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Resumen

El objetivo de este trabajo fue comparar el proceso de sus costos de produccidn y su estado de pérdidas y ganancias de dos
productores de chile dulce del proyecto de extensién Red de Horticultura de la Regién Huetar Norte. Se evalué la rentabilidad y el
punto de equilibrio de dos invernaderos que formaron parte de un proyecto de extensién Red de Horticultura Protegida Region
Huetar Norte, los resultados demostraron que el invernadero de Cinchona tiene un precio promedio més bajo que el invernadero de
San Francisco, casi un 72% menos, los costos totales de produccién del invernadero de San Francisco son el doble que el invernadero
de Cinchona. A pesar de que San Francisco tiene un mejor precio, pero por tener mayores costos de produccion es mucho menos
rentable que Cinchona (21% vs 42%). En los graficos ya se podia ver que San Francisco tenfa un mayor peso en los costos por el lado
de la materia prima, por eso en la asesorfa que se les dio, se les hablo de la importancia de buscar otros insumos con menores precios y
a Cinchona se le recomendé subir sus precios. Se le recomendé al invernadero de San Francisco que trate de bajar los costos de
produccion, buscando otros insumos u otros proveedores de los insumos. Se le recomendé a Cinchona buscar otros clientes y tratar
de buscar mejores precios para poder obtener una mejor rentabilidad.

Palabras clave: Costos de produccién, ingresos, punto de equilibrio, utilidad bruta, chile dulce variedad Natalie, invernadero.

Abstract

The objective of this work was to compare the process of its production costs and its profit and loss statement of two sweet pepper
producers of the Horticulture Network extension project of the North Huetar Region. The profitability and breakeven point of two
greenhouses that were part of an extension project Protected Horticulture Network Huetar Norte Region were evaluated, the results
showed that the Cinchona greenhouse has a lower average price than the San Francisco greenhouse, almost 72% less, the total
production costs of the San Francisco greenhouse are double that of the Cinchona greenhouse. Although San Francisco has a better
price, but because it has higher production costs, it is much less profitable than Cinchona (21% vs. 42%). In the graphs it was already
possible to see that San Francisco had a greater weight in the costs on the raw material side, that is why in the advice they were given,
they were told about the importance of looking for other supplies with lower prices and to Cinchona he was advised to raise his
prices. The San Francisco greenhouse was recommended to try to lower production costs by secking other inputs or other input
suppliers. Cinchona was advised to look for other clients and try to find better prices in order to obtain better profitability.

Keywords: Production costs, income, breakeven point, gross profit, Natalie variety sweet pepper, greenhouse.
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Introduccién

En Costa Rica hay regiones con potencial para la produccién de hortalizas bajo ambientes protegidos como
la Regién Huetar Norte, y una parte que nos trae para comunicar en esta oportunidad es el tema de los costos
de producciéon bajo ambientes protegidos, los siguientes autores hacen referencia al comportamiento
agrondémico del cultivo protegido de chile dulce, tomate y melén, asi como la investigacion de las ventajas de
aplicar la horticultura protegida en la Zona Norte. Ademds, muestra que al utilizar la Horticultura Protegida
permite la reduccién de costos de insumos y materias primas obteniendo mayor beneficio [1].

En un trabajo de tesis dirigido a 10 familias guatemaltecas cuya forma de subsistencia es la agricultura; por
ello se implementd el cultivo de tomate bajo invernadero con una extensién aproximada de 200 metros cada
uno. Al analizar dicho proyecto las familias obtuvieron grandes beneficios econémicos, asi como la obtencién
de conocimientos para la generacién de ingresos [2].

El siguiente autor destaca la necesidad de buscar alternativas sostenibles de caracter técnico y financiero que
permitan adaptarse al crecimiento poblacional y a la necesidad alimentaria en México, mediante la
identificacién de éxito. Por ello, ¢l hace énfasis en las oportunidades de negocios de la agricultura protegida en
el 4mbito nacional e internacional, la cual brinda beneficios nutricionales a la poblacién y fomento del
Emprendedurismo, por medio del apoyo y servicios que impulsen nuevos negocios [3].

Un estudio del MAG hace una relacidon con el cultivo de chile en varias zonas de Costa Rica, resaltando
factores que inhiben en dicho cultivo, como la ubicacién, el clima, los insumos, materias primas y mano de
obra, asi como los costos de produccién de este cultivo en invernadero de diferentes tamanos [4].

Consideraciones de costos y mercado incentivan el sistema de invernadero, asi como otros que buscan el
desarrollo de la horticultura protegida. Ante los bajos precios en el mercado de algunos productos estacionales
una cosecha controlada reduce el riesgo de pérdidas y permite un abastecimiento constante durante el ano. El
uso de invernaderos alarga el periodo de cosecha de las hortalizas y constituye una estrategia de mercado que
permita ofertar el producto en diferentes épocas del afo [5].

Todo proyecto productivo agricola necesita ser valorado desde el punto de vista econdémico, estimando la
inversion, el clculo de los costos, los ingresos y la utilidad esperada. Analizar los costos de produccién de ocho
productos horticolas, tanto en condiciones de invernadero como de campo abierto [6].

La agricultura por su naturaleza estd asociada al riesgo, de ahi que este sistema de Horticultura Protegida
tenga como caracteristica basica la proteccidon contra los riesgos inherentes a esta actividad. Los riesgos pueden
ser: climatolégicos, econémicos (rentabilidad, mercado) o de limitaciones de recursos productivos (agua o de
superficie) [7].

Los invernaderos junto con el control climdtico permiten optimizar la productividad del sistema de cultivo,
facilitar la programacién de las cosechas, optimizar la calidad de los productos y minimizar la incidencia de
plagas y enfermedades. En un invernadero con tecnologia media, los mayores costos variables de produccién
son los correspondientes a la mano de obra y fertirriego. En general la produccién en invernadero es mds
rentable a medida que se incrementa la superficie [8].

El siguiente autor describe como los insumos o materiales que se utilizan de forma directa en el proceso de
produccién y que se convierten en costos, por ello es necesario que la empresa establezca un control de
eficiencia sobre esta materia. Materia prima directa como los insumos y nutrientes, gastos indirectos de
produccion como las bolsas y el transporte de los productos [9].

Y también el mismo autor define la mano de obra la remuneracién en dinero o en especie que se da al
personal que labora en la planta productora. Se divide en mano obra directa, es la remuneracién que se ofrece
en dinero o en especie al personal que efectivamente ejerce un esfuerzo fisico dentro del proceso de
transformar el insumo en un producto final; y mano obra indirecta, es la remuneracién del personal que,
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laborando en la planta productora, no interviene directamente dentro de la transformacién de la materia
prima en un producto final [9].

El objetivo de este trabajo fue comparar el proceso de sus costos de produccién y su estado de pérdidas y
ganancias de dos productores de chile dulce del proyecto de extensiéon Red de Horticultura de la Regién
Huetar Norte.

Materiales y métodos

La metodologia consistié en comparar la contabilidad de dos proyectos miembros del proyecto de extensiéon
Red de Horticultura Protegida Regién Huetar Norte, fueron a estos dos proyectos: Asociaciéon de mujeres
Amonci de Nueva Cinchona, ubicados territorialmente en Nueva Cinchona, Escuela San Francisco de Penas
Blancas, ubicado territorialmente en la comunidad del Burrito pertenecientes a San Francisco de Penas
Blancas. Se utilizé un software en Excel que utilizamos exclusivamente para que los miembros de la Red lo
aprendieran a usar, para ingresar los insumos, la mano de obra, la cosecha, registrar las ventas, y el mismo
sistema se encarga de calcular los costos de produccién, las utilidades y/o perdidas, calcular el punto de
equilibrio.

La evaluacién se hizo dentro de un ciclo de produccién (6 meses en el caso del chile dulce), este periodo
comprendi6 del 22 de enero del 2019 al 22 de julio del 2019. Para poder calcular el estado de pérdidas y
ganancias las empresas tienen los ingresos que estan compuesto por el precio de los productos y la cantidad de
productos vendidos, los costos que seria los costos de la mano de obra, insumos y gastos indirectos de
produccion [10]. Para poder calcular los costos de produccién se debe de calcular el costo de la mano de obra,
célculo de los insumos, agua, electricidad, nutrientes [11].

Es importante recalcar que el precio del chile dulce lo determina el mercado, teniendo los picos de los
precios mds altos en diciembre por el aumento de la demanda por los tamales. Los insumos varian de acuerdo a
los cultivos, en este caso en especifico los insumos estardn compuesto por las semillas que es un insumo
agroforestal, por los fertilizantes que son soluciones quimicas que son nutrientes de las plantas, por los
fitosanitarios que son los controladores de plagas y hongos, el costo de la mano de obra, el costo del agua, la
electricidad, ya que los invernaderos funcionan con un sistema de riego tecnificado.

En el proyecto de extensién desarrollamos un software en Excel que permitia a los productores horticolas
ingresar los datos de los insumos, la mano de obra, llevar un registro de las cosechas, las ventas, es importante
recalcar que en proceso del proyecto de extension se les ensennd a usar este software a los productores de la Red
de Horticultura Regién Huetar Norte.

Resultados y discusion

En el anilisis realizado a los dos proyectos horticolas parte del proyecto de extensién: Red de Horticultura
Protegida Region Huetar Norte fueron a estos proyectos: Asociaciéon de mujeres Amonci de Nueva Cinchona,
ubicados territorialmente en Nueva Cinchona, Escuela San Francisco de Pefas Blancas, ubicado
territorialmente en la comunidad del Burrito pertenecientes a San Francisco de Penas Blancas, el primero el
andlisis se hizo a un invernadero con 200 plantas de chile dulce variedad Natalie y al segundo se hizo a un
invernadero con 240 plantas sembradas de la misma variedad del primero, fueron los escogido por tener
diferentes climas y similares cantidades de plantas sembradas.

En el invernadero de Cinchona encontramos la composicién de su mano de obra que es un costo variable un
44,13 % de su costo de produccion, los insumos que son otro costo variable representan un 21,23% de su costo
de produccién, y la depreciacién que es un costo fijo representa un 34,64% del total del costo de produccion,
ver cuadro 1.
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Cuadro 1

Componentes de los costos de produccion
en Cinchona

Mano de obra costos variables 44,13%

insumos costos variables 21,23%

Depreciacién costos fijos2  34,64%
Tortal 100,00%

Elaboracién propia con base a datos contables del

invernadero.

En los costos de la mano de obra, el proceso de la mano de obra que tiene un mayor impacto en los costos de
la mano de obra es el proceso de lavar, desinfectar y preparar el invernadero, esto representd un 10,86% del
total de la mano de obra. Los insumos que mas impacto han tenido en el costo total de los insumos es el nitrato
de potasio con un 7,05% del total del costo de los insumos y el sulfato de magnesio con un 6,67% del total del
costo de los insumos.

En el invernadero de San Francisco de Pefias Blancas encontramos la composicién de su mano de obra que
es un costo variable un 34,70 % de su costo de produccion, los insumos que son otro costo variable representan
un 43,81% de su costo de producciodn, y la depreciacidn que es un costo fijo representa un 21,76% del total del
costo de produccidn, ver cuadro 2.

Cuadro 2
Componentes de los costos de produccion
en San Francisco

Mano de obra costos variables 34,70%

Insumos costos variables 43.81%
Depreciacion costos fijos 21,76%
Total 100,00%

Elaboracién propia con base a datos contables del
invernadero.

En los costos de la mano de obra, el proceso de la mano de obra que tiene un mayor impacto en los costos de
la mano de obra es el proceso de amarrar el chile, esto representd un 21,99% del total de la mano de obra. Los
insumos que mas impacto han tenido en el costo total de los insumos es el Biocto con un 21,46% del total del
costo de los insumos y el microplex con un 11,08% del total del costo de los insumos.

Segun Alas [5] en diferentes cultivos de hortalizas encontré que en un invernadero rustico el porcentaje de
la mano de obra representd un 57% del costo total y la materia prima represent6 un 43%. En un invernadero
semitecnificado el porcentaje de la mano de obra significé un 51% y la materia prima un 49%. En cambio, en
un invernadero tecnificado el porcentaje de la mano de obra bajé a un 40% y los insumos un 60%.

De Acuerdo a Martinez [9] en un cultivo de chile bajo invernadero encontré que el porcentaje del costo de
la mano de obra fue de un 72% y la materia prima un 28%.

En el caso especifico del invernadero tecnificado como los nuestros, el costo de la mano de obra no es tan
relevante como en los otros tipos como el invernadero rustico, en el caso nuestro el costo de la mano de obra de
Cinchona fue de 44,13 % y el de Pefas Blancas el costo de la mano de obra fue de 34,70% comparado con un
57% en un invernadero rustico y un 51% en un invernadero semirtdstico, en cambio en un invernadero
tecnificado el costo de la mano de obra bajé a un 40%, muy similar a los nuestros.
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A continuacion, para poder realizar el analisis comparativo de ingresos vs los costos presentamos el precio de
mercado del chile dulce en un periodo de analisis de enero a julio del ano 2019, primer presentamos los precios
de cada mes, luego le sacamos un precio promedio para poder comparar con los precios que se cobraron en
promedio en los 2 invernaderos en el ciclo seleccionado. Ver cuadro 3.

Cuadro 3

Precio de mercado del chile

dulce variedad Natalie de

enero a julio del 2019
Enero ¢160,00
Febrero ¢150,00
Marzo ¢250,00
Abril ¢250,00
Mayo (210,00
Junio (¢180,00
Julio ¢300,00
Precio promedio 214,29

CNP, 2023

Siguiendo con el andlisis comparativo realizamos este cuadro para medir la rentabilidad, a continuacién, le
presentamos el cuadro 4. En este cuadro resumen ya presentamos los precios que cobré cada invernadero en
promedio, la suma de los gastos totales (mano de obra, insumos y depreciacién), la utilidad bruta, utilidad por
unidad, precio de venta por unidad.

Cuadro 4

Andlisis comparativos sobre la rentabilidad entre los invernaderos escogidos

Cinchona €952 650,00 €553 084,00 €399 566,0042% 63,00 €36,64 €26,00

San Francisco de Penas

(1390 720,00¢1 102 048,00 288 672,0021% ¢221,00 ¢175,31 ¢46,00

Blancas

Elaboracién propia con base a informacién contable de cada invernadero.

Segun el cuadro 4 se puede determinar que el invernadero de Cinchona tiene un precio promedio mas bajo
que el invernadero de San Francisco, casi un 72% menos, los costos totales de produccién del invernadero de
San Francisco son el doble que el invernadero de Cinchona. A pesar de que San Francisco tiene un mejor
precio, pero por tener mayores costos de produccién es mucho menos rentable que Cinchona (21% vs 42%).
En los graficos ya se podia ver que San Francisco tenfa un mayor peso en los costos por el lado de la materia
prima, por eso en la asesoria que se les dio, se les hablo de la importancia de buscar otros insumos con menores
precios.

El punto de equilibrio lo define Gitman [10] cuando los ingresos totales son iguales a los costos totales y no
hay ni perdida ni ganancia, después del punto de equilibrio ya la empresa comienza a tener ganancias.

A continuacién, vamos a ver el punto de equilibrio del invernadero de Cinchona para la produccién de chile
dulce, es importante recalcar que los invernaderos también producen tomate y lechuga, pero para efectos de
este andlisis solamente tomamos en consideracion el chile dulce variedad Natalie.
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Figura 1

Punto de equilibrio del invernadero de Cinchona

En la figura 1 se puede analizar que la empresa obtiene su punto de equilibrio en la semana 13, es ahi donde
los ingresos son iguales a los costos de produccién, como se puede ver en el grafico la empresa siguié explotando
el cultivo hasta la semana 30 (7 meses) ya después de la semana 30 los ingresos comenzaron a ser decrecientes,

por eso se termina la produccién de ese ciclo en ese periodo.
(1.600.000,00
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Figura 2

Punto de equilibrio Invernadero San Francisco de Pefias Blancas
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En la figura 2 se puede analizar que la empresa obtiene su punto de equilibrio entre la semana 13 y la semana
18, esto se puede determinar porque esta empresa tiene un mayor costo de produccion que la primera, después
de esas cinco semanas que la empresa ya comienza a obtener utilidades. Es importante recalcar que en esta
empresa a partir de la semana 22 los costos de produccién comenzaron a ser crecientes, lo que obligo a la
empresa a cortar la produccién en la semana 23 (5 meses y medio).

Conclusiones

Los costos de produccién en el invernadero de San Francisco de Penas Blancas son muy altos
imposibilitando tener un buen margen de rentabilidad bruta. Los costos superan el doble a los costos de
produccién del invernadero de Cinchona. A pesar de que los precios de San Francisco de Penas Blancas son
mis altos que Cinchona no puede mejor su rentabilidad porque sus costos son mucho mas altos.

Los costos de produccion en el invernadero de Cinchona son la mitad del invernadero de San Francisco,
esto les permite tener una utilidad bruta nominal mayor pese a que tiene un menor nivel de ingresos. Los
precios de venta de cinchona son mucho mds bajos que el invernadero de San Francisco, (precio de mercado en
promedio 214,29 y vendieron el precio promedio de 63 colones), por eso los ingresos de Cinchona son mucho
menores que San Francisco.

En el invernadero de Cinchona se puede analizar que la empresa obtiene su punto de equilibrio en la semana
13, es ahi donde los ingresos son iguales a los costos de produccién, como se pudo ver en el grafico la empresa
sigui6 explotando el cultivo hasta la semana 30 (7 meses) ya después de la semana 30 los ingresos comenzaron a
ser decrecientes, por eso se termina la produccién de ese ciclo en ese periodo.

En el invernadero de San Francisco de Penas Blancas se puede analizar que la empresa obtiene su punto de
equilibrio entre la semana 13 y la semana 18, esto se puede determinar porque esta empresa tiene un mayor
costo de producciéon que la primera, después de esas cinco semanas que la empresa ya comienza a obtener
utilidades. Es importante recalcar que en esta empresa a partir de la semana 22 los costos de produccién
comenzaron a ser crecientes, lo que obligo a la empresa a cortar la produccién en la semana 23 (5 meses y
medio).

Recomendaciones

Se recomienda al invernadero de Cinchona, buscar nuevos clientes o renegociar los precios con los actuales
clientes, ya que el precio estd més bajo que el mercado. También se recomienda seguir teniendo los ciclos de 7
meses para tener una mayor produccion.

Se recomiendo al invernadero de San Francisco de Penas Blancas bajar los costos de produccion, buscar
nuevos proveedores, ver la manera de buscar otros tipos de insumos que mejoren los precios sin bajar la calidad.
Al bajar los costos de produccion les permitira aumentar el ciclo de produccién de 5 meses y medio a 7 meses
como en Cinchona para tener una mayor produccién y por ende una mayor cantidad de ingresos.
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