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REsuMEN
Este estudio clasificé los perfiles emprendedores de los estudiantes de la Universidad
Nacional Agraria La Molina (UNALM) en el curso de Desarrollo Empresarial,
analizando las variables de género, edad y carrera. Mediante una metodologia
cuantitativa no experimental, se aplicé una encuesta validada por la Fundacién
Wadhwani (2023) y se realizé un andlisis de conglomerados con el algoritmo
K-Means. Se identificaron dos clisteres de estudiantes que reflejan tendencias
emprendedoras y se hallé una relacién significativa entre género, edad y carrera
con los perfiles emprendedores. Los resultados destacan que cada estudiante posee
al menos un tipo de estilo emprendedor, sin embargo, predominan ciertos perfiles
seglin género y carrera. Este estudio ofrece aportes valiosos para disefiar programas
educativos que fomenten el emprendimiento en diversos grupos estudiantiles.
Palabras clave: emprendimiento, agrupacién clister, educacién administra-
tiva, desarrollo de carrera, comportamiento estudiantil.
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Clustering of Entrepreneurial Profiles of University Students at UNALM:
An Analysis with K-Means

ABSTRACT
This study classifies the entreprencurial profiles of students enrolled in the
Business Development course at the National Agrarian University La Molina
(UNALM), analyzing the variables of gender, age, and field of study. A non-
experimental quantitative methodology was employed, using a survey validated
by the Wadhwani Foundation, followed by a cluster analysis with the K-Means
algorithm. The results identified two clusters of students with entrepreneurial ten-
dencies and revealed a significant relationship between gender, age, and field of
study with entrepreneurial profiles. Findings indicate that each student exhibits at
least one type of entrepreneurial style, with certain profiles being more prevalent
depending on gender and field of study. This study provides valuable insights
for designing educational programs that foster entrepreneurship among diverse
student groups.

Keywords: entrepreneurship, cluster analysis, educational management, career
development, student behavior

Agrupamento de Perfis Empreendedores de Estudantes Universitdrios na
UNALM: Uma Anilise com K-Mean

Resumo
Este estudo classifica os perfis empreendedores dos estudantes do curso de
Desenvolvimento Empresarial da Universidade Nacional Agriria La Molina
(UNALM), analisando as varidveis género, idade e drea de estudo. Foi empre-
gada uma metodologia quantitativa ndo experimental, utilizando um inquérito
validado pela Fundacio Wadhwani, seguido de uma andlise de cluster com o
algoritmo K-Means. Os resultados identificaram dois grupos de estudantes com
tendéncias empreendedoras e revelaram uma relagdo significativa entre género,
idade e 4rea de estudo com os perfis empreendedores. Os achados indicam que
cada aluno apresenta pelo menos um tipo de estilo empreendedor, com determi-
nados perfis sendo mais predominantes conforme o género e a drea de estudo.
Este estudo fornece informagoes valiosas para o desenvolvimento de programas
educacionais que incentivem o empreendedorismo em grupos estudantis diversos.
Palavras-chave: empreendedorismo, andlise de clusters, gestdo educacional,
desenvolvimento de carreira, comportamento estudantil
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1. INTRODUCCION

La habilidad para concebir y gestionar un entorno propicio, destinado a
potenciar la eficiencia en diversos sectores empresariales, implica una gestién
efectiva del conocimiento por parte de los estudiantes en todas las disciplinas.
La promocién de una cultura emprendedora adecuada en las instituciones
educativas puede ejercer una influencia significativa en las tasas de éxito del
emprendimiento, dependiendo del sector al que se dirija la empresa (Castelo
Gonzilez et al., 2018; Velasco Arboleda, 2012).

Actualmente, las actividades se han tornado en gran parte digitales, lo
cual gener6 una expansion de rubros y escenarios, asi como el surgimiento
de nuevos problemas que repercuten en el desarrollo del conocimiento
(Robinson-Garcfa et al., 2018). Es por ello por lo que se busca generar solu-
ciones a la problemdtica actual (global o en el aspecto econédmico) segtin su
intensidad o impacto, ya sea mediante ideas que puedan ser materializadas en
productos o servicios que cuenten con un valor agregado generado a través del
uso de la innovacidn desarrollada por los emprendedores (Lozada Almendariz
etal., 2021).

La importancia de los emprendedores radica en su capacidad de crear
o transformar escenarios comunes, riesgosos (o incluso de gran fracaso) en
oportunidades, al considerar el margen de éxito donde una mayor inversién
implica un mejor resultado (Lozada Almendariz et al., 2021). Ademds, las
entidades formativas como las universidades en Latinoamérica tienen cer-
canfa al mercado laboral y cuentan con la capacidad de concientizar el espi-
ritu emprendedor para asi complementar el potencial empresarial (Aroni
Ccama, 2020).

El enfoque en la calidad de emprendimiento se ha convertido asi en una
estrategia de solucién ante la falta de empleo en algunos paises para lograr
mejoras en las tasas de crecimiento econémico y reducir los niveles de desem-
pleo (Ferras-Hérnandez et al., 2021; Morales-Alonso et al., 2016). Se busca
que las nuevas ideas estén cada vez mds ligadas al desarrollo y explotacién de
la tecnologfa (Blank & Dorf, 2020) para evitar que las ideas materialicen pro-
ductos o servicios abstractos y lejanos a las necesidades del consumidor (Ries,
2017) que causen la salida del mercado en los primeros afos de vida de un
emprendimiento (Dahl & Reichstein, 2007; de Jong & Freel, 2010; Eftekhari
& Bogers, 2015; Gruber & Henkel, 2006).
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2. FUNDAMENTACION TEORICA

La promocién del emprendimiento se materializa de diversas maneras y, entre
ellas, las universidades desempefian un papel crucial al ofrecer cursos enfo-
cados en el desarrollo de ideas empresariales (Cunha et al., 2022; Overwien
et al., 2024). Ademds, las actividades extracurriculares también han demos-
trado ser eficaces para cultivar las aspiraciones emprendedoras de los estu-
diantes, al otorgarles la oportunidad de madurar sus intenciones empresariales
(Tavares et al., 2023). El andlisis con el uso del algoritmo k-means ha sido
empleado en estudios de emprendimiento (Ong et al., 2023) para segmen-
tacién de data (La Cruz et al., 2021) y en andlisis de tipos de personalidad
(Haryadi et al., 2019) as{ como en andlisis sobre el tipo de emprendedor en
estudiantes universitarios (Rijati et al., 2018).

2.1. Conceptualizacién del emprendedor

El concepto de emprendedor ha sido ampliamente debatido desde el siglo
XIX, cuando se le otorgd un espacio de interaccién junto a los factores de
produccién de la economia, dejando de considerarlo simplemente como un
inversionista ajeno a la actividad empresarial (Knight, 1947; Montoya Sudrez,
2004; Tarapuez Chamorro et al., 2008). El primero en asignarle caracteris-
ticas propias a la definicién de emprendedor fue Schumpeter (1934), quien
defini6 a un emprendedor como aquel inventor capaz de introducir un pro-
ducto capaz de revolucionar el mercado y, con ello, garantizar ingresos en un
monopolio momenténeo generado por la nueva tecnologia desarrollada bajo
el concepto de “destruccién creativa”.

Mis adelante, Frank Knight (1947) agregé que un emprendedor era capaz
de convertir la incertidumbre de mercado en una oportunidad de generar
ganancias econémicas. Y, por su lado, Israel Kirzner (1973) complementé la
conceptualizacién al indicar que el emprendedor estaba en constante estado de
alerta para identificar las oportunidades de mercado que se generan para bene-
ficiarse econdmicamente. Para el siglo XXI, la incorporacién de la tecnologia
parece inminente en los emprendimientos, sobre todo considerando que los
nuevos emprendedores tienen acceso a diferentes herramientas tecnoldgicas
(Simovic et al., 2023).

2.2. Emprendimiento universitario

Aquellos alumnos con potencial de emprendimiento demandan soporte de
sus instituciones educativas en la etapa inicial de su camino (Danko et al.,
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2022). Este soporte es dado por las alianzas que generan, ya sea con centros
especializados en incubacién o con empresas que promuevan el emprendi-
miento universitario (Dooly et al., 2022; Bereczki, 2019; Cavallo et al., 2019).
La exposicién de los estudiantes universitarios a cursos de formacién empre-
sarial (Morales-Alonso et al., 2024; Zainuddin et al., 2022) o incubadoras de
negocios (Di Vaio et al., 2021) poseen una relacién futura con la intencién
de emprendimiento que muestran los estudiantes al terminar su carrera pro-
fesional, de manera que también logran reducir las brechas de género que
pudieran existir en el camino de convertirse en un emprendedor (Modaffari
et al., 2023).

2.3. Estilos de emprendimiento

Aunque existen diversas definiciones y atributos vinculados a los empren-
dedores, en esta investigacion adoptamos la clasificacién respaldada por
la Fundacién Wadhwani (2023), que distingue cinco perfiles distintos: el
hacedor, el mercader, el mago, el movilizador y el mdster.

El estilo hacedor posee una gran capacidad de enfrentar y resolver pro-
blemas, generar estrategias y herramientas que complementen el resultado
(Adedeji et al., 2018). El estilo mercader, que aprovecha oportunidades, es
persuasivo y se vale de estrategias para influir en otras personas; usa personas
claves para lograr sus objetivos y mantiene siempre una amplia red de contactos
(Velasco, 2009). El estilo mago, refiere al tipo de emprendedor visionario que
se encuentra en una constante generacién de ideas y que se adelanta a las ten-
dencias del momento enfocdndose en el producto o servicio que serd clave
en el futuro; para ello, le es necesario mantener orden y claridad apropiada
durante la estructuracién de ideas para no perder el horizonte frente a un pro-
blema (Leadbeater, 2016). El estilo movilizador, por su parte, no apunta hacia
la resolucién de un problema sino a la conversién de estos en oportunidades
de negocio ya sea a nivel social o cardcter global como los problemas ambien-
tales’ (Murillo-Luna et al., 2021). Por dltimo, se encuentra el estilo méster
cuyas habilidades y conocimientos son de amplia gama y que tienen una gran
capacidad de influencia en el entorno donde radican (Drodi & Wright, 2018).

Ante la imperante necesidad de comprender la caracterizacién de los
futuros emprendedores, surge la siguiente pregunta de investigacién: ;cudl es
el perfil del emprendedor que emerge de la UNALM segin la clasificacién

3 Dentro del concepto de sostenibilidad se consideran 3 dimensiones: econémico, social y ambiental.

En este sentido, segin la perspectiva utilizada para este articulo, los problemas ambientales tienen su
propia dindmica y se separan del concepto de problemas sociales.
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establecida por la Fundacién Wadhwani? Esta interrogante guia el objetivo

de identificar posibles tendencias en las caracteristicas emprendedoras de los

estudiantes. La intencién subyacente es mejorar la calidad de la ensefianza en

cursos empresariales al tener un conocimiento mds profundo de las necesi-

dades y preferencias de los universitarios en relacién con el emprendimiento.
Para lograr el objetivo se plantearon las siguientes hipdtesis:

* H,: Existe al menos un tipo de agrupamiento caracteristico de los
emprendedores universitarios en la UNALM.

* H,: Las caracteristicas predominantes del estilo de emprendedor de los
estudiantes son diferentes en relacién con su género.

* H.: Las caracteristicas predominantes del estilo de emprendedor de los
estudiantes son diferentes en relacién con su edad.

* H, Las caracteristicas predominantes del estilo de emprendedor de los
estudiantes son diferentes en relacién con su carrera de origen.

3. METODOLOGIA
3.1. Poblacién y muestra

La presente investigacién se realizé en la UNALM, con una poblacién confor-
mada por un total de 110 estudiantes matriculados en el curso de Desarrollo
Empresarial, durante los periodos académicos 2020 II y 2021 I, distribuidos
en tres grupos horarios: A*, B* y C* para cada uno de los periodos. Esta dis-
tribucién de horarios asignados solo describe la programacion de cursos y no
posee ninguna intencién metodoldgica. El muestreo se realizé de manera no
probabilistica intencional (Otzen & Manterola, 2017).

3.2. Descripcién de la muestra

La recoleccién de datos contemplé recabar informacién del género, edad y
carrera profesional (ver Tabla 1) para buscar influencias estadisticamente sig-
nificativas en el estilo de emprendedor (ver Tabla 2).

La recopilacién de datos se llevd a cabo mediante la aplicacién del cues-
tionario de estilos de emprendedor de la Fundacién Wadhwani (2023), el
cual se empled para caracterizar a los estudiantes en funcién de los perfiles de
hacedor, mercader, mago, movilizador y méster. Este instrumento consté de
diez preguntas, lo cual permitié la evaluacién del puntaje obtenido por cada
estudiante en relacién con cada estilo emprendedor, en una escala que abarcé
desde diez hasta 40 puntos.
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Tabla 1. Aspectos sociodemogrdficos

Variable Categorias Proporcién
Cénero Masculino 51 %
Femenino 49 %
21-23 anos 45 %
Edad 24-26 afios 45 %
27 afios a mds 10 %
Agronomia 27 %
Ingenieria forestal 8 %
Zootecnia 9 %
Ingenieria en gestién empresarial 5 %
Ingenierfa agricola 5 %
Biologia 8 %
Carrera
Ingenierfa ambiental 7 %
Ingenieria estadistica informdtica 5 %
Ingenierfa en industrias alimentarias 10 %
Economia 6%
Ingenierfa pesquera 1 %
Ingenierfa meteoroldgica 7 %

Tabla 2. Caracteristicas evaluadas

Variable Categorias
Hacedor
Mercader

Estilo emprendedor Mago
Movilizador

Madster

3.3. Analisis estadistico

Con el fin de identificar los perfiles emprendedores predominantes en los estu-
diantes de la UNALM, se aplicé la técnica del andlisis de conglomerados (clus-
terizacién), mértodo no jerdrquico de reasignacién que consiste en establecer
patrones en una muestra amplia de sujetos (Hair et al., 1998). El andlisis de
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conglomerados o quick cluster analysis radica en una agrupacion estadistica de
gran precisién al momento de obtener resultados con respecto a algin patrén
de similitud o caracteristica (Clatworthy et al., 2005; Roid, 1994).

Los clusteres se definieron a partir de las combinaciones de los cinco per-
files emprendedores, cuyos puntajes directos fueron estandarizados antes de
realizar la clusterizacién. Para la clusterizacién propiamente dicha se usé la
funcién k-means cuyo argumento nstart define la cantidad total de centroides
aleatorios iniciales, del cual centers elige los mejores centroides para el algo-
ritmo; mientras mds alto se configure el nstart, los clisteres serdn mds estables.
Para el caso de la presente investigacién, se trabajé con un nstart de 20 cen-
troides de los cuales solo se selecciond dos (centers=2, nstart=20), ya que con
tres y cuatro centroides no se logré maximizar las diferencias intercldsteres.

Luego de haber determinado la cantidad de cldsteres, se generaron tablas
de frecuencia de los clisteres respecto del género, la edad y la carrera profe-
sional. Luego, para identificar la relacién entre ellos se realizé la prueba chi-
cuadrado. Para todas estas actividades descritas, se usé el soffware R Studio
4.1.2 y Microsoft Excel 2017.

4. RESULTADOS

Dentro del andlisis de conglomerados se obtuvieron dos nuevos cldsteres,
el claster A conformado por 66 personas y el claster B, por 44 personas
(Figura 1). Este agrupamiento de datos conforma una combinacién de los
cinco tipos de emprendedores denominados como hacedores (M 1), mercade-
res (M2), magos (M3), movilizadores (M4), mésteres (M5); asi, se pudieron
diferenciar estadisticamente dos grupos de estudiantes que comparten carac-
teristicas emprendedoras similares entre ellos, con lo cual se le da soporte a
la primera hipétesis al haber logrado agrupar més de un grupo distinto entre
si y caracteristico de la UNALM para el curso de Desarrollo Empresarial, es
decir, existen al menos dos grupos que comparten caracteristicas similares de
emprendimiento.
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Figura 1. Clusterizacion de la poblacion

Con la intencién de profundizar en el andlisis del agrupamiento con base
en los estilos de emprendimiento se elaboré la Figura 2, que muestra la ubi-
cacién de cada estilo sobre la base de un centroide. El clister A tiene notables
puntuaciones bajas en los emprendedores hacedores, mercaderes y magos, en
tanto que en los emprendedores movilizadores (M4) y mésteres (M5), las pun-
tuaciones son altas. El clister B es mds homogéneo para todos los tipos de
emprendedor, pero posee las puntuaciones mds altas en los emprendedores
hacedores (M1), mercaderes (M2) y mdsteres (M5). Las partes de las barras
que abarcan la zona negativa solo representan los puntajes obtenidos que al
estandarizarse se convirtieron en valores negativos.

Cabe resaltar que el tamafo de la barra no depende de la cantidad de
personas que hay en cada perfil emprendedor, sino mds bien, de los puntajes
obtenidos. La barra M1 de la izquierda contiene a las 66 personas que perte-
necen al clister A que obtuvieron los puntajes mds bajos en cuanto al perfil
emprendedor hacedor, mientras que la barra M5 muestra a las mismas 66 per-
sonas, que obtuvieron los puntajes mds altos en el perfil emprendedor méster.
Por otro lado, la barra M1 de la derecha, que contiene a las 44 personas per-
tenecientes al clister B, obtuvo los puntajes mds altos en el perfil hacedor, al

igual que la barra M5.
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Figura 2. Clisteres de perfil emprendedor de los estudiantes de la UNALM

Variables
. M1 (hacedor)
. M2 (mercader)

(
(
. M3 (mago)
M4 (
(

Scores

movilizador)

. M5 (master)

05 1.0 15 20 25
Grupos

Para desarrollar la segunda hipétesis se presentaron los valores descrip-
tivos obtenidos en el agrupamiento por cldster tomando en cuenta la variable
género con una distribucién de 49 % de mujeres y un 51 % de varones en
la Tabla 3. En el caso del claster A se conté con mayor presencia de mujeres
que varones y las caracteristicas predominantes fueron aquellas contenidas en
los estilos movilizadores y mdster. Para el clister B se obtuvieron mds varones
que mujeres, donde las caracteristicas de hacedores y mdster fueron las mds

predominantes.
Tabla 3. Clisteres respecto al género
Clister A Cldster B Total
fi % fi % fi %
Femenino 34 31 % 20 18 % 54 49 %
Masculino 32 29 % 24 22 % 56 51 %
Total 66 60 % 44 40 % 110 100 %

Al momento de analizar los clisteres con base en las variables de género
se puede observar, en el clster A, una predominancia por las caracteristicas
de mercader para los hombres y las de estilo movilizador para las mujeres.
Mientras que en el clister B se observa que las mujeres se mantienen en el
estilo movilizador, pero los hombres, si bien poseen mayor cantidad de carac-
teristicas del estilo mercader, en este grupo aparecen con estilo méster como
predominante, sin dejar de considerar las demds caracteristicas propias del
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grupo. En este punto se puede decir que las mujeres mantienen la tendencia de
estilo movilizador, mientras que los hombres, dependiendo del subconjunto
de andlisis, serdn mds mercaderes o mdsteres segin corresponda.

Con ello, podemos afirmar que el género influye en el estilo de empren-
dedor predominante en cada grupo, dando soporte a la segunda hipétesis.

Figura 3. Distribucion de caracteristicas segiin el género

=—Femenino =—=Masculino

3Iga\cedor Hacedor
A 30 B
20 20
Movilizador 10 Mago Movilizador 10 Mago
NS
Mercade Master Mercader Master

A pesar de que la poblacién mayoritaria la conformaron estudiantes de 21
a 26 afos, segtin la Tabla 4, el 90 %, el cldster A tuvo mayor porcentaje de
estudiantes con edades de 24 a 26 afios. El cltster B presenta un caso diferente,
que coincidié en concentrar a la edad mds predominante (21 a 23 afos) de la
muestra. Este resultado nos indica que la edad, de alguna u otra manera, ha
sido un factor de clasificacién relevante en la agrupacion de las caracteristicas
del estilo emprendedor en los estudiantes del curso de Desarrollo Empresarial.

Tabla 4. Clisteres respecto a la edad

Cluaster A Claster B Total
fi % fi % fi %
21-23 29 26 % 21 19 % 50 45 %
24-26 32 29 % 17 15 % 49 45 %
27 a mis 5 5 % 6 5 % 11 10 %
Total 66 60 % 44 40 % 110 100 %

Para complementar el andlisis se presenta la Figura 3, en la cual se muestra
la concentracién de cada grupo etario de las caracteristicas, segin el cldster
presentado. En el caso del cldster A existe una clara inclinacién por las carac-
teristicas del estilo mercader para todos los estudiantes, mientras que el
claster B los clasifica de manera diferente, otorgando un mayor peso a las
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caracteristicas del estilo méster a los mds jévenes (21-23 afios) y de mercader a
los comprendidos entre 24 y 26 afios.

Es decir, la edad si contiene caracteristicas distintas, sobre todo en el clister
B, por lo que la tercera hipétesis quedarfa parcialmente respaldada, ya que en
el clister A no se aprecia una diferencia marcada entre las edades y el mercader
como estilo predominante, y tampoco se obtuvo evidencia estadistica para
confirmar la influencia en los grupos analizados.

Figura 4. Distribucion de caracteristicas segiin el grupo etario

—_—21-23 —24-26 27 a méas
2I-(|)acedor Hacedor
A 20 B
15 15
- 10
Movilizador Mago Movilizador — Mago
Mercader Master Mercader Master

Respecto de la Tabla 5, las carreras profesionales predominantes fueron
Agronomia con un 27 %, Ingenieria Forestal con un 10 % y Economia con
9 %. En el cluster A, las carreras predominantes fueron Agronomfa, Economia
e Ingenieria Forestal, mientras que en el cldster B las predominantes fueron
Agronomia, Biologfa y Meteorologia.

Tabla 5. Estilo emprendedor predominante respecto a la carrera

Claster A Claster B Total
fi % fi % fi %
Agronomia 18 16 % 12 11 % 30 27 %
Biologia 4 4% 5 5% 9 8 %
Economia 9 8 % 1 1% 10 9 %
Estadistica 2 2% 3 3% 5 5%
Gestién Empresarial 6 5% 0 0% 6 5%
Industrias Alimentarias 6 5 % 3 3 % 9 8 %
Ingenierfa Agricola 4 4 % 4 4 % 8 7 %
Ingenierfa Ambiental 3 3% 3 3% 6 5 %
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Clister A Clister B Total
fi % fi % fi %
Ingenierfa Forestal 7 6 % 4 4 % 11 10 %
Meteorologia 2 2 % 5 5% 7 6 %
Pesqueria 0 0% 1 1% 1 1%
Zootecnia 5 5% 3 3% 8 7 %
Total 66 60 % 44 40 % 110 100 %

Para analizar el estilo de emprendedor predominante en cada carrera se
presenta la Figura 5, en la cual se puede observar que, para el caso del claster
A, el estilo mercader fue el méds predominante en las carreras de Agronomia,
Ingenierfa Forestal y Estadistica; el estilo mdster fue mds recurrente en la
carrera de Economia y el estilo movilizador se encontré en mayor cantidad
en las carreras de Pesqueria, Biologia e Ingenieria Agricola. Por su parte, para
el cluster B la distribucién de los estilos contemplé que los mercaderes fueron
mds recurrentes en carreras como Agronomia y Meteorologia. El estilo mdster
prevalece en aquellos estudiantes de las carreras de Economia e Ingenieria
Forestal, mientras que las carreras de Gestion Empresarial, Industrias
Alimentarias, Ingenieria Agricola e Ingenieria Ambiental tuvieron resultados
afines al estilo movilizador.

Esto respaldaria parcialmente a la cuarta hipétesis, ya que si bien existen
carreras con alguna tendencia de estilo de emprendimiento, estas se difuminan
en algunos casos perdiendo la diferencia marcada que se esperaba, pero, que
ya se habia anticipado al momento de agrupar los clisteres, sin embargo no
existe ninguna evidencia estadistica para confirmar la influencia en los grupos
analizados.

Figura 5. Distribucion de caracteristicas segiin la carrera de estudio

=~Hacedor --Mago Master -=Mercader Movilizador
ﬁ%ronomia Agronomia
. N 1
A Zootecnia 10 Biologia B Zootecnia s | Biologia
8 6
Pesqueria [ Economia Pesqueria Economia
4 4
2 201N
Meteorologia &_ Estadistica Meteorologia '\_,0 = Estadistica
o
Ingenieria Forestal Gestion Empresarial Ingenieria Forestal Gestion Empresarial
Ingenieria Ambiental Industrias Alimentarias Ingenierfa Ambiental I_nduslrias
) ) Alimentarias
Ingenieria Agricola Ingenieria Agricola
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Los andlisis estadisticos realizados permitieron identificar la existencia de
la relacién entre los clisteres y la edad, el género y la carrera. Segin el p-valor
mostrado en la Tabla 6, a un nivel de significancia del 0.05, ninguna de las
relaciones resultd significativa, por lo que se evidencia estadisticamente que no
existe relacién entre los clisteres con el género, la edad y la carrera.

Tabla 6. Resultados de la prueba chi-cuadrado

Chi-Cuadrado P-valor
Clusteres vs. género 0.18339 0.6685
Clusteres vs. edad 1.6279 0.4431
Clusteres vs. carrera 17.703 0.1965

Sin embargo, al analizar directamente los valores obtenidos de cada estilo
de emprendimiento y, al contrastarse estos con las variables de género, edad y
carrera, se pudo observar algunas tendencias marcadas en los gréficos.

Ante esta duda, se realiz6 una prueba no paramétrica de medianas para
muestras independientes con la finalidad de correlacionar todos los valores
obtenidos en los cuestionarios de estilos de liderazgo con las variables de and-
lisis (Tabla 7) . Asi, la Gnica variable que influy6 significativamente en la M3
(movilizador) fue la variable género, mientras que las demds (edad y carrera
de origen), tal como se habia anticipado, en cada resultado no tienen signifi-
cancia estadistica para afirmar su influencia.

Tabla 7. Resultados de la prueba no paramétrica

Estilo de p-value
emprendimiento Género Edad Carrera
M1 0.439 0.837 0.757
M2 0.557 0.994 0.155
M3 0.086 0.222 0.861
M4 0.013* 0.456 0.733
M5 0.975 0.821 0.712

Nota. (*) Nivel de significancia 0.05
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5. CONCLUSION

Tal como se pudo determinar en esta investigacién, los estudiantes univer-
sitarios tienden a mostrar comportamientos diferenciados en cuanto a las
caracteristicas que componen sus perfiles emprendedores (Soba et al., 2021),
y estas suelen definirse en los tltimos afios de su carrera profesional (Ochoa
Herndndez et al., 2015). Asi como se describe en la seccién de resultados, las
caracteristicas de comportamiento suelen tener influencias de género en la
intensién y comportamiento de los emprendedores universitarios (Pergelova
et al., 2023).

A pesar de encontrar literatura que recomienda exponer a los estudiantes
lo més pronto posible para aumentar la probabilidad de desarrollar el empren-
dimiento (Ahmad & Malik, 2023), en cuanto al estilo de emprendimiento,
referido a las actitudes de los estudiantes, no se encontré una correlacién para
esta muestra analizada.

Si bien en este estudio se encontrd que no existia una relacién significativa
entre la carrera de origen y el clister al que pertenecian o el puntaje obtenido
en cada estilo de emprendimiento, se conoce que el factor de exposicidn de los
estudiantes influye en la manera en la que los estudiantes deciden emprender
(Rajpal & Singh, 2023).

De acuerdo con la clusterizacién del perfil emprendedor de los estudiantes
de la UNALM, el grupo A es el mds numeroso y en el que sobresalen los per-
files movilizadores (M4) y mdster (M5) con respecto a los demds perfiles, en
tanto que el grupo B, que es menos numeroso, posee una combinacién més
homogénea de todos los perfiles en donde sobresalen los perfiles hacedores
(M1) y miéster (M5). Por lo tanto, ambos grupos muestran una mayor pre-
dominancia del emprendedor mdster (M5). En ese sentido, los estudiantes
que conforman la poblacién del presente estudio pueden ser caracterizados
como emprendedores que buscan ser expertos en sus dreas profesionales (M5)
buscando eficiencia en sus actividades (M1) y con una tendencia a generar
emprendimientos de cardcter social (M4).

También, se encontré que, si bien grificamente las variables de género,
edad y carrera de origen lograron marcar diferencias en cada cldster analizado,
estadisticamente solo se puede afirmar que el género resultd significativo en el
estilo de emprendimiento movilizador que, en su mayoria, fue obtenido por
las mujeres. Por lo tanto, los grupos de emprendedores de la UNALM son
similares en conjunto, pero es posible marcar tendencias de diferenciacién a
causa de las variables descritas.

Educacién XXXIV (66), marzo 2025 / e-ISSN 2304-4322




Javier Rubén Antonio Vargas y Yulissa Maruschka Navarro-Castillo

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Adedgji, S. B., Rahman, M. M., Abdul, M. B., Ghani, M. E B. A, Uddin, M.
J., & Rahaman, M. S. (2018). Innovative teaching methods and entrepre-
neurship education: a synthesized literature review. Journal of Educational
Administration Research and Review, 2(1). https://doi.org/10.17509/earr.
v2il.21713

Ahmad, S.N.B. & Malik, I. (2023). Understanding Attitude Towards
Entrepreneurial Intention Among Asnaf Gen Z in Sabah. En V. Ramadani,
B. Alserhan, L. P. Dana, J. Zeqiri, H. Terzi, M. Bayitli (Eds.), Research
on Islamic Business Concepts (pp. 221-235). Global Islamic Marketing
Conference, Singapur. https://doi.org/10.1007/978-981-99-5118-5_13

Aroni Ccama, C. (2020). Capacidades emprendedoras en universitarios ingresantes a
la Escuela Profesional de Administracion de la UPeU Campus Juliaca, 2020.
(Trabajo de Investigacién para obtener el Grado Académico de Bachiller,
Universidad Peruana Unién). Repositorio virtual de la Universidad Peruana
Unidn.https://repositorio.upeu.edu.pe/handle/20.500.12840/3711

Bereczki, I. (2019). An open innovation ecosystem from a startup’s perspec-
tive. International Journal of Innovation Management, 23(8). https://doi.
org/10.1142/51363919619400012

Blank, S., & Dorf, B. (2020). The Startup Owners Manual: The Step-By-Step Guide
for Building a Great Company. John Wiley & Sons.

Castelo Gonzdlez, J., Leén Garcia, K. C., Huerta Chamorro, O. G., & Espinoza
Pérraga, L. E. (2018). El emprendimiento como oportunidad para el
desarrollo de la microempresa. RECIMUNDO: Revista Cientifica de la
Investigacion y el Conocimiento, 2(Extra-1), 284-299.

Cavallo, A., Ghezzi, A., & Balocco, R. (2019). Entrepreneurial ecosystem research:
Present debates and future directions. International Entrepreneurship and
Management Journal, 15(4), 1291-1321.

Clatworthy, J., Buick, D., Hankins, M., Weinman, J., & Horne, R. (2005).
The use and reporting of cluster analysis in health psychology:
A review. British Journal of Health Psychology, 10(3), 329-358. https://doi.
org/10.1348/135910705X25697

Cunbha, J., Ferreira, C., Aratjo, M., & Nunes, M. L. (2022). The mediating role
of entrepreneurial intention between creativity and social innovation ten-
dency. Social Enterprise Journal, 18(2), 383-405. https://doi.org/10.1108/
SEJ-04-2021-0022

Dahl, M. S., & Reichstein, T. (2007). Are You Experienced? Prior Experience
and the Survival of New Organizations. Industry and Innovation, 14(5),
497-511. hteps://doi.org/10.1080/13662710701711414

Educacién XXXIV (66), marzo 2025 / e-ISSN 2304-4322


https://doi.org/10.17509/earr.v2i1.21713
https://doi.org/10.17509/earr.v2i1.21713
https://doi.org/10.1007/978-981-99-5118-5_13
n.https://repositorio.upeu.edu.pe/handle/20.500.12840/3711
https://doi.org/10.1142/S1363919619400012
https://doi.org/10.1142/S1363919619400012
https://doi.org/10.1348/135910705X25697
https://doi.org/10.1348/135910705X25697
https://doi.org/10.1108/SEJ-04-2021-0022
https://doi.org/10.1108/SEJ-04-2021-0022
https://doi.org/10.1080/13662710701711414

Clusterizacion de perfiles emprendedoress de estudiantes universitarios en la UNALM

Danko, B., Ascta, R., & Ruda, W. (2022). Impacts of Argentina’s crisis in
2018/2019 on students’ entrepreneurial characteristics during the pre-
start-up process. Journal of the International Council for Small Business,
3(3), 191-197. https://doi.org/10.1080/26437015.2021.1965505

Dooly, Z., Duane, A., & O’Driscoll, A. (2022). Creating and Managing EU Funded
Research Networks: An Exploratory Case. Electronic Journal of Business
Research Methods, 20(1). https://doi.org/10.34190/ejbrm.20.1.2556

Drodi, I., & Wright, M. (2018). Accelerators: Characteristics, trends and the
new entrepreneurial ecosystem. En I. Drodi, & M. Wright, M. (Eds.),
Accelerators Successful Venture Creation and Growth (pp. 1-20). Edward
Elgar Publishing. https://doi.org/10.4337/9781786434098

Eftekhari, N., & Bogers, M. (2015). Open for Entreprenecurship: How Open
Innovation Can Foster New Venture Creation. Creativity and Innovation
Management, 24(4), 574-584. hteps://doi.org/10.1111/caim.12136

Ferras-Hérnandez, X., Tarrats-Pons, E., Arimany-Serrat, N., & Armisen-Morell,
A. (2021). The value of PhDs: How the Presence of PhDs in founding
teams increases the attractiveness of startups for corporate investors.
International Journal of Innovation and Technology Management, 18(7).
hteps://doi.org/10.1142/50219877021500383

Fundacién Wadhwani. (23 de octubre de 2023). Wadhwani Foundation: Creating
Jobs. Changing Lives. https://wadhwanifoundation.org/

Gruber, M., & Henkel, J. (2006). New ventures based on open innovation —
an empirical analysis of start-up firms in embedded Linux. /nternational
Journal of Technology Management, 33(4), 356-372. https://doi.
org/10.1504/1JTM.2006.009249

Hair, J. E, Anderson, R. E., Tatham, R. L., & Black, W. C. (1998). Multivariate
data analysis. Upper Saddle River, Prentice Hall. https://dialnet.unirioja.
es/servlet/libro?codigo=374900

Haryadi, F, Lase, Y. Y., Fatmi, Y., Hayadi, B. H., & Ropianto, M. (2019).
Algorithm of K-medoids analyzes personality types based on Holland
theory. International Journal of Scientific and Technology Research, 8(9),
1757-1759.

de Jong, J. P J., & Freel, M. (2010). Absorptive capacity and the reach of col-
laboration in high technology small firms. Research Policy, 39(1), 47-54.

Kirzner, 1. (1973). Competition and entrepreneurship. Universtity of Chicago Press.

Knight, E (1947). Riesgo, incertidumbre y beneficio. Aguilar.

La Cruz, A., Severeyn, E., Matute, R., & Estrada, J. (23 de noviembre, 2021).
Users Segmentation Based on Google Analytics Income Using K-Means.
En]J. P. Salgado Guerrero, J. Chicaiza Espinosa, M. Cerrada Lozada, & S.

Educacién XXXIV (66), marzo 2025 / e-ISSN 2304-4322

129



https://doi.org/10.1080/26437015.2021.1965505
https://doi.org/10.34190/ejbrm.20.1.2556
https://doi.org/10.4337/9781786434098
https://doi.org/10.1111/caim.12136
https://doi.org/10.1142/S0219877021500383
https://wadhwanifoundation.org/
https://doi.org/10.1504/IJTM.2006.009249
https://doi.org/10.1504/IJTM.2006.009249
https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=374900
https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=374900

Javier Rubén Antonio Vargas y Yulissa Maruschka Navarro-Castillo

Berrezueta-Guzman (Eds.), Information and Communication Technologies
TICEC2021 (pp.225-235). CommunicationsinComputerand Information
Science, Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-030-89941-7_16

Leadbeater, C. (2016). The problem solvers: The teachers, the students and the radi-
cally disruptive nuns who are leading a global learning movement. Pearson.
https://apo.org.au/node/68314

Lozada Almendariz, E E., Cedefio Coya, J. Y., Chinga Muentes, E. L., & Miranda
Flores de Valgas, T. X. (2021). Factores que motivan el emprendimiento:
Nuevas tecnologias para dinamizar una economia social. Revista de Ciencias
Humanisticas y Sociales (ReHuSo), 6(1), 77-86. https://doi.org/10.5281/
zenodo.5513102

Modaffari, G., Paoloni, N., & Manzo, M. (2023). Intellectual capital’s contri-
bution to innovative female agri-start-ups: A multiple case study. journal
of Intellectual Capital 24(6), 1506-1531. https://doi.org/10.1108/
JIC-07-2022-0150

Montoya Sudrez, O. (2004). Schumpeter, innovacién y determinismo tecnolé-
gico. Scientia et Technica, 10(25), 209-213.

Morales-Alonso, G., Blanco-Serrano, J. A., Nufez Guerrero, Y., Grijalvo, M.,
& Blanco Jimenez, E J. (2024). Theory of planned behavior and GEM
framework — How can cognitive traits for entrepreneurship be used by
incubators and accelerators? European Journal of Innovation Management,
27(3), 922-943. https://doi.org/10.1108/EJIM-04-2022-0208

Morales-Alonso, G., Pablo-Lerchundi, 1., & Nunez-Del-Rio, M.-C. (2016).
Entrepreneurial intention of engineering students and associated influ-
ence of contextual factors / Intencién emprendedora de los estudiantes
de ingenierfa e influencia de factores contextuales. International Journal
of Social Psychology, 31(1), 75-108. https://doi.org/10.1080/02134748.2
015.1101314

Murillo-Luna, J. L., Garcfa-Uceda, E., & Asin-Lafuente, J. (2021). Obstacles to
Social Entrepreneurship. En D. M. Wasieleski & J. Weber (Eds.), Social
Entrepreneurship (Vol. 5, pp. 195-216). Emerald Publishing Limited.
hteps://doi.org/10.1108/52514-175920220000005009

Ochoa Herndndez, M. L., Azuela Flores, J. 1., & Rangel Lyne, L. (2015).
Caracteristicas emprendedoras en universitarios préximos a egresar de la
Facultad de Comercio y Administracién de Tampico. Revista de Psicologia
y Ciencias del Comportamiento de la Unidad Académica de Ciencias Juridicas
y Sociales, 6(2), 21-35.

Ong, A. K. S., Prasetyo, Y. T., Esteller, A. J. D., Bruno, J. E., Lagorza, K. C. O.,
Oli, L. E. T., Chuenyindee, T., Thana, K., Persada, S. F.,, & Nadlifatin, R.

(2023). Consumer preference analysis on the attributes of samgyeopsal

Educacién XXXIV (66), marzo 2025 / e-ISSN 2304-4322


https://doi.org/10.1007/978-3-030-89941-7_16
https://apo.org.au/node/68314
https://doi.org/10.5281/zenodo.5513102
https://doi.org/10.5281/zenodo.5513102
https://doi.org/10.1108/JIC-07-2022-0150
https://doi.org/10.1108/JIC-07-2022-0150
https://doi.org/10.1108/EJIM-04-2022-0208
https://doi.org/10.1080/02134748.2015.1101314
https://doi.org/10.1080/02134748.2015.1101314
https://doi.org/10.1108/S2514-175920220000005009

Clusterizacion de perfiles emprendedoress de estudiantes universitarios en la UNALM

Korean cuisine and its market segmentation: Integrating conjoint anal-
ysis and K-means clustering. PLoS ONE, 18(2). https://doi.org/10.1371/
journal.pone.0281948

Otzen, T., & Manterola, C. (2017). Técnicas de Muestreo sobre una Poblacién a
Estudio. International Journal of Morphology, 35(1), 227-232. https://doi.
org/10.4067/S0717-95022017000100037

Overwien, A., Jahnke, L., & Leker, J. (2024). Can entrepreneurship educa-
tion activities promote students’ entrepreneurial intention? International
Journal of Management Education, 22(1). https://doi.org/10.1016/].
ijme.2023.100928

Pergelova, A., Angulo-Ruiz, E, Manolova, T. S., & Yordanova, D. (2023).
Entrepreneurship education and its gendered effects on feasibility, desir-
ability and intentions for technology entrepreneurship among STEM
students. International Journal of Gender and Entrepreneurship, 15(2),
191-228. https://doi.org/l(). 1108/IJGE-08-2022-0139

Rajpal, M., & Singh, B. (2023). How to drive sustainable entrepreneurial inten-
tions: Unraveling the nexus of entrepreneurship education ecosystem,
attitude and orientation. Corporate Social Responsibility and Environmental
Management 31(3). https://doi.org/10.1002/csr.2644

Ries, E. (2017). The Lean Startup: How lodays Entrepreneurs Use Continuous
Innovation to Create Radically Successful Businesses. Currency.

Rijati, N., Sumpeno, S., & Purnomo, M. H. (24 de febrero ,2018). Multi-
attribute clustering of students entrepreneurial potential mapping based on
its characteristics and the affecting factors (preliminary study on Indonesian
higher education database). En Association for Computing Machinery,
ICCAE 2018: Proceedings of the 2018 10th International Conference on
Computer and Automation Engineering (pp.11-16). Brisbane. https://doi.
org/10.1145/3192975.3193014

Robinson-Garcfa, N., Repiso, R., & Torres-Salinas, D. (2018). Perspectiva y
retos de los profesionales de la evaluacién cientifica y la bibliometria.
Profesional de la informacion / Information Professional, 27(3). https://doi.
org/10.3145/epi.2018.may.01

Roid, G. H. (1994). Patterns of Writing Skills Derived from Cluster Analysis
of Direct-Writing Assessments. Applied Measurement in Education, 7(2),
159-170. hteps://doi.org/10.1207/s15324818ame0702_4

Schumpeter, J. A. (1934). The Theory of Economic Development: An Inquiry
into Profits, Capital, Credit, Interest, and the Business Cycle. Oxford
University Press.

Educacién XXXIV (66), marzo 2025 / e-ISSN 2304-4322



https://doi.org/10.1371/journal.pone.0281948
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0281948
https://doi.org/10.4067/S0717-95022017000100037
https://doi.org/10.4067/S0717-95022017000100037
https://doi.org/10.1016/j.ijme.2023.100928
https://doi.org/10.1016/j.ijme.2023.100928
https://doi.org/10.1108/IJGE-08-2022-0139
https://doi.org/10.1002/csr.2644
https://doi.org/10.1145/3192975.3193014
https://doi.org/10.1145/3192975.3193014
https://doi.org/10.3145/epi.2018.may.01
https://doi.org/10.3145/epi.2018.may.01
https://doi.org/10.1207/s15324818ame0702_4

Javier Rubén Antonio Vargas y Yulissa Maruschka Navarro-Castillo

Simovic, V., Domazet, 1., Bugarcic, M., Safi, M., Sarhan, H., Bhagat, R., & Bradic
Martinovic, A. (2023). The association of socio-demographic characteris-
tics of university students and the levels of their digital entrepreneurial com-
petences. Heliyon, 9(10). https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2023.e20897

Soba, M., Yildiz, E. P, & Ersoy, Y. (2021). Students” entrepreneurial behaviour
— An eight-construct scale validation: A scale adaptation study. Cypriot
Journal of Educational Sciences, 16(2), 888-901. https://doi.org/10.18844/
CJES.V1612.5710

Tarapuez Chamorro, E., Zapata Erazo, J. A., & Agreda Montenegro, E. (2008).
Knight y sus aportes a la teorfa del emprendedor. Estudios Gerenciales,

24(106), 83-98. https://doi.org/10.1016/50123-5923(08)70033-0

Tavares Vilas Boas Ribeiro, A., Mendes Borini, E, & Ary Plonski, G. (2023).
The question of where: Entreprencurship education beyond curric-
ular practices. Education and Training, 65(4), 513-529. htps://doi.
org/10.1108/ET-10-2021-0393

di Vaio, A., Palladino, R., Pezzi, A., & Kalisz, D. E. (2021). The role of digital inno-
vation in knowledge management systems: A systematic literature review.
Journal of Business Research, 123, 220-231. https://doi.org/10.1016/j.
jbusres.2020.09.042

Velasco Arboleda, B. H. (2009). Elaboracion del estado del arte del término empren-
dedor desde las teorias de Max Weber y David C. McClelland. Universidad
La Salle. https://hdl.handle.net/20.500.14625/5709

Zainuddin, M. N., Tasnim, R., & Mukhtar, D. (2022). A quest from deep within:
The construction of entrepreneurial identity and progression of entrepre-
neurial passion. On the Horizon, 30(4), 190-217. https://doi.org/10.1108/
OTH-08-2021-0085

Roles de autor: Antonio, J.: Conceptualizacién, Metodologia, Curacién de datos,
Escritura — Borrador original; Navarro-Castillo, Y.: Conceptualizacién, Visualizacion,
Escritura — Revisién y edicion.

Cémo citar este articulo: Antonio, J., & Navarro-Castillo, Y. (2025). Clusterizacién
de perfiles emprendedores de estudiantes universitarios en la UNALM: un andlisis
con K-Means. Educacién, XXXIV(66), 113-132. https://doi.org/10.18800/educa-
cion.202501.A006

Primera publicacién: 3 de marzo de 2025.

Este es un articulo de acceso abierto distribuido bajo los términos de Licencia Creative
Commons Atribucién 4.0 Internacional (CC BY 4.0), que permite el uso, la distri-
bucién y la reproduccién sin restricciones en cualquier medio, siempre que se cite
correctamente la obra original.

Educacién XXXIV (66), marzo 2025 / e-ISSN 2304-4322


https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2023.e20897
https://doi.org/10.18844/CJES.V16I2.5710
https://doi.org/10.18844/CJES.V16I2.5710
https://doi.org/10.1016/S0123-5923(08)70033-0
https://doi.org/10.1108/ET-10-2021-0393
https://doi.org/10.1108/ET-10-2021-0393
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.09.042
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.09.042
https://hdl.handle.net/20.500.14625/5709
https://doi.org/10.1108/OTH-08-2021-0085
https://doi.org/10.1108/OTH-08-2021-0085
https://doi.org/10.18800/educacion.202501.A006
https://doi.org/10.18800/educacion.202501.A006

Predalyc

Disponible en:
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=717882065006

Cémo citar el articulo
Numero completo
Mas informacién del articulo

Pagina de la revista en redalyc.org

Sistema de Informacién Cientifica Redalyc

Red de revistas cientificas de Acceso Abierto diamante
Infraestructura abierta no comercial propiedad de la
academia

Javier Rubén Antonio Vargas,

Yulissa Maruschka Navarro-Castillo

Clusterizacion de perfiles emprendedores de estudiantes
universitarios en la UNALM: un analisis con K-Means
Clustering of Entrepreneurial Profiles of University
Students at UNALM: An Analysis with K-Means
Agrupamento de Perfis Empreendedores de Estudantes
Universitarios na UNALM: Uma Analise com K-Mean

Educacion

vol. 34, nim. 66, p. 113 - 132, 2025
Pontificia Universidad Catdlica del Peru,
ISSN: 1019-9403

ISSN-E: 2304-4322

DOI: https://doi.org/10.18800/educacion.202501.A006



https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=717882065006
https://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=717882065006
https://www.redalyc.org/revista.oa?id=7178&numero=82065
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=717882065006
https://www.redalyc.org/revista.oa?id=7178
https://doi.org/10.18800/educacion.202501.A006

