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Resumen
El presente estado de la cuestion se encuadra en el analisis de las corrientes de izquierda en los
afios 70 en Argentina. Particularmente aborda el tratamiento y las indagaciones académicas
relevadas en base al caso Mercedes Benz en La Matanza. Dicho espacio fabril ha sido un centro
de anélisis para cientistas sociales debido a la trascendencia conflictual alcanzada. En los afios

previos a la tltima dictadura militar, la organizacion obrera en Mercedes Benz se radicaliza con
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la influencia de corrientes de izquierda al interior de la fabrica. Luego del golpe de 1976, la
empresa se alinea al gobierno militar siendo complice en la persecucion, represion y desaparicion
de sus trabajadores. Las indagaciones académicas sobre dichos procesos han dejado un abordaje
exhaustivo que reconstruiremos en esta obra.

Palabras Claves: corrientes de izquierda, radicalizacion obrera, Mercedes Benz,

dictadura
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Radicalidad obrera en la Matanza. El caso Mercedes Benz en los afios 70: un estado de la
cuestion
Introduccion

El movimiento obrero en los afios 70 configura una de las tematicas revalorizadas en los
estudios recientes de la sociologia y la historia. En sintonia con esta linea, el presente articulo
brinda un estado de la cuestion a partir de la bibliografia mas relevante en torno al anélisis de la
radicalidad obrera en los afios 70 en Mercedes Benz, en el partido de La Matanza. EI mismo se
origina en un estudio de caso que aborda dicha fabrica y analiza su conflictividad en 1975, en el
marco de un proyecto de investigacion de mayor alcance, dedicado a los estudios sobre los
conflictos de la militancia fabril y las coordinadoras interfabriles entre 1955 y 1975%,

Debido al contexto de gravedad sanitaria de publico conocimiento causado por la
pandemia de COVID19, la indagacion proyectada originalmente se ha visto limitada en sus
alcances metodolodgicos. Las medidas de aislamiento social han imposibilitado la realizacion de
entrevistas a ex obreros y militantes que se desempefiaron en el periodo bajo estudio, quienes en
la actualidad configuran un rango etario identificado como grupo de riesgo. Tampoco se ha
podido revisar archivos para la recoleccion de fuentes primarias, mas alla de los disponibles
digitalmente en la web. Es por ello, que el estudio se oriento a la realizacion de un aporte tedrico
que tiene como objetivo analizar y sintetizar los estudios académicos que trataron al caso en
cuestion, cuyos resultados se vuelcan en el presente trabajo.

La revision bibliografia de la produccion de la comunidad académica en torno a un

problema especifico, es un paso necesario y esencial en una investigacion ya que permite

2 «“Tradiciones y conflictos de la proyeccion politica de la militancia fabril. Estudios de caso entre la Resistencia
Peronista y las Coordinadoras Interfabriles (1955-1975)”. Cédigo de proyecto: C2DER-59, enero 2019 — junio 2021.

Antigua Matanza. Revista de Historia Regional, 5(1), 47-70
ISSN 2545-8701
URL: http://antigua.unlam.edu.ar

Pagina |49



Miner, S. A. (junio de 2021 — diciembre de 2021). Radicalidad obrera en la Matanza. El caso Mercedes Benz en los afios 70, un
estado de la cuestion.

conocer el tratamiento otorgado a un tema, los diversos enfoques desde los que se lo ha
abordado, la exhaustividad de los estudios existentes, y las posibles lagunas en las cuales aportar
en futuras indagaciones cientificas.

La revision realizada sobre los estudios cientificos relativos al caso Mercedes Benz en los
afios 70, ha sido exhaustiva. A partir de la misma, se han seleccionado los aportes mas
significativos, excluyendo en este procedimiento a las ponencias o congresos que reiteraban
aportes parciales que los autores retomaron en estudios posteriores de mayor envergadura. Es
decir, en aquellos casos que se han identificado investigaciones de mayor alcance, en las cuales
los investigadores integraron los resultados parciales de sus indagaciones anteriores, se han
tomado Unicamente los ultimos abordajes, a los fines de evitar un referenciado reiterativo y
priorizar los estudios integrales. Sin embargo, es preciso aclarar que todos los estudios fueron
analizados, y, en conjunto, contribuyeron a la reconstruccion de los hechos histéricos, aunque
algunos hayan sido apartados en la redaccion del presente estudio.

A los fines de simplificar los abordajes existentes en torno al caso, se realizd un
agrupamiento de los estudios recabados, en funcién de sus ejes principales. Esto permitio
integrar tanto las producciones que mencionan el caso como referente, centrandose en el periodo
historico en general, como a las indagaciones particulares sobre Mercedes Benz. Estas divisiones
han sido sintetizadas en un esquema que acompafa al estado de la cuestion, para una mejor
comprension. De esta manera, si se recorre la bibliografia citada, se facilita la comprension del
caso en un contexto generalizado de radicalidad obrera, a la vez que se encuentran las

particularidades desde el espacio fabril mencionado.
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En este articulo, en primer lugar, se introduce al contexto historico nacional de los afios
70, reconstruyendo los principales sucesos que han marcado al periodo y al derrotero del
movimiento obrero a partir del golpe de 1955. EI mismo continta con un panorama general del
contexto local matancero, finalizando con el caso Mercedes Benz: los cambios y caracteristicas
sobresalientes en la organizacion de sus trabajadores, la conflictividad en los afios previos a la
Dictadura y sus conexiones con el terrorismo de Estado a partir de 1976. Luego, se incluye el
estado de la cuestion, dividiendose el apartado en dos subsecciones principales que estructuran el
agrupamiento aqui propuesto. Por Ultimo, se concluye en relacion a la revision realizada,
enunciando una hipétesis de trabajo a futuro.

Adentrandonos al contexto

El movimiento obrero en la Argentina ha evidenciado en los afios 70 un periodo de aguda
conflictividad, con reivindicaciones que unificaron la lucha obrera, generando repercusiones
politicas a nivel nacional, consagrandose asi, el periodo de mayor radicalidad del sindicalismo
argentino (Lenguita y Varela, 2010).

Como sefiala James (2007) la hostilidad del colectivo obrero es desencadenada tras el
golpe de 1955. Las medidas del gobierno militar de Aramburu expresarian un ataque abierto
hacia el movimiento obrero, intentando corregir los “excesos” del gobierno peronista en su
politica laboral. En este nuevo panorama, la CGT es intervenida y el Ministerio de Trabajo
disuelve todas las comisiones internas, perjudicando directamente la representacion sindical de
los trabajadores. Llegando mas lejos, en 1957 el régimen autoriza a las patronales a eliminar los
“obstaculos a la productividad” (p. 123). Desde la mirada del gobierno, las comisiones internas

tenian un vasto control sobre el proceso productivo e imposibilitaban aumentar el rendimiento de
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la produccion. Como respuesta “Para defenderse a si mismos del ataque contra los sindicatos y
las condiciones fabriles, los trabajadores iniciaron el proceso de reorganizacion espontanea y
localizada que la cultura politica peronista llegaria a conocer como ’la resistencia™ (p. 124).

Posterior al golpe, los sucesivos gobiernos de facto y democraticos no lograron contener
la rebeldia de un movimiento cada vez mas identificado con el peronismo, forzando a los
militares a una salida electoral en 1973 en la que habilitaran la participacion de dicho partido
politico. Ello culmind con el retorno del peronismo al poder, aunque el incipiente gobierno no
logré calmar la radicalidad de las luchas fabriles gestadas durante la ausencia del lider (Lenguita,
2018), por el contrario, hizo més activa la resistencia obrera (Dawyd y Lenguita, 2013),
repercutiendo en las huelgas que caracterizaron al periodo en contra de la burocracia sindical.

Es importante destacar que gran parte de la literatura existente concuerda en la
trascendencia de la insurreccion cordobesa como el hito que marc6 un antes y un después en el
derrotero de la organizaciéon obrera. Citando a James (2007) “En los afos posteriores al
Cordobazo, las Fuerzas Armadas trataron de cerrar la caja de Pandora de la insurgencia social y
politica desatada” (p.163). Las nuevas corrientes de izquierda tras el Cordobazo iniciaron una
década marcada por la radicalidad de los trabajadores, en la cual los militares, junto con sectores
de la sociedad civil, encontraron justificacion para irrumpir en la escena politica con el
autodenominado Proceso de Reorganizacion Nacional. El nuevo gobierno de facto impuso un
orden basado en la persecucion y represion de elementos “subversivos”, en concordancia con las
dictaduras del Cono sur.

De esta forma, podemos comprender la hostilidad de un movimiento obrero como un

proceso iniciado cuando se le arrebatan derechos, encontrando una ruptura en 1969 y
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radicalizandose aun mas en los afios posteriores. Dichos procesos resultan claves para
comprender los factores que condicionaron la inestabilidad politica durante las regresiones
autoritarias -desde el golpe de 1955 hasta el retorno del peronismo en 1973- y el por qué la
militancia fabril fue uno de los focos de la represion durante la Gltima dictadura militar argentina
(1976-1983).

Los procesos descritos a nivel nacional encuentran correlacion en el plano local. En el
contexto matancero los afios 70 hacen eco de las nuevas tendencias sindicales, suscitando la
combatividad obrera frente a las patronales. Son afios de alta conflictividad en el &mbito fabril en
multiples espacios urbanos. Para dar cuenta de tales hechos, Dawyd (2017) indaga sobre el
ambito metalurgico, reconstruyendo el “"74 matancero” (p. 37) a través del analisis de conflictos
en tres importantes fabricas: Insud, Martin Amato y Santa Rosa.

Volviendo al caso Mercedes Benz, como sefiala Rodriguez (2011) desde sus inicios en
1951 en Gonzalez Catan, la empresa ha instaurado un modelo empresarial de tipo paternalista,
capaz de dirimir toda problemética en instancias de conciliacion entre los obreros y la patronal.
Ser trabajador de Mercedes Benz implicaba una serie de beneficios que colocaba los salarios de
los obreros por encima de los ingresos promedio de la fuerza de trabajo, junto con otras
retribuciones que proyectaban en ellos un trabajo “para toda la vida” (Tomuschat, citado en
Rodriguez, 2011, p. 130).

Sin embargo, hacia 1974 esta practica se revierte cuando la Comision Interna es
conformada por militantes de distintas corrientes de izquierda, desplazando a la Lista Verde
oficialista y tomando un papel combativo frente a la patronal (Casco Peebles, 2016). El autor

detalla los partidos de izquierda con influencia desde 1974 en la Comision Interna: la Juventud
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Trabajadora Peronista, el Partido Socialista de los Trabajadores y el Partido Revolucionario de
los Trabajadores. Con la nueva conduccién de corte clasista los problemas que aquejan a los
distintos rangos de obreros seran motivo de disputa frente a la patronal, no restringiéndose
solamente a la puja salarial sino también a condiciones de trabajo en la fabrica. De este modo, la
conflictividad por la refrigeracion de los pabellones, por la intervencion a la Comision Interna
por parte del sindicato y por los 117 despidos, es reconstruida por los diferentes autores que
estudiaron el caso, siendo la huelga de 22 dias la que mayor trascendencia ha alcanzado.

Mercedes Benz conforma uno de los tantos casos de fabricas que durante el tercer
peronismo exteriorizaron su organizacion en huelgas mas alla del propio ambito de la empresa,
trascendiendo en su conjunto al escenario politico nacional. Las redes de solidaridad entre
fabricas alcanzaron su maéxima expresion dentro de la izquierda en las Coordinadoras
Interfabriles. Mercedes se integrarda a estas recién hacia finales de 1975, nucleada
especificamente en la Coordinadora de Zona La Matanza (Werner y Aguirre, 2007).

Durante el autodenominado Proceso de Reorganizacion Nacional la desarticulacion de la
organizacion obrera fue un objetivo ejecutado por los militares, logrando quebrar los lazos de
solidaridad mencionados (Basualdo, 2006). De este modo, las empresas con mayores registros de
conflictividad fueron foco de la represion militar, logrando mermar la hostilidad obrera y asi
devolver “orden” a la sociedad. El caso Mercedes Benz constituye uno de ellos, evidenciando la
complicidad empresarial en la desaparicion, tortura y asesinatos de sus obreros, principalmente
miembros de la Comision Interna.

Estado de la cuestion: radicalidad obreray el caso Mercedes Benz

Recorriendo los aportes de la comunidad académica sobre Mercedes Benz en los afios 70
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podemos discernir dos grupos de analisis: aquellos trabajos centrados en las corrientes de
izquierda y la conflictividad obrera que caracterizé al periodo; y aquellos que puntualmente
tomaron el caso fabril como eje de estudio.

A su vez, estos grupos pueden subdividirse segin los temas principales que abordan. De
esta manera, las investigaciones sobre la militancia fabril en los afios 70 pueden discernirse en
dos lineas: organizaciones de base y grupos guerrilleros. Mientras que los estudios de caso sobre
Mercedes Benz pueden separarse entre aquellos que enfatizan en la represion durante la
dictadura militar y aquellos que evaltan el conflicto obrero entre 1974 y 1975, en el contexto del
tercer peronismo. Es preciso esclarecer que las diversas investigaciones que se mencionan a
continuacion integran y entrelazan estas diferentes lineas. Sin embargo, creemos propicia esta
divisién a partir de un agrupamiento segun sus ejes centrales, como podemos visualizarlo en la

tabla 1.

Tabla 1. Agrupamiento de estudios que abordan el caso Mercedes Benz en los afios 70

Enfatizan en organizaciones de base
Estudios centrados en las corrientes de izquierda y
la conflictividad obrera

Enfatizan en grupos guerrilleros

Enfocan el periodo de conflictividad previo a la
Dictadura Militar (1974-1975)

Estudios centrados en el caso Mercedes Benz
Enfocan el periodo de represion dictatorial y la
complicidad de la empresa

Nota: Elaboracion propia.

Sindicalismo de base y acciones guerrilleras.
Las organizaciones sindicales de base en los afios 70, nucleadas en las comisiones
internas y cuerpos de delegados anti burocraticos, han tenido relevancia en la historiografia sobre
Antigua Matanza. Revista de Historia Regional, 5(1), 47-70
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la militancia fabril de aquella década. Su valor reside en la organizacién desde abajo,
deslegitimando y enfrentando a las organizaciones sindicales burocréticas, caracterizadas por el
centralismo y la verticalidad. En este sentido, podemos destacar a Lenguita y Varela (2010)
quienes abordan la importancia de las comisiones internas en estas nuevas formas de
organizacion sindical. En consonancia, Basualdo y Lorenz (2012) proponen una agenda de
investigacion para fomentar diversos topicos sobre los trabajadores en los afios 70, destacando a
las organizaciones de base entre sus nucleos teméticos. El “nuevo sindicalismo de base”,
combativo y clasista, es caracterizado por constituir un desafio al sindicalismo hegemonico,
encontrando nuevas formas de organizacion en las Coordinadoras Interfabriles (Dawyd, 2013;
Dawyd y Lenguita, 2017).

Werner y Aguirre (2007) en su libro explicitan la intencionalidad de comprender las
estrategias politicas de la izquierda y colocarlas bajo evaluacion desde esa misma ideologia,
valorando las luchas vividas en los afios 70 y estableciendo las criticas al porqué de su fracaso en
la toma del poder politico. Debido a la exhaustividad de sus aportes sobre nucleamientos de base,
Coordinadoras Interfabriles y estrategias politicas de las diferentes alas de la izquierda, estos
merecen destacarse tanto para las organizaciones de base como para el accionar de los grupos
guerrilleros.

Enlazando estos aportes con la atencién otorgada a la radicalidad de la guerrilla, podemos
destacar a Stavale (2017; 2019) quien centra sus analisis principalmente en el Partido
Revolucionario de los Trabajadores-Ejército Revolucionario del Pueblo y su relacion con la
Tendencia Revolucionaria Peronista en los espacios fabriles. Analiza estas agrupaciones politicas

como diferentes nucleamientos ideologicos dentro de la izquierda, unidos por la estrategia de
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accion politica, y separados por su postura ante el peronismo. A su vez, en estos trabajos el autor
realiza estudios de caso entre los que se destacan los metalirgicos de Villa Constitucion,
Propulsora Siderurgica y Mercedes Benz, en el primero; y Tensa y Mercedes Benz, en el
segundo.

La particularidad del caso.

Como hemos mencionado, el activismo y la organizacion fabril en Mercedes Benz han
encontrado correlacion en la represion y persecucion de la dictadura militar a sus trabajadores.
Es por ello que algunos de los diferentes estudios de caso abordan especificamente el periodo de
mayor conflictividad y activismo en la fabrica, mientras otros posan su atencion en la represion
militar, o bien amalgaman ambas etapas para una mejor comprension.

Entre quienes trabajan el periodo dictatorial, la periodista e historiadora alemana Gaby
Weber (2017) ha realizado investigaciones que demuestran los vinculos entre la filial alemana en
Argentina y el régimen nazi, asi como la complicidad en la desaparicion de sus trabajadores bajo
la dictadura militar instaurada en 1976 en nuestro pais. Dichas investigaciones, de gran valor en
los Juicios por la Verdad en Argentina, fueron volcadas en el documental “Milagros no hay”
estrenado en 2002 y actualizado en 2017. ElI mismo constituye una fuente cinematogréfica clave
en el caso, que sera retomada en las posteriores indagaciones académicas. En él las entrevistas a
extrabajadores, familiares y militantes, logran enriquecer la comprension de las conexiones que
ligan a la represion militar con el activismo obrero inmediatamente anterior. En este sentido, sus
protagonistas reconocen el desgaste de la huelga una vez sistematizada la persecucion politica

bajo el gobierno de facto.

Antigua Matanza. Revista de Historia Regional, 5(1), 47-70
ISSN 2545-8701
URL: http://antigua.unlam.edu.ar

Pagina |57



Miner, S. A. (junio de 2021 — diciembre de 2021). Radicalidad obrera en la Matanza. El caso Mercedes Benz en los afios 70, un
estado de la cuestion.

Retomando los andlisis de Weber, Basualdo (2006) analiza la complicidad patronal-
militar en la desaparicion forzada de trabajadores, con el objetivo de desarticular la organizacién
en las fabricas; frenando asi la hostilidad obrera que ponia en jaque a la productividad. La autora
compara seis casos fabriles en los que esta connivencia ha sido comprobada: Acindar, Astarsa,
Déalmine Siderca, Ford, Ledesma y Mercedes Benz. Sobre esta Gltima rememora sus origenes y
sus vinculos con el nazismo, centrandose en la reconstruccion de los hechos que llevaron a la
principal huelga en 1975 y en el anélisis de documentos que incriminan a la empresa durante el
periodo de la dictadura. Como patrén comun a los seis casos, sefiala la colaboracion entre las
empresas y las fuerzas represivas a traves de la provision de la logistica necesaria, asi como
fuentes de financiamiento y contratacion de personal encubierto en el interior de las plantas.

Por su parte, Harari y Guevara (2015) analizan la accién gremial en Mercedes Benz en la
década 1973-1983 a través de tres periodos: el retorno del peronismo en 1973; el golpe militar en
1976; y los cambios registrados en la conflictividad desde 1979, cuando la manifestacion obrera
aflora nuevamente. EI primer periodo constituye el de mayor agitacion: contra la imposicion de
aumentos en los ritmos de trabajo, las malas condiciones laborales, los obstaculos a la
representacion sindical y los despidos. La etapa dictatorial, en sus inicios, contina con activismo
sindical en defensa de los derechos alcanzados, principalmente frente a la baja en los salarios.
Sin embargo, luego de los secuestros y desapariciones a comparieros, el activismo retrocede.
Finalmente, la tercera etapa muestra una reactivacion en la movilizacion obrera, plasmada en la
primera huelga general contra la dictadura, en la que el sector automotriz -y en el Mercedes

Benz- tuvieron un fuerte acatamiento.
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En la misma linea, Casco Peebles, Debarnot y Martinez (2015) indagan sobre el accionar
represivo hacia los trabajadores de Mercedes Benz por parte de la empresa y la burocracia
sindical del SMATA. Su interpretacion de los 70, a partir del caso, otorga un papel central a la
clase obrera, a diferencia de aquellos que conciben a la guerrilla como actor clave del periodo.
Como analizan los autores, luego del Cordobazo las corrientes de izquierda comienzan a
extenderse en el movimiento obrero, proceso en el cual las automotrices bonaerenses no son
ajenas: Chrysler, Peugeot, Citroén y Mercedes Benz tuvieron comisiones internas de corte
clasista. En este sentido, los autores detallan los sucesos conflictivos que conllevaron a la
represion militar, principalmente sobre los integrantes de la comision interna.

Recabando investigaciones y documentacion disponible de la Junta de Estudios
Historicos de La Matanza, referidas al caso Mercedes Benz, hallamos su tratamiento en diversas
contribuciones académicas relativas al periodo dictatorial, de ellas haremos un repaso
cronoldgico.

En lo relativo a los documentos de indagacion histérica, Agostino (2007) sintetiza las
acciones violentas ejecutadas por grupos guerrilleros de izquierda peronista y marxista en el
partido, sefialando el secuestro de Enrique Metz en 1975; también sefiala tres atentados contra la
Mercedes Benz en 1977 (Agostino, 2010). En este ltimo documento, la autora profundiza sobre
el accionar represivo de los militares, directamente vinculado al sofocamiento de la “guerrilla

fabril”®. Como observamos, Mercedes Benz cobra gran relevancia en la historia local, llegando a

® Término calificativo utilizado para aludir a la peligrosidad de los trabajadores organizados, justificando asi la
persecucion y represion hacia la clase obrera (Werner y Aguirre, 2007). También se utilizd “guerrilla industrial” (El
Auténtico, N°8, 1975, p. 6).
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estar presente el simbolo de la empresa en la pintura que ilustra el documento histérico citado

(figura 1).

Figura 1. Pintura realizada por Patricia Occhiuzzi junto a vecinos de La Matanza, en el marco del programa “Arte e
Historia”, Agostino (2010).

La autora denuncia las formas de disciplinamiento aplicadas por las empresas en el rubro
automotriz en La Matanza en complicidad con las fuerzas represivas. Particularmente menciona
a Mercedes Benz y “las fabricas que se fueron instalando sucesivamente en el predio que hoy
ocupa la Universidad Nacional de La Matanza en San Justo” (p. 35). Por su parte, Agostino Yy
Pomés (2010) mencionan a la comision interna de Mercedes Benz, denunciando la connivencia
de la empresa. El texto retoma la investigacion de Gaby Weber antes citada, explicitando la
relacion causal entre el activismo de la comisién interna y la desaparicion forzada de sus

miembros durante el gobierno militar. Por altimo, Bertune Fatgala (2010) desarrolla la represion
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militar sobre las industrias, destacando el accionar de la Triple A en la etapa previa al golpe de
Estado, y el de los militares una vez que toman el poder. Aqui retoma testimonios de ex obreros
de Mercedes Benz que reconstruyen el panorama sufrido en aquella época.

Desde otra linea, ciertos autores destacan la importancia de las reivindicaciones obreras
en la fabrica durante el tercer peronismo. Entre ellos, los mayores aportes son adjudicados a
Casco Peebles (2013; 2016; 2017; Casco Peebles y Leunda, 2016) quien presenta una
continuidad en el estudio del caso, brindando detalles exhaustivos, desde una interpretacion
marxista. La profundidad de sus indagaciones ha logrado reconstruir maltiples aspectos de la
actividad obrera, militante y sindical desde el Cordobazo hasta la dictadura de 1976, recogidos
en su tesis de maestria. En su primer estudio citado arriba, el autor reconstruye el detalle de los
hechos que llevaron a la principal huelga en 1975, mencionando las organizaciones y prensa de
izquierda con influencia en la fabrica. En los estudios posteriores recupera dichas indagaciones,
profundizandolas con mas informacion sobre la actividad sindical en Mercedes Benz y en el
rubro automotriz, asi como caracteristicas del tipo de producciéon y su relevancia a nivel
nacional. Respecto a la solidaridad entre féabricas, sefiala el apoyo que los huelguistas de
Mercedes Benz obtuvieron por parte de las comisiones internas de las metallrgicas Santa Rosa,
FAPESA, MAN e Indiel, y de la jabonera Jabén Federal. Todas ellas pertenecientes a la
Coordinadora de Zona La Matanza, a la que Mercedes se suma posteriormente (Werner y
Aguirre, 2007).

Por su parte, las contribuciones de Harari (2007; 2010; 2015), quien centra sus estudios
en los procesos de trabajo de la industria automotriz argentina, suman datos sobre la produccion,

asi como aspectos tecnicos y tedricos sobre la organizacion del trabajo en Mercedes Benz. En el
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primer estudio citado, la autora analiza el tipo de produccion llevado a cabo en la rama
automotriz y la puja por la productividad, que enfrenta a la patronal y a los obreros en los 70 y es
mermada bajo la dictadura. Analizando la transitoriedad del control obrero sobre los ritmos de
produccion, sefiala:
en este nivel, el del enfrentamiento econémico, los obreros no pueden
imponer, a largo plazo, sus ritmos y condiciones. Para lograrlo es necesario
que la lucha adquiera un carécter politico y que triunfe en ese terreno (...) El
“control obrero” de la produccion nunca es tal bajo el capitalismo, no es a ese
control sobre las firmas capitalistas a lo que se debe aspirar (como algunos
autores plantean), sino al poder obrero y la supresién del sistema capitalista
como tal. (Harari, 2007, p 118)

En su libro dedicado a la industria automotriz, la autora sefiala un aumento de las
importaciones a partir de la radicacion de Mercedes Benz Argentina, ya que se concentraba en el
ensamblado de autos desarmados. Analiza los problemas econémicos que generaba este tipo de
produccion, principalmente el déficit del sector, asi como las consecuencias que el proceso de
trabajo generaba en las luchas obreras. En este sentido, sefiala que el caracter manufacturero de
la industria propiciaba las luchas obreras, en contraposicion al régimen de gran industria, en las
que estas encuentran menor espacio; debido a que en el primer régimen, la organizacién del trabajo

se basa en el trabajo manual fragmentado, en cambio, el segundo implica una profundizacién en la
racionalizacion del trabajo: un sistema de maquinas en la que el obrero pasa a ser una extensién de la

maquina que manipula (Harari, 2015, p. 11). En palabras de la autora “la capacidad para disputar

ciertos elementos de la organizacién del trabajo en la industria automotriz, surgia del régimen
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que en ella prevalecia” (p. 238). Su obra brinda detalles de la actividad al interior de la fabrica,
etapas del proceso de trabajo, estadisticas de productividad de la empresa y del sector, entre otros
datos que introducen al lector a una mejor comprensién de la produccion en Mercedes Benz y en
el sector automotriz en general.

El estudio de caso de Rodriguez (2011) comprende el anélisis de la organizacion obrera
en Mercedes Benz desde sus inicios hasta la dictadura. Como hemos visto, la autora marca una
ruptura en las concepciones sobre la protesta, originada en la influencia de militantes de
izquierda en la fabrica. En este sentido, sefiala que el colectivo de trabajadores pas6 de una
actitud décil y negociadora ante una empresa paternalista, a desafiarla y serle hostil desde la
conformacién de una nueva comisién interna en 1974. También menciona la calificacion a
obreros por parte de la empresa, en instancias de educacion no formal, con el fin de capacitar a la
fuerza de trabajo empleada y futura a contratar. Esta concepcion de una formacion para la
produccion, que buscaba elevar el nivel de capacidad técnica en los trabajadores a los fines de
mejorar el proceso productivo, era frecuente en numerosas empresas de sectores dinamicos.
Como menciona la autora, Mercedes Benz inaugura en 1962 su “Escuela Privada de Fabrica
Mercedes Benz” (p. 128) de la cual egresaran futuros cuadros técnicos para la fabrica. De este
modo la industria internalizaba los beneficios del aprendizaje socialmente obtenido, a través de
la contratacion del personal por ella formado.

Buscando dialogos y encadenamientos entre los autores podemos decir que quienes tratan
especificamente el caso de estudio, tanto para el periodo dictatorial como para la etapa previa,
retoman las investigaciones iniciales de Gaby Weber. Los estudios posteriores a los de la

investigadora alemana se recuperan mutuamente en la reconstruccion de los hechos,
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manteniendo una linea en comdn que reivindica las luchas obreras. En cuanto a los documentos
de la Junta de Estudios Historicos, los mismos construyen otras fuentes que enriquecen al caso
dentro de la historia local de la dltima dictadura militar, principalmente entrevistas a ex obreros
que han logrado ser clasificadas en un archivo propio disponible para su consulta.

Conclusiones

Los aportes desarrollados aqui han sido piezas claves de reconstruccion en la historia
reciente del movimiento obrero. Como nodo entre ellos, todos coinciden en el valor del
Cordobazo al consagrar la apertura de un nuevo periodo clasista y constituir la antesala de la
radicalizacion obrera evidenciada en los afios 70. Por otro lado, la ubicacién espacial que sitda al
caso en La Matanza es valorada por el proyecto que impulsa el presente estudio, aportando al
andlisis historico-politico de nuestro partido.

En lo relativo a las preguntas pendientes, es dificil sefialar lagunas existentes. Esto se
debe principalmente a los mdltiples estudios que el caso ha recabado, y, sobre todo, a la
exhaustividad de las investigaciones que Casco Peebles (2013; 2016; 2017; Casco Peebles y
Leunda, 2016) ha realizado sobre la lucha en Mercedes. Sin embargo, podemos proponer nuevas
miradas que enfaticen ain mas en la actividad politica de los obreros, ligada estrechamente a la
actividad sindical en la fabrica.

En este sentido, el autor citado sefiala tres espacios de participacion en Mercedes: la
comision interna, el cuerpo de delegados y el comité de lucha. Sobre ellos esboza caracteristicas
generales de funcionamiento, extraidas de entrevistas a extrabajadores. A los fines de
comprender un modelo sindical y fabril imperante en aquellos afios, creemos propicio indagar

sobre las conexiones existentes entre el activismo sindical en las fabricas y la participacion
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politica de sus obreros mas alla del espacio fabril. Como hipotesis podriamos plantear que el
activismo fabril nutria en los trabajadores su participacion politica ajena a la fabrica, es decir,
que el activismo politico en sus lugares de trabajo era expandido a otros ambitos de sus vidas.
Pero ello requiere observar el caso desde otros angulos a partir del legado existente, donde las
voces de sus protagonistas en estos nuevos cuestionamientos se tornan fundamentales.
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