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Resumen

La siguiente comunicacion tiene como objetivo presentar el estado de avance de la investigacion
El Museo de la Universidad Nacional de La Matanza, acreditado en el Programa nacional de
Incentivos a Docentes Investigaciones, como un proyecto de dependencia compartida entre el
Departamento de Ciencias Econdmicas y la Secretaria de Extension Universitaria (PICD 55
B214), y en el cual se busca generar una propuesta museografica para dicha casa de altos
estudios. Entre las intenciones se establecié que se presentard en congruencia con los existentes
en el subsistema universitario, y es en torno a esta especificidad que se desarrollara el articulo. Se
especificara el proceso de operacionalizacion del relevamiento de los museos gestionados por las
universidades nacionales, y se detallaran las técnicas de investigacion desplegadas por el equipo a
cargo de la investigacion. Se particularizarén las dos etapas definidas en la fase de observacion:
la exploratoria, que permitio definir la muestra, a partir de un registro etnografico virtual; y la de
ingreso al campo, con un cuestionario para ser enviado y autoaplicado por el personal a cargo de

cada museo; en la exposicion se atenderd a especificar resultados esperados a partir de cada

en la Junta de Estudios Historicos de la Universidad Nacional de La Matanza, y es investigadora PROINCE
categoria IV. Profesora concursada a cargo del Seminario de Investigacion Histérica Il del Instituto Superior de
Formacion Docente N°82.

*El autor es profesor y licenciado en historia, especialista en Ciencias Sociales con mencién en Historia Social.
Investigador categorizado y cursa la Maestria en Ciencias Sociales con mencion en Historia Social en la Universidad
Nacional de Lujan.
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decision metodologica. El estado actual de relevamiento que comenzo en el mes de septiembre
incluye a 42 museos pertenecientes a 18 universidades nacionales; y se continla en ejecucion, por
lo cual no se detallaran resultados alcanzados hasta concluirla.

Palabras Claves: Argentina, museo, universidad, patrimonio, metodologia, observacion
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Comunicacion en torno al proyecto EI Museo de la Universidad Nacional de La Matanza.
Relevamiento de los museos universitarios de Argentina
Introduccion

El siguiente articulo se presenta como una comunicacion cientifica del estado de avance
del proyecto titulado ElI Museo Universitario de la Universidad Nacional de La Matanza,
acreditado en el Programa de Incentivos a Docentes Investigadores (PROINCE). Se inscribe en el
Programa de Historia Regional HistoLaM del Departamento de Ciencias Economicas
(Resolucion Rectorado N°052/2019, Disp. HCDCE N°22/2018), y es un proyecto de
investigacion de dependencia compartida con la Secretaria de Extension Universitaria (PICD 55
B214).

El objetivo general del proyecto es elaborar una propuesta museografica para la
Universidad Nacional de La Matanza que responda a la gestion y a la cultura universitaria de esta
institucién, que se encuentre vinculada a la historia regional y en congruencia con los museos
existentes en el subsistema universitario. Se presentd como necesario la realizacion de un
diagnostico sobre los museos existentes y que dependen de las universidades nacionales; sobre la
operacionalizacion y ejecucion de dicho relevamiento versara el siguiente articulo.

Internacionalmente hay un consenso en torno a la premisa de que los museos
universitarios “se fundan en los principios de la investigacion, la extension y la docencia.”
(ICOM, 2017, p. 1), por lo tanto, fue considerado fundamental para esta propuesta de
investigacion sostener tedricamente una forma de comunicar la ciencia desde la universidad. Se
reconoce que el modelo de déficit cognitivo, dominante en gran parte del siglo XX, fue

cuestionado por alternativas superadoras basadas en un giro etnogréafico:
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(...) una corriente de estudios etnografico-contextuales (...) reorienta el
problema (...) desde las carencias cognitivas del publico hacia los contextos
en que se producen sus contactos con la ciencia, mediados por sus propios
conocimientos significativos, valores y criterios. No se trata ya de alfabetizar
de manera unilateral a una de las partes sino de promover un acercamiento
basado en practicas de dialogo e intercambio que atienda a las circunstancias
particulares en que éstos se producen. (Camafio Semprini, Carini y Carbonari,
2018, p. 68).

De esta forma la politica universitaria de divulgacion del conocimiento cientifico, legitima
la extension como punto de contacto de la ciencia con la sociedad, y con tal fin se promueve
desde los claustros universitarios. El habitus (Bourdieu, 2001) cientifico también sufrio
modificaciones, y pasdé a incorporar practicas vinculadas a la difusion, y se consagraron
actividades de transferencia por fuera de los articulos con referato y la participaciéon en eventos
cientificos de proyeccion internacional. Los museos universitarios entonces responden también a
estos cambios epistemologicos, al mismo tiempo “responsabilidad que deben asumir las
universidades en el cuidado de su patrimonio y en la promocion, proteccion y difusiéon de los
bienes culturales de sus comunidades y territorios, tanto al interior como al exterior de la
universidad” (ICOM, 2017, pag. 1).

Esta comunicacion entonces tiene el objetivo de poner en evidencia el trayecto
metodologico de esta investigacion en el primer afio de ejecucion, sostenido en el marco tedrico
antes definido, y exponiendo principalmente las tecnicas de investigacion desplegadas para

avanzar en la concrecion de tres objetivos especificos de la investigacion: relevar los museos
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existentes en el ambito de las universidades nacionales argentinas; indagar en la tematica,
organizacion y funcionamiento de los museos universitarios del pais y observa las tareas de
extension que realizan y el alcance en cuanto a sus comunidades de insercion. Dichos propdésitos
responden a las tendencias actuales de roles y responsabilidades de los museos universitarios en
relacion a que: “estan desarrollando modelos de gestion que incluyen a sus comunidades, a traves
de acciones horizontales y transversales, (...) (y que) consideran fundamental la asociatividad
presencial y no presencial entre museos a escala regional, nacional e internacional en redes de
cooperacion.” (ICOM, 2017, pag. 2).

Queda aclarar que no se presentaran resultados parciales, puesto que todavia no se ha
concluido la fase de observacion; sin embargo, se plasmaran las técnicas de recoleccién de datos
y las decisiones metodoldgicas para su sistematizacion.

Metodologia de elaboracidn del sistema de observacion

Las técnicas de investigacion elegidas para operacionalizar los propdsitos antes
mencionados, respondieron a dos etapas marcadas dentro de la fase de observacién, una primera
que se denomind exploratoria y que permitié definir la muestra; y una segunda de ingreso al
campo con el muestreo de la unidad de observacion identificada.

Etapa exploratoria.

Se ha generado en este primer afio de trabajo, un instrumento exploratorio para la
localizacion de los museos en funcionamiento o en vias de creacion de las universidades
nacionales del pais. Para la observacion sistematica exploratoria se recurri0 a un registro
etnogréafico virtual, a través de los sitios web universitarios, con el fin construir la muestra y

densificar esta informacion con la participacion de los gestores de dichas instituciones.

Antigua Matanza. Revista de Historia Regional, 3(2), 91-106.
ISSN 2545-8701
URL: http://antigua.unlam.edu.ar

Pagina |96


http://antigua.unlam.edu.ar/

Agostino, H. N., Artola, A. Y., Bertune Fatgala, M. N., y Pomés, R. (diciembre de 2019 — junio de 2020). Comunicacién en torno al
proyecto El Museo de la Universidad Nacional de La Matanza. Relevamiento de los museos universitarios de Argentina.

Se ha elaborado una lista de universidades nacionales existentes a la fecha, segun los
datos del CIN, y de ella se ha asignado un colectivo a cada uno de los integrantes del equipo. El
instrumento de carga de datos se realizO para cada una de las universidades y se efectud aun
cuando no se tuviera museo en la casa de altos estudios.

Entre los indicadores que se sistematizaron, se encuentran: el nombre de la universidad, la
sigla con la que se la identifica, la fecha de creacion, el tipo (siendo considerada pequefia hasta
10.000 estudiantes, mediana desde 10.001 hasta 50.000; y grandes con mas de 50.000
estudiantes), las carreras de grado y posgrado que se ofrecen, y las actividades de extension
destacadas primandose las relacionadas con historia, patrimonio y cultura historica.

De las 59 universidades nacionales observadas, 32 poseen al menos un museo y en una de
ellas se encuentra en proceso de construccidon su espacio museografico. Se identificaron 108
museos en funcionamiento y 3 en formacid. (Véase tabla n°1).

Casi la mitad de los museos hallados (53) se hallan repartidos en tres casas de altos
estudios, y los mismos se nuclearon en redes o programas con la intencién de fomentar e
incentivar los vinculos, potenciar las actividades y el intercambio entre las distintas instituciones.
Asi encontramos desde 1997 la Red de Museos en la Universidad Nacional de La Plata (UNLP);
desde el afios 2002, la Red de Museos de la Universidad de Buenos Aires (UBA); y desde el afio

2008, el Programa de Museos (PROMU) de la Universidad Nacional de Cordoba (UNC).

Tabla n°1. Relevamiento de museos en universidad nacionales

En Programa /Red de
funcionamiento En formacién Museos
1 Universidad Nacional del Alto Uruguay 0
2 Universidad Nacional de las Artes 1
3 Universidad Arturo Jauretche 0
4 Universidad Autonoma de Entre Rios 0
5 Universidad Nacional de Avellaneda 0
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108

Identificados los museos existentes en cada institucion, se pensé incluir en la muestra

cualitativa a todos los espacios. Hay que hacer una salvedad ya que si bien en el instrumento fue

disefiado de forma general en el momento de analisis se tendra en cuenta algunas cuestiones que

surgieron de este primer relevamiento. Se consideran como casos extremos los 53 espacios

museograficos concentrados en la UBA, UNC y la UNLP; por lo requerird un tratamiento

particular en el momento de discusion de los resultados; siendo necesario contactar con las redes

que los nuclean y pensar en regiones que se conforman a partir de ellas. Estos casos si no son

atendidos de dicha manera pueden distorsionar el relevamiento, ya que representan casi el mismo

nUmero instituciones que se reparten en las restantes 29 universidades que poseen museos (55
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museos relevados). También se debera analizar con detenimiento los tres espacios en formacion.

Ingreso al campo: cuestionario estructurado.

Debido a la amplitud territorial de la muestra, se ha disefiado un cuestionario para ser
enviado y autoaplicado por el personal a cargo de cada museo. El enfoque del instrumento se
dirige a observar, ademas de aspectos generales y edilicios, las practicas de gestion y
funcionamiento; siendo las dimensiones incluidas las siguientes: generalidades; areas;
arquitectura; exposicion; adquisicion de las piezas; y apoyos museograficos. Se debe aclarar que
atender a las préacticas responde a los propdsitos fundamentales de este diagnostico; si bien, la
configuracién estructurada de la muestra permitird observar caracteristicas dominantes, se podra
identificar las particularidades al realizar recortes cronologicos y regionales principalmente.

A continuacion, revisaremos cada una de ellas. Bajo la dimension de generalidades se han
incluidos los siguientes indicadores: nombre del museo; domicilio y formas de contacto; el tipo
de gestion (indicando facultad, departamento y o secretaria de la cual depende); el responsable a
cargo (director, coordinador; y si es titular o provisorio su nombramiento); si tiene existencia
fisica o virtual; y los horarios de funcionamiento (consignando si hay variaciones segun las
estaciones y/o los dias de la semana). De esta seccion, se considera fundamental el indicador
nombrado como orientacidn: se espera que se consigne en €l a qué tipo de ciencia y o de area se
dedica el museo, puede ser antropologia, artes, tecnologia, ciencias naturales, histérico (nacional,
provincial, regional o de algin tema historico especifico), ciencia y tecnologia, 0 mixto en este
ultimo caso especificar qué areas aparecen.

Esta dimension del cuestionario fue pensada para controlar la validez de los datos

aportados y al mismo tiempo, se espera en el momento analitico avanzar en la generacion de
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diferentes representaciones graficas por regiones y segun orientaciones de los museos existentes,
con la conjugacion de informacion relevada en el momento exploratorio (vinculo con las carreras
de grado o posgrados, o con las actividades de extension, etc.).

La segunda dimension fue nombrada como areas del museo, pensando en la consignacion
de funciones y espacios institucionales, distinguiendo en ella lo administrativo de lo técnico. Bajo
la primera se consignaran cuestiones de organigrama: director o coordinador, administrador,
secretario, tesoreros, encargado de inventario, otros cargos y empleados administrativos; y se
solicita que si los roles no existen se sefiale dicha situacion. Bajo la dimension de area técnica se
pensé en relevar la existencia de secciones funcionales: Laboratorio de conservaciéon y/o
restauracion; seccion de registro de unidades de exposicion; seccion de depositos®; seccion de
publicaciones (indicando ademas si existen publicaciones de difusion general, publicaciones
educativas o publicaciones especiales), y la seccion de talleres (de carpinteria, de electricidad, de
albafileria, u otros).

La categoria areas fue pensada para observar la organizacion institucional a partir de las
particularidades de la configuracién administrativa y el despliegue de los usos de los espacios. Se
espera recuperar varias imagenes institucionales que serviran a futuro de modelos tipo sobre las
que sostener la propuesta.

La tercera de las dimensiones se denominé arquitectura y se disgregd en los siguientes
indicadores: inmueble donde funciona el museo (casa histdrica, casa de época, casa actual,

edificio, parte de otro edificio y/o espacio), ambiente externo en relacion a su ubicacion (urbano,

5 Se presta especial atencion a los depésitos (sobre su existencia), solicitando incluir la 16gica de almacenamiento, de
consignar los registros de los materiales en dep6sito y los temas que componen dicho material. Como nuclea en
algin sentido a otras dimensiones abordadas en el instrumento, este interrogante se incluye al finalizar el
cuestionario.
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barrio, espacio semirural, zona peligrosa) y acceso (facil acceso, regular o dificil, en relacion a la
existencia de medios de transporte que circulan en sus cercanias). Para estos tres indicadores, se
pensd en sumar una pregunta abierta para que el encuestado amplie la informacion consignando
descripciones o detalles al respecto.

Se presentd como un criterio interesante en ser disgregado, la conformacion del museo en
una casa historica; por ello se incluyeron para esos casos preguntas abiertas en el cuestionario
sobre los habitantes ilustres y/o destacados de la casa, la descripcion de el/los hecho/s historico/s
relevante/s con relacion al edificio, las remodelaciones realizadas sobre el inmueble (datandolas y
describiéndolas) y la existencia de jardines originales en la vivienda.

La factibilidad espacial se supone fundamental; sino se presta cuidadosa atencién a la
cuestion edilicia puede exteriorizarse como un inconveniente irresoluble para la constitucion y
puesta en marcha de un museo. Atender a las experiencias de otras instituciones, descripciones y
detalles que puedan brindar al respecto, permitira observar y recuperar categorias emergentes que
serviran de antecedentes para generar una propuesta viable y concreta.

La cuarta dimension abordada es la de exposicion. Se solicito al encuestado identificar a
su institucién con un tipo de museo segun el patrimonio que exhiben, la forma en que se conciben
las colecciones y las perspectivas que dirigen la puesta en exhibicion. Cabe hacer dos
aclaraciones, este indicador se sumara al de orientacion consignado para la primera dimension ya
sefialada. La segunda es que emerge una categorizacién a priori dados por el equipo de
investigacion: museos de arte, de historia, de ciencias naturales, de ciencia y técnica, de
antropologia (arqueologia, etnografia y folklore), pluridisciplinarios no especializados,

especializados (por ejemplo biograficos, en memoria de algin representante del arte, etc.),
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museos educacionales (por ejemplo con materiales documentales acerca de la historia de la
pedagogia, etc.), museos regionales, y ecomuseos. La identificacion con uno de los aspectos no
elimina la posibilidad de estar representado por otra tipificacion, es por eso que se dio la opcion
de seleccionar multiplicidad de aspectos e incluso sumar otro no incluido.

Se agrego0 a esta primera clasificacion la propuesta de una segunda, a partir del indicador
modo en que exhibe sus objetos, pudiendo ser contemplativo (cuando se exhiben objetos de un
cierto valor (objetos de arte, joyas etc.) pero no esta explicitado el codigo comunicativo con el
cual se armo la muestra); informativo (cuando se facilita la comprension de los conocimientos
que pretenden transmitir, se tiene la intencion de dar a conocer datos y/o interpretaciones sobre
los objetos que se exponen); didactico (cuando brinda recursos intelectuales para que el visitante
pueda pensar a partir de fuentes primarias de informacién, promueven el placer del
descubrimiento); o mixto (cuando no se halla ninguno de los tres tipos puros de los ya
mencionados).

El guién museogréafico es otra caracteristica que se optd por observar, considerando que es
un instrumento que se plantea como previo a toda la exposicion del museo. En éste se desarrolla
la informacion (obra autores, técnicas utilizadas, etc.) y la division de los temas de acuerdo con la
localizacion de los objetos, a los tdpicos sefialados para la exhibicion y ademas, se relaciona con
la catalogacion de la coleccidon. Al mismo tiempo, da idea clara de cual es el recorrido propuesto
para que realice el publico (incluyendo la iluminacion de las obras y el ambiente en general). En
este punto se pide que se consigne su existencia o no, en el caso de ser afirmativa la respuesta se

deja abierta la posibilidad de describir los temas que aborda.
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El ultimo aspecto a ser considerado de la dimensidn exposicion, atiende a las salas; se
incluye para ello en el cuestionario un relevamiento sobre la cantidad y nombre de las mismas,
sus dimensiones (si existen salas de diferentes tamafios se solicita que se indique
aproximadamente la medida de cada una de ellas, comenzando por la sala donde comienza el
recorrido previsto en el museo); la iluminaciéon de la sala (luz natural, artificial y vitrinas o
paneles con luz propia); y por ultimo, la tecnologia puesta al servicio de la exhibicion de objetos
(si la hay, se solicita su descripcién y funcionalidad).

Quinta y anteultima caracteristica que se observa es la de los objetos a exponerse. Los
indicadores seleccionados son: formas de adquisicion de las piezas (sugeridas las opciones:
compra, donacién, donacion condicionada, y préstamo), forma de inventariar (ficha técnica,
antecedentes, datacion, origen, valor aproximado, estado del bien, y otros).

Finalmente la ultima dimension que se incluye es la de apoyos museograficos,
entendiendo en ella, aquellos insumos que acompafian al visitante en su recorrido. Los
indicadores relevados son: sefializacion (exterior, interior, texto o panel de presentacion de cada
sala, texto por grupo tematico en el interior de la sala, ficha técnica por cada obra), materiales que
acomparian la muestra (dibujos, fotografias, mapas, maquetas, multimedias, u otros).

Al indagar en estas tres dimensiones (exposicion, adquisicion de piezas y apoyos
museograficos), se busca identificar una serie de buenas practicas, comunes o innovadoras, que
recopilen las estrategias de los actores que “intervienen en” y llevan adelante estos espacios
cualitativos, cargados de sentidos y significados (Martinez, 2013). La experiencia acumulada en
la historicidad de estas instituciones, se considera fundamental para la elaboracion de la futura

propuesta.
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Estado actual del relevamiento

A partir del mes de septiembre, se comenzé el contacto via correo y por teléfono con los
distintos museos universitarios para solicitar su colaboracion en el relevamiento. Hasta el
momento de los 108 museos se obtuvo la respuesta de 42 museos pertenecientes a 18
universidades nacionales, ademas quedaron en realizarlo casi una decena de ellos.

Desde el punto de vista cuantitativo de los casos considerados extremos se ha conseguido
hasta el momento un 51% de participacion de los museos de la Universidad Nacional de
Cordoba, La Plata y Buenos Aires. De los museos existentes en las restantes 29 casas de altos
estudios, han colaborado el 35% de los museos repartidos en 15 universidades nacionales.

En los proximos meses se finalizara el relevamiento, con la intencién de generar
conclusiones al respecto, que sumen significativamente al diagndstico propuesto. Por otra parte,
gueda pendiente una segunda etapa de investigacion, en la cual se mirara intrainstitucionalmente
a la Universidad Nacional de La Matanza: describiendo los antecedentes en cuanto a
investigacion en historia regional, y las formas de visibilizacion de esa produccion, atendiendo
también a los usos publicos de la historia para el disefio y montaje de un museo desde la UNLaM;
ademas, se realizara un analisis de potencialidades internas de instalacion museografica en la
universidad que tenga intima relacion con la cultura institucional. La suma del trabajo en ambas
etapas, finalizara con la presentacion de diversas alternativas en diversos formatos para el Museo
Universitario de la UNLaM.

Cabe aclarar que paralelamente a este proyecto algunos de los integrantes de este equipo
trabajan en otra investigacion “Los espacios museograficos situados en La Matanza, Buenos

Aires. Diagnostico, visibilizacion y resguardo del legado patrimonial™, en el cual se relevan en el
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territorio local los museos matanceros de indole publico y privado, para determinar la necesidad

de instalacion de uno en el centro cultural y educativo mas importante de esta geografia, que es la

Universidad Nacional de La Matanza, situada en la cabecera del partido.
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