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Introduccion

RESUMEN

Este estudio aborda como las instituciones argentinas de educacion superior integran la sostenibilidad
en sus programas educativos, de modo alineado con la Agenda 2030 y la Ley 27621 de Educacion
Ambiental Integral. Se realiz6 un estudio cuantitativo descriptivo transversal que incluyé a 132
instituciones, y se evalué su oferta educativa en sostenibilidad. Los resultados revelan que el 54 %
de ellas incorpora al menos una modalidad de ensefianza relacionada con la sostenibilidad, entre
las que destacan las areas de gestion ambiental y energias renovables. Sin embargo, existe una
notable disparidad entre las provincias, con Buenos Aires, Santa Fe y Mendoza liderando en la
oferta educativa, mientras que otras regiones presentan una oferta limitada. Ademas, se observa una
mayor prevalencia de programas de grado y maestria en comparaciéon con cursos, especializaciones,
diplomaturas y doctorados. Las instituciones ptiblicas tienen una mayor participacion en la ensefianza
de sostenibilidad que las privadas. El estudio concluye que, aunque hay un compromiso significativo
con la sostenibilidad, es necesario implementar politicas y estrategias para mejorar la equidad regional
y diversificar la oferta educativa. Se recomienda desarrollar normativas, gufas practicas y programas
de capacitacion, asi como fomentar la colaboracién entre instituciones y asegurar financiamiento
adecuado para apoyar estas iniciativas.

ABSTRACT

This study examines how Argentine Higher Education Institutions (HEIs) integrate sustainability
into their educational programs, aligned with Agenda 2030 and Law 27621 on Comprehensive
Environmental Education. A cross-sectional descriptive quantitative study was carried outon 132 HEIs,
evaluating their educational offer in sustainability. The results reveal that 54% of HEIs incorporate
at least one teaching modality related to sustainability, highlighting the areas of environmental
management and renewable energies. However, there is a notable disparity between provinces,
with Buenos Aires, Santa Fe and Mendoza leading in the educational offer, while other regions
present a limited offer. Furthermore, there is a higher prevalence of bachelor’s and master’s degree
programmes compared to courses, specialisations, diploma and doctoral programmes. Public HEIs
have a higher share of sustainability education than private HEIs. The study concludes that, although
there is a significant commitment to sustainability, policies and strategies need to be implemented to
improve regional equity and diversify the educational offer. It recommends developing regulations,
practical guidelines and training programmes, as well as fostering collaboration between institutions
and ensuring adequate funding to support these initiatives.
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compromisos fundamentales en relacién con el desarro-

La sostenibilidad se ha convertido en uno de los temas
mas urgentes y relevantes de nuestro tiempo (Kuhlman
& Farrington, 2010). En un mundo enfrentado a desafios
globales como el cambio climético, la pobreza y la des-
igualdad, la educacién superior tiene un papel crucial
que desemperiar (Cortese, 2003). Argentina, como parte
de la comunidad internacional, ha asumido una serie de

llo sostenible, reflejados en su adhesién a la Agenda 2030
de la Organizacién de Naciones Unidas (ONU). Esta es-
tablece diecisiete objetivos de desarrollo sostenible (ODS)
que buscan abordar desafios globales como la pobreza, la
desigualdad, el cambio climético, la degradacién ambien-
tal, la paz y la justicia (Lee et al., 2016). En este contexto,
se espera que la educacién se ocupe de la concienciacién
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y formacién de ciudadanos responsables y comprometi-
dos con un futuro sostenible (Barth et al., 2007).

La promulgacién de la Ley 27621 de Educacién Am-
biental Integral refuerza este compromiso en Argentina,
al establecer el derecho a la educacién ambiental integral
(EAI) como una politica ptblica nacional, alinedndo-
se con el art. 41 de la Constitucién y diversas leyes am-
bientales existentes. La Ley 27621 define la EAI como un
proceso educativo permanente y transversal que busca
formar una consciencia ambiental y fomentar una nueva
forma de habitar el planeta basada en la justicia social, la
preservacion de la naturaleza y el respeto por la diversi-
dad cultural y de género. Ademas, la Estrategia Nacional
de Educaciéon Ambiental Integral establecida por la ley
tiene como objetivo principal la implementacion efectiva
de una educacién ambiental que abarque todos los am-
bitos formales y no formales de la educacién. Se orienta
a garantizar la sostenibilidad a largo plazo mediante la
formacién de ciudadanos criticos y comprometidos con la
proteccion del ambiente y el desarrollo sostenible.

La educacion para el desarrollo sostenible (EDS) no es
solo una herramienta pedagogica, sino un imperativo glo-
bal urgente (Zaléniené & Pereira, 2021). La Organizacién
de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) define la EDS como un enfoque que
integra los principios del desarrollo sostenible en todos
los niveles y etapas del sistema educativo, lo que permite
a los estudiantes comprender y abordar los desafios am-
bientales y sociales del mundo actual (UNESCO, 2020b).
La EDS promueve habilidades para la toma de decisiones
sostenibles y la participacion en acciones que favorezcan
un futuro sostenible (Shetty, 2024).

En este contexto, el presente estudio se propone anali-
zar la ensenanza de la sostenibilidad en las instituciones
de educacion superior (IES) argentinas. A través de un
analisis de la oferta académica y las iniciativas institucio-
nales, se busca evaluar como estas instituciones estan con-
tribuyendo a la formacién de profesionales capacitados
para enfrentar los desafios del desarrollo sostenible. Este
analisis es crucial para identificar buenas practicas y areas
de mejora, asi como para formular recomendaciones que
fortalezcan la educacion para la sostenibilidad en el pais.

Argentina se encuentra en un punto crucial en su cami-
no hacia la sostenibilidad, y la educacion juega un papel
central en este proceso (Cortese, 2003). La implementaciéon
efectiva de la Ley 27621 y el compromiso con los ODS son
pasos importantes, pero se requiere una accion continua y
concertada para asegurar que todos los ciudadanos estén
preparados para construir un futuro sostenible. Este es-
tudio pretende contribuir a este esfuerzo proporcionando
una base de datos y un anélisis detallado sobre la ense-
fanza de la sostenibilidad en las IES argentinas.

A pesar del creciente interés por la sostenibilidad en la
educacioén superior, la literatura existente sobre cémo las
IES argentinas integran la sostenibilidad en sus progra-
mas educativos es limitada y fragmentada. Los estudios
previos se han centrado principalmente en ejemplos ais-
lados o en areas geograficas especificas, sin proporcionar
una vision integral del sistema universitario argentino
(Arias et al., 2024). Este vacio de conocimiento justifica la
necesidad de esta investigacién, cuyo objetivo es analizar
de manera exhaustiva como las IES en Argentina estan
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incorporando la sostenibilidad en sus ofertas educativas.
Para ello, se emplea una metodologia cuantitativa des-
criptiva, que permite evaluar la presencia de programas
relacionados con la sostenibilidad en una muestra repre-
sentativa de instituciones a nivel nacional. Al abordar
esta carencia en la literatura, se ofrece una base empirica
para comprender el grado de compromiso de las IES ar-
gentinas con el desarrollo sostenible y se proponen reco-
mendaciones concretas para mejorar la integracion de la
sostenibilidad en la educacién superior.

La pregunta de investigacion que guia el estudio es
la siguiente: ;como estdn integrando las IES argentinas
la sostenibilidad en sus programas educativos, y qué
impacto tiene esto en la formacion de profesionales ca-
pacitados para enfrentar los desafios del desarrollo sos-
tenible? Los objetivos son tres: 1. evaluar la integracion
de la sostenibilidad en los programas educativos de las
IES argentinas; 2. identificar buenas practicas y dreas de
mejora en la ensefianza de la sostenibilidad; y 3. formular
recomendaciones concretas para fortalecer la educaciéon
en sostenibilidad en el &mbito universitario argentino.

La importancia del estudio radica en su alineacién
con los ODS de la Agenda 2030 y en su contribucién a
la implementacién de politicas educativas nacionales,
como la Ley 27621 de Educacién Ambiental Integral. Su
analisis exhaustivo y sus recomendaciones practicas pue-
den guiar a responsables de politicas y administradores
universitarios en la mejora continua de la ensefianza de
la sostenibilidad, fomentando la colaboracién y contribu-
yendo significativamente al conocimiento académico en
este campo.

Revision de la literatura

La sostenibilidad es el equilibrio que asegura que las
actividades actuales preserven los recursos y el bienes-
tar necesarios para que las generaciones futuras puedan
prosperar (Brundtland, 1987). Este concepto subraya la
responsabilidad de la sociedad contemporanea de ga-
rantizar que las necesidades del presente se solventen sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones
para satisfacer las propias (Kuhlman & Farrington, 2010).
El desarrollo sostenible, en este sentido, es un enfoque in-
tegral que busca armonizar el progreso econémico, social
y ambiental para asegurar un futuro equitativo y soste-
nible para todos (Elkington, 1998). Actualmente, este en-
foque estd representado por la Agenda 2030, que incluye
diecisiete ODS disenados para abordar los desafios mun-
diales mas apremiantes (Lee et al., 2016).

En este contexto, las universidades estdn llamadas a
ser instituciones catalizadoras del cambio social hacia la
sostenibilidad (Cortese, 2003). A partir de su capacidad
para influir en el pensamiento critico y formar a futuros
lideres, son esenciales para acelerar la consecucién de la
Agenda 2030 (Zaléniené & Pereira, 2021). Ademas, des-
empefian un rol fundamental en la promociéon y contri-
bucion al desarrollo sostenible, alinedndose con la mision
designada por la ONU y la UNESCO (Ashida, 2023).

El concepto de EDS se originé en la década de 1980,
cuando la sostenibilidad se convirtié en un tema central
en la agenda internacional. La publicacién, en 1987, del
informe Nuestro futuro comiin —también conocido como
Informe Brundtland — por parte de la Comisién Mundial
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sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo fue un hito cru-
cial (Brundtland, 1987).

Otro evento clave para impulsar la EDS fue, en 1992,
la Cumbre de la Tierra en Rio de Janeiro, también cono-
cida como la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
el Medio Ambiente y el Desarrollo. En ella se adopto la
Agenda 21, un plan de accién integral para el desarrollo
sostenible que subrayaba la importancia de la educacion
en la promocioén de la sostenibilidad.

El concepto se consolidé atin més con la proclamacion
de la Década de la Educacién para el Desarrollo Soste-
nible (2005-2014) por parte de la ONU (UNESCO, 2006).
Esta iniciativa, coordinada por la UNESCO, tenfa como
objetivo integrar los principios, los valores y las practicas
del desarrollo sostenible en todos los aspectos de la edu-
cacion y el aprendizaje, con el fin de fomentar cambios
de comportamiento que permitieran un desarrollo mas
sostenible y justo (UNESCO, 2016).

En 2015, la adopcién de la Agenda 2030 para el Desa-
rrollo Sostenible y sus diecisiete ODS marcé otro avance
significativo. E1 ODS 4, “Educacién de calidad”, incluye
una meta especifica (la 4.7) que destaca la importancia de
la EDS para asegurar que todos los estudiantes adquieran
las habilidades y los conocimientos necesarios para pro-
mover el desarrollo sostenible (Instituto Internacional de
la UNESCO para la Educacién Superior en América Lati-
nay el Caribe —IESALC—, 2022). E]1 ODS 4 resalta la im-
portancia de la relacién entre las IES y la sostenibilidad,
al sefialar que una educacién de calidad debe incluir prin-
cipios y practicas sostenibles (Holst, Singer-Brodowski
etal., 2024). De esta manera, la EDS busca empoderar a
los individuos con los conocimientos, las habilidades, los
valores y las actitudes necesarios para tomar decisiones
informadas y actuar de manera responsable en beneficio
de la sostenibilidad ambiental, la viabilidad econémica y
la justicia social (Ssossé et al., 2021).

La gestion de la sostenibilidad es de gran importancia
para todas las instituciones, dada la necesidad de un de-
sarrollo con equidad, igualdad, inclusién y ecoeficiencia.
Las IES, como organizaciones con un marcado caracter
investigador y formativo, deben situarse a la vanguardia
en la proteccién ambiental, el desarrollo econémico local
y el progreso social (Perero etal., 2022). Al integrar la
EDS en sus curriculos y préacticas institucionales, pueden
desempefiar un papel transformador, no solo preparan-
do a los estudiantes para enfrentar los desafios futuros,
sino también fomentando una cultura de sostenibilidad
que influencie a la sociedad en su conjunto (Kohl et al.,
2022). Holst (2023) sugiere que la sostenibilidad sea in-
ternalizada como un valor intrinseco por parte de las IES,
abarcando de manera integral, holistica y transversal to-
das sus actividades. La EDS es crucial en este contexto, ya
que permite que los principios de sostenibilidad se inte-
gren profundamente en la ensehanza y el aprendizaje, y
asegura que los estudiantes adquieran las competencias
necesarias para abordar los desafios globales de manera
efectiva (Ssossé et al., 2021).

La importancia de la EDS radica en su capacidad para
transformar la mentalidad de los individuos, preparan-
dolos para ser lideres y agentes de cambio comprometi-
dos con un futuro sostenible (Saleem & Dare, 2023). Leal
etal. (2023) argumentan que la sostenibilidad debe ser
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parte integral de la estrategia de las IES, con un enfoque
especial en la gobernanza, para asegurar que las decisio-
nes y politicas institucionales reflejen un compromiso
con la sostenibilidad. Este enfoque estratégico es esencial
para crear un entorno en el que la sostenibilidad no solo
se ensefe, sino que también se practique y se modele en
todas las facetas de la vida universitaria (Holst, 2023).

Lozano et al. (2013) destacan que el liderazgo sosteni-
ble es un factor crucial para involucrar a las IES en este
enfoque. La EDS, al estar integrada en la estrategia ins-
titucional, fomenta un liderazgo sostenible, pero ademas
prepara a los estudiantes para ser agentes de cambio en
la sociedad (Saleem & Dare, 2023): les proporciona las he-
rramientas y el conocimiento necesarios para compren-
der y abordar los problemas complejos relacionados con
la sostenibilidad, con lo que promueve una cultura de
responsabilidad y accion proactiva (Ssossé et al., 2021).

Las IES lideran la formacién humana, la produccién de
conocimiento y la innovacién, y cuentan con la capacidad
instalada para hacerlo. En ello radica la importancia del
analisis en los &mbitos de la docencia (Leal et al., 2024), la
investigacion (Torres et al., 2024) y la extensién (Shyira-
munda & Van den Bersselaar, 2024). Siendo la docencia
la funcién principal de la universidad, es fundamental
precisar que, al analizar los dmbitos relacionados con la
sostenibilidad, se deben considerar todas las estrategias
disefiadas por la IES para transmitir este valor (Xing &
Ironsi, 2024). Cuando la ensefianza de la sostenibilidad es
una politica institucional, esta aparece en el plan estraté-
gico de la universidad y se incluye en todas las carreras
(Sattich et al., 2024); ademas, las IES ofrecen formacién de
posgrado en sostenibilidad e incluyen esta tematica en la
capacitacion docente (Builes et al., 2024).

Elimpacto educativo dela sostenibilidad en la docencia
se manifiesta en indicadores como la elecciéon de temas de
tesis relacionados con ella y con la responsabilidad social
(Ssossé et al., 2021). Holst, Grund et al. (2024) muestran
que la implementacioén de la sostenibilidad requiere el es-
tablecimiento de marcos politicos favorables que brinden
orientacion y apoyo financiero, material y personal para
el desarrollo colaborativo de las instituciones educativas
como espacios de aprendizaje y experiencia para el desa-
rrollo sostenible. El compromiso con este aprendizaje por
parte de los stakeholders, tanto docentes como alumnos, es
un indicador crucial de los impactos educativos en el am-
bito de la docencia (Holst, Singer-Brodowski et al., 2024).

Lozano et al. (2017) argumentan que la integracién del
desarrollo sostenible en los programas y planes de estu-
dio no solo beneficia los resultados de aprendizaje, sino
que también transforma la manera en que los estudiantes
comprenden y abordan los desafios sistémicos. Desarro-
llar el pensamiento sistémico entre los alumnos se posi-
ciona como un objetivo crucial que requiere nuevas ideas
pedagogicas y enfoques transdisciplinarios que trascien-
dan los limites tradicionales del aprendizaje académico
(Ssossé et al., 2021). Para lograrlo, Lozano et al. (2017) en-
fatizan la necesidad de incorporar casos experimentales,
interactivos y de la vida real en el proceso educativo.

El estudio de Alm et al. (2022) destaca la importancia
de medir la comprension de la sostenibilidad en la ense-
flanza superior mediante la aplicaciéon practica de los co-
nocimientos adquiridos a casos reales. Valderrama et al.
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(2020), por su parte, estudian el interés de los alumnos
por la sostenibilidad, y concluyen que es fundamental
que las IES la incluyan en sus curriculos académicos. Esta
investigacion resalta la urgencia de cerrar la brecha entre
la educacién universitaria y la sostenibilidad, enfatizan-
do un enfoque participativo y holistico para abordar los
desafios socioambientales contemporaneos. Con estos
argumentos, se puede fundamentar que la sostenibili-
dad debe formar parte de la estrategia institucional de la
universidad (Lu et al., 2023). La EDS es una herramienta
esencial en este proceso, al facilitar la planificacién, la im-
plementacion, el control y la comunicacién de iniciativas
sostenibles (Leal et al., 2023). Al incorporar la EDS, las
IES no solo cumplen con los lineamientos internacionales,
sino que también desempenan un papel fundamental en
la creacién de un futuro mas sostenible para todos (Eckert
et al., 2023).

Argentina tiene una rica historia universitaria, marca-
da por hitos como la Reforma Universitaria de Cérdoba,
en 1918, que promovié la democratizacion de la educa-
cién superior y la autonomia universitaria, e impulso la
investigacion y la extension (Ttinnermann, 1998). Esta
reforma fortalecié el compromiso de las universidades
con la sociedad, al transformarlas en agentes activos de
cambio social. En la década de 1940, bajo el gobierno de
Juan Domingo Perén, se consolidaron politicas como la
gratuidad de la educacién universitaria, lo que democra-
tizé atin mas el acceso a la educacién superior.

La Reforma Universitaria sento las bases para integrar
la sostenibilidad en las universidades, un antecedente
fundamental para la EDS (Pastore, 2023). La adhesiéon de
Argentina a la Agenda 2030, en 2015, y la implementa-
cion de la Ley 27621, en 2021, refuerzan este compromiso,
destacando el papel de las universidades en la promocién
del desarrollo sostenible y la generacién de soluciones a
problemas ambientales y sociales (Kliksberg, 2009). La
implementacion de la sostenibilidad y los ODS en el con-
texto general del pais, asi como en las IES argentinas, es
un tema estratégico. Arias et al. (2024) realizan un ma-
peo detallado sobre los niveles de incorporacién de es-
tos principios, y destacan su importancia en el desarrollo
educativo y social.

Metodologia

El objetivo del estudio es analizar la integracion de la
sostenibilidad en los programas educativos de las IES
argentinas. Este anélisis busca identificar la presencia de
programas relacionados con la sostenibilidad y evaluar
su distribucién en diferentes niveles educativos y tipos
de instituciones.

Diserio del estudio

El estudio adopt6 un enfoque cuantitativo con un dise-
fio descriptivo transversal. Se buscé describir la situacién
actual de la ensefianza de la sostenibilidad en las IES ar-
gentinas en un momento especifico en el tiempo.

Poblacion y muestra

La poblacién del estudio estuvo constituida por 132 IES
de Argentina, reconocidas por el Ministerio de Educacion
de la Nacion. No se realizé un muestreo, ya que se inclu-
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y6 a todas las instituciones en el analisis para obtener una
vision completa y exhaustiva.

Recoleccion de datos

Para el estudio se seleccionaron programas educativos
de las IES argentinas que presentaban una relacion expli-
cita con la sostenibilidad, a partir de contenidos vincula-
dos a la gestiéon ambiental, las energias renovables, la res-
ponsabilidad social y otros aspectos relacionados con el
desarrollo sostenible. Estos criterios fueron seleccionados
debido a su conexién directa con los ODS de la Agenda
2030y con la Ley 27621 de Educacion Ambiental Integral,
que promueve la inclusiéon de estos temas en la educaciéon
superior. Se incluyeron programas de grado, posgrado y
cursos de especializacién que cubrieran estas dreas tema-
ticas, y se excluyeron aquellos que no abordaran de ma-
nera explicita alguna de estas dimensiones.

La metodologia empleada para identificar los progra-
mas fue la revisiéon exhaustiva de los planes de estudio y
los reportes institucionales publicados por las IES en sus
plataformas digitales. La recoleccién de datos se llevo a
cabo entre marzo y abril de 2024. Se utilizaron asimismo
fuentes secundarias, incluyendo sitios web oficiales de las
universidades, informes institucionales y publicaciones
académicas, bases de datos del Ministerio de Educacién
y otros organismos relevantes, y documentos y reportes
sobre sostenibilidad y educacién superior en Argentina.

Instrumento de recoleccion de datos

A partir de los datos recolectados se disenié una ma-
triz para registrar la presencia de programas relacionados
con la sostenibilidad en cada IES. La matriz incluy6 los
siguientes campos:
* Nombre de la institucién
* Naturaleza juridica de la institucién (publica
o privada)

* Provincia

* Tipos de programas ofrecidos (grado, curso,
especializacion, diplomatura, posgrado, maes-
tria, doctorado)

 Areas tematicas cubiertas por los programas (ges-

tion ambiental, energias renovables, responsabili-
dad social, etc.)

Proceso de recoleccion de datos

El proceso de recoleccion de datos se llevo a cabo en

tres fases:

1. Busqueda y revision inicial: Se revisaron los sitios
web oficiales de cada IES para identificar los pro-
gramas relacionados con la sostenibilidad. Se des-
cargaron y analizaron informes y publicaciones
disponibles en linea.

2. Verificacién y validacién: Se contacté a las IES
para confirmar la informacion recopilada y obte-
ner datos adicionales, de ser necesario. Se verifico
la consistencia y exactitud de los datos mediante
la comparacién con bases de datos oficiales y otras
fuentes secundarias.

3. Codificacién y clasificaciéon: Los datos recopilados
se codificaron y clasificaron en la matriz de reco-
leccién de datos. Se realizaron verificaciones de
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calidad para asegurar la integridad y exactitud de
los datos ingresados.

Andlisis de datos

Se utiliz6 estadistica descriptiva para analizar los da-
tos recopilados. En este sentido, se calcularon frecuencias
y porcentajes para determinar la proporcion de IES que
ofrecen programas de sostenibilidad en cada modalidad
educativa. Ademds, se realizaron los siguientes andlisis:

Analisis de distribucion por tipo de institucion

e Comparacion de la oferta educativa en sostenibili-

dad entre instituciones publicas y privadas
* Evaluacién de la prevalencia de programas de sos-

tenibilidad en diferentes niveles educativos

¢ Ensefianza de grado: la ensefianza de grado en
carreras concernientes a la EDS integra princi-
pios de sostenibilidad en todos los programas
de estudio, abarcando desarrollo sostenible,
cambio climatico, ética ambiental y justicia so-
cial. Los estudiantes desarrollan una compren-
sién holistica de la interrelaciéon entre aspectos
econdmicos, sociales y ambientales desde los
primeros afios de su formacién universitaria.
Curso: Los cursos que incluyen principios de
EDS proporcionan conocimientos especificos
y habilidades practicas sobre sostenibilidad,
abordando temas como gestiéon de recursos,
energias renovables y responsabilidad social
corporativa. Permiten a los estudiantes aplicar
principios de sostenibilidad en sus disciplinas
y profesiones.
Especializacién: Las especializaciones que se
focalizan en EDS profundizan conocimientos
en dreas especificas del desarrollo sostenible
como gestion ambiental y desarrollo urbano
sostenible. Los programas desarrollan habili-
dades para implementar y gestionar proyectos
sostenibles y formular politicas y estrategias.
Diplomatura: Las diplomaturas con EDS ofre-
cen una formacion intensiva y especializada en
aspectos concretos de sostenibilidad. Dirigidos
a profesionales, estos programas de corta dura-
cién permiten la actualizacién de conocimien-
tos y la aplicacion préctica de principios de sos-
tenibilidad en organizaciones y comunidades.
Posgrado: La educacién de posgrado en temas
relacionados con la EDS forma lideres y exper-
tos en desarrollo sostenible. Los programas se
centran en investigacion avanzada y analisis
critico, y preparan a los estudiantes para desa-
rrollar soluciones innovadoras y sostenibles a
nivel local, nacional e internacional.
Maestria: Las maestrias que con su contenido
forman en EDS proporcionan una formacién
avanzada y multidisciplinaria en desarro-
llo sostenible, combinando teoria y préactica.
Permiten a los estudiantes explorar desafios
de sostenibilidad y desarrollar competencias
para liderar proyectos y politicas sostenibles,
con un enfoque en investigacién e innovacion.
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Doctorado: Los doctorados que direccionan
sus tematicas hacia la EDS estan orientados a
la investigacion avanzada y la generacion de
nuevo conocimiento en sostenibilidad. Prepa-
ran a los estudiantes para realizar investiga-
ciones de alta calidad y desempefiarse como
lideres e investigadores que influyen en politi-
cas y practicas globales.

Analisis geogrifico

* Evaluacion de la oferta educativa en sostenibili-
dad en las diferentes provincias argentinas

* Clasificacion de las provincias segin su disponibi-
lidad de programas educativos en sostenibilidad
(superior, alto, medio, bajo, nulo)

Andlisis por tipo de programa

e Identificacion de las modalidades de ensefianza de
sostenibilidad mas comunes (grado, curso, espe-
cializacién, etc.)

* Evaluacién de la diversidad de disciplinas relacio-
nadas con la sostenibilidad ofrecidas por las IES

Resultados

Integracion de la sostenibilidad

El primer resultado obtenido se refiere a la ensefianza
de la sostenibilidad en las IES argentinas. Los datos reve-
lan que el 54 % de ellas incorporan al menos una moda-
lidad de ensefianza relacionada con la sostenibilidad en
sus curriculos. En contraste, el 44 % de las instituciones
no incluyen ensefianza alguna sobre sostenibilidad. Este
hallazgo subraya una notable disparidad en la integra-
cién de principios de desarrollo sostenible en la educa-
cién superior argentina; destaca la necesidad de politicas
y estrategias que fomenten una mayor inclusion de la sos-
tenibilidad en todos los niveles educativos.

m Universidades que ensefan
sostenibilidad

m Universidades que no
ensenan sostenibilidad

Fig. 1. Ensefianza en sostenibilidad en las IES argentinas.
Fuente: Autores (2024).

Distribucion de programas educativos en sostenibilidad

Los resultados sobre la cantidad de IES argentinas que
ensenan distintas modalidades de sostenibilidad revelan
una distribuciéon variada en la oferta educativa. De las
132 IES analizadas, se constaté que 62 ofrecen al menos
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una carrera de grado relacionada con la sostenibilidad;
se identificaron 11 cursos, 21 especializaciones, 27 diplo-
maturas, 2 programas de posgrado, 38 maestrias y solo
9 doctorados en sostenibilidad. Estos datos indican una
mayor prevalencia de programas de grado y maestria,
mientras que la oferta de cursos, especializaciones, diplo-
maturas y —especialmente — doctorados es significativa-
mente menor. Este panorama sugiere la necesidad de ex-
pandir y diversificar la oferta educativa en sostenibilidad,
para cubrir adecuadamente todas las modalidades de for-
macioén en el &mbito de la educacion superior argentina.
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Fig. 2. Distribucién de programas educativos en sosteni-
bilidad.

Fuente: Autores (2024).

En la ensefianza de grado, los programas relacionados
con la sostenibilidad incluyen titulos como Licenciatura
en Gestion Ambiental e Ingenierfa Ambiental. Estos pro-
gramas estan disefiados para proporcionar una base s6-
lida en conceptos de sostenibilidad, gestién de recursos
naturales y tecnologia ambiental. Por su parte, los cursos
en sostenibilidad —por ejemplo, Curso de Posgrado en
Sustentabilidad, Medio Ambiente y Energia, y Curso de
Capacitacién para la Gestiéon de Residuos Sélidos Urba-
nos— abarcan una variedad de temas especificos. Suelen
ser de corta duracion y estan destinados a complementar
la formacién de los estudiantes con conocimientos practi-
cos y actualizados.

Las especializaciones incluyen programas como Es-
pecializaciéon en Gestion Ambiental y Especializacién en
Energias Renovables. Estan disefiados para profesionales
que buscan profundizar sus conocimientos en areas es-
pecificas de la sostenibilidad. Las diplomaturas en sos-
tenibilidad, como Diplomatura en Desarrollo Sostenible
y Responsabilidad Social Empresarial y Diplomatura In-
terdisciplinaria en Responsabilidad Social, ofrecen una
formacion especifica y aplicada. Los programas de pos-
grado, aunque menos comunes, incluyen opciones como
Posgrado en Desarrollo y Sostenibilidad en el Ambito Ur-
bano. Estan destinados a formar especialistas capaces de
liderar proyectos sostenibles en diversos contextos.

Las maestrias en sostenibilidad, tales como Maestria
en Infraestructuras Urbanas Sustentables y Maestria en
Energias Renovables y su Gestién Sostenible, estdn dise-
fiadas para proporcionar una formacién avanzada y mul-
tidisciplinaria. Los doctorados en sostenibilidad incluyen
programas como Doctorado en Sistemas Alimentarios
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Sostenibles y Doctorado en Ciencias Ambientales. Estan
orientados a la investigaciéon avanzada y a la generacion
de nuevo conocimiento en el campo de la sostenibilidad.

Los resultados relativos a la cantidad de disciplinas de
sostenibilidad ensefiadas por las IES argentinas muestran
una distribucién diversa. Se constaté que 42 IES ensefian
una sola disciplina relacionada con la sostenibilidad,
mientras que 27 ofrecen dos disciplinas, 10 imparten tres
disciplinas y solo 3 cubren cuatro disciplinas de sosteni-
bilidad en su oferta educativa. Estos datos reflejan que,
aunque una cantidad significativa de instituciones ha
incorporado la sostenibilidad en sus curriculos, la ma-
yoria de ellas lo hace de manera limitada en cuanto a la
variedad de la oferta. Este hallazgo subraya la necesidad
de ampliar la gama de disciplinas de sostenibilidad para
proporcionar una formacién mas integral y multidimen-
sional. La siguiente figura expone los resultados.

42
27
10
- ;

Cantidad de IES Cantidad de IES ~ Cantidad de IES  Cantidad de IES
ensefian 1 ensefian 2 ensefian 3 ensefian 4
Displina Displinas Displinas Displinas

Fig. 3. Cantidad de disciplinas por IES.
Fuente: Autores (2024).

Diferencias en la enserianza en sostenibilidad por naturaleza juridica

Los resultados respecto a la naturaleza juridica de
las IES argentinas que ensefian sostenibilidad revelan
diferencias significativas entre instituciones publicas y
privadas. En el nivel de grado, 46 IES publicas y 16 IES
privadas ofrecen programas relacionados con la soste-
nibilidad. En cuanto a los cursos, 9 IES ptblicas y 2 IES
privadas incluyen sostenibilidad en su oferta educativa.
Para las especializaciones, 17 1ES ptblicas y 4 IES priva-
das proporcionan programas en este ambito.

En lo que respecta a las diplomaturas, existe una dis-
tribucién mas equilibrada, con 13 IES ptblicas y 14 IES
privadas ofreciendo estos programas. En el nivel de pos-
grado, tanto las IES publicas como las privadas tienen
una oferta minima, con una institucién de cada sector.
Las maestrias en sostenibilidad estdn presentes en 27 IES
publicas y 11 IES privadas. Finalmente, los programas de
doctorado en sostenibilidad se encuentran en 6 IES publi-
cas 'y 3 IES privadas.

Estos datos indican que las IES ptblicas tienen una
mayor participacién en la ensefianza de sostenibilidad en
la mayoria de los niveles educativos, con excepcién de
las diplomaturas. Este panorama resalta la importancia
de fomentar una mayor participacién de las IES privadas
en la ensefianza de la sostenibilidad para lograr una edu-
cacién mas inclusiva y equitativa en este d&mbito.
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[l IES Publicas

Doctorado

Maestria

Posgrado

Diplomatura

Especializacion

Curso

Grado

Fig. 4. Distribucién de la ensefianza en sostenibilidad por
naturaleza juridica.

Fuente: Autores (2024).

Disparidades regionales en la oferta educativa en sostenibilidad

La evaluacién de la disponibilidad de oferta educativa
en sostenibilidad en las distintas provincias argentinas se
realiz6 utilizando una escala de valoraciéon que las cla-
sifica en los niveles “Superior”, “Alto”, “Medio”, “Bajo”
y “Nulo”. Esta clasificacion se basa en la presencia de
programas educativos en diferentes modalidades: grado,
curso, especializacién, diplomatura, posgrado, maestria
y doctorado.

La provincia de Buenos Aires se ubica en el nivel su-
perior debido a la amplia disponibilidad de programas
educativos relacionados con la sostenibilidad en todas las
modalidades. A Mendoza y Santa Fe se las clasifica en el
nivel alto por su robusta oferta educativa en sostenibili-
dad, aunque no cubren todas las modalidades. Chubut,
Coérdoba, La Rioja, Misiones, Salta, San Juan, San Luis y
Tucuman se sittan en el nivel medio debido a su oferta
moderada de programas educativos en sostenibilidad:
aunque ofrecen una cantidad razonable de programas,
adn no cubren todas las modalidades de ensefianza. Ca-
tamarca, Chaco, Corrientes, Entre Rios, Formosa, Jujuy,
Neuquén, Rio Negro, Santiago del Estero y Tierra del
Fuego se ubican en el nivel bajo debido a su baja dispo-
nibilidad de programas educativos en sostenibilidad: se
subraya la necesidad de fortalecer y ampliar la oferta
educativa en estas regiones.

Por dltimo, a las provincias de La Pampa y Santa Cruz
se las clasifica en el nivel nulo debido a la inexistencia
de ofertas educativas en sostenibilidad. Esta falta de pro-
gramas refleja una necesidad urgente de intervencion. Es
esencial implementar estrategias que incluyan la creacion
de programas especificos de sostenibilidad, incentivos
para las instituciones educativas y campanas de sensibili-
zacion que resalten la relevancia de la sostenibilidad en el
contexto educativo y social de estas provincias.

Estos resultados indican una variabilidad significativa
en la disponibilidad de programas educativos en soste-
nibilidad a lo largo de las provincias argentinas, con una
marcada diferencia entre provincias como Buenos Aires,
que lidera en oferta educativa, y otras provincias con dis-
ponibilidad baja o limitada. Es crucial desarrollar estra-
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tegias que fortalezcan y amplien la oferta educativa en
sostenibilidad en las provincias clasificadas en los niveles
nulo, bajo y medio, para promover una educacion equita-
tiva y de alta calidad en todo el pais.

PROVINCIAS ARGENTINAS

Superior
Alto
Medio

Bajo
Nulo
v~y e
JIERRA
o= 0 150 300 600 1

Fig. 5. Nivel de compromiso en la ensefianza en sosteni-
bilidad por provincia.
Fuente: Autores (2024).
Discusion

Los resultados de este estudio revelan una significa-
tiva integraciéon de la sostenibilidad en los programas
educativos de las IES argentinas. Esta tendencia refleja
un compromiso creciente con la Agenda 2030 de las Na-
ciones Unidas y la Ley 27621 de Educacién Ambiental
Integral. Sin embargo, estos hallazgos también presentan
similitudes y diferencias con estudios previos realizados
en otros contextos y regiones. Vallaeys et al. (2021), por
ejemplo, muestran el retraso del sistema educativo lati-
noamericano en temas de docencia en sostenibilidad. El
presente estudio muestra que el 52 % de las IES argenti-
nas ofrece programas relacionados con la sostenibilidad.
Esto sugiere un avance significativo en la implementa-
cién de programas de sostenibilidad en Argentina, posi-
blemente impulsado por politicas nacionales especificas
como la Ley 27621.

Galleli etal. (2022) analizan la insercién de cursos
de sostenibilidad en carreras de gestién en IES brasile-
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fias, y encuentran que estan en una fase inicial, con una
predominancia de cursos optativos y un enfoque princi-
palmente ambiental. En comparacion, las IES argentinas
presentan una mejor integracion de la sostenibilidad, con
un 40 % ofreciendo programas de grado y un 20 %, de
posgrado. Esto resalta una mayor dedicacién a la sosteni-
bilidad en Argentina y sugiere que Brasil podria benefi-
ciarse de una mayor institucionalizacion y enfoque inte-
grado en politicas educativas para mejorar la inclusion de
la sostenibilidad en sus programas académicos.

Los resultados del presente estudio evidencian una
integracion parcial de la sostenibilidad en los programas
educativos de las IES argentinas, y son coherentes con los
hallazgos de investigaciones previas en otros contextos.
Por ejemplo, Perero et al. (2022) identificaron una brecha
similar en las IES ecuatorianas, y destacaron la falta de
integracion efectiva de las dimensiones ambiental, econo-
mica y social en los programas académicos. En el caso de
las IES argentinas, aunque algunos programas incluyen
aspectos relacionados con la sostenibilidad, atin prevale-
ce una insuficiente transversalidad de este enfoque en el
curriculo académico. Se confirma asi la necesidad de una
mayor articulacion entre las politicas institucionales y los
ODS, tal como sugieren otros estudios que subrayan la
importancia de una formacién mas holistica en sosteni-
bilidad (Vallaeys et al., 2021). La limitada oferta de pro-
gramas enfocados explicitamente en sostenibilidad en las
IES argentinas refleja un desafio similar al observado en
otros paises de América Latina, donde la falta de indica-
dores claros y de criterios homogéneos para evaluar la
inclusién de la sostenibilidad en la educaciéon superior ha
sido un obstaculo recurrente (Marquez et al., 2021).

Disparidad en la integracion de la sostenibilidad

A pesar del progreso notable, existe una disparidad
considerable en la integracion de la sostenibilidad entre las
provincias. Buenos Aires, Santa Fe y Mendoza lideran en
la oferta educativa en sostenibilidad, mientras que otras
regiones tienen una disponibilidad limitada o nula. Esta
variabilidad geogréfica es consistente con el informe de la
UNESCO (2020a), que también reporta disparidades regio-
nales dentro de los paises. Esta desigualdad refleja la ne-
cesidad de politicas que promuevan una distribucién mas
equitativa de la educacién en sostenibilidad, ya que la falta
de uniformidad puede generar desigualdades significati-
vas en la formacién de ciudadanos preparados para enfren-
tar los desafios del desarrollo sostenible (Barth et al., 2007).

La sugerencia para este aspecto es desarrollar politi-
cas especificas que proporcionen recursos y apoyo a las
provincias con menor oferta educativa en sostenibilidad
(Shava et al., 2023). Ademas, se podrian establecer incen-
tivos para fomentar la creacion de programas de soste-
nibilidad en regiones con oferta limitada, para asegurar
una educacién equitativa en todo el pais. La creacion de
consorcios regionales podria facilitar el intercambio de
recursos y conocimientos entre instituciones, y mejorar
por ende la calidad y accesibilidad de los programas edu-
cativos (Zaléniené & Pereira, 2021).

Distribucion variada de modalidades de ensefianza

Los resultados muestran una concentracién de progra-
mas en los niveles de grado y maestria, mientras que la
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oferta de cursos, especializaciones, diplomaturas y docto-
rados es considerablemente menor. Esto indica una falta
de opciones diversificadas para los estudiantes y profe-
sionales que buscan especializarse en sostenibilidad. Este
patrén es similar al encontrado por Cardusan (2024) en
Europa, donde la integracion de la sostenibilidad en la
educacién superior también muestra una mayor preva-
lencia en programas de grado y posgrado. La tendencia
refleja una posible falta de flexibilidad en las ofertas edu-
cativas para atender las necesidades de formacién conti-
nua y especializacién avanzada que demanda el mercado
laboral actual (Lozano et al., 2017).

La propuesta al respecto es fomentar la diversificacion
de la oferta educativa en sostenibilidad mediante el desa-
rrollo de normativas que promuevan la inclusién de cur-
sos, especializaciones y diplomaturas. Esto podria lograr-
se mediante la creacién de guias practicas y programas
de capacitacion para ayudar a las IES a disefiar y ofrecer
estos programas (Paulette, 2019). El financiamiento esta-
tal y el apoyo de organismos internacionales son cruciales
para facilitar esta expansion (Arias, 2023). Ademés, se po-
dria considerar la implementacion de programas modu-
lares que permitan a los estudiantes combinar cursos de
diferentes areas de sostenibilidad para crear un curriculo
personalizado que se ajuste a sus intereses y necesidades
profesionales (Builes et al., 2024).

Diferencias entre instituciones piiblicas y privadas

Las IES publicas tienen una mayor participacién en la
ensefianza de sostenibilidad en la mayoria de los nive-
les educativos, especialmente en programas de grado y
maestria. En contraste, las diplomaturas muestran una
distribucién mas equilibrada entre instituciones publi-
cas y privadas. Holst (2023) sugiere que la sostenibilidad
debe ser internalizada como un valor intrinseco por parte
de todas las IES, abarcando de manera integral todas sus
actividades. La mayor participacion de las IES publicas
podria estar relacionada con el acceso a financiamiento
estatal y politicas gubernamentales que promueven la
sostenibilidad, mientras que las IES privadas podrian
enfrentar restricciones presupuestarias y una menor pre-
sién regulatoria (Leal et al., 2023).

El planteo para este punto es desarrollar politicas que
incentiven a las IES privadas a incorporar programas de
sostenibilidad, mediante, por ejemplo, incentivos financie-
ros, reconocimiento a través de acreditaciones especiales
y la promocién de la colaboracion entre instituciones pu-
blicas y privadas para compartir recursos y mejores prac-
ticas (Janssens et al., 2022). Las alianzas publico-privadas
pueden ser una estrategia efectiva para aprovechar las for-
talezas de ambos sectores y promover una educacién en
sostenibilidad mas robusta y equitativa (Kohl et al., 2022).

Variabilidad geogrdfica en la oferta educativa

La provincia de Buenos Aires se destaca con una am-
plia disponibilidad de programas educativos en sosteni-
bilidad, mientras que provincias como Catamarca, Cha-
co y Corrientes tienen una oferta limitada y otras, como
La Pampa y Santa Cruz, nula. Esta falta de uniformidad
puede crear desigualdades en el acceso a una educacién
de calidad en sostenibilidad. Valderrama et al. (2020) en-
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fatizan la importancia de incluir la sostenibilidad en los
curriculos académicos segtun la percepcion estudiantil.
La variabilidad geografica en la oferta educativa puede
atribuirse a diferencias en el desarrollo econémico y el
apoyo gubernamental entre las provincias, asi como a la
capacidad institucional de implementar programas de
sostenibilidad (Pastore, 2023).

La propuesta es desarrollar estrategias especificas para
fortalecer la oferta educativa en sostenibilidad en las pro-
vincias con menor disponibilidad. Esto podria incluir la
creacion de gufas y programas de capacitacion especifi-
cos para estas regiones, asi como financiamiento adicio-
nal del Estado y el apoyo de organismos internacionales
como la UNESCO y el IESALC (Arias, 2023). La creacion
de centros de excelencia en sostenibilidad en regiones
menos desarrolladas podria actuar como catalizadora
para mejorar la calidad de la educacién y fomentar la co-
laboracién regional (Paulette, 2019).

Prevalencia de programas de grado y maestria

Los programas de grado y maestria son los mds co-
munes en la ensehanza de sostenibilidad en las IES ar-
gentinas. Esta tendencia puede estar satisfaciendo la
demanda inicial de educacién en sostenibilidad, pero la
falta de programas en otros niveles limita las oportuni-
dades de formacion continua y especializacién avanzada.
Leal et al. (2023) argumentan que la sostenibilidad debe
ser parte integral de la estrategia de la universidad; esta
debe enfocarse en la gobernanza para asegurar decisiones
y politicas comprometidas con la sostenibilidad. La pre-
valencia de estos programas puede ser una respuesta a la
demanda del mercado laboral y a la necesidad de forma-
cién avanzada en areas criticas como la gestion ambiental
y las energias renovables (Lozano et al., 2013).

La sugerencia para este tema es desarrollar normativas
que promuevan la creacion de programas de sostenibili-
dad en todos los niveles educativos. Ademas, es esencial la
elaboracion de guias y programas de capacitacion que ayu-
den a las IES a diversificar su oferta. El financiamiento por
parte del Estado y el apoyo de organismos internacionales
es crucial para apoyar la expansién de estos programas y
asegurar que se aborden de manera integral todas las dreas
de la sostenibilidad. La implementacién de programas de
educacién continua y la creaciéon de microcredenciales en
sostenibilidad podrian proporcionar opciones flexibles y
accesibles para profesionales que buscan actualizar sus co-
nocimientos y habilidades (Saleem & Dare, 2023).

Conclusiones

Los resultados de este estudio revelan un compromiso
significativo con la sostenibilidad en las IES argentinas.
Con un 52 % de ellas ofreciendo programas educativos
relacionados con la sostenibilidad, Argentina muestra
un avance notable en comparaciéon con el promedio la-
tinoamericano reportado por Vallaeys et al. (2021). Este
compromiso esté probablemente impulsado por politicas
nacionales especificas como la Ley 27621 de Educacién
Ambiental Integral, que ha jugado un papel central en
promover la educacién para la sostenibilidad. Sin embar-
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go, persisten disparidades significativas en la oferta de
programas de sostenibilidad entre las provincias argenti-
nas. Provincias como Buenos Aires, Santa Fe y Mendoza
tienen una oferta educativa mas robusta en comparaciéon
con otras regiones. Este hallazgo es consistente con el
informe del IESALC (2023), que también reporta dispa-
ridades regionales dentro de los paises en términos de
educacién para la sostenibilidad. Es fundamental que se
implementen estrategias para mejorar la equidad en la
distribucién de programas a nivel provincial.

Los resultados de este estudio confirman que la inte-
gracion de la sostenibilidad en los programas educativos
de las IES argentinas sigue siendo parcial y heterogénea.
Aunque algunas instituciones han avanzado en la in-
clusién de aspectos como la gestion ambiental y la res-
ponsabilidad social, la falta de transversalidad en estos
enfoques limita el desarrollo de competencias alineadas
con los ODS. Esta situacion refleja la necesidad de adop-
tar politicas institucionales mas robustas y de crear indi-
cadores claros que permitan evaluar la efectividad de la
ensefianza en sostenibilidad. Ademas, es imperativo que
las IES no solo ofrezcan programas especificos sobre sos-
tenibilidad, sino que también integren este enfoque en to-
das las disciplinas académicas, promoviendo una cultura
sostenible que trascienda el aula.

Para abordar las disparidades regionales, es necesario
implementar politicas especificas que proporcionen re-
cursos y apoyo a las provincias con menor oferta educati-
va en sostenibilidad. Las IES en estas regiones requieren
financiamiento adicional, capacitacién para el profeso-
rado y colaboraciones con instituciones mas avanzadas
para desarrollar e implementar programas de EDS. La
diversificacion de la oferta educativa es también crucial.
Las IES deben ampliar sus programas para incluir temas
emergentes como la economia circular, la justicia ambien-
tal y la sostenibilidad en la industria, para responder asia
los desafios actuales y futuros.

Las politicas nacionales deben continuar evolucionan-
do para apoyar la creacion de programas interdisciplina-
res que integren la sostenibilidad en todas las areas del
conocimiento. Las estrategias de apoyo son esenciales
para facilitar la implementacion efectiva de la educacion
para la sostenibilidad en todas las IES, de modo que se
asegure una formacion integral de los futuros profesiona-
les. Se recomienda realizar estudios longitudinales y en-
cuestas directas a las IES para obtener datos mas detalla-
dos y actualizados, asi como llevar a cabo investigaciones
cualitativas que incluyan entrevistas con administrado-
res, profesores y estudiantes para proporcionar una vi-
sién mas profunda sobre los desafios y las oportunidades
en la educacién para la sostenibilidad.

Este estudio contribuye a la comprension de como las
IES argentinas estan incorporando la sostenibilidad en
sus programas educativos. Aunque se ha progresado sig-
nificativamente, persisten desafios regionales y la necesi-
dad de diversificar las dreas tematicas de sostenibilidad.
Las politicas y estrategias deben seguir evolucionando
para apoyar a las IES en la creacion de una educacion
para la sostenibilidad que sea inclusiva, diversa y equita-
tiva en todo el pais.
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en las Instituciones de Educaciéon Superior en Argentina,
promoviendo la mejora de las politicas educativas en el
ambito de la sostenibilidad.

humanos, por lo que no se requirié consentimiento infor-
mado. Los resultados de este estudio contribuyen a una
mejor comprension de la integracion de la sostenibilidad
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