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Palabras clave Resumen: El estudio presenta el esfuerzo del Centro Universitario Municipal Camajuani para dotar de

herramientas para la formacién de la competencia en gestion del conocimiento y la innovacién para el

Competencias desarrollo agropecuario local en los estudiantes de ciencias agropecuarias, Su objetivo general es
Gestion del conocimiento conceptualizar la competencia objeto de estudio. Organiza la teoria sobre formacién de competencias,
Innovacién desarrollo agropecuario local y gestion del conocimiento y la innovacién vy justifica el papel de la

formacion de la mencionada competencia como factor condicionante para lograr el desarrollo

Desarrollo local . . . .. o . .
agropecuario local. Se conceptualiza la competencia en gestion del conocimiento y la innovacién para el

Concepto desarrollo agropecuario local.

Keywords Abstract: The study presents the effort of the Camajuani Municipal University Center to provide tools

for the training of competence in knowledge management and innovation for local agricultural

Competencies development in students of agricultural sciences. Its general objective is to conceptualize the competence

Knowledge management under study. It organizes the theory on skills formation, local agricultural development and knowledge

Innovation and innovation management and justifies the role of the formation of the aforementioned skills as a
conditioning factor to achieve local agricultural development. Competence in knowledge management and

Local development innovation for local agricultural development is conceptualized.

Concept
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INTRODUCCION

Para promover el desarrollo agropecuario local es muy importante la formaciéon de la competencia en gestion del
conocimiento y la innovacién en los estudiantes de carreras agropecuarias, futuros actores locales de este proceso. Con ello
se garantiza formar profesionales agropecuarios en condiciones de responder a la exigencia de implementar la gestion del

conocimiento y la innovacion para resolver los problemas de la produccién agropecuaria en la sociedad contemporéanea.

En muchas universidades de Latinoamérica prevalece una ensefianza libresca, memoristica, transmisora de datos e

informacion y organizada curricularmente por asignaturas (Alvarez, 2006). Esto se aborda en estudios como los de Vaillant

(2005). Més que formar competencias entrega conocimientos e informacion, clasificados en disciplinas y asignaturas. El
tiempo de estudio se divide segtn disciplinas y la importancia otorgada a las mismas.

Las competencias profesionales son resultado de un proceso de formacion de la personalidad para desarrollar un profesional
responsable y eficiente. No nacen con el sujeto y deben construirse en su proceso formativo. Los docentes estan obligados a
asumir un rol de orientadores y el estudiante el rol de sujeto de su formacién (Calderén y Loja, 2018).

La formacion de competencias no se logra solo en un aula y se pueden desarrollar plenamente en la actividad laboral, desde
el puesto de trabajo. Estan formadas por conocimientos, habilidades y valores que se aprenden mejor en la experiencia
laboral y no pueden ser transmitidos solo en la academia. Este es un proceso continuo y para toda la vida. Requiere un
tratamiento transversal articulado con otros campos y disciplinas mas alla de determinado perfil laboral. Su adquisicion se
evidencia en demostrar desempeiio en situaciones problematicas especificas (Tejada y Navio, 2019).

Se coincide Tejada y Navio (2019) en que la busqueda de mejor desempenio productivo es esencial en la formacion de

competencias. En el proceso de formacién del profesional en Cuba, las competencias tienen muy en cuenta también el
compromiso ético y los valores. La formacion del estudiante sigue el principio rector de integracion estudio-trabajo, que
contempla dentro de su funcién educativa la formacién de valores y conducta ética (Casanova et al., 2020).

La universalizacién de la educacion superior y el proceso de transformacién del modelo socioecondmico en Cuba crean
oportunidades no aprovechadas atin en los municipios. El proceso de formacién del profesional en la educacion superior
debe seguir perfiles profesionales para lograr la formacién, en los estudiantes de ciencias agropecuarias, de los
conocimientos, habilidades y valores que conforman la competencia en gestion del conocimiento y la innovacion para el
desarrollo agropecuario local (Morales y Cruz, 2018).

El plan de estudios de las carreras agropecuarias se diseiid segun la direccién por objetivos (Garcia y Callejas, 2007). En dicho
documento no hay orientaciones para la formacién de la competencia en gestion del conocimiento y la innovacién para el
desarrollo agropecuario local en los estudiantes (MES, 2003). Solo se refiere a la formacidon de competencias comunicativas

y en idiomas.

En la Estrategia de Ciencia e Innovacién de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas (UCLV) la aplicacion de la
gestion del conocimiento y la innovacion al desarrollo agropecuario local demanda a los CUM estrategias para formar
estudiantes competentes en gestion del conocimiento y la innovaciéon (UCLV, 2021). Para enfrentar ese reto se introducen

cambios que acercan la Universidad a su compromiso social (Alarcén, 2016).

Implementar los Lineamientos de Politica Econdmica y Social del Partido (PCC, 2021) es un reto que exige cambios en la
educacion superior y obliga a “fomentar vinculos entre universidades y gobierno en los territorios” y a “lograr que los
directivos, al detectar un problema, vayan a la universidad” (Diaz-Canel y Fernandez et al., 2012).

Las consideraciones expuestas y la situacion descrita conducen a que el objetivo general de la investigacion sea:
Conceptualizar la competencia en gestién del conocimiento y la innovacion para el desarrollo agropecuario local a formar
en los estudiantes de ciencias agropecuarias.

Su novedad cientifica es que refleja el proceso de insercion de la universidad al conjunto de redes y actores del municipio
desde un concepto de competencia en gestion del conocimiento y la innovacion para el desarrollo agropecuario local. El
aporte tedrico es que se conceptualiza la competencia en gestion del conocimiento y la innovacién para el desarrollo
agropecuario local.

Revista Varela, 24(67), 65-72 | ene-abr 2024 | ISSN: 1810-3413 | Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, Cuba

C. Herndndez, M. Carrasco y J. Perdomo | Conceptualizacion de la competencia en gestion del conocimiento e innovacion para el desarrollo
agropecuario local



METODOLOGIA

La investigacion tiene su génesis en 2006, cuando la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la UCLV, realizé su primer
acercamiento al CUM para formar estudiantes de ciencias agropecuarias en Curso Encuentro (CE). Durante las defensas de
los primeros trabajos de curso se detectan insuficiencias en la pertinencia de los temas de desarrollo agropecuario local.

Se sigue la Investigacion-Accién Participativa (IAP) como método investigativo. En una primera aproximacion a la realidad,
la construccién del marco tedrico de la presente investigacion parte de una busqueda bibliografica y una investigacion
documental para determinar la frontera de la ciencia sobre los componentes del objeto de investigacion y sus aplicaciones
en la praxis hasta el comienzo de la indagacion tedrica. La investigacion se lleva a cabo mediante cinco aproximaciones a la
realidad en que se realiza una sintesis para revelar los avances logrados y aspectos a profundizar para la solucion de las
insuficiencias. Esta situacion lleva a un grupo de profesores del CUM a integrarse en el afio 2007 al Programa Ramal GUCID,
del MES, con dos Proyectos.

Los profesores y estudiantes del CE, que trabajan en los proyectos, forman el Grupo de Investigacion-Accion Participativa
(GIAP) que adopta la metodologia de IAP. Se comienza un proceso de busqueda de informacion sobre competencias y
gestion del conocimiento y la innovacién. Mientras tanto, se comienza a estudiar el proceso de participacion de la
universidad local (CUM) en la vida econémico-social local.

La investigacion se sustenta en los principios de la dialéctica materialista como método general. La metodologia asumida es

esencialmente cualitativa (Herndndez ef al., 2014). Usa métodos y técnicas de la IAP para obtener los referentes tedricos y
practicos como entrevistas, reuniones grupales, foros de discusion, reuniones de trabajo y cuestionarios. Los métodos de
investigacion se supeditan al objetivo de investigacion. De los métodos tedricos usa el analitico-sintético para precisar en la
bibliografia los fundamentos tedricos y condiciones de formacion de la competencia estudiada.

El método inductivo-deductivo (Nocedo y Abreu, 2011) establece regularidades para conceptualizar la competencia en

gestion del conocimiento y la innovacidn e integrar sus componentes organizacionales. El método de andlisis historico-16gico
permite comprobar la historicidad del problema y la evolucion de las soluciones encontradas en el GIAP, a partir del papel
de la educacién superior en Camajuani. El método del transito de lo abstracto a lo concreto permite comprender la
competencia, sus particularidades y el enfoque de sistemas al estudiar su papel en el desarrollo agropecuario local.

De los métodos y técnicas del nivel empirico se utiliza el analisis documental para estudiar documentos generados en el
CUM, la ANAP, el gobierno y el MINAGRI. Utiliza la entrevista a directivos, profesores, estudiantes y asesores, la observacion
participante y el grupo focal a profesores, estudiantes del CE y profesionales, en consultas entre gobierno e Instituciones de
Educacion Superior y en reuniones con asesores y especialistas. Se utiliza la triangulaciéon metodoldgica para constatar la
exactitud de los resultados.

La investigacion se realiza desde las ciencias de la educacion por las condiciones que brinda el vinculo del CUM con el
gobierno y otros actores locales. Ello permite estudiar la competencia a partir de la intervencion de diferentes actores sociales
(Bdez, 2018). Se utiliza la entrevista para corroborar y actualizar la informacion recogida en los documentos.

Se observa el trabajo del CUM en funcién del desarrollo agropecuario local. Se estudia la relacion del CUM con las unidades
productivas agropecuarias a través del trabajo de los profesores y estudiantes del CE en el diagndstico y caracterizacién de
fincas y unidades agropecuarias en secuencias didacticas (Diaz, 2013) de tareas docentes de complejidad creciente, trabajos

de curso y de diploma. Ello permite determinar las regularidades de la formacién de la competencia en gestion del
conocimiento y la innovacién para el desarrollo agropecuario local en Camajuani.

RESULTADOS Y DISCUSION

La literatura tiende a conceptualizar las competencias en términos de habilidades o capacidades sin incluir términos
pertinentes como conocimientos y valores. Las capacidades y habilidades atributos de las competencias, pero no equivalentes
ni los tnicos segun Sanchez y Tejeda (2012). El constructo teérico competencias coincide en su conceptualizacion en la
literatura revisada. Se ven como un conjunto estructurado de conocimientos, valores y habilidades necesarios para resolver

problemas complejos en la profesion (Casares et al., 2010). El autor comparte el criterio de Flores (2009) de que seguir la
vision tradicional de lo vocacional en un mundo que exige pensamiento critico, analisis, e iniciativa promueve un enfoque
académico disfuncional y una funcién reproductora de la educacion superior.
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Los Institutos Tecnoldgicos surgieron en respuesta a estas demandas y su objetivo fundamental es ofrecer estudios intensivos
a estudiantes que les permitan incorporase en breve al mercado laboral. Buscan pertinencia de los programas de estudio
ligada al saber hacer pues nacen vinculados con el sector productivo y sus demandas (Lopez, 2008). Reestructuran el
curriculo con mayor pertinencia de perfiles ocupacionales que piden las empresas. La formacion académica se orienta a
desarrollar destrezas en aplicar conocimientos tedricos, operaciones basicas y técnicas instrumentales en el desarrollo de
funciones (Solis y Duarte., 2018).

El concepto de competencias que estd vinculado a las necesidades de la reproduccion del capital estan asociadas a los
intereses de politicas neoliberales que subordinan la formacién a la demanda del mercado y a la necesidad de mano de obra
calificada. Para incrementar las ganancias despojan de los valores a las competencias (Escudero, 2007). Se coincide con la
posicion de Barnett (2001), que critica las competencias como vehiculo para lograr competitividad, apartando valores como
amistad, altruismo, ética y generosidad. Los empleadores consideran la universidad como lugar para formar profesionales
de alto nivel y producir conocimiento y tecnologia esenciales para mantener el ritmo de desarrollo econémico (De la Orden
etal., 1997).

Més que cualquier otro sistema, la construccion del Socialismo demanda formar profesionales competentes. Del desarrollo
de las habilidades, conocimientos y valores del profesional no solo se benefician él y su familia. Del desempefio competente,
como copropietario de los medios de produccién de propiedad social, se beneficia también la sociedad en su conjunto.
(Hernandez et al., 2023). Se coincide con Santos (2016) en la necesidad de un estilo educativo para transformar radical y

basicamente la formacion de competencias, en oposicion a los antivalores propios de la globalizacién neoliberal como la
competitividad entre individuos. En ese enfoque pedagégico lo fundamental es la oposicion a ese modelo de formacion desde
posiciones de critica liberadora y definir que se deben formar profesionales comprometidos en lugar de técnicos acriticos e
individualistas (Ruiz et al., 2012).

Es incongruente la formacion de la competencia estudiada sin tener en cuenta el papel de la educacion superior desde el
escenario del CUM. Las universidades estan llamadas a generar y difundir conocimiento. La investigacién se encaminara a
resolver problemas concretos y los proyectos deben basarse en necesidades reales. (Hernandez y Carrasco, 2015). El punto

de partida para identificar el papel de la universidad, y establecer su modelo de formacion, hay que buscarlo en la misién de
la universidad.

La competencia en gestion del conocimiento y la innovacion en ese contexto consiste en buscar los problemas que necesiten
conocimiento para su solucion y las organizaciones o personas que pueden aportarlo. Para ello se deben construir redes y
flujos de conocimientos. Los CUM actuan como agentes relevantes en la construccion social del conocimiento y el
establecimiento de las conexiones que permitan los flujos de conocimientos entre los actores de la red local.

El Programa Ramal Gestion Universitaria del Conocimiento y la Innovacién para el Desarrollo (GUCID) es un esfuerzo del
Ministerio de Educacion Superior (MES) para contribuir al desarrollo local. Surgié en 2006 en la Catedra de Ciencia,
Tecnologia y Sociedad de la Universidad de La Habana (Hernandez et al., 2021). Asi nace la Red GUCID donde participan
proyectos de universidades, centros de investigacion y CUM.

Enlared GUCID se formulan dos ideas-fuerza que respaldan la proyeccion de la educacion superior hacia el desarrollo local:
la proyeccién hacia el desarrollo local fortalece la pertinencia de la educacion superior y su capacidad de responder a las
necesidades del pais y la tarea no es liderar el desarrollo local, es respaldarlo y apoyar al gobierno (Diaz-Canel y Ferndndez,
2020).

Si el conocimiento permite actuar, se forman competencias y surge conocimiento tacito. El problema de ese conocimiento
es que es personal y es necesario gestionarlo, crear cddigos para su transmision, codificarlo y sistematizarlo. Es un bien
intangible dificil de transferir y condiciona el éxito en formar competencias.

Las dimensiones de la gestion del conocimiento y la innovacion de Garcés (2014), asumidas por el autor son: identificacion,
adquisicion, desarrollo, difusion, utilizacion y retencién. Tienen caracter continuo; permiten crear un ciclo repetitivo

ampliado; potencian el imaginario innovativo local y coinciden con los intereses de la investigacion.

La gestion del conocimiento y la innovacion para el desarrollo agropecuario local se conceptualiza en esta investigacion
como el accionar de la educacion superior en los municipios, en la formacion en los estudiantes de ciencias agropecuarias
de la competencia para obtener, contextualizar, compartir, aplicar y utilizar conocimiento para resolver problemas de
produccion, comercializacién, encadenamientos y diversificacion agropecuaria (Herndndez et al., (2022)).
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El desarrollo agropecuario local es mas realizable si se basa en el conocimiento y la innovacién pero necesita participacion
competente de todos los actores locales. Exige formacion permanente, no sélo entusiasmo y deseos. En esa perspectiva se
asocian elementos como formar la fuerza de trabajo, asimilar nuevo know how y lograr un espiritu emprendedor. A partir
de ello se concluye que el conocimiento y la innovacién son los pilares del desarrollo agropecuario local.

El autor toma partido por el concepto de Garcés (2014) porque las dimensiones que declard este autor estin muy cercanas a
las necesidades de la formacion de la competencia en estudio. Se aporta a esa conceptualizacion su empleo para formar
estudiantes de ciencias agropecuarias capaces de asumir las exigencias del estado y el Partido a la educacion superior para el
logro del desarrollo agropecuario local.

Los elementos del tratamiento metodoldgico de la formacién de la competencia en estudio, encontrados en la literatura
nacional son: utiliza métodos participativos, ve la relacion universidad-sociedad como elemento central; usa el diagnostico
participativo y prioriza la accidn del actor local; ve el valor formativo de trabajo, responde a mejorar la calidad de vida local
y adopta la practica de dar recomendaciones con enfoque interdisciplinario. En la literatura internacional su tratamiento
metodoldgico es: usa métodos asistencialistas, prioriza la relacion universidad-empresa, rechaza el diagnéstico participativo,
no da valor formativo al trabajo, responde a agregar valor y obtener ganancias y no practica un enfoque interdisciplinario.

En la segunda aproximacion a la realidad hay consenso en que la investigacion ha llegado al punto en el que se pueden
planificar las primeras acciones para conceptualizar la competencia. Se necesita revelar conceptualmente qué entender por
gestion del conocimiento y la innovacién; qué conocimientos, habilidades y valores la integran y su relacién con las

exigencias de las carreras agropecuarias.

El andlisis de literatura evidencia que la competencia en gestion del conocimiento y la innovacién posee una estructura
interna. Se asume la nocién de competencia como sintesis, nueva cualidad, que resulta de la interaccion integrativa de
conocimientos, habilidades y valores. Revelar su estructura interna para las carreras agropecuarias es necesario para el
proceso investigativo. Se duda si el uso y comunicacion de la informacion cientifica es suficiente para responder a los
problemas de gestion del conocimiento y la innovacion del estudiante agropecuario en su formacion y actuacion profesional.

En el plan de estudios de las carreras agropecuarias no hay orientaciones sobre las actividades a desarrollar para formar la
competencia en gestion del conocimiento y la innovacién (MES, 2003). Solo se plantea garantizar el modo de actuacién de

la competencia para ejercer docencia universitaria, la expresion oral y escrita en espanol y para comunicarse en inglés. De
ahi la necesidad de delimitar los criterios de desempefio y componentes de conocimientos, habilidades y valores de la
competencia en gestion del conocimiento y la innovacion para el desarrollo agropecuario local.

Los modelos y normas para identificar y formar competencias, entre los que destacan Espinoza y Campuzano (2019), tienen

la limitacion de que se concibe desde la vision del gestor de informacion. Segun esos autores, las bibliotecas son el espacio
natural para formar la competencia estudiada. La especificidad del contexto en que se concibieron no se ajusta a las
particularidades de la educacion superior en Cuba ni al modelo de formacion del estudiante de ciencias agropecuarias. La
investigacion obliga a poner la mirada en el docente y no en el gestor de informacion como responsables de dirigir el proceso
de formacion de la competencia en estudiantes agropecuarios. También obliga a considerar el proceso formativo en general
y el PDE en particular como contexto ideal para la formacion de la competencia objeto de estudio.

Existe ausencia de un procedimiento de formacion de la competencia estudiada que se reclama por la direccién del pais. Este
vacio en la teorfa evidencia una contradiccion entre las demandas de formacién del estudiante agropecuario y las
limitaciones del docente para asumir la formacién de la competencia desde las asignaturas con ausencia de recomendaciones

metodolégicas para lograrla en la practica educativa.

Se acuerda en el GIAP incorporar el andlisis para adecuar la competencia a la esfera de actuacion de la profesion pues revela
donde se manifiesta la profesion y, por tanto, donde el profesional se desempefia. También se propone integrar en el andlisis
alos modos de actuacion profesional.

Se concluye que el andlisis de la literatura cientifica y los planes de estudio revelan que la formacion de la competencia en
estudiantes de ciencias agropecuarias es una exigencia para el desempeno de los roles de la profesion. Esto justifica que en
las carreras agropecuarias se asuma como una competencia profesional.

Como resultado de la revision de literatura, se llegd al consenso de presentar al GIAP una definicion de competencia ajustada
ala base tedrica de partida que responde a la particularidad del contexto universitario cubano. La intencion de la propuesta
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radica en que se asuma una posicion, ya que, en el plan de estudio de las carreras agropecuarias la competencia estudiada se
debe considerar como una competencia profesional.

Se coincide en que el sujeto competente moviliza todos sus recursos en funcion de un desempefio idoneo y acepta el caracter
regulador de las competencias al desempeiiar la profesion. Las semejanzas entre definiciones se refieren a la naturaleza
contextualizada de las competencias y su adaptacion al contexto histdrico concreto, se consider¢ pertinente sugerir al GIAP
elaborar una definicion de competencia en gestion del conocimiento y la innovacién consecuente con los postulados tedricos

de partida y los rasgos definidos por Fernandez et al. (2010).

Se presenta la definicion de competencia en gestion del conocimiento y la innovacion para el desarrollo agropecuario local
como: “Configuracion de la personalidad que integra conocimientos, habilidades y valores que se forman y serdn movilizados
por el estudiante agropecuario en su desempefio como profesional al identificar, adquirir, desarrollar, difundir, utilizar y
retener conocimiento relevante para solucionar problemas profesionales en funcion del desarrollo agropecuario local,
atendiendo al modelo de desemperio del profesional agropecuario deseable socialmente, construido en el contexto historico
concreto de Cuba”.

Al definir la competencia como configuracion compleja de la personalidad, se acepta que su estructura integra formaciones
psicoldgicas, conocimientos, habilidades y valores relativamente estables. Por tanto, son susceptibles de ser formadas en el
transito por la carrera. Ello evidencia la unidad de lo afectivo y lo cognitivo en la autorregulaciéon del comportamiento
profesional. Al definir la competencia asi, se define su estructura particular en cada persona y establecen las distinciones

personales a utilizar en la formacion profesional.

Los autores asumen que la competencia se manifiesta en la calidad de la actuacion profesional en dos planos de expresion.
El plano interno es reflexivo-vivencial y el plano externo es conductual. La integracién de ambos planos hace que el
individuo, después de interiorizar acerca de la necesidad de su intervencion, se desempeiie con responsabilidad, eficiencia y
compromiso en la profesion. Se coincide con Gutiérrez et al. (2006) en que el papel de la universidad es decisivo para

alumbrar nuevos paradigmas que expliquen la realidad, experimenten cientifica y tecnoldgicamente las soluciones a dichos
problemas y formen esas competencias a los que deben emprender este cambio. Debe investigarse si las Facultades de
Ciencias Agropecuarias encontraran en esta competencia el camino correcto al disefiar planes de estudio para responder a
los problemas del desarrollo agropecuario local.

CONCLUSIONES

La literatura no muestra referencias a la relacion entre los CUM y la formacion de la competencia en gestiéon del
conocimiento y la innovacion para el desarrollo agropecuario local. Esto evidencia que la situaciéon problémica que genera
el problema cientifico de la investigacion no esta resuelta ya que, tanto en el plano tedrico-metodoldgico como en el asociado
al objeto de estudio practico, presenta insuficiencias. Hay necesidad de investigaciones sobre formacion de la competencia
en gestion del conocimiento y la innovacion para el desarrollo agropecuario local en estudiantes de ciencias agropecuarias.

La vision de la formaciéon de competencias con fuerte integracién de valores como el patriotismo, solidaridad,
internacionalismo, cuidado del medio ambiente y humanismo logra un profesional comprometido con el desarrollo de las

mejores causas.

Se conceptualizd la competencia en gestion del conocimiento y la innovacién para el desarrollo agropecuario local como
configuracion de la personalidad que integra conocimientos, habilidades y valores que se forman y seran movilizados por el
estudiante en su desempefio como profesional agropecuario al identificar, adquirir, desarrollar, difundir, utilizar y retener
conocimiento relevante para solucionar problemas profesionales en funcién del desarrollo agropecuario local, atendiendo
al modelo de desempefio del profesional agropecuario deseable socialmente, construido en el contexto histérico concreto de
Cuba.
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