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Resumen

El trabajo colaborativo es uno de los desafios que se instala al interior de la Formacion
Inicial Docente a partir de las actualizaciones que ha sufrido la politica ptiblica en Chile.
Para dicho propoésito, el presente articulo sistematiza los resultados de un proyecto de
investigacion que recurrio al dispositivo pareja pedagogica a fin de promover el desarro-
llo de desempenos colaborativos que tributen en los procesos de identidad docente, en
estudiantes que cursaron practica profesional en las carreras de Pedagogia en Educacion
Diferencial e Historia y Geografia. Para ello, se analizaron sus respuestas a partir de dos
instrumentos aplicados al inicio y al final de su practica en dupla, concluyéndose que la
parejapedagogica favorece el desarrollo de procesos identitarios de caracter colaborativo,
expresados en un reconocimiento del otro como un modelo a seguir; como una experiencia
que amplia el conocimiento didactico y pedagégico, y como una experiencia que permite
generar mayores seguridades en el ejercicio de la profesién. Por otra parte, los resultados
reclaman mayores instancias para la reflexibilidad que se orienten a desmantelar posi-
ciones de poder de los profesores de ensefianza regular sobre los profesores especialistas,
posturas que se constituyen en obstaculizadores para la profundizacién de practicas pe-

dagogicas colaborativas e inclusivas.

Palabras clave: identidad profesional docente, trabajo colaborativo, codocencia, pareja

pedagobgica.

Abstract

Collaborative work is one of the challenges that is installed within the Initial Teacher
Education from the updates that the public policy in Chile has undergone. For this purpose,
thisarticle systematizes the results of aresearch project that resorted to the “pedagogical
pair” device in order to promote the development of collaborative performances that con-

tribute to the processes of teacher identity, in students who studied professional practice
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in the careers of Special Education and History and Geography. For this purpose, their

answers were analyzed from two instruments applied at the beginning and at the end of

their practice in duo, concluding that the “pedagogical couple” favors the development

of collaborative identity processes, expressed in a recognition of the other as a model to

follow; as an experience that expands didactic and pedagogical knowledge; and as an

experience that allows generating greater security in the exercise of the profession. On

the other hand, the results call for greater instances of reflectivity aimed at dismantling

positions of power of regular teachers over specialist teachers, positions that constitute

an obstacle to the deepening of collaborative and inclusive pedagogical practices.

Key words: teaching identity, collaborative work, co-teaching, teaching couple.

Recibido: 2 de febrero de 2023 - Aceptado: 14 de junio de 2023

1. Introducciéon

Eltrabajoy desempeno colaborativo se consti-
tuye en un desafio ain por asumiral interior
de la Formacién Inicial Docente (FID). En
efecto, tanto en los trabajos de Gaete, Gomez
y Bascopé (2016) y Castillo (2021), como en los
resultadosnacionales dela evaluacion docente
disponibles para los periodos 2018 y 2019, el
trabajo colaborativo expresa escaso desarro-
llo y niveles descendidos. A esta realidad se

suman las demandas que se registran trasla

articulacién reciente del Marco parala Buena
Ensenanza (MBE)y Estandares de la Profesion
Docente (EPD), donde el trabajo colaborativo
cobra relevancia como experiencia a la que
la FID debe orientar sus mejores esfuerzos,
cobrando aca relevancia lo expresado por
Marcelo (2006), cuando introduce la imagen
del eslabén perdido paraindicar la necesidad
de construir un puente que asegure el pasa-
je, debidamente articulado y coordinado,

entre la formacién inicial del profesorado,
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las politicas de insercion a la docencia y el

desarrollo profesional.

Anivelde FID, y trasuna mirada panoramica
alaslinea de formacion practica delasuniver-
sidades chilenas, no se aprecian experiencias
practicas colaborativas entre aspirantes a
profesoras/es de ensenanza regular con pro-
fesoras/es de educacion diferencial, porlo que
la futura participacién de estos en equipos de
aula al iniciar el ejercicio de la profesion, no
hara mas que reproducir los cuestionamientos
del sistema educacional en torno a la debilidad
del trabajo colaborativo expresado en coen-
senanza de las/los nuevos docentes, y que la
teoria en Chile ha venido pesquisando desde
hace masdeunadécada. En efecto, y respecto
del funcionamiento de los equipos de aula,
la literatura consultada (Gaete, et al 2016;
Rodriguez y Ossa 2014; Rodriguez, Mahias,
Maira, Gonzalez, Cabezasy Portigliati, 2016;
Cabezas, Gomez, Orrego, Medeiros, Palacios,
Suckel y Peri, 2021) da cuenta precisamente de
observaciones queserelacionan condificultades
que van desde el predominio de un enfoque de
coensenanza expresado en apoyo, el que no

transita a niveles mas complejosy reflexivos

que se pueden asociar a esta metodologia de
trabajo docente. En efecto, el predominio de
este enfoque no hace mas que perpetuar una
concepcién mas bien tradicional y discrimi-
nadora (Friend y Cook, 1996) que termina
por comprometer la efectiva inclusiéon dentro
del aula. Al respecto, los estudios realizados
pesquisan que anivel discurso, los miembros
delosequipos de aula estudiados, mantienen
el divorcio entre modalidad de educacion re-
gulary educacién especial, comprometiendo
con ello la inclusién y los aprendizajes de los

ninos del sistema escolar.

De esta manera, el propdsito del presente arti-
culo escompartir conlacomunidad académica
los resultados de un proyecto de investigaciéon
querecurrio al dispositivo pareja pedagdgica,
enun grupo de estudiantes que curso practica
profesional en las carreras de Pedagogia en
Educacién Diferencial y Pedagogia en Historia
y Geografia de la Universidad Bernardo
O’Higgins, a fin de analizar el impacto del
dispositivo en los procesos de construccion
de laidentidad docente en los participantes.
Ello, a partir de los cuatro ambitos de reali-

zacion que le son propios: facilitador, apoyo,
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informativo y prescriptivo (Fishbaugh, 1997;
Pugach y Johnson, 2002).

2.Identidad profesional docente, trabajo co-

laborativo, codocencia y pareja pedagogica.

Desde un punto de vista tedrico, el presente
articulo asumela concepcién constructivista
del concepto identidad profesional docente,
seguida por Avalos y Sotomayor (2012), y
que en términos globales reconoce que los
componentes identitarios se desarrollan en
un aspirante a profesor a partir de su etapa
de formacién y se proyectan a lo largo de su
vida profesional a partir de la construccion
de significados en torno a tareas asignadas
y asumidas “sobre la base de algun atributo
cultural o conjunto de atributos culturales
a los que se les da prioridad por sobre otras
fuentes de significacién” (Avalosy Sotomayor,

2012: 58).

A partir de lo anterior, se entiende que el
concepto de identidad profesional docente
posea los siguientes atributos: primero, que
su expresion es el resultado de un marco

sociocultural e ideolégico que influye en

una practica laboral, ya que las profesiones
son legitimadas por el contexto social en
el que se desarrollan (Marcelo y Vaillant,
2018); segundo, que su proceso de definicién
es tanto personal como colectivo (Marcelo,
2009), reconociéndose una dimension sub-
jetiva asociada fundamentalmente a como
cada profesor organiza cognitivamente su
experiencia social, y una dimension intersub-
jetiva, vinculada a un proceso colectivo que
requiere de una reflexién con otros en torno
a representaciones, experiencias y saberes
especializados; y tercero, que el concepto de
identidad profesional es un constructo en si
mismo dinamico e inacabado, cuya pesquisa
estd vinculada a los trayectos formativos
y profesionales (Avalos y Sotomayor, 2012;
Bolivar, 2006; Marcelo, 2009; Montero y
Gewerc, 2018), y que en el caso de Chile, esta
asociadaalacarrera profesional docente que
seiniciaenla FID conelingresoalosestudios
pedagogicos y que culmina con el retiro de
un profesor (Ley N° 20.903, Ministerio de
Educacion de Chile, 2016).

Para el estudio de la identidad profesional

docente, Avalosy Sotomayor (2012) proponen
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un camino para su pesquisa en torno a tres
dimensiones propias del concepto: creencias
—asociadas fundamentalmente a como los
profesores entienden el trabajo docente—; emo-
ciones-vinculadasalaevaluacién de tareasy
relaciones que se dan en el ambito educativo-,
y finalmente, actitudes -relacionadas con las
posiciones que adoptan los profesores respecto
delasdemandasa su quehacer. Dimensiones
todas que son factibles de conocer en los
diferentes tramos de la carrera docente,
expresandose estas al interior de la FID en
preconcepciones identitarias, de acuerdo a
Pérez, Ochoa y Rocha (2022).

De estamanera, ydeacuerdo a Cantény Tardif
(2018), los procesos de construccién de identi-
dad docente al interior de la FID ocurren tras
procesos de socializacién sucesiva a los que
se somete un aspirante a profesor durante la
etapa de formacion y en las que sus creencias,
emociones y actitudes se tensionan a partir
delainfluencia que reciben de sus profesores
formadores y las experiencias practicas que
seles ofrecen, configurandose de esta mane-

ra un marco ideolégico-valérico que gatilla

procesos deidentidad en torno ala profesion

que estudian y practican.

Respecto de los alcances que asume este
proceso, Cantén et al. (2018) precisan que el
conocimiento transmitido a través de la for-
macioén universitaria es portador de valores
que tienen incidencia en las representaciones
con laquelosdocentes dan sentido a su practi-
ca, cobrando aca relevancia las concepciones
transmitidas porlos docentes que los forman,
como el conjunto de valores que cultiva la
disciplina en la que se forman, todas las cua-
les continuaran sufriendo ajustes a partirde
las experiencias profesionales que recibe un

docente novel al ingresar al sistema escolar.

Ahora bien, y de acuerdo alos procesos de de-
cantamiento de caracteridentitario que sedan
enel marcodelaFID, estos han de considerar
losalcances que asume el trabajo colaborativo
a partir de las actualizaciones que ha venido
asumiendo la politica publica. En efecto, y
en el caso de Chile, tanto los decretos N°83
(2015) y N°67 (2018), ademas de la reciente
articulacion que se registra a nivel del Marco

parala Buena Ensenianza (MBE) y Estandares
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de la Profesién Docente (2021), impactan en el
desempeno docente y por tanto en suidentidad
al exigir no sélo una mayor responsabilidad
frente a todos los estudiantes, sino también,
poner en practica los conocimientosy compe-
tenciasadquirida, y el despliegue de una serie
de habilidades fundamentales para desenvol-
verse en contextos cambiantes, tales como:
pensamiento critico, pensamiento creativoy

la colaboracién con pares.

Es en este marco en que los docentes deben
trabajar colaborativamente en el aularegular,
para ensenar conjuntamente con el objeto
de entregar una ensenanza mas efectiva y
satisfacer las necesidades de todos los estu-
diantes, y de esta manera, dar respuestas
apropiadas a un aula cada vez mas diversa
desde el enfoque inclusivo. Desde un punto de
vista tedrico, el trabajo colaborativo ha asu-
mido diversas perspectivas, las que van desde
“un modo de trabajar de dos o méas personas,
compartiendo recursos, para alcanzar unos
propoésitos especificos durante un periodo de
tiempo determinado” (Anttinez, 1999. p. 95),
como una estrategia de redes de cooperacion

y apoyo mutuo expresado en una cultura de

la colaboracion al interior de una comunidad
educativa (Echeita y Ainscow, 2011) o como
unainteraccion en el que dos o mas profesio-
nales trabajan juntos persiguiendo un objetivo

comun (Murawski, 2005).

A partir de estas perspectivas tedricas, el
trabajo colaborativo reclama, primero, la
definicién de propdsitos u objetivos comunes
trasloscuales se movilizan los saberes docen-
tes que se colaboran; y segundo, la definicién
deunamodalidad de trabajo que termine por
expresarse en una cultura de la colaboracion

entre quienes de ella participan.

Una expresién de trabajo colaborativo que
es de interés en esta investigacién guarda
relacion con la coensenanza, la que en Chile
y de acuerdo a directrices MINEDUC (2013),
seintenciona desde cuatro modalidades aqui
a resenar: ensenanza de apoyo, ensenanza
paralela, ensenanza complementaria y en-
senianza en equipo, siendo esta tlltima la que
Murawski (2005) define como aquella forma
de ensenanza en la que dos o mas educadores
coplanifican, coinstruyen y coevalian a un

grupo diverso de estudiantes en una misma
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sala de clases, y la que para efectos del pre-
sente trabajo se constituye en modelo de

coensenanza a estudiar.

Desde un punto de vista inclusivo, la coense-
nanzaen equipo emerge como una actividad
compleja en la que se repiensan las practicas
educativas, y que deacuerdoaPugach y Johnson
(2002) impactan en alo menos cuatro ambitos
o niveles de realizaciéon que le son propios:
facilitador, apoyo, informativo y prescriptivo,
todos los cuales tienen una incidencia en el
proceso de construccién y reconstrucciéon dela
identidad de un docente. Para una compren-
sién de estos nivelesy suimpacto, Fishbaugh
(1997) ofrece la siguiente caracterizacién de
cada uno de ellos: el nivel de apoyo opera en
todasaquellasoportunidades en que el trabajo
de codocencia reclama la ayuda e incluso el
cuidado entre los coenseniantes involucrados
en un propoésito comun. El nivel facilitador se
presenta en todasaquellasinstanciasen queel
trabajo de codocencia requiere del desarrollo
de nuevas habilidades para uno de los coen-
senantes, y donde el aporte del otro/a resulta
clave para dicho fin. A nivel informativo, la

coensenanzaoperaapartirdel compartimento

de informacién y asistencia directiva entre
colegas paraellogro del propésito compartido,
ampliandose con ello el saber docente en el
coensenante que requiere esa informacion.
Por ultimo, el nivel prescriptivo se presenta
en todasaquellas oportunidadesen lasqueel
trabajo en codocencia requiere dela definicién
de un camino a seguir para superar escollos
o problematicas en la ensenianza y en la que
el soporte del coenseniante par resulta clave

para superarlo.

A partir de lo hasta aqui referenciado, la
coensenanza en equipo se cristaliza tras la
conformacién de una pareja pedagogica que
posea un fuerte compromiso e implicaciéon
parallevaracabo sus propoésitos. En términos
tedricos, la pareja pedagogica es entendida
como un dispositivo que se constituye en si
mismo en “un espacio potencial que da lu-
gar a lo nuevo, al cambio, al desarrollo de la
educabilidad del sujeto, dela grupalidad y de
los instituyentes” (Souto, Barbier, Cattaneo,
Coronel, Gaidulewicz, Goggiy Mazza 1999).
De esta manera, el concepto de pareja guarda
un componente simbdlico que se sostiene en

una manera determinada de establecer la

Autoctonia. Revista de Ciencias Sociales e Historia
Vol. VII, N°2



David Jacob Pérez Carrillo - Nelly Alvarez Aranda - Amparo Jiménez Vivas
Lapareja pedagbgica como experiencia desde la practica para el desarrollo de desempeiios colaborativos orientados ala coensenianza

relacion entre los docentes que la conforman,
estaes, el respetoy el reconocimiento mutuo
(Bekerman y Dankner, 2010). Sobre esta base
es que la ensenanza en conjunto se vuelve
exitosa, al alero dela confianza (Vangrieken,
Meredith, Packer y Kyndt, 2017), de la pla-
nificacién consciente y consensuada, donde
ambos docentes negocian e integran sus di-
ferencias hacia un objetivo en comtn (Shin,

Leey Mckenna, 2016).

En términos de la FID, la pareja pedagogica
es una estrategia de andamiaje que tributa
en el desarrollo profesional e identitario de
las y los aspirantes a profesores, partiendo
con un trabajo de diseno e implementacion
de experiencias de aprendizaje que da paso
a una reflexién compartida sobre la propia
practica que ayuda a transformar la iden-
tidad y la ejecucién del propio curriculum
(Duran y Miguel, 2003; Kroegera, Embury,
Cooper, Brydon- Miller, Laine &y Johnson,
2012; Akkerman y Bakker, 2011; Al-Saaideh
y Al-Zyoud, 2015;y Pratt, 2014). Esto, porque
de acuerdo con Rytivaara (2012), compartir
conocimientos practicos personales entre in-

dividuos puede ser beneficioso ya que permite

aprender nuevas perspectivasy formar nuevas

perspectivas juntos.

Deacuerdo con lasdirectricesdel MINEDUC
yareferenciadas, si bien la coensenanzay sus
modalidades son una realidad que se lleva a
cabo en losestablecimientos del sistema esco-
lar chileno, existe evidencia de la necesidad
de capacitacién sobre como usar eficazmente
las habilidades de colaboracién, y de mane-
ra particular, cuando dicha coensefianza se
ejecuta desde un enfoque en el que convergen
disciplinasdedistinto origen (Murawski, 2005;
de Gaete et al., 2016; Castillo, 2021).

A partir de lo hasta aqui referenciado es ra-
zonable, entonces, que desde la educacion
superior se modelen habilidades y estrategias
referidasal trabajo colaborativo, expresado en
coensenanzade equipo a partir de un ejercicio
en pareja pedagdgica, lo que implica ofrecer
este tipo de experiencias a las/os estudiantes
tanto de educacién regular como en educacién
especial/diferencial para aprender entre sie
involucrarse con éxito en lainnovacién den-
tro de entornosreales. Por dltimo, el entorno

de aprendizaje debe tenerse en cuenta para
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que los docentes en formacién vivencien y
comprendan el trabajo colaborativo, enrique-
ciendo su aprendizaje a través de experiencias
auténticas que contribuyan a su desarrollo
personal y profesional, entendiendo que el
trabajo colaborativo no es sélo un conjunto
deaccionesintencionadas, sino también “una

forma de ser” (Pugach y Johnson, 2002).

3. Metodologia

El disenno metodoloégico del presente trabajo
es de corte cualitativo, y seimplementé a tra-
vésde un estudio de caso inico de naturaleza
intrinseca (Stake, 1998; Yin, 2018), cuyo ob-
jetivo principal fue analizarlos alcances que
asumen los desempenos colaborativos a nivel
facilitador, apoyo, informativo y prescriptivo
que implementaron lasy los estudiantes que
conformaron parejapedagodgicay suimpacto
en el proceso de construccién de una identi-
dad profesional, de a acuerdo a los alcances
colaborativos que asume la politica publica
y las exigencias propias del sistema escolar

chileno.

El caracterintrinseco que asume este estudiode
caso seexplicaapartirdelasparticularidades
que comparten ambas carreras de pedago-
gias aqui en estudio: ambas con 9 semestres
de duracién, caracterizadas por un enfoque
formativo centrado en el desarrollo de desem-
penosapartirderesultados de aprendizajey
una formacion disciplinar y profesional que
busca sintonizar a los requerimientos del
medio social, siendo la experiencia practica

el eje central de la formacion.

Por otra parte, el caracter intrinseco de este
estudio de caso, se explica a partir de las ca-
racteristicas que asume el perfil de los profe-
sionales en formacién de ambas carreras en
estudio: estudiantes de pedagogia con bajos
puntajes deingreso, provenientes de comunas
periféricas de la Regién Metropolitanay con
experiencias de practicas previas (inicialese
intermedias) enfocadas sélo en la disciplina
que estudian. Enlo querespecta alos centros
de practica, se trata de unidades educativascon
las que existe vinculo formalizado via convenio
de cooperacién mutua, ubicados en comunas

periféricas de la Regién Metropolitana y en
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las que existe experiencia previa en torno a

la conformacién de equipos de aula.

El grupo de estudiantes que curso la asigna-
tura de practica profesional en las carreras

de Pedagogia en Educacién Diferencial y

Pedagogia en Historia y Geografia, durante
el ano 2022, es una cohorte de 35 formados
de los cuales 18 pertenecen a la carrera de
Pedagogia en Historiay Geografiay 17 alade

Pedagogia en Educacion Diferencial.

Tabla N° 1. Caracteristicas de la poblacion

Pedagogia Educacién Diferencial Historia y Geografia
Total 17 18

Femenino Masculino Femenino Masculino
Sexo

100% 0% 38,8% 61,1%

Fuente: Elaboracién propia

Para la conformacién de las parejas pedago-
gicas, en ambascarreras se procedié ainvitar
a los estudiantes que cursaron la asignatura
de Practica Profesional durante el afio 2022
a conocer las caracteristicas y alcances del
proyecto. Paradicho fin se programé reunion
informativa conlosinteresados, y posterior-
mente, una sesion de taller colaborativo de
conocimiento mutuo a fin de que se conozcan
y elijan como pareja. Con posterioridad, la

coordinacion de practica de ambas carreras

procedié ainstalarenlasunidadeseducativas
en convenio a las parejas pedagégicas confor-
madas, lo que implicé acordarlosalcancesde
laimplementacién a realizar, y que se expreso
en el diseno, planificacién, ejecucion, evalua-
cién y reflexién delaimplementacién en torno
a un objetivo de aprendizaje, quedando esta

muestra conformada de la siguiente manera:
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Tabla N°2. Caracteristicas de la muestra

Carrera Educaciéon Diferencial Historia y Geografia
Total 4 4

Femenino Masculino Femenino Masculino
Sexo

100% 0% 25% 75%

Fuente: Elaboracién propia

Afindedarcuentade los desemperios colabo-
rativos a nivel facilitador, apoyo, informativo
y prescriptivo que expresaron las parejas pe-
dagogicas, y suimpacto enla construccién de
suidentidad profesional docente, se recurrié a
laaplicaciéon de dos instrumentos en el marco
de la asignatura de Practica Profesional. El
primero de ellos consistié en la redaccién de
un relato narrativo de inicio en torno a sus
expectativas para constituir pareja pedago-
gica, y que en lo concreto buscaba indagaren
torno a sus preconcepcionesidentitariaspara
el desarrollo de esta experiencia. Para dicho
fin, se entregd a cada estudiante participante
un cuestionario con preguntas orientadoras
de caracter abierto a fin de alentar sus rela-

tos en torno de las dimensiones propias del

conceptoidentidad profesional docente, y que
se expresan en creencias, emocionesy actitu-
des, quedando el instrumento de la siguiente
manera: jcudles son sus creencias sobre el
trabajo con un par? (dimensién creencias);
(cuales son sus fortalezas y debilidades para
compartir el rol docente con un par? (emocio-
nes); y ;como visualizas tus responsabilidades
para decidir con un par docente qué y como

ensenar? (actitudes).

El segundo instrumento, referido a la ela-
boracion de un relato narrativo final, este
formé parte del portafolio docente que cada
estudiante elabora al concluir su experiencia
practica, y en lo particular de la tarea N°2

de dicho dispositivo, relativo a fortalezas y
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debilidades pesquisadas tras la experiencia
practica en dupla. Para dicho fin se procedio
a modificar las instrucciones y preguntas
orientadoras asociadas a esta tarea, las que
se intencionaron en torno a las siguientes
dimensiones: mi pareja pedagdgica como fa-
cilitadora en mis desempenos, como apoyo en
mi actuar como docente, como informativa
en mi actuar como docente y en un rol pres-

criptivo de mi actuar como docente.

De estamanera, se procedié mas tarde a cote-
jar lasrespuestasaambosinstrumentosa fin
de determinar sila experiencia de codocencia
tuvo un impacto en sus preconcepcionesiden-
titariasdeinicio, y de esta manera responder
a los propésitos de la investigacion. Asi, los
relatos iniciales de la dimensién creencias,
se asociaron con los relatos finales de mi
pareja pedagodgica como facilitadora en mis
desempenos y mi pareja pedagdgica como
apoyo en mi actuar como docente. Respecto
de los relatos de inicio pesquisados para la
dimension emociones, se cotejaron con los
relatos finales de mi pareja pedagdgica como
informativa en mi actuar docente, y final-

mente, losrelatosdeinicio parala dimension

actitudes, se asociaron alosrelatos finalesde
mi pareja pedagdgica en un rol prescriptivo,
conlo queseprocedi6 a confeccionar la matriz
general delainvestigacion, cuya vista global

se presenta a continuacion:
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Tabla N°3. Matriz general de categorias de investigacion

colaborativo desde la codocencia

Relato inicial Relato final Categorias
Dimensiones Dimensiones

Mi pareja pedagdgica como Apoyo
1. Creencias para el trabajo facilitadora en mis desempenios

Mi pareja pedagdgica como apoyo
en miactuar como docente

Desarrollo Profesional

2. Emociones expresadas en fortalezas y | Mi pareja pedagdgica como Comunicacién
debilidades parael trabajo colaborativo | informativa en mi actuar como Colaboracion
desde la codocencia docente Resolucién de diferencias

3. Actitudes: responsabilidades para Mi pareja pedagdgica en un rol Coordinaciéon
el trabajo colaborativo desde prescriptivo de mi actuar como
la codocencia. docente Evaluacién

Fuente: Elaboracién propia

La informacién recogida en ambos instru-
mentos fue analizada mediante andalisis de
contenido (Gibbs, 2019) para luego procedera
clasificarlasrespuestas siguiendo un proceso

deductivo-inductivo, en el cual las categorias

iniciales provenientesde la teoria funcionaron
como elementos de orientacién y clasificacion
delosdatos. A partir delo anterior, es factible
reconocer las siguientes dimensiones a cate-

gorizar en los casos en estudio.
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4. Resultados y discusion

Eneste estudio, seanalizaron losalcances que
asumen los desempenos colaborativos anivel
facilitador, apoyo, informativo y prescriptivo
implementados por las parejas pedagégicas,
asi como suimpacto en el proceso de construc-
cién deunaidentidad profesional de caracter

colaborativo.

4.1 Alcances que asumen los desempenos
colaborativos a nivel de apoyo, facilitador,
informativo y prescriptivo implementados
por las parejas pedagoégicas

Elanalisisdelosresultados obtenidosrevela
que la colaboracién en la pareja pedagdgica
cumple con cuatro aspectos fundamentales:
colaboracién de apoyo, colaboracion facilita-
dora, colaboracién prescriptiva y colaboracion
informativa, siguiendo las orientaciones del
Decreto 170 (Mineduc, 2013) y el Marco para

la Buena Ensefianza (Mineduc, 2021).

En cuanto a la colaboracion de apoyo, y de
acuerdo al dominio D del MBE, asociado a
responsabilidades profesionales con foco

en el trabajo colaborativo y a los alcances

que asume la nocién de apoyo descrita por
Fishbaugh (1997), que expresa valoraciones
positivas al contar con un respaldo mutuo
entre losdocentesa fin de brindarse ayuda y/o
apoyo en el contexto del ejercicio de la profe-
sion docente, los resultados para el relato de
inicio indican importancia de los formados
al contar con un docente par para apoyarse
mutuamente: “contar en esta practica con un
docente en el que me apoye y que él se apoye
en mi” (ED2); “al trabajar con un otro puedo

apoyarme en él/ellay si presento alguna duda

resolverlo de inmediato” (EH1).

Respecto de estasnarrativas, ellas describen
unarelacién enla quelosdocentes en formacion
valoran la posibilidad de contar con un otro/a
demostrando con ello atencién, integracion
y consideracion hacia sus opiniones e ideas.
Respecto de estasideas previas hacia el apoyo
que se da en el marco de una codocencia en
parejapedagdgica, ellas son consistentes con
las nociones que se desprenden del trabajo co-
laborativo presente en el dominio D del MBE.
En efecto, este referente orienta el desempeno
docente hacia practicas de intercambio de

perspectivas y experiencias, lo que incluye
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laretroalimentacién entre paresy discusion
que tienen como foco el mejoramiento del

ejercicio docente (Mineduc, 2021).

Esta nocion inicial de apertura al apoyo se
profundiza en los relatos finales a partir de
la experiencia adquirida tanto en la fase de
planificacién como en la propia implementa-

cion. Al respecto, reflexiones como:

“fue un apoyo para mi, era siper atenta,
siempre intentaba integrarme en las ac-
tividades y me preguntaba mi opinién en
cadaactividad que queriarealizaren el aula
comun” (ED1); “el acompafiamiento entre
colegasesimportante parala construccién
del conocimientoy parael enriquecimiento
del mismo. Aprender desde diferentes do-
centes, con diferentes especialidades nos
nutre y nos hace ser mejores profesionales

y personas” (EH2).

Estas narrativas son expresiones de que el
nivel de apoyo del dispositivo, se terminé
por expresar en valoraciones positivas res-
pecto de la experiencia de contar con otro/a,

la que incluso transita a nociones de afecto

y consideracion por el/la docente par con el
que se comparte un propdsito comun, lo que
se explica a partir de lo que expresa en MBE,
en sudominio D, cuando seriala que “Cuando
se colabora de manera efectiva se crea una
base de conocimiento colectivo compartido”
(Mineduc, 2021: 61).

Respecto de los alcances que asume el nivel
facilitador del dispositivo pareja pedagoégica,
expresado en aquellas instancias en que el
trabajo de codocencia requiere del desarrollo
de nuevas habilidades para uno de los coen-
senantes, y donde el aporte del otro/a resulta
clave para dicho fin, estuvo presente en los
relatosdeinicio a partir de nociones previas,
tales como: “trabajar con otra persona siem-
pre trae beneficios y enriquece, ya sea para
progresar de forma profesional y personal”
(ED4); “estas practicas permiten construirnos

y fortalecernos mutuamente” (EH3).

Estasafirmacionespreliminaresse profundizan
en losrelatos finalesa partir de la experiencia
vivida, y se expresan en nociones donde uno
delos coensenantes termina por reconocer el

aporte de su par paraadquirir una habilidad:
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“desarrollé habilidades comunicativas que
eran en miunadebilidad” (ED2); “misganas
de crecer y de ayudar a los/as estudiantes for-

talecieron mucho este proceso” (EH4).

Respecto de estas tltimas afirmaciones,
gue se anclan tanto en el reconocimiento
de nuevas habilidades como en la nociéon de
efectividad docente, encuentran respaldo en
lasorientaciones técnicas para programasde
integracién escolar, en tanto que “compartir
laidea (creencia) de que cada uno de los inte-
grantes del equipo de co-ensenanza cuenta
con una habilidad o pericia insustituible y
necesarial...] favorece que los co-enseniantes
aprendan unosde otros” (Mineduc, 2013: 44).
En este contexto, la colaboracion facilitadora se
convierte en una oportunidad para construir
y fortalecerse mutuamente, al permitir que
los participantes aprovechen las fortalezasy
experienciasunicasde los deméaspara mejorar
su propio desempeno y desarrollo. Esta nocion
de construirsey fortalecerse mutuamente en
el marco de la colaboracion facilitadora, se
respalda ampliamente en la literatura cien-
tifica. En efecto, investigaciones previas han

resaltado como la colaboraciéon efectiva puede

aumentar la confianza, la autoeficacia y la
motivacioén de los participantes (Vangrieken et

al., 2017; Friend y Cook, 2010).

En relacion alos alcances que asume el nivel
informativo del dispositivo pareja pedagégica,
expresado enun compartimentodeinformacion
y asistencia directiva entre los coensenantes
para el logro del propésito compartido, los
relatos de inicio dan cuenta de nociones que
seorientan hacia dicha descripcion. En efecto,
nociones previas tales como: “silas propuestas
de mi companero o companera son mejores
de las que propuse, [...] aceptaria totalmen-
te” (EH1); “compartir la responsabilidad de
diversificar la ensenanza y adaptaciones cu-

rriculares cuando se requieran” (ED4).

Respecto de estas narrativas, ellas son fieles
expresiones de una inclinacién a comparti-
mentarinformacién y de asistencia haciael/
ladocente par, lasque de acuerdo a los relatos
revisados, se anclan en unaintencién de me-
jorar la practica educativa satisfaciendo las
necesidades de la totalidad de los alumnos,
asi como también, a responder a las necesi-

dades y caracteristicas individuales de sus
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estudiantes en linea con lo establecido en el
decreto 83 (Mineduc, 2015).

Junto a estas nociones, los relatos de inicio
dan cuentadelanecesidad de asistencia frente
a tematicas desconocidas para los miembros
de las duplas en estudio. En efecto, mientras
que para algunas estudiantes de Educacion
Diferencial el contenido disciplinar de su
parejapedagdgica es visto como debilidad que
requiere asistencia, paralosestudiantesdela
especialidad, la diversificaciéon de contenidos
se presenta como una barrera, todo lo que se

expresa en nociones tales como:

“en cuanto amisdebilidades considero que
en ocasiones no saber al 100% el contenido
que estén pasando puede ser una desventaja
parami, perocuando ocurraestoy dispuesta
aprender” (ED1); “el no saber cémo hacer
una eventual adaptaciéon curricular y/o
ensenanzadiferenciada, esun desafio para

mi, y sobre el que pretendo aprender” (EH4).

Alrespecto, Wheatley (2002) denomind a este
hecho eficacia del docente, que se refiere ala

capacidad paraabordary superarlasdudasy

laincertidumbre relacionadascon la ensenan-
za. Respecto a este fendmeno, Land, Meyery
Flanagan (2016) reconocen que la coensefianza
es un proceso complejo debido a las diferen-
ciasen conocimientosy habilidades entrelos
docentes, especialmente cuando uno de ellos
tiene una disciplina diferente, por lo que este
tipo de falta de informacién y requerimiento
de asistenciano esde extranar que estuviera

presente en la experiencia que aqui se analiza.

Respecto delostransitos que ocurren parael
nivel informativo traslaimplementacién de
laexperiencia en parejapedagogica, los relatos
finales dan cuenta de que el compartimento
de informacién y asistencia directiva entre
los coensenantes se movilizé en torno a la
diversificacion de la ensefianza y contenidos

delaespecialidad. En efecto, nociones como:

“siempre estuve prestandole apoyo desde mi
area, recordandole lostipos de diagnostico
que habia dentro del curso y por medio de
laimparticién tips y/o sugerencias para que
a €l se le aclararan sus dudas y expandiera
sus creencias y mirada hacia los alumnos

y alumnas diagnosticados con NEE” (ED1);
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“me siento mucho mas seguroy asertivo en
cuantoaladiversificacion delos contenidos,
asi como también se me hace mas facil el
realizaractividadesy disenar mididactica

de una forma inclusiva” (EH4).

Respecto de estas narrativas, ellas se cons-
tituyen en expresiones en que el dispositivo
pareja pedagogica termina por ampliar el
saber docente de los coensenantes a partir
de la asistencia directiva y compartimiento
de informacién. Al respecto, el MBE releva
“la innovacién tiene sentido cuando los/as
docentes comprenden que las problematicas
o desafios ya no pueden ser enfrentados con
las respuestas de siempre, por lo que se hace
necesario recurrir a nuevas formas de mirar

larealidad” (Mineduc, 2021. pp. 62).

Respecto de dicho transito, Wheatley (2002)
senala que cuando existe desconocimiento,
pero también voluntad de aprender, se crea
un desequilibrio psicolégico que empuja al
individuo a resolver tal sentimiento llevan-
dolo a evaluar las propias practicas, tomar
decisiones y realizar cambios significativos

en sus practicas pedagdégicas. De este modo,

para los coensenantes el compartimento de
informacion y asistencia no sélo permitié
mayor confianza a la hora de implementar,

sino también ampliar sus saberes docentes.

En relacion al impacto de la colaboracion a
nivel prescriptivo, entendida esta como la
definiciéon de un camino a seguir para superar
escollos o problematicasen laensenanza,yen
la que el soporte del coensenante par resulta
clave para superarlo, estuvo presente en los
relatos de inicio a partir de nociones que
apelaron a falta de experiencia para definir
unanecesaria coordinacion para planificary
evaluarla puesta en escenadelaclase, loque
en simismo fue visto por algunos coensenantes

como desafio. En efecto, nociones tales como:

“aunque no poseo mucha experiencia, me
siento preparada para establecer reuniones
de coordinacién con otro con el fin de pla-
nificar, realizar codocencia o ya sea, para
diversificar la ensefianza o también para
compartirlaresponsabilidad dellegaracuer-
dos sobre adaptaciones curriculares” (ED4);
“compartir la responsabilidad de decidir

quéy como ensenar, establecer reunionesde
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coordinacién con un para fin de planificar,
definirlos momentos de co-ensefnanza, esun

desafio que estoy dispuesto aasumir” (EH4).

Estas nociones previas de los participantes
dan cuenta que perciben la experiencia del
trabajo colaborativo como una oportunidad
para crecer, datos que son coincidentes con
otrasinvestigaciones (Al-Saaideh y Al-Zyoud,
2015; Pratt, 2014), dado que ello provocaria un
impacto positivo en la satisfaccién laboralal
contribuirasudesarrollo tanto personal como

profesional construyendo nuevos aprendizajes.

Respecto de lostransitos que ocurren parael
nivel prescriptivo traslaimplementacién de
la experiencia en parejapedagogica, los relatos
finalesdan cuenta delogrosy cuestionamien-
tos respecto de caminos implementados. En
relacién a los primeros, se valora el haber
orientado la reflexién en torno alas metodo-
logiasy materialesdidacticosutilizadosa fin

de mejorar futuros desempenos:

“Consideramos que esimportante en nues-
tra préoxima planificacién el estimular la

participacién activa delosestudiantes, para

lograr esto debemos crear clases novedosas,
en donde pongamos retos a los estudian-
tes, de esta forma ellos se involucran en su

aprendizaje.” (EH1);

Juntoaello, también se pesquisa que analizan
el cumplimiento de los objetivos: “considero
que fue muy favorable el uso de la aplicacién
quiz, ya que los estudiantes demostraron lo

aprendido por medio de un juego” (ED1).

En dicho norte, la reflexién implementada
para superar escollos y/o desafios de la ense-
nanza tuvo el potencial de incorporar formas
nuevas e innovadoras de ensenar y que se
manifiesta a través de la implementacién de

la coensenanza.

Enrelacién alos cuestionamientos pesquisados
paralos caminos adoptados para superar difi-
cultades en proceso de ensenianza-aprendizaje,
sereconocen en los relatos finales dificultades
para definir horarios y algunas dinamicas
que se dieron en el proceso reflexivo. Estas
nociones se reflejan en el siguiente relato:
“falt6é tiempo para analizar mas nuestras

practicas educativas, teniendo en cuenta la
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importancia de compartir entre docenteslas
visionesy creencias de lo realizado dentro de

las clases” (ED4).

Alrespecto, la teoria ha establecido que el no
disponer de tiempo para planificar y reflexio-
nar debido a la falta de compromiso del otro,
genera desmotivaciény falta de participacion.
En efecto, Harkki, Vartiainen, Seitamaa-
Hakkarainen y Hakkarainen (2021) expresan
que la faltade tiempo paraplanificary reflexio-
nar, asi como la falta de recursosy materiales
didacticos, se constituyen en las principales
barreras estructurales para implementar la
coensenanza, lo queindudablemente termina

por comprometer las practicas inclusivas.

Junto a este cuestionamiento, algunosrelatos
finales dan cuenta de nociones que relevan
dinamicasautoritarias de parte de unodelos
coensenantesalahoradearribarareflexiones
de lasimplementaciones realizadas, y que se
expresan en la siguiente nocion: “a la hora
de reflexionar, tuve diferencias con mi pa-
reja pedagégica debido a que no cedia en sus
puntos de vista, lo que me hizo desarrollar

nuevas habilidades que me serviran cuando

sea docente, asi que a pesar de ello no todo

fue tan malo” (ED2).

Alrespecto, y deacuerdo a Sadovsky, Itzcovich,
Quaranta, Becerril y Garcia (2016), el trabajo
colaborativo contiene en si un conjunto de
tensiones y desafios, destacando entre ellos
lanecesidad de construir una simetria en los
intercambios colaborativos como una fase
necesaria para superar posiciones de jerar-
quia que tienen una larga data al interior de
los “equipos de aula” y que se termina por
expresar en una suerte de division del tra-
bajo secular que impera al interior de estos

(Castillo, 2021).

En efecto, para Cantén et al. (2018), el origen
de esta relacion asimétrica que se registra
entre un profesor/a regular y un profesor/a
diferencial, forman parte de elementos bio-
graficos y/o personales de los formandos, asi
como de una cultura docente que se transmite
ydecantaalinteriorla FID a partir de modelos
tedricos y practicos a los que asisten las/los
aspirantes a profesores, porlo que resulta del
todo necesario pesquisary desinstalar dichas

preconcepciones al interior de la FID.
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4.2 Impacto de los desempeinos colaborativos implementados por las parejas pedagoégicas en

el proceso de construccion de una identidad profesional colaborativa

Tabla N°4. Dimension creencias y mi pareja como agente facilitador/ay apoyo

en el desempeno docente.

Definida como el conjunto de predisposiciones iniciales para realizar
un trabajo de codocencia, y que durante su implementacién se expresaron

en un reconocimiento del otro/a como un agente facilitador y de apoyo

Fuente: Elaboracién propia

4.2.1 Apoyo

En cuantoalascreencias para el trabajo cola-
borativo desde la codocencia, y de acuerdo a
losresultados pesquisados, los participantes
destacan la importancia de contar con un
companero en quien apoyarse dado que les
brindala sensacion de seguridad. Lo anterior
se respalda teéricamente por la concepcion
constructivista de la identidad profesional
docente (Avalos y Sotomayor, 2012), la que
resaltalaimportancia delainteraccién social
en el proceso de aprendizaje, destacando que
el conocimiento se construye a través de la
interaccién con otros, siendo el aprendizaje
un proceso social. Asi, porejemplo, durantela

fase de planificacion, las parejas pedagogicas

proporcionaron un apoyo significativo para
integrarse en las actividades y considerar la
opinién de cada uno. En tanto, en la fase de
implementacién, el trabajo colaborativo aporto
seguridad y enriqueci6 la practica pedago-
gica en el aula. De esta forma, los docentes
en formacién encontraron que trabajar en
pareja les permitia construir conocimientos
y enriquecerse personal y profesionalmente.
Lo anterior, aparece reflejado en la siguiente

narrativa:

“al trabajar con otro puedo apoyarmeen él/
ellaysipresento alguna dudaresolverlo de
inmediato” (EH1); “fue un apoyo parami, era

super atenta, siempre intentaba integrarme
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enlasactividadesy me preguntaba mi opi-
nioén en cada actividad que queria realizar

en el aula comun” (ED1).

Estos resultados se alinean con varios as-
pectos de las Orientaciones Técnicas para
Programas de Integracion Escolar (emitidas
por el Mineduc, en 2013). Estas orientacio-
nes son un conjunto de directrices que pro-
mueven el trabajo colaborativo como una
estrategia para el desarrollo de procesos de
ensenanza-aprendizaje diversificados. Entre
los aspectos destacados en la investigacién
se encuentran la colaboracién, la participa-
cién activa y el aprendizaje conjunto entre
los profesionales de apoyo y los docentes de
aula comun. Adicionalmente, diversos estu-
dios empiricos han resaltado los beneficios
del trabajo en pareja pedagdgica, incluyendo
una mayor satisfacciéon laboral, un mayor
compromiso y un crecimiento profesional
mas significativo (Jeannin y Sing, 2018; Al-
Saaidehy Al-Zyoud, 2015; y Pratt, 2014). Estas
investigacionesrespaldan laimportanciade
fomentar el trabajo en pareja en el ambito

educativo, destacando los beneficios tanto

para los profesionales involucrados como

para los estudiantes.

4.2.2 Desarrollo profesional

Los resultados también revelan que los par-
ticipantes ven la experiencia de trabajar en
parejas pedagdgicas como una oportunidad
para crecery contribuir a su desarrollo pro-
fesional. Consideran que esta experiencia
lesbrinda la posibilidad de construir nuevos
aprendizajes, mejorar sus habilidades y for-
talecerse mutuamente. El trabajo en pareja
pedagogica, entendido como la colaboracion
entre docentes para mejorar su practica pro-
fesional, puede considerarse una estrategia
efectiva para el desarrollo profesional docente,
y consecuentemente, en la promocion de la
construccion de una identidad profesional.
Esta idea se basa en teorias y enfoques que
enfatizan la importancia del intercambio de
conocimientos y la colaboracién entre pro-
fesionales de la educacion. En el Aambito de
la formacién docente, Cabezas et al. (2021)
destaca la importancia de las comunidades
de aprendizaje y la colaboracién entre pares
como estrategias efectivas para el desarro-

llo profesional docente. Estas comunidades
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proporcionan un espacio donde los profeso-
res pueden compartir, reflexionar sobre su
practica y recibir retroalimentacién, lo que
contribuye a un crecimiento profesional con-
tinuo. En relacién con esto, Marceloy Vaillant
(2018) plantean que el desarrollo profesional
requiere de un proceso no sélo individual, sino
también, de un proceso colectivo de natura-
leza complejay dindmica, lo que se confirma

en el relato de los participantes del estudio:

“El acompanamiento entre colegas, es im-
portante para la construcciéon del conoci-
miento, parael enriquecimiento del mismo.
Aprender desde diferentes docentes, con
diferentes especialidades nos nutre y nos
hace ser mejores profesionalesy personas”
(EH2); “desarrollé habilidades comunicativas

que eran en mi una debilidad” (ED2).

De acuerdo a las orientaciones del progra-
ma de integracién escolar (2013), el trabajo
colaborativo implica trabajar en equipo,
aprender de los demas y contribuir al apren-
dizaje de los demas. Por cuanto, valorar la
diversidad de perspectivas y reconocer la

interdependencia son elementos esenciales

para el éxito del trabajo colaborativo. Al tra-
bajar de manera efectiva en equipo, se crea
un conocimiento colectivo compartido que
enriquece el aprendizaje y el rendimiento del
equipo en su conjunto (Mineduc, 2021), tal
como se refleja en la siguiente cita empirica:
“Elacompanamiento entre colegas es impor-
tante parala construccion del conocimiento,
parael enriquecimiento del mismo. Aprender
desde diferentes docentes, con diferentes es-
pecialidades nos nutre y nos hace ser mejores

profesionales y personas” (EH2).
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Tabla N°5. Dimension emociones expresadas en fortalezas, debilidades y mi pareja como

agente informativo

Definida como el conjunto de emociones expresadas en

habilidades y/o experiencias previas necesarias para el

desarrollo de un trabajo de codocencia y que durante la

implementacion se expresaron en un reconocimiento del

otro/a como agente informativo de su desempeiio.

Fuente: Elaboracién propia

4.2.3 Comunicacion

La capacidad de percibirse como un buen
oyente y considerar las ideas de los demas
promueve la valoracion de la diversidad de
perspectivas y la colaboracién entre los do-
centes. Asimismo, la expresidén de opiniones
permite que cada individuo aporte su punto
de vista, enriqueciendo el proceso de toma
de decisionesy fortaleciendo la participacion
activa de todos los miembros, como ilustran
los siguientes relatos de los docentes en for-
macién: “Soy buen oyente. Puedo oir tran-
quilamente propuestas de mis companerosy,
posteriormente, opinaracercade ellas” (EH3);

“Soy capaz de expresar mis opiniones. Pienso

que, si es un trabajo en pareja, es necesario

manifestar mi punto de vista” (ED1).

Estas afirmaciones refuerzan los hallazgos
coincidentes con los aportes de Shin et al.
(2016), Vangrieken et al. (2017) y Ploessl, Rock,
Schoenfeld y Blanks (2010). Estos estudios
resaltan la importancia de la confianza y las
habilidades de negociacion en el trabajo co-
laborativo, las que se anclan en experiencias
positivas previas que se expresan en emocio-
nes que, al cristalizarse, los habilitan para
discutir sobre creenciasrespecto de practicas
educativas, negociar objetivos, rolesy respon-

sabilidades (Pérez, etal., 2022). Ademas, estas
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declaraciones se alinean con lasdirectrices del
Ministerio de Educacién (Mineduc, 2013), que
resaltan que uno de los factores que fomenta
la colaboracién en los procesos educativos es
el desarrollo de habilidades interpersonales,
incluyendo la comunicacién verbal y no verbal
basada en la confianzay la confianza mutua.
Por lo tanto, las declaraciones de los partici-
pantes en nuestro estudio no solo respaldan los
hallazgos previos, sino que también estan en
consonancia conlasdirectrices del Ministerio
de Educacion, destacando larelevancia de ser
buenos oyentes, expresar opinionesy conside-
rar lasideas de los demas en el contexto dela
comunicacién entre docentesy la promocién

delacolaboracion en los procesos educativos.

Estasfortalezas contribuyen ala construccion
de una identidad profesional colaborativa
solida, donde se valorala diversidad de ideas
y se busca el consenso para lograr resultados
de calidad en equipo. En efecto, de acuerdo
al Marco para la Buena Ensefianza (2021), el
didalogo con otros juega un papel relevante
en el proceso de reflexion. El intercambio
de ideas y perspectivas con otros docentes

permite obtener diferentes puntos de vistay

enriquecer la reflexién sobre la propia practi-
ca. Atravésdel didlogo, se pueden compartir
experiencias, analizar desafios comunes,
identificar estrategias efectivas y colaborar

en la busqueda de soluciones.

No obstante, se observa la presencia de con-
flictos y desacuerdos en el entorno de trabajo
colaborativo de algunas parejas pedagogicas,
evidenciando como las diferencias de opiniones
pueden afectarla comunicaciéon y larelacién
en un contexto de trabajo colaborativo. Al

respecto, se transcriben los siguientes relatos:

“Siento que estos meses estuvieron inmersos
en desacuerdos y caras serias dentro de la
saladonde nosreuniamos” (ED3); “Tuvimos
diferencias de opiniones y esto hizo que
hubiera un quiebre en nuestra relacion,
desde ese dia en adelante hubo una mala

comunicacion entre las dos” (ED2).

Estas afirmaciones indican que la falta de
comunicacién o de un dialogo efectivo pue-
de generar emociones que se expresan en
tensiones y conflictos en algunas parejas,

lo cual da lugar a un desequilibrio de poder:
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actitudes autoritarias y de sumisién entre
el docente en formacién de aula regular y el
docente en formacion de educaciéon especial,
respectivamente. Al respecto, se han identi-
ficado situaciones especificas de exclusién en
el proceso de coplanificacion y coensenanza
en el aula. Es importante destacar que estos
desafios son comunes en cualquier proceso
de colaboracién, pero también representan
oportunidades para fortalecer la identidad
profesional colaborativa. Al superar las difi-
cultades en la comunicaciéon y buscar formas
de conciliar las diferencias, se contribuye a
construir una identidad profesional colabo-

rativa sélida (Mineduc, 2013).

4.2.4 Apertura al trabajo colaborativo

Losresultados destacan la disposicion de los
docentes para compartir responsabilidades,
complementarse mutuamente y adaptar la
ensenanza de acuerdo a las necesidades del
grupo de estudiantes. Estas actitudes de-
muestran una apertura a la colaboracion y
al trabajo en equipo, lo cual es fundamental
para construir unaidentidad profesional cola-
borativa: “silas propuestas de mi comparnero

o comparfiera son mejores de las que propuse,

[...] aceptaria totalmente” (EH1); “destaco mi
buena disposicion frente al trabajo con otro,
feliz de complementar un trabajo con focos

en comun” (ED1).

Al estar dispuestos a aceptar propuestas
mejores, compartir la responsabilidad de la
ensefanza y planificar juntos, se fomenta
un ambiente de trabajo en el que se valora la
contribucién de cada miembro y se busca el
bienestar y el éxito del grupo curso. Por tal
razon, y tal como se senala en las orientacio-
nestécnicasdelos Programasde Integracién
Escolar; “Es aconsejable que en la organiza-
cién de los Equiposde Aula, se consideren las
siguientes caracteristicas de los profesionales
que trabajaran juntos: aperturaal trabajo en
equipo, capacidad de empatizar con otros,
valorizacion de la diversidad y respeto porlas

diferenciasindividuales” (Mineduc, 2013: 43).

Porotrolado, seresaltan situacionesen lasque
hubo dificultades en la colaboracién debido a
la falta de disposicién o resistencia por parte
de algunos docentes en formacion. Estas ex-
periencias pueden representar obstaculosen

el proceso de construccion de una identidad
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profesional colaborativa, tal como se aprecia

en los siguientes relatos:

“yo siempre tuve una buena disposicién,
sin embargo [é]l] no, ya que yo era la que
constantemente lo andaba buscando para
planificar o para hablar sobre lo que ha-
riamos en clases, nunca vi realmente una
preocupacién de su parte” (ED3); “En las
siguientes reuniones trataré de ser mas
observador, como también empatico con mi
companera ya que posiblemente me cueste

el trabajo en equipo” (EH2).

Este hecho puede estar relacionado a las di-
ficultades de comunicacién encontradas en
algunasparejas. En este sentido, otros estudios
centrados en la cooperacién entre docentes,
relacionan la falta de cooperaciéon o apertura
alacolaboracion con la falta de comunicacion
efectiva (Bray y Russell, 2018). Cuando no hay
unacomunicacion abierta, los codocentes no
ofrecen mas alla dela contribucién minima.
Lapobre comunicaciéon yla falta de confianza
conducen alarenuencia para compartir expe-
riencias, conocimientos eideas, es decir, para

eldesarrollo y mejora dela colaboracién entre

docentes. Estas dificultades de comunicacion
también pueden impactar negativamente en
la experiencia de aprendizaje de los alumnos
y en la construccién de la identidad profe-
sional de los docentes. Sin embargo, el que
reconozcan estas dificultades se vislumbra
una disposicion a aprender y mejorar en el
trabajo colaborativo. Al ser observador, em-
patico y estar dispuesto a superar los desafios,
se favorece el desarrollo de una identidad

profesional colaborativa mas solida.

Junto a ello, y de acuerdo a Marcelo (2001),
la escasa orientacién a la colaboracién y el
predominio de un ejercicio docente no comu-
nicativoy masbien aislado, se ha de entender
como el resultado de lo que denomina como
aprendizaje por observacion, y que surge de
una larga exposicion escolar de la formacion
a docentes con una cultura profesional mas
bien aislada, por lo que resulta necesario re-
visar los modelos docentes a los que se asiste
al interior de la FID, asi como los referentes
docentes previosal inicio de los estudios peda-
gogicosafin de desinstalar comportamientos
gque no son consistentes con los desafios que

presenta la politica publica.
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4.2.5 Resolucion de diferencias

La resolucién de diferencias es otro aspecto
adestacar en los resultados. Paralos partici-
pantes del estudio, la disposicién a abordar
conflictos y a colaborar en la resolucién de
problemas cobrarelevancia siempre y cuando
exista reciprocidad por parte de la otra per-
sona; “Sime siento capazde poderintervenir
en momentos de conflicto con otro, siempre
y cuando el otro tenga la misma disposicion

a resolver el problema” (ED3).

Para Rytivaaraetal. (2021), un elemento clave
para resolver las diferencias es reconocer y
valorar las diferencias culturales, perspec-
tivas y enfoques éticos dentro del equipo,
a fin de construir un entorno en el que se
promueva la comprension, la diversidad y el
respeto entre todos, tal como se apreciaen el

siguiente relato:

“Enel caso que se presentara una diferencia
de opinién dentro de un grupo de perso-
nas, trataria de escuchar ambas versiones
y juntos llegar a una solucion, sin pasar a

llevar a nadie, preguntando a cada uno de

los integrantes si esta de acuerdo con la

decisién que se ha tomado” (ED1).

En este sentido, y trasla ejecucion del trabajo
enparejapedagdgica, se aprecian reflexiones
quedan cuentade estaaperturaalaresolucion
de diferencias; “Tras revisar mis actitudes,
logré ponerme en el lugar de mi companera”

(EH2).

En efecto, esta afirmacion se asienta en el
marco de la Ley N°20.903, que busca forta-
lecer la participacion de los docentes en las
iniciativas de mejora educativa. De acuerdo
al MBE (Mineduc, 2021), y citando la Ley
N°20.903, senala que esta ha ampliado el
tiempo no lectivo para los docentes, con el
propésito de potenciar su participacion en las
diversasacciones contempladasen el Plande
Mejoramiento Educativo, lo que implica que
los docentes tienen la responsabilidad de cui-
darlasrelaciones conlacomunidad escolary
actuar desde un enfoque ético, contribuyendo
a un ambiente laboral positivo. En ese senti-
do, la afirmacién del docente en formacién
refleja una actitud de reflexion y autocritica

que favorece el proceso de construcciéon de
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su identidad docente. Al revisar sus propias
actitudes, ha logrado ponerse en el lugar de
su companera, lo que implica desarrollar

empatia y comprensiéon hacia su situaciéon o

perspectiva. Este acto de ponerse en el lugar
del otro es fundamental para establecer rela-
ciones empaticasy respetuosas con todos los

miembros de la comunidad escolar.

Tabla N°6. Dimension actitudes: responsabilidades y mi pareja como agente prescriptivo

Definida como el conjunto de actitudes expresadas en responsabilida-

des propias de un trabajo de codocencia y que durante la implementa-

cién se expresaron en un reconocimiento del otro/a como un agente

prescriptivo de su desemperno.

Fuente: Elaboracién propia

4.2.6 Coordinacion

Segun el analisis de los resultados, se destaca
larelevanciade la coordinacién en el trabajo
colaborativo, el establecimiento de reuniones
de planificacién y la responsabilidad com-
partida en la toma de decisiones sobre qué y
como ensenar, y que se refleja en la siguiente
narrativa: “Siempre es bueno dar a conocer lo
aprendidoy experimentado, ya sea conocimien-
to bibliografico o conocimiento especializado
en nuestra area, con el fin de construirnosy

fortalecernos mutuamente” (ED1).

Estosaspectos estan directamente relacionados
coneldesarrollo de habilidadesy competencias
profesionales, asi como con la construccién
de una identidad docente reflexiva. Junto a
ella, algunas afirmaciones presentes en los
relatosresaltan laimportancia de considerar
las necesidades educativas especiales (NEE)
presentes en el grupo de estudiantes; “creo
que es fundamental solucionarlos conflictos
y situaciones no deseadas a través de la comu-

nicaciéon” (ED4).
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Esto se relaciona con las orientaciones téc-
nicas para la implementacion de programas
de integracién escolar (Mineduc, 2013), que
buscan promover la inclusién de estudiantes
con discapacidad o necesidades educativas
especiales en el contexto escolar. La coordi-
nacién entre los docentes, la planificacién
conjuntayladiversificacion de la ensenianza
son elementos clave para garantizar una edu-
cacion inclusiva y de calidad. Por otra parte,
los participantes enfatizan lanecesidad dela
coordinacion, la planificacién conjunta y la
creacién de estrategias parael aprendizaje de
todoslosalumnos, lo cual se relaciona con los
principios y practicas promovidos en el MBE
(Mineduc, 2021). Este proporciona pautasy re-
comendaciones para el disenio de experiencias
deaprendizaje efectivas, el trabajo colaborativo
entre docentesylaadaptacion dela ensenan-
za a las necesidades de los estudiantes; “Me
siento capaz de trabajar colaborativamente
con otra persona, lo que implica planificar
en conjunto, crear estrategias para que todos
los alumnos puedan aprender, elaborar ma-
terial, diversificar la ensennanza y establecer

reuniones semanales” (ED1).

Cabe senalar quela coordinacion entre coen-
senantesal momento de planificar, por si sola
no implica que se implementara la diversifi-
cacion en el aula, no cuando de acuerdo a la
percepcion de los participantes del estudio se
dejan deladoideasy conocimientosde uno de
los docentes, lo que crea un desequilibrio en el
uso de la experienciay las habilidades, lo que
repercute negativamente no solo en el proceso
de ensenanza y aprendizaje de los alumnos
(Moliner, Sales, Ferrandez y Traver, 2011),
sino también, en el desarrollo profesional de

los coensenantes (Akkerman y Bakker, 2011).

4.2.7 Evaluacion
Enlosrelatosde las parejas pedagogicas esta
categoria se expresé a partir de nociones tales

como:

“Necesidad de discutir y reflexionar sobre
nuestro trabajo” (EH1); “En esta etapa, es fun-
damental realizarreflexiones constantes para
identificar nuestras fortalezas, debilidades
y aspectosamejorar” (ED4); “Consideramos
que es importante en nuestra préxima pla-
nificacién estimularla participaciéon activa

delosestudiantes. Como docentes, debemos
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crear clases novedosas que presenten retos
a los estudiantes, de esta forma ellos se in-

volucraran en su aprendizaje” (EH1).

Respecto de estas narrativas, ellas dejan en-
trever la importancia de la reflexién de los
formados para identificar fortalezas, debili-
dades y aspectos a mejorar en sus practicas.
Esta reflexion se basa en el conocimiento
disciplinario y pedagogico de los docentes,
quienes evalian criticamente su desempenoy
toman medidas para abordar areas de mejora,
lo que es coherente con el estdndar del MBE
relacionado con el conocimiento disciplinario

y pedagdgico del docente (Mineduc, 2021).

Juntoaello, losrelatos dan cuenta que paralos
participantesesimportante la reflexién antes,
durantey despuésdelasclases, reconociendola
necesidad de estimularla participacion activa
delos estudiantesy crear clasesnovedosas que
involucren desafios. Al evaluarel proceso de
ensenanza-aprendizaje, los docentes pueden
obtenerinformacién valiosa que les permita
adaptar y mejorar las practicas pedagogicas
(Vangrieken et al., 2017; Mineduc, 2013) para

satisfacer las necesidades individuales de

los estudiantes con necesidades educativas

especiales.

En el relato de las parejas pedagogicas, tam-
bién se destaca la importancia de compartir
entre docentes las visiones y creencias sobre
las practicas educativas: “Falté analizar mas
nuestras practicas educativas, teniendo en
cuenta laimportancia de compartir entre do-
centeslasvisionesy creenciasdelorealizado

dentro de las clases” (ED4).

Estatultimanarrativa promuevela colaboracién
y el desarrollo profesional (Mineduc, 2021),
ya que enfatiza el aprendizaje profesional
continuo con foco en el trabajo colaborativo

entre los docentes.

5. Conclusiones y proyecciones

A modo de conclusion, losresultados sugieren
que lapareja pedagdgica tiene un impacto en
los cuatro niveles propios de este dispositivo,
los que a su vez expresan un correlato en los
procesos de construcciéon de identidad profe-

sional docente de los participantes.
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En efecto, los resultados indican que el dis-
positivo pareja pedagoégica se valora preli-
minarmente como una instancia de apoyo y
facilitador que es vista como una oportunidad
para el desarrollo de nuevas habilidades, co-
nocimientos y comprensiones de ser docentes
de parte de los participantes. Estas nociones
preliminaresal trabajo en pareja pedagégica,
transitan a nociones de afecto y considera-
cién por el/la docente par, ello anclado en
procesos de autoconfianza y autoeficacia que
percibieron trasel ejercicio de la experiencia,
al permitirles el dispositivo construir nuevos
conocimientosy comprensiones que termina-
ron por constituirse en un enriquecimiento

tanto personal como profesional.

Desde un punto de vista identitario, dicho
transito revela creencias de mejora en la
efectividad como docentes, existiendo en
los relatos un claro predominio de creencias
en torno a referentes mas bien de caracter
pedagdgico por sobre los disciplinares, y
que se terminan por expresar en nociones
que relevan el aporte de la experiencia para
el disenio y ejecucién de sesiones de clases

mas diversificadas einclusivas. En el caso de

las estudiantes de Educacion Diferencial, se
pueden apreciar creencias de mejora en tor-
no al conocimiento disciplinar de Historia,
las que, sin embargo, emergen subsidiadas
por la necesidad diversificar la ensenanza y

aprendizaje de las y los estudiantes.

Respecto del impacto del dispositivo pareja
pedagdgica a nivel informativo, los relatos
iniciales dan cuenta de emociones que se
orientan ala posibilidad de responder de me-
jor maneraalasnecesidadesy caracteristicas
individuales de sus estudiantes, ello, al poder
compartimentar tematicas desconocidas
para los miembros de las duplas en estudio:
en el caso de las estudiantes de Educacién
Diferencial acceder al conocimiento de
Historia y Geografia y diversificacién de la
ensenanza en el caso de los estudiantes de
Pedagogia en Historiay Geografia. Respecto
delostransitos que experimenté este nivel tras
la ejecucion de la experiencia, los resultados
profundizan un mayor conocimiento de los
participantes en torno ala diversificaciéon de
laensenanzay contenidos de la especialidad,

amplidndose de esta manera el saber docente
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de los coensenantes a partir de la asistencia

directivay compartimiento de informacién.

Desde un punto de vista identitario, los resul-
tados sugieren emociones positivasancladas
en experiencias previas, queal cristalizarseen
creencias en algunos coensenantes, refieren
capacidades para la escucha, negociacién de
objetivos, roles y responsabilidades. Junto
a estas emociones positivas, los resultados
indican que hubo duplas donde el comparti-
mento de informacidén y asistencia directiva,
termind por expresarse en tensiones y con-
flictos al amparo de actitudes autoritariasy
de sumision entre el docente en formacién
de aula regular y el docente en formacién de

educacidén especial, respectivamente.

De esta manera, es factible sostener que el
componente emociones de laidentidad profe-
sional docente de los participantes, no tuvo
un comportamiento homogéneo orientado a
maximizarlas posibilidades de compartimien-
to de informacién y asistencia directiva. En
efecto, algunos resultados sugieren que hubo
coensenantes de adhieren a modelos de ser

docente que no favorecen la colaboracion y

que responden a una cultura profesional mas
bien aislada que resultan necesariorevisary
desinstalar, siendo relevante que para futuras
reedicionesde este dispositivo-y de presentarse
coensenantes con estas caracteristicas—, este
se fortalezca a partir de modelos comunicati-
vosy reflexivos que permitan profundizaren
dichas comprensiones, a fin de ofrecer a los
participantes oportunidades de mejora parael

desarrollo de comportamientos colaborativos.

Enrelacién alimpacto de lapareja pedagdgica
anivel prescriptivo, losresultados dan cuenta
de actitudes previas orientadas a valorar la
posibilidad de superar escollos y problematicas
apartir delaasesoria de un docente par, cuyo
transito tras la implementacién evidencia
profundizaciones en torno a metodologias,
materialesdidacticos ylanecesidad de contar
con mastiempo paraarribarareflexiones mas

profundas en torno a la experiencia.

Desde un punto de vista identitario, los resul-
tadosindican el predominio de actitudes favo-
rables en los participantes hacia la superaciéon
de escollos via comunicacién y definicién de

caminos deacciéon consensuados. Junto aello,
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se releva como necesario profundizar en las
instancias de reflexion propias de este dispo-
sitivo, lo que termina por ser coherente con
el aprendizaje profesional continuo con foco

en el trabajo colaborativo entre los docentes.

En sintesis, los resultados aqui presentados
evidencian que una experiencia en codocen-
cia entre aspirantesa profesores de caracter
regulary diferencial, expresada en pareja pe-
dagobgica e intencionada al interior de la FID,
favorece el desarrollo de procesosidentitarios
de caracter colaborativo, expresados en un
reconocimiento del otro como un modelo a
seguir; como una experiencia que amplia el
conocimiento didactico y pedagdgico, y como
una experiencia que permite generar mayores

seguridades en el ejercicio de la profesion

En materia de proyecciones, los hallazgos del
estudio pueden servir como base para desa-
rrollar recursos y materiales educativos que
promuevan la colaboracién (guias de buenas
practicas, estudios de casos, videos de capa-
citacién y otras herramientas) que brinden

orientacién practica, ejemplos concretos y

herramientas especificas para apoyar a las

parejas pedagdgicas en su trabajo conjunto.

Por otra parte, y ante futuras ediciones de
este dispositivo, se sugiere intencionar el
ejercicio del trabajo en pareja pedagdgica desde
modelos comunicativos y reflexivos a fin de
potenciaralcances colaborativosy formativos
de la experiencia; los hallazgos del estudio
también pueden servir como base para desa-
rrollar recursos y materiales educativos que
promuevan la colaboracién (guias de buenas
practicas, estudios de casos, videos de capa-
citacién y otras herramientas) que brinden
orientacién practica, ejemplos concretos y
herramientas especificas para apoyar a las

parejas pedagdgicas en su trabajo conjunto.
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