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Dossié: Reconhecimento e economia politica

Liberdade social e socializaciao do mercado
Social freedom and socialization of the market
Libertad social y socializacion del mercado

Hannes Kuch!

Resumo: O artigo parte do conceito de liberdade social e nele identifica os critérios
da liberdade, do bem-estar e da solidariedade, enfatizando por meio do ultimo que a
implementag@o da cooperagdo econdmica deve ser experimentada como reciprocamente
benéfica. Apos identificar patologias da liberdade social que sao induzidas pelo mercado
capitalista, diferencia duas variantes da remodelagem do mercado: sua eticizagdo
externa ¢ a interna, defendendo as vantagens da tltima, na qual as corporagdes de
Hegel e as associa¢des de Honneth desempenham papel importante. Porém, dadas as
fraquezas da eticizacgdo interna, aborda-se o mercado como transformavel ndo apenas
regulativa, mas constitutivamente. Aqui tratou-se de uma reforma igualitaria do direito
de heranga, por meio da qual a socializagdo da propriedade empresarial oferece um
potencial substancial para o refor¢o da liberdade social.

Palavras-chave: Liberdade social; Eticizagdo do mercado; Patologias sociais do mercado;
Transformagao constitutiva.

Abstract: The article starts with a discussion of the concept of social freedom and
distinguishes the three criteria of freedom, welfare and solidarity, of which the last
one proves paramount to the realization of freedom as both reciprocally beneficial and
mutually binding. After discussing social pathologies induced by capitalist markets,
the article proposes a distinction between external and internal forms of eticisation of
the market, showing the advantages of the latter, in which Hegel’s corporations and
Honneth’s associations play central roles. Yet, given the weaknesses of associations in
the capitalist market, the article concludes by pleading for a constitutive transformation
of the market, through a discussion of the right of inheritance and its effects on the
property in the means of production.

Keywords: Social freedom; Eticisation of Market; Social pathologies of the Market; Constitutive
transformation.

Resumen: El articulo parte del concepto de libertad social y en él identifica los criterios
de la libertad, del bienestar y de la solidaridad, enfatizando por medio del ltimo
que la implementacion de la cooperacion econdmica debe ser experimentada como
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reciprocamente beneficiosa. Después de identificar patologias de la libertad social que
son inducidas por el mercado capitalista, diferencia dos variantes de la remodelacion
del mercado: su eticizacion externa y la interna, defendiendo las ventajas de la ultima,
en la cual las corporaciones de Hegel y las asociaciones de Honneth desempefian
un papel importante. Sin embargo, dadas las debilidades de la eticizacion interna, se
aborda el mercado como transformable no sélo regulatorio, sino constitutivamente.
Aqui se trat6 de una reforma igualitaria del derecho de herencia, por medio de la cual
la socializacion de la propiedad empresarial ofrece un potencial sustancial para el
fortalecimiento de la libertad social.

Palabras clave: Libertad social; Efticisacion del mercado; Patologias sociales del mercado;
Transformacion constitutiva.

O capitalismo caiu em descrédito. O “fim da historia” anunciado na
sequéncia de 1989 também virou histéria e foi, desde entdo, derrubado pelo
discurso do “fim do capitalismo” (p. e. Streeck, 2017). Isto ndo ¢ de admirar,
tendo em vista uma crescente desigualdade social, crises intermitentes, uma
progressiva dessolidarizagdo e um retorno dos movimentos de protesto social.
Mas qual fim de exatamente qual capitalismo podemos querer? Para muitos,
com isso nao se quer dizer mais do que o fim de um capitalismo neoliberal
selvagem, como o que tomou forma desde os anos 1980 em cada vez mais
paises do ocidente. De modo positivo, a isso esta frequentemente ligado o
objetivo politico de um retorno aos anos dourados da “era social-democrata”
do pds-guerra (Honneth e Hartmann, 2004, p. 8). E, de fato, a alternativa dbvia
ao neoliberalismo — em sentido normativo, politico ¢ também histdrico — ¢é
o capitalismo domesticado pelo Estado social, que, na linguagem coloquial,
frequentemente ja4 ndo ¢ mais “capitalismo”. Assumindo que as condigdes
politicas estivessem dadas, o retorno a um capitalismo domesticado seria
mesmo desejavel? Ou ha uma possibilidade de superar o mercado capitalista
em um sentido radical sem, apesar disso, abandonar todas as formas de
mercado?

No que segue quero tomar o volumoso estudo de Axel Honneth, O
direito da liberdade — uma ambiciosa teoria social ¢ diagnostico de tempo
das sociedades modernas, composta no espirito da Filosofia do direito de
Hegel —, como expressdo dessa mesma davida.! De acordo com Honneth,
para o progresso politico-moral das sociedades ocidentais, o capitalismo

! Por valorosas dicas e questionamentos agradeco Sven Ellmers e Steffen Herrmann, as e os
participantes do evento “Da cooperagdo a corporagdo”, assim como Hans-Christoph Schmidt
am Busch e as e os participantes de seu seminario sobre a atualidade da Teoria Critica na
Universidade Técnica de Braunschweig.
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domesticado do pds-guerra é até o momento o ponto mais alto da “linha
ascendente de conquistas sociais” (Honneth, 2011, p.464), cujos progressos
foram furtivamente revertidos pela desorganizacdo direcionada do capitalismo
a partir dos anos 1980. Em vista disso, um objetivo realista e desejavel
seria pouco mais que “a retomada de um territério ja conquistado uma vez”
(Honneth, 2011, p.470). Em outros lugares, essas conquistas aparecem, porém,
antes como “passos intermediarios” (Honneth, 2011, p.454) no caminho de
uma ainda ndo alcancada realizagdo daquilo que Honneth chama “liberdade
social”: uma forma de economia comum na qual a liberdade do individuos
encontra sua condicdo e sua ampliacdo na liberdade de todos os outros, e na
qual todos os membros da sociedade trabalham solidariamente pela realizagédo
complementar de suas liberdades individuais. Nesse segundo olhar, o objetivo
até agora ainda ndo realizado ¢ o de uma “socializacdo do mercado” (Honneth,
2011, p.428) que superasse as patologias da forma capitalista do mercado sem
instantaneamente abandonar toda forma de mercado. No meio tempo, com a
publicacéo de Die Idee des Sozialismus (Honneth, 2015a), Honneth se decidiu
em favor de uma linha de argumentag@o mais fortemente voltada ao socialismo
de mercado (incluindo uma abertura por principio a diferentes formas do
planejamento democratico da economia). Porém, a pergunta permanece: por
que, afinal, buscar uma socializagcdo do mercado, se a vedagdo, domesticagdo
ou controle do capitalismo sob muitos aspectos ¢ um objetivo mais proximo?
E, alids, o que significaria uma socializacdo do mercado?

No que segue, quero mostrar, em uma discussdo com O direito da
liberdade, em quais pontos e por quais motivos uma conten¢ao externa do
mercado capitalista ¢ problematica (ainda que seja melhor que um mercado
desregulado). Para isso, introduzirei a distin¢do entre uma “eticizagdo externa”
e uma “interna”. Essa distin¢do ndo existe desse modo em Honneth, mas como
se mostrara, com sua ajuda deixam-se ganhar valiosas ideias conceituais,
normativas e politicas. Com “eticizagdo externa” fala-se, fundamentalmente,
da tentativa de colocar o mercado em um nivel normativo mais alto através de
elementos externos, aditivos ou estranhos: aqui o0 mercado seria “conquistado”
ou “domesticado” por meio de intervengdes socioestatais, mecanismos de
protecdo e medidas de redistribui¢do. Com “eticizacdo interna” fala-se, ao
contrario, daquelas mudancas institucionais que reestruturariam o mercado
em seus proprios processos sociais de tal modo que de dentro dele mesmo
se expressem as normas da liberdade social. Para uma tal eticizac¢do interna
do mercado, as associagdes civicas, isto €, associacdes profissionais ou
confederacdes de interesses econdmicos, desempenham um papel central
nas reflexdes de Honneth, de modo que ele entende essas associagdes como
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herdeiras legitimas das corporacdes de Hegel. Minhas consideragdes tém por
objetivo a demonstragdo de que a eticizagdo interna apresenta uma estratégia
muito mais promissora em comparagdo com a eticizagdo externa.> Assim, a
eticizagdo interna implicaria os contornos de extensa socializagdo do mercado,
que superaria as patologias da forma capitalista do mercado, sem, contudo,
abandonar necessariamente todas as formas do mercado. O alinhamento
normativo da transicdo da eticizagdo externa para a interna traz importantes
perspectivas quanto aquilo que uma socializa¢do do mercado, de fato, deveria
pleitear.

Inicialmente, reconstruo o conceito geral de liberdade social e trago
para o primeiro plano uma concepgdo forte de liberdade econdmica, cuja
especificidade € esclarecida com ajuda de uma diferenciag@o entre trés aspectos
distintos da liberdade social (1). Depois que tiver revelado na primeira parte
algumas patologias fundamentais da liberdade social no mercado capitalista,
introduzo a estratégia da eticizag@o externa como uma possivel reag@o a essas
patologias (2). A seguir, mostro em que medida a eticizagdo interna supera
a eticizagdo externa, ¢ devera ficar claro em que medida Honneth, com sua
referéncia propria as associacdes profissionais também se liga ao modelo de
Hegel das corporagoes (3). Sera ressaltado, todavia, que a eticizagdo interna
através das associa¢des ndo é profunda o bastante, dai que se atentard a uma
forma adicional — e especial — da eticiza¢do interna, a qual Honneth antes
alude do que formula. Essa forma da eticizacdo interna eu descreverei como
“transformagdo ética constitutiva” do mercado (4), onde se provard que
também aqui se colocam repetidamente opgdes a respeito de qual diregdo
uma tal transformacao ética constitutiva do mercado pode seguir.

Potenciais e patologias da liberdade social no mercado

A ideia da liberdade social

Honneth desdobra o conceito de liberdade social dentro da triparti¢do
entre liberdade negativa, reflexiva e social. Liberdade negativa significa a
liberdade de arbitrio, ressaltada na tradigdo de Hobbes a Isaiah Berlin, de poder
seguir a propria representagdo de uma vida boa, sem impedimentos externo
e protegida pela moldura elementar do direito (Honneth, 2011, p. 129-146).
A liberdade reflexiva significa a capacidade da autodeterminagdo interna do

2 Em oposigdo a isso, na discussdo recente, Jitten argumenta por uma regulagdo estritamente
externa do mercado: “If we value social freedon, we (...) must restrict the market from the
outisde (Jiitten, 2015, p.202).



584  civitas, Porto Alegre, v. 18, n. 3, p. 580-610, set.-dez. 2018

propria vontade a partir de bons motivos (Honneth, 2011, p.173-190). Esse
entendimento da liberdade — assentado sobre a tradicdo kantiana — que se
realiza na esfera da moralidade se relaciona a preparag@o autodeterminada das
proprias inclinagdes, impulsos e necessidades a luz de normas generalizaveis.
Ambas formas da liberdade se marcam pela separagdo, pelo distanciamento,
frente a social: no caso da liberdade negativa, sdo as exigéncias morais dos
outros que podem ser recusadas sob apelo da privacidade das escolhas éticas;
no caso da liberdade reflexiva sdo até mesmo as institui¢des ético-politicas que
podem ser rejeitadas sob apelo de razdes morais.

A liberdade negativa e a reflexiva sdo, para Honneth, facetas importantes
e incontornaveis da liberdade, mas ndo sdo o modo central normal ou basal
da realizacdo da liberdade. Este ¢, de fato, a liberdade social, a realizagio
da liberdade individual em relagdes sociais, padrdoes de papéis sociais e
institui¢cdes (Honneth, 2011, p.81-94). Enquanto na liberdade negativa e na
reflexiva o social figura principalmente como ameaga a liberdade individual,
a liberdade social ¢ constitutivamente dependente de contextos sociais de
realizagdo da liberdade. Com isso ndo se quer dizer apenas as condi¢des sociais
darealizac@o objetiva da liberdade: também se trata da exigéncia de que outros
sujeitos ou institui¢cdes sociais apoiem o individuo no esforgo de realizagdo da
propria liberdade. A liberdade social se realiza tanto mais quanto os sujeitos
“possam ter a impressdo de que suas finalidades s@o apoiadas, sustentadas
mesmo, por aqueles com os quais ele regularmente se envolve” (Honneth,
2011, p.113). Aqui € necessario para a realizacdo da propria liberdade “um
sujeito compativel, que confirme o proprio objetivo [do individuo]” (Honneth,
2011, p.123).

Complementarmente, esse apoio social do sujeito ¢ ampliado através
de uma consideracdo moral: acompanha a ligagdo reciproca um ao outro uma
forma especial de compromisso, “a qual falta, em geral, a contrariedade da
mera obrigacdo, sem que a ela se atribua inferioridade quanto ao grau da
consideracdo moral” (Honneth, 2011, p.225). A liberdade social se apoia,
entdo, sobre papéis institucionalizados que propiciam uma coordenagdo dos
desejos ¢ objetivos dos diferentes sujeitos, ainda que esses papéis sejam
ao menos parcialmente questionaveis através das exigéncias da liberdade
negativa e reflexiva e sejam também mutaveis para a forma da autonomia
politica coletiva através da liberdade social.

Liberdade social no mercado

Junto a esfera das relacdes pessoais, Honneth ndo entende apenas a
autodeterminacdo politica na esfera do Estado como encarnagéo institucional
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da liberdade social, mas também — e de modo muito mais polémico — a esfera
da cooperacdo econdmica mediada pelo mercado. A tese parte inicialmente
do fato da complexa divisdo do trabalho em sociedades modernas. Aqui
se consome ndo apenas o que se produz, e se produz ndo apenas o que se
consome. Devido a interconexao da divisdo do trabalho, a atividade econ6mica
de um exige a satisfagdo das necessidades materiais de outro, e vice-versa.
A pedreira se liga a mecanica, a mecénica a cabeleireira e a cabeleireira de
novo a pedreira e assim por diante. A cooperagado pela divisao do trabalho no
mercado gera uma rede de interdependéncias que se abre e amplia através de
relagdes formalmente livres. Por isso, de acordo com Honneth, o mercado deve
ser entendido como instituicdo “que nos abre a possibilidade compartilhada
de satisfazer nossos interesses em reciprocidade ndo imposta” (Honneth,
2011, p.465). Ainda que as relagdes contratuais no mercado sejam sempre
motivadas por interesses individuais, ao participar nas estruturas cooperativas
os individuos experimentam a complementag@o reciproca de seus interesses.
Entdo, o reconhecimento da dependéncia reciproca na liberdade mutua
enquadra e marca a livre persecucdo de interesses no mercado e transmite um
sentido para o compromisso solidario na realizacdo dos proprios interesses e
finalidades.

E instrutivo distinguir mais precisamente as aspiragdes da liberdade
social na esfera econémica. Observando com mais atenc¢do, entdo, emergem
trés critérios da liberdade social no mercado, que, apesar de o proprio
Honneth ndo separa-los assim, sdo instrutivos para o melhor entendimento
da liberdade social: pode-se falar de liberdade social no trabalho econdmico
conjunto quando a cooperagdo, em primeiro lugar, acontece livremente,
isto ¢, ocorre sem pressdo ou violéncia. Auséncia de pressdo implica aqui
principalmente a auséncia de pardmetros coercitivos internos ou externos
(Honneth, 2011, p.352). Este e o critério de liberdade. A cooperagdo deve,
em segundo lugar, servir ao bem-estar econdmico de todos: ela deve ser
dirigida ao objetivo “da melhoria economica geral” (Honneth, 2011, p.448).
Com isso ndo se fala apenas do crescimento dos outputs econdmicos
agregados, mas da exigéncia efetiva do bem-estar econdmico de cada um,
particularmente dos membros mais desfavorecidos da sociedade. Eu
chamo esse de critério do bem-estar. Em terceiro lugar o trabalho econdomico
conjunto deve satisfazer “expectativas intrinsecas de uma cooperagdo
solidaria” (Honneth, 2011, p.357). A cooperagdo pela divisdo do trabalho
nao deve, efetivamente, apenas servir ao bem-estar de todos em seus resul-
tados; em sua implementacdo ela deve ser arranjada internamente de
modo cooperativo, isto é, ela deve ser experimentdvel como demandante
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de reciprocidade e direcionada ao bem-estar. Isso eu chamo de critério da
solidariedade .’

A diferenciagdo desses diversos aspectos da liberdade social esclarece
0 quao exigente cada um dos trés critérios é, quando tomados em si mesmos,
e deixa claro que os critérios isolados potencialmente podem incorrer em
conflito um com o outro, por exemplo, quando certas institucionaliza¢des do
crescimento do bem-estar ferem o critério da liberdade de maneira inaceitavel.
Acima de tudo, essa compartimentalizag@o aguca o olhar para o quéo extensas
sdo as exigéncias do terceiro critério, pois o critério de solidariedade significa
que as praticas econdmicas devem ser arranjadas internamente de tal modo
em sua implementagdo consciente, que os participantes podem experimentar
a pratica como cooperativa, como algo em que sua propria liberdade é exigida
e em que eles mesmos exigem a liberdade de outros. A cooperagdo econdmica
deve, assim, ser solidaria de forma consciente no ato performativo da
implementagdo: ela deve dar expressdo a uma “consideragdo moral” (Honneth,
2011, p.224) reciproca dos sujeitos. Enquanto o critério do bem-estar coloca
a énfase na capacidade objetiva de uma ordem econdmica em promover
o bem de todos, a promocdo do bem-estar de outros medida pelo critério
da solidariedade também deve ser subjetivamente conhecida e¢ desejada. O
implicito deve ser explicitado e o objetivo subjetivizado. Em outras palavras:
do ponto de vista do critério do bem-estar, o resultado efetivo deve ser a
promocao do bem comum, mas medido pelo critério da solidariedade, também
a implementagdo pratica deve ser solidaria, tal que o individuo promova em
suas a¢des 0 bem-estar de outros de modo consciente. E claro que exatamente
essa ideia de uma realizagao solidaria da liberdade contraria radicalmente tanto
a concepgdo, advinda da teoria dos sistemas, de uma “sociabilidade livre de
normas” (Habermas, 1981, p.455) do sistema econdmico quanto a concepgao
libertariana de uma interagdo de egoistas privados puramente regrada por
um contrato. Em ambas variantes, a da teoria dos sistemas ¢ a contratualista,
outros participantes do mercado ndo devem encontrar uma consideracdo
moral consciente, pelo contrario: a eficiéncia econdmica, tanto quanto a
liberdade individual negativa, servem melhor — essa a suposi¢cdo — quando
0s atores no sistema econdmico perseguem seus proprios interesses de forma
meramente estratégica. Isso significa, entdo, que as demandas da liberdade
social sdo muito extensas: de fato, a realizag¢do do critério da solidariedade

3 N4 ideia do socialismo esse critério aparece de modo muito mais claro do que n’O direito da
liberdade, por exemplo quando Honneth argumenta por que se entenda “a liberdade individual
ndo como uma persecugdo privada de interesses, mas como um complementar-se solidario”
(Honneth, 2015a, p.32).
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deve ser acompanhada de certas restrigdes da liberdade negativa e, sob certas
circunstancias, também do bem-estar geral, ao menos no sentido dos outputs
agregados.*

Patologias da liberdade social induzidas pelo mercado

A instituicdo do mercado em geral — e a do mercado capitalista
em particular — realiza o critério da solidariedade, enquanto tal, apenas
implicitamente; mais ainda: a esta institui¢do acompanham patologias de
principio, o que afeta a realizagdo das demandas da liberdade social.’ Assim,
gracas a seu tipico horizonte de valores institucionais, o mercado pode levar
a patologia de que um aspecto da liberdade ali realizada, precisamente a
liberdade negativa, seja tomada pelo todo da liberdade.® O mercado, enquanto
tal, ¢ caracterizado por uma “permissdo constitutiva para a pura maximizagao
individual” (Honneth, 2011, p.348), desde que ndo se ultrapasse a fronteira
do direito. Se 0 mercado admite a liberdade negativa de poder perseguir os
proprios interesses livremente escolhidos, e até mesmo desconsiderando os
apelos morais de outros atores, entdo isso inclui ferir os padrdes da liberdade

4 Arespeitodajustificagdonormativadasextensas demandasdaliberdade social ndose pode explorar
a contento nesse artigo, pois a isso se deve renunciar devido a seu foco no arranjo institucional
mais preciso da liberdade social na esfera econdmica. Nao resta duvida, porém, que todos os
trés critérios da liberdade social sdo baseados em fortes fundamentagdes, em especial o terceiro
critério. Honneth aplica, pelo que vejo, trés diferentes procedimentos de fundamentagéo, a saber
(i) uma teoria perfeccionista da liberdade que vé na liberdade social a concepg@o mais completa
e substancial da liberdade; (ii) o procedimento da reconstru¢do normativa, que ambiciona
revelar as promessas normativas de instituigdes sociais, com especial consideragdo pelos
documentos fundadores centrais que foram constitutivos para a construgdo de cada instituigao, e
com considerag@o do progresso historico conquistado no arranjo dessas institui¢des; (iii) a pers-
pectiva de analise de um funcionalismo normativo, de acordo com o qual institui¢des sociais se
relacionam em sua constitui¢cdo e funcionamento de modo muito essencial ao reconhecimento
ativo de sua legitimidade pelos membros da sociedade. Aqui quero somente aludir a que na
literatura mais recente criticas fundamentais as diferentes variantes de justificagao foram feitas,
exigindo uma complementag@o por meio de procedimentos de fundamentacdo adicionais e
diferentes (conf. Zurn, 2016; Schaub, 2015; Jiitten, 2015). Me parece que seria necessaria uma
reconstru¢@o da teoria da eticidade de Hegel que trouxesse ao centro de modo muito mais
firme os problemas de uma desintegrag@o ética que sdo observaveis quando a esfera da troca
econdmica ndo satisfaz as extensas demandas da liberdade social. Para isso, deveria estar muito
mais em foco que, nas palavras de Honneth “pesadas sequelas” ameagam “o ambiente social”
(Honneth, 2011, p.338) quando o intercdmbio econdmico ¢ organizado de modo eticamente
deficitario, alias, principalmente nas esferas da liberdade politica e da liberdade moral
(cf. Kuch, 2016).

Conf. sobre o que segue também as reflexdes de Jiitten (2015).

Honneth assume isso em publicagdes mais recentes mais fortemente: “it seems important
to consider whether the spheres of social freedom might not be vulnerable to systematic
misinterpretation, as they cannot eliminate the possibility of having their principles understood
merely in terms of negative freedom. In particular, there is the constant possibility of
such fundamental misinterpretation in the ethical sphere of the economic market” (Honneth,
2015b, p.215).

ENY
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social, que consistem precisamente no reconhecimento de consideracdes morais
autoimpostas. Também pertence a liberdade negativa perseguir suas proprias
conveniéncias, o que pode levar a que os outros, para falara com G. A. Cohen,
sejam vistos apenas “como fontes de enriquecimento” (2010, p.41) cujas
fraquezas sdo usadas sem consideracdo em beneficio proprio. Uma primeira
patologia do mercado consiste, pois, como se poderia dizer, em uma licenca
para a “maximizago autointeressada de conveniéncias”.

Especialmente em novas reflexdes Honneth considera, agora mais
fortemente, que a instituicdo do mercado capitalista pode levar a falsos
desenvolvimentos internamente necessarios, que ndo tém simplesmente
a ver com a (ma)interpretagdo de valores implicitos, mas com estruturas e
mecanismos constitutivos dessa institui¢do.”

Em seu livro mais recente, A ideia do socialismo, Honneth argumenta
nessa dire¢@o quando vé os lucros de capital privado como violagao do principio
solidario da performance reciproca de servigos (Honneth, 2015a, p.108). O
que uma critica as estruturas e regras constitutivas especificamente capitalistas
deveriam adicionalmente enfatizar seria a forma privatizada da propriedade dos
meios de producado: devido a essa forma, ocorre constitutivamente no processo
uma apropriacdo privada da riqueza, apesar de o processo de produgdo da
riqueza ser genuinamente societdrio; tipicamente, lhe acompanha néo apenas
uma separagdo estruturalmente solidificada de classes entre empregados
dependentes e proprietarios de capital — e consequentemente uma riqueza cada
vez mais desigualmente distribuida e relacdes de poder assimétricas — mas
acima de tudo também uma dinamica propria e autonomizada de valorizagio
do capital. Ai repousa a patologia do “imperativo de valorizacao capitalista”.
N’O direito da liberdade Honneth fala em um tunico lugar das “tendéncias
autonomizantes do imperativo capitalista de valorizagdo” (Honneth, 2011,
p-354), mas em geral até agora ele tomava nota apenas periférica do risco de
autonomizagdo da logica funcional capitalista.® O “infatigavel crescimento

7 Em comparac¢do com O direito da liberdade, essa nova linha de argumentacdo de Honneth é
uma mudanga, pois ali ele ndo apenas ndo havia refletido a respeito dos motivos estruturais
dos falsos desenvolvimentos do mercado; antes, ele tinha arranjado sua conceitualizagao de tal
modo que as causas desses falsos desenvolvimentos em principio ndo poderiam ser localizadas
no proprio mercado. Uma das teses mais provocativas — e de fato ininteligiveis — d’O direito da
liberdade diz, de fato, que os falsos desenvolvimentos na esfera dos mercados nio representam
nenhum “desvio induzido pelo sistema” (Honneth, 2011, p.231); se trataria, pois, de falsos
desenvolvimentos, de desvios das normas da liberdade social, porém com a adigdo decisiva de
que “suas fontes devem ser procuradas em outro lugar que nio nas regras constitutivas” desse
sistema de a¢do (Honneth, 2011, p.231). Se vejo corretamente, n’ O direito da liberdade Honneth
deixou aberto onde, entdo, estdo as fontes dos falsos desenvolvimentos sociais no mercado.
Isso quando Honneth ndo admoesta, em um nivel fundamental de conceituagio, a admissdo da
ideia de Marx de entender o capital como um “sujeito automatico” (cf. Honneth, 2011).

B3
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do valor” (Marx, 1962, p.168) tem uma causa essencial — assim se poderia
formular, em vaga ligacdo com Marx — j& na separacdo entre capital privado
e trabalho assalariado, pois com isso o controle sobre o capital é arrancado
do horizonte de disposi¢des comunicativas dos produtores conjuntos. Para o
proprietario isolado do capital, em sua decisdo sobre a aplica¢ao do capital, isso
significa na pratica ser repetidamente arremessado de volta a indeterminacao
qualitativa na concomitante limitagdo quantitativa do dinheiro.

Mesmo se a perspectiva de uma “eticizac¢do interna”, como se mostrara,
levar a uma dire¢do de socializagdo do mercado com bons motivos, ndo apenas
o mercado capitalista, mas também a instituicdo do mercado em geral deveria
ser explorada tanto mais criticamente®. Entdo uma caracteristica essencial do
mercado ¢ a agdo sob condi¢des de decisdes privatizadas ¢ mera coordenagdo
subsequente da agdo. Os atores individuais no mercado decidem estruturalmente
como individuos atomizados sobre suas agdes, com conhecimento a principio
incompleto dos desejos, intengdes e necessidades dos potenciais clientes ou
competidores, o que esta em profunda tensdo com a ideia de uma cooperagio
solidaria consciente, como sugere a ideia de liberdade social. A imposicao de
decisdes privatizadas leva a uma situagdo completamente outra que nao aquela
de uma afirmag@o quanto as necessidades ¢ desejos efetivos dos concernidos
e de um entendimento comum sobre as tarefas e responsabilidades a serem
distribuidas — como as conhecemos no trabalho em equipe — e sobre como
elas ao menos a principio seriam possiveis sob condi¢cdes de um planejamento
democratico da economia'®. A isso quero chamar de patologia da “atomizagdo”:
mesmo quando os atores, com as melhores intengdes, querem agir de modo
considerado com outros atores do mercado, as situagdes de decisdo atomizadas
e isoladas representam uma barreira dificil de superar.

Uma outra caracteristica fundante da instituicio do mercado é a
concorréncia. Cada relagdo competitiva inclui uma relagdo agonal — enquanto
tal fundamentalmente ndo problematica — com o competidor, mas o carater
da competicdo se altera quando ela ndo ocorre sob condi¢cdes meramente
ludicas, mas naquelas tipicas do mercado, nas quais as participantes ndo

° De fato, muitas abordagens de mercado social operam na base de uma critica do capitalismo,
e, no entanto, em uma afirmagao simultanea da institui¢do do mercado. Por exemplo, David
Miller, que desenvolve suas reflexdes sobre o socialismo de mercado sobre o fundamento de
um “ full-blooded unapologetic commitment to a market economy” (Miller, 1989, p. vii).

10Conf. sobre isso Elson (1988). Ver também Laitinen sobre O direito da liberdade: “Not much
is said about why economic cooperation should take the form of a market at all. Why not some
other form of participatory economy, which would guarantee the planned interdependence
of the aims of the participants?” (Laitinen 2016, p.279). N’4 ideia do socialismo Honneth ¢
receptivo a essa possibilidade (Honneth 2015a, p. 94).
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tém nenhuma possibilidade real de nao-participagdo e agem sob condicdes
de incerteza existencial e material (Jitten, 2017). Pode-se, entdo, supor que
autoconcepgdes e condutas muito mais fortes seriam exigidas, que pudessem
conter tracos de inveja e, sob certas circunstancias, até mesmo animosos, ¢
assim se contrapOr a uma cooperagao solidaria. Isso se deixa interpretar como
a patologia da “pressdo pela concorréncia”.

Com tudo isso ndo se deve contestar que o mercado, justamente por seu
entrelagamento de liberdade individual e dependéncia multifacetada, esconde
em si ao menos um potencial latente da liberdade social; se, porém, o objetivo
¢ realizé-la de forma substancial, deve-se ter em vista os fatores antagénicos
mencionados e também uma avaliag¢do correta sobre as necessarias mudangas
institucionais.

A eticizacido externa do mercado

Em vista de que se deve ao mercado, por um lado, um potencial, de fato,
fraco para a realizagdo da liberdade social, e que, por outro lado, ainda existe
uma série de patologias e falsos desenvolvimentos induzidos pelo mercado,
coloca-se a questdo: como a instituicdo do mercado deve ser modificada
para satisfazer as demandas da liberdade social? A pergunta, entdo, é como o
mercado pode ser tornado ético, isto é, ser eticizado, e aqui se deixa de novo
distinguir a estratégia de uma eticizagdo interna da de uma externa.

O que significa “eticizacdo externa”?

A eticizac¢do externa do mercado significa todos aqueles mecanismos
de protecdo e medidas de apoio do Estado social capitalista que foram
introduzidos em areas centrais do mercado no decurso dos séculos 19 e 20.
O discurso de Honneth a respeito da “contencdo do mercado” (Honneth,
2011, p.345), de uma “legisla¢do limitadora do mercado” (2011, p.373), de
“mecanismos institucionais de defesa” (2011, p.337), através dos quais o
mercado foi “domesticado” (2011, p.331) mostram que a eticizagdo externa
se dirige, no nivel institucional, a medidas coercitivas, externas ao mercado,
que em caso de conflito sdo implementaveis com a autoridade estatal de
coer¢do a fim de domesticar, desse modo, as forgas do mercado. O mercado
capitalista cercado pelo Estado social aparece com a demanda de proteger as
e os participantes mais desfavorecidos através de regulacdes juridicamente
garantidas e mecanismos de seguridade, por exemplo através dos direitos
de protegdo ao consumidor ou do direito ao trabalho com suas prescrigoes a
respeito da seguranga no ambiente de trabalho, seguranca do salario, garantia
de salario minimo ou de jornada de trabalho definida. A eticizag¢do externa se
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relaciona ao desmantelamento e compensacdo de desigualdades ilegitimas do
mercado, o que foi alcangado através da taxacao progressiva dos lucros mais
altos do mercado e da garantia pelo estado social de uma renda secundaria,
por exemplo o seguro-desemprego. Nao menos importante, instituicdes de
eticizacdo externa garantem a seguranga da existéncia material em casos de
pobreza, necessidade de moradia, doenga ou acidentes. Em certa medida, a
eticizacdo externa cria uma “propriedade social” (Castel, 2005, p.41), como
no direito a moradia, & aposentadoria ou a vagas em creches, que apresenta
um contrapeso a 16gica da propriedade privada, da qual especialmente estratos
ricos e as e os proprietarios dos meios de produgdo se aproveitam. Com a
eticizacdo externa, a assisténcia social e a prote¢do do individuo se tornam
uma demanda juridica subjetiva, que substituem a humilhante dependéncia da
caridade e da benfeitoria privada.

Pode-se presumir que Honneth dificilmente estaria de acordo com a
designa¢do de uma eticizagdo “externa”, pois, de acordo com suas reflexdes,
os mecanismos de protecdo servem meramente para institucionalizar as
demandas internas, inscritas no proprio mercado. Nas diferentes correntes
de argumentagdo n’O direito da liberdade, Honneth balanga entre reflexdes
que insistem que as protecdes institucionais de fato nada mais sdo do que
corporifica¢des das “demandas implicitas do sistema de mercado” (Honneth,
2011, p.357) e a argumentacdo mais fraca que torna valido que toda forma
de mercado, de um modo ou de outro, € eticamente imersa, na medida em
que ¢ sempre regulado de alguma forma aquilo que deve contar como objeto
legitimo de troca e aquilo que ndo deve, quem, em geral, se qualifica como
comprador e vendedor e etc. (Honneth, 2011, p.382 e ss.; 2015b, p.223).
Essa imersdo ética basal ¢ preenchida societaria e historicamente de modo
especifico, mas o ponto decisivo ¢ que aqui o poder formativo “de normas
e valores pré-mercadologicos” (Honneth, 2011, p. 347, italicos adicionados)
¢ que atribui as protegdes institucionais sua forma. Como essas normas de
efeitos morais ndo vém do mercado, mas “do sistema generalizadamente aceito
de valores da sociedade” (Honneth, 2011, p.341), o mercado aqui se prova ndo
internamente €tico; antes, ele s6 se torna realmente ético através dos impactos
da esfera social que o circula, como a familia, a sociedade civil e a politica.
Nao vou aqui tratar da pergunta sobre se se trata de normas internas ou externas
ao mercado, gragas as quais as diferentes prote¢des institucionais eticizam o
mercado; quero somente sublinhar que tanto em um quanto em outro caso
sd0 necessarios mecanismos institucionais de prote¢ao que devem se opor a
uma série de praticas tipicas do mercado, valores e dindmicas proprias, que
tampouco podem ser vistas como realizagdes da liberdade social. A isso ja
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alude o discurso de Honneth a respeito da “contencdo” e “domesticacdo”
do mercado e, de fato, em um olhar mais atento, as referidas protegdes
institucionais (i) sdo aplicadas “de fora”, pelo lado politico contra os atores
no mercado e foram implementadas ou sdo implementaveis com mecanismos
juridicos, de modo que essas protecdes ou (ii) devem ser tomadas como
restri¢oes e limitagoes dos processos de mercado, ou (iii) sdo caracterizadas
por um genuino ressentimento em relagéo as praticas primordiais no mercado,
como no caso em que beneficios nas areas dos seguros de saude, acidente ou
desemprego devem proteger contra as incleméncias as quais os atores estdo
expostos pela participacdo na vida produtiva.

As fraquezas da eticizacdo externa

Mesmo que essa estratégia da eticizagdo externa do mercado seja
certamente melhor do que um mercado desregulado, hd varios pontos
criticos nessa estratégia. A critica de Honneth a eticiza¢do externa ¢é ela
mesma arranjada segundo o modelo de sua critica a liberdade juridica
(cf. Honneth, 2011, p.150-1544, 1611677): uma vez que as regulagdes
estatais sdo majoritariamente institucionalizadas na forma de demandas por
direitos individuais que sdo juridicamente reclamaveis e implementaveis
com medidas coercitivas, esta estratégia ¢ acompanhada pelo perigo de
uma individualizagdo dos atores que se contraponha a uma transformagao
discursiva generalizada de interesses individuais (Honneth, 2011, p.424-427),
0 que se mostra particularmente na comparagao entre o direito de protecdo ao
consumidor e seu antecessor historico, as cooperativas de consumidores. Tanto
quanto o direito de protecdo do consumidor, as cooperativas de consumidores
serviam a protecao e implementag@o dos interesses dos consumidores frente
aos empresarios; internamente, acompanhavam as comunidades de consumo,
porém, procedimentos de remanejamento das preferencias de consumo, através
das quais os membros adquiriam a capacidade de uma postura mais fortemente
cooperativa no mercado (Honneth, 2011, p.402). Justo isso ¢, do ponto de
vista da eticidade, o trago obviamente decisivo. Enquanto essas “sociedades
microsocialistas” (Esping-Andersen, 1998, p.40) tinham o potencial de formar
seus membros sob um olhar eticizado, quer dizer, poderiam capacita-los a
considerar preocupacdes gerais em seus proprios desejos e interesses, nos
mecanismos de protecdo juridicamente assegurados do Estado social se tornam
negativamente validos “os efeitos dessocializantes do direito subjetivo”
(Honneth, 2011, p.427). Ao invés de colocar os consumidores individuais
em contato uns com os outros em uma troca discursiva sobre a aplicacdo
adequada do mercado, os direitos de prote¢do ao consumidor “alienam” o
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individuo “de seu ambiente comunicativo ¢ o deixam como um sujeito de
direitos “monoldgico” que circunda a si mesmo” (Honneth, 2011, p.427).

Téo convincente quanto possa sempre ser essa critica, hd um ponto
critico adicional a eticizag¢do externa do mercado, que Honneth nio introduz
assim, mas que repousa no espirito de suas reflexdes: o problema da eticizacdo
externa ¢, em primeiro lugar — assim quero formular —, que a liberdade social
ndo se realiza no e através do mercado, mas contra o mercado € seus atores.
Isso ndo ¢ apenas eticamente deficitario, mas se deixa também duvidar de sua
sustentabilidade politica. Sob olhar politico, ¢ de se temer que a eticizagdo
externa seja constitutivamente instavel: como na regulacio externa a eticidade
do mercado s6 pode ser externamente garantida — se puder, afinal —, as ¢ os
proprios participantes do mercado serdo adicionalmente instigados através dos
processos mercadologicos a perseguir disposigdes meramente autointeressadas
e estratégicas para a maximizacdo de beneficios. Em vista de tal egoismo
privado, a regulacdo organizada pelo Estado seria experimentada, com toda
probabilidade, como algo impeditivo, que seria firmemente explorado pelos
atores em busca de furos e brechas. A fim de ser efetiva em alguma medida ao
nivel pratico, a regulamentagdo estatal externa deve, entdo, ser acompanhada
de uma ampla supervisdo e sangdo, ao custo de que todas e todos participantes
do mercado se sintam limitados por todos os lados. Isso pode, entdo, novamente
ter por consequéncia um tipo de critica neoliberal a regulacdo estatal, que leve
aum estado minimo cujas regulamentagdes sdo tdo minimas e tdo negligentes,
que, na pratica, sdo ineficazes. Um argumento desse tipo pode, de todo modo,
contribuir com uma explicagdo de porque a desorganizagdo neoliberal do
capitalismo organizado a partir dos anos 1980 dispde de uma certa aceitacio
entre a populagdo.!!

"'Nance (2014) desenvolve o argumento semelhante de que a causa social dessa autocompreensao
e compreensao de mundo eticamente deficitarias ndo estdo no mercado em si, mas no mercado
capitalista. O argumento de Nance € que a geragdo de lucro sob a base da propriedade privada
de capital, em geral, promove uma imagem de acordo com a qual a esfera do mercado é um
palco para a persecugdo estratégica de interesses. O proprio Honneth também pergunta pela
causa desse entendimento de mercado e desse autoentendimento especificos: ele vé o ponto de
partida na crescente pressdo concorrencial e na pressdo pelo retorno da produgao causadas pela
globalizagdo, que levam, além disso, o que paradigma da capacidade calculavel da produgao
(Honneth, 2011, p.466) seja transferido a muitos espacos organizados anteriormente sem a
forma do mercado, como o servigo publico ou o setor educativo. Aqueles ali empregados
seriam, consequentemente, muito mais fortemente compelidos a entender suas atividades
“como grandezas aptas a crescer em uma analise compreensiva de custos e usos” (Honneth,
2011, p.466), o que aumentaria “as tendéncias a percep¢do da sociedade como uma rede de
atores atentos apenas a seus proprios beneficios” (Honneth, 2011, p.466 e ss.). Esse padrao
explicativo localiza a mudanga de disposi¢do na significagdo do mercado, em tltima instancia,
em variaveis externas, a saber: a pressdo da globalizagdo. Certamente isso ndo ¢ errado, mas
o argumento aqui levantado procura antes por uma explicagdo enddgena para a mudanga de
disposi¢ao a respeito do Estado de bem-estar social capitalista.
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O ntcleo do argumento aqui levantado repousa na referéncia as
autoconcepgdes induzida pelo mercado e nos padrdes de significacdo societarios
que se encontram em contraposi¢do ao espirito solidario do Estado social e
podem debilita-lo. A interagdo no mercado motiva ao lucro privado, ¢ o Estado
social, pelo contrario, se baseia em um sentido para o compromisso solidario.
Enquanto o Estado social vive do fato de que os humanos sdo responsaveis
uns pelos outros em suas fraquezas e vulnerabilidades, o mercado encoraja
os atores, pelo contrario, a explorar as fraquezas dos outros, ou a0 menos
os atores sdo suscetiveis a exploracdo de suas proprias vulnerabilidades por
outros participantes do mercado. Em vista da discrepéncia entre o “impeto
de um ganho pessoal” ¢ a demanda da “obrigagdo publica” (Marshall,
1992, p. 86) muitos defenderam a tese otimista de que “no mundo do comércio
um pouco de compreensdo saudavel dos humanos frequentemente poderia
mover uma montanha de paradoxos, ainda que no mundo das ideias a l6gica
possa ser incapaz de escala-la” (idem). Mesmo que se se afaste da logica
do “entendimento humano saudavel”, ndo se deve ao invés disso chegar ao
resultado de que, na “realidade concreta” (Marx, 1974, p.355), este tende
antes a autopreservacdo da forma mercadologicamente estruturada, do que a
capacidade de realmente considerar as obrigagdes publicas que sdo articuladas
no reino além da politica e do Estado? Entre os padroes de significacdo e
autoentendimento que s@o promovidos pelo mercado e aqueles que repousam
na base do Estado social existe um profundo conflito, e como os atores em suas
vidas cotidianas inicial e preferencialmente agem pela loégica do mercado, as
obrigagdes publicas estdo sob o perigo de empalidecer. Essa conflitabilidade e
discrepancia internas devem ser consideradas a0 menos como uma importante
causa do desmonte neoliberal do Estado social.!?

12Caso quisesse ganhar ainda mais poder de convencimento, uma tal argumentagéo deveria, sem
duvida, lidar muitos mais extensivamente com a objecao de que talvez um mercado idealmente
domesticado pelo Estado social seria imaginavel como tao fortemente cercado que efetivamente
seriam produzidos autoentendimentos e imagens da sociedade que os estabilizassem em um
nivel exigente. De acordo com essa tese, uma eticizagdo externa suficientemente robusta
poderia estar na posi¢cdo de modificar os processos de mercado até as logica mais interna de
tal forma que o fraco potencial latente da liberdade social viesse a luz no mercado, enquanto
o impeto egoista privado para a tomada de privilégios e a explora¢do seriam reprimidos. Pode
haver um motivo essencial para que a propria eticizagdo externa repetidamente se torne uma
nova fonte de solidariedade, como em um argumento central de Esping-Andersen: “Tudo aquilo
a que aspira um Estado de bem-estar universal representa uma pressuposigdo necessaria para
a forga e consisténcia, sem as quais a mobilizagdo coletiva do poder ¢ impensavel” (Esping-
Andersen, 2998, p.29). Complementarmente, esse fundamento permite explicar de que maneira
ressentimentos e atividades contrarios ao Estado de bem-estar foram mais fortes justo naquelas
sociedades nas quais o cerceamento do mercado pelo bem-estar estatal, alids, teve pouco mais
do que um carater fraco e residual (EUA, Inglaterra) (idem, p.53).
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Mas mesmo se em um olhar politico pudesse ser encontrada uma
forma estdvel de eticizacdo externa, ¢ questionavel do ponto de vista éfico,
se a regulamentagdo externa da liberdade social pode ser realizada de modo
adequado. O ideal da liberdade social prové, na verdade, uma postura
adequada aos proprios atores do mercado — uma postura que encarna uma
consideragdo moral e que inclui a confian¢a na consideracdo de outros. A
regulamentag@o externa pode garantir a eticidade do mercado, porém, apenas
externamente — se puder; assim, as ¢ os participantes no mercado que sdo
incessantemente encorajados a postura da maximizacao privada de vantagens,
experimentam as instituicdes extensivamente mercadologicas como algo
estranho, limitante e, a0 mesmo tempo, outras e outros participantes do
mercado seriam fundamentalmente observados como potenciais fontes de
perigo, que justamente ndo sustentariam nem apoiariam a propria liberdade,
mas a ameacariam. Essa logica vale especialmente para a relacdo entre capital
e trabalho, onde a busca cega do retorno dos lucros por parte do capital — com
bons motivos — devem ser contrapostas regulamentagdes externas, enquanto
os empregados dependentes devem realizar suas atividades sob a dire¢ao das
e dos proprietarios e de seus representantes e, por isso, estdo em uma posicao
estruturalmente vulneravel. No mercado capitalista domesticado pelo Estado
social, o Estado e suas agéncias de bem-estar entregam seguramente ajuda e
suporte, quando efetivamente ocorrem danos no mercado; no entanto, isso
acontece tipicamente de modo retroativo, como quando ¢ possibilitado aos
empregados dependentes que desenvolvem sintomas de Burn-out por conta
de suas atividades um tratamento terapéutico pelo sistema de seguridade
social (cf. Offe, 1984). Isso tudo ndo deve significar que a eticizagdo externa
seja criticavel por principio; ela ¢ sem divida melhor do que um mercado
extensivamente desregulamentado. A seguir sera exposto, porém, que a
estratégia da eticizagdo inferna ¢ preferivel aquela da eticizag@o externa em
certos respeitos e areas.

A eticizacio interna do mercado
O que significa “eticizagdo interna”?

Na eticizacdo interna do mercado se trata fundamentalmente de modificar
o mercado em seus proprios processos sociais para que ele possa expressar
as normas da liberdade social. A tese de Honneth é de que liberdade social
normalmente ndo deve ser implementada meramente “de fora” (Honneth,

2011, p.231); a liberdade social deveria realizar-se ja “na implementagao das
praticas intersubjetivas” (idem). A estratégia da eticizacdo interna objetiva,
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entdo, adaptar os processos e estruturas de mercado de tal modo que as
orientacdes para a acdo dos atores no mercado sejam elas também alteradas
em uma extensdo em que em suas posturas e intengdes conscientes — dito como
Hegel: em suas “disposi¢des éticas” (Hegel, 1986, §207) — seja capacitada
uma consideracdo solidaria quanto as preocupagdes e interesses de outros.
O objetivo ¢ “na medida do possivel, também mostrar institucionalmente as
demandas de liberdade social e assim manté-las vivas na consciéncia dos
participantes” (Honneth, 2011, p.349). O mercado nao ¢ inicialmente ja ético
enquanto tal, mas deve ser tornado ético; quando, porém, isto ¢ feito, ele ndo
deveria ser primariamente limitado e restringido de fora, mas eticizado de
dentro para fora.

Agora, em conexdo com a doutrina de Hegel das corporagdes ¢ com
a filosofia social de Durkheim sobre os grupos profissionais, Honneth
inicialmente vé o potencial de uma eticizagdo interna do mercado nas
associacdes profissionais, as quais ele atribui a capacidade de realizar uma
institucionalizagdo do principio de solidariedade através de seus “efeitos
conscientizadores” (Honneth, 2011, p.351). Associagdes possibilitariam a
seus membros aprender a cuidar ndo apenas de si, mas também de outros.
Elas ultrapassam o egoismo atomizado ainda um passo além do que o mercado
designa. Por isso, de acordo com Honneth, as associa¢des advém o potencial
de realizar uma contribui¢@o para a liberdade social. Honneth concorda com
Hegel e Durkheim que as associacdes profissionais inicialmente surgem
devido as similaridades profissionais de seus membros, que no comego se
fazem a partir do mero autointeresse em uma regulamentagao de suas relagdes.
A dindmica da concorréncia no mercado possui a tendéncia particular a que
os produtores permanentemente se prejudiquem mutuamente no que se refere
a normas ¢ padrdes centrais nas esferas da qualidade dos produtos e dos
processos de trabalho; para se contrapor a esta dindmica da concorréncia, os
membros de um grupo ocupacional procuram se acertar a respeito de normas
e padrdes por meio de uma associagdo. Isso ocorre por meio de processos
de deliberagdo e negociagdo, por meio dos quais os membros da associagdo
sdo encorajados a praticas de tomada de perspectiva reciproca. Exatamente
ai, para Honneth, repousa o potencial ético das associa¢des de transformar
os interesses dos membros de tal modo, que esses seriam mais fortemente
capacitados a uma “consideragdo das responsabilidades cooperativas”
(Honneth, 2011, p.350). Honneth insinua, entdo, que as inclinagdes e
interesses dos participantes do mercado nao se determinam previamente, nao
sao dados, mas exibem uma certa plasticidade (Honneth, 2011, p.350) e afirma
que o potencial ético das associagdes profissionais se constitui exatamente
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em possibilitar uma generalizagdo das intengdes e inclinagdes individuais dos
membros.

As associagdes profissionais sdo, assim, parte de uma eticizagio interna
dos mercados em um sentido triplo: primeiro, elas emergem no proprio
mercado, como atividades dos membros dos mercado — elas ndo emergem
da iniciativa de atores ndo mercadologicos; segundo, as associagdes alteram
a autocompreensdo dos atores — elas levam a uma consciéncia refor¢ada da
solidariedade, que se torna parte da identidade profissional dos membros;
terceiro, as associagdes representam uma eticizagao interna porque ambicionam
“socializar de dentro para fora” (Durkheim, 1988, p.71) as orientagées de
agdo dos atores do mercado — as margens de agdo ndo seriam restringidas
através de instituicdes meramente externas.!* O que Honneth enfatiza como
mérito central das associagdes ¢ seu papel como instdncia democratica e
moralmente formativa. Elas sdo “escolas da socializagdo moral” (Honneth,
2011, p.370) que capacitam especialmente para a participacdo na formagéo
politica da vontade geral. Isso ndo significa que se possa despir completamente
das associagdes todo perigo de um mero refor¢o de um egoismo de grupo;
todavia, elas propiciam uma instdncia mediadora entre, por um lado, os
sujeitos isolados do mercado e, por outro, as demandas universais da esfera
politica.

As corporacgoes de Hegel e as associacoes de Honneth

Em comparagdo com as corporagdes de Hegel, as unides profissionais
de Honneth sdo em diversos aspectos inquestionavelmente mais fracas
e concebidas de modo menos radical, o que, entre outras coisas, fica claro
pois as corporagdes, no entendimento de Hegel, ndo devem ser arranjadas
como unides de direito privado, mas, se assim se quiser, como institui¢des
(semi)abertas: Hegel da grande valor a que resulte uma interpenetracdo
reciproca institucionalmente garantida e balanceada entre unides econdmicas
e estruturas estatais, uma vez que, por um lado, o envolvimento do Estado nas
corporagodes deva ser assegurado e, por outro lado, a autodeterminagéo politica
no Estado deva ser, de modo bem essencial, corporativamente arranjado.'* Uma

3Quaio extensa pode, ou deve, ser a socializagdo das inten¢des? A resposta curta a isso é: Tao
extensa quanto consigam ser as condi¢des suficientes para uma realizacdo adequada dos
critérios de bem-estar, ainda que “adequagdo” se relacione acima de tudo a que o critério da
liberdade também seja suficientemente respeitado.

14Cf. Hegel, 1986: §§252, 289-290, 311). No mais, também ¢ decisivo para Durkheim que os
grupos profissionais se institucionalizem como “uma institui¢do publica” (Durkheim, 1988,
p-47); do contrario eles correm o risco de permanecer “uma unido privada, sem autoridade
legal, consequentemente sem poder ordenador” (idem).
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diferenca adicional de peso diz respeito a autoridade das corporagdes, ou das
associacdes, para exercer poder.'> Para Hegel, ¢ decisivo que as corporacdes
disponham da autoridade para regular, ¢ sob certas circunstancias limitar,
a produgdo econdémica em suas respectivas areas em vista de possiveis
excessos de oferta (Hegel, 1986, §252). As corporagdes sdo, entdo, poderosas
institui¢des éticas que estavam em contraste com a constituicdo empirica da
economia no tempo de Hegel e, de modo geral, frente aquilo que até hoje foi
realizado empiricamente na economia de mercado, sdo concebidas de modo
expressivamente extenso e radical (cf. Wood, 1990, p.242). As corporacdes
de Hegel também ndo podem ser totalmente descartadas como antiquadas
ou pré-modernas, pois Hegel trabalhou objetivando pensar as corporagdes
como institui¢des genuinamente modernas, que se distinguem das guildas
medievais por numerosos aspectos, como no respeito ao direito da escolha
livre profissional livre (Hegel, 1986, § 206, 255). Frente a isso, as associacdes
de Honneth sdo muito mais fortemente orientadas pela realidade empirica das
sociedades modernas, em particular pela economia de mercado do pos-guerra,
organizada de modo neocorporativo, com seu conjunto tipico de associacdes
como os sindicatos e as ligas de empresarios, que tomam decisdes juridicamente
vinculantes em processos institucionalizados, como nas discussdes salariais
coletivas.

Apesar disso, ha um momento especificamente significativo no qual
Honneth atribui as associagdes um potencial ético mais forte do que Hegel
as corporacdes. Enquanto as corporagdes de Hegel, em primeira linha, sdo
orientadas para dentro, isto é, perseguem o proprio interesse da respectiva
corporagdo dentro de sua propria esfera (cf. Hegel, 1986, §251-252), as
associagdes de Honneth sdo também orientadas para fora. Na concepcao
de Honneth, as associagdes ainda possuem uma extensa forga ética: aqui os
membros de uma determinada associagdo adquirem também a capacidade de
considerar as preocupacgdes dos membros de outras associacdes. No modelo
hegeliano da corporacdo, ¢ verdade, os membros do grupo também aprendem
no decurso de sua participacdo nas praticas corporativas uma postura de
cuidado que abrange os outros membros da propria corporagdo para além
do proprio Eu. Porém, ela ndo vai adiante. O bem comum que os membros
da corporagdo aprendem a buscar ¢ o da prdpria corporacdo, sem relacio
abrangente com outras corporacdes: cada corporagdo, diz Hegel, tem somente
a tarefa de “cuidar de seus proprios dentro de seus interesses proprios” (idem,

5Ellmers (2015, p, 130-3) desenvolve toda uma sequéncia de diferengas fundamentais entre as
corporagdes de Hegel e as associagdes de Honneth.
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§252).1¢ Na concepcdo de Honneth, o potencial das associagdes abrangerem
mais que seus grupos tem sua base na interacdo comunicativa entre as diferentes
associagdes. Assim, no caso de conflitos de interesse entre diferentes grupos
sociais, por exemplo, entre proprietarias privadas e empregadas dependentes,
as unides desses grupos se encontram umas com as outras em interacdo
comunicativa. Nessa interacdo se chega, entdo, a praticas de deliberacdo e
negociagdo que necessariamente incluem posturas de “tomada reciproca de
perspectiva” (Honneth, 2011, p.353), que, por sua vez, t€ém o potencial de
levar a uma consciéncia maior dos compromissos coletivos. O potencial ético
das associagdes entdo se desdobra, consequentemente, ndo apenas em relacdes
internas dos membros do grupo uns com os outros, mas também nos processos
discursivos entre as diferentes associagdes.

As fraquezas da eticizacdo interna através das associagoes

Antes de passar as fraquezas da eticizago associativa, deve-se firmar, em
um breve balango intermedidrio, quais potencialidades atribuir as associagdes,
ao menos sob as condi¢des ideais para uma eticizag@o interna do mercado.!”
Até aqui se demonstrou que as associagdes possuem o potencial societario de
fundar solidariedade entre os membros de uma associagdo tanto quanto entre
os membros de diferentes associagdes. Além disso, elas constituem foruns para
processos de deliberagdo e de negociagao por meio dos quais diferentes grupos
societarios podem se acertar quanto a determinacao de normas e padrdes, por
exemplo quanto a qualidade de produtos ou do trabalho. Com esse potencial,
as associacdes poderiam fundamentalmente se ndo superar, a0 menos amenizar
uma grande parte das patologias do mercado descritas acima. As associagdes
poderiam potencialmente lidar com a patologia da maximizagao autointeressada
de conveniéncias ao dirigir as orientagdes de acdo egoistas a trilhos fortemente
solidarios; poderiam se contrapdr a patologia do atomismo na medida em
que possibilitassem consultas e concordancias entre os diferentes atores dos
mercados e, assim, oferecessem um caminho para fora do isolamento das
situagdes de decisdao atomizada; e poderiam confrontar a patologia da pressdo

16 Apesar disso deve-se notar que também em Hegel os membros das corporagdes aprendem
mais do que uma mera orientagdo para dentro, pois os delegados das corporagdes engajados
nas institui¢des estatais deliberam em discussdo como outros delegados de corporacdes a
respeito de decisdes estatais que, uma vez formuladas, deve ser tornadas inteligiveis as e aos
companheiros “na base”. Contudo, a orientagdo externa assim orientada ¢ mais indireta do que
¢ o caso no modelo de Honneth, onde as associa¢des individuais podem e devem entrar em
contato umas com as outras.

7No que consistem essas condi¢des ideais ¢ o que lhes falta em efetividade sdo o tema desta e da
proxima segoes.
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concorrencial por poderem ser o mecanismo institucionalizado que socialmente
transformasse o carater concorrencial do mercado e que pusesse um fim na
logica de uma “race to the bottom”.

No entanto, esses potenciais s6 podem — se puderem — se desdobrar
sob condic¢des ideais, ao passo que sob certas condi¢des societarias os
potenciais das associagcdes sdo prejudicados por relagdes de poder pre-
existentes e injusticas contingentes. Isso diz respeito, por exemplo, a fraca
voz que os interesses dos consumidores possuem, diz respeito também
especialmente a assimetria de poder entre capital e trabalho e a patologia a
isso ligada do imperativo da valorizacdo. Disso resultam fraquezas especificas
que podem apenas insuficientemente ser remediadas pelas associagdes
e que através delas eventualmente poderiam ser acobertadas ou mesmo refor-
cadas.

Um problema fundamental da eticizacdo interna do mercado com
a ajuda das associagdes consiste em que as organizagdes associativas, sob
certas condi¢des, ndo sdo arranjadas de modo profundo o bastante. Isso
significa, primeiro, que as associa¢des operam sob condi¢cdes materiais que
incluem assimetrias de poder profundas entre os diferentes grupos sociais
e isso significa, por outra, que na propria atividade mercadoldgica podem
haver imperativos de agdo pervasivos e necessarios ao sistema, que movem
determinados atores do mercado e que sdo tdo massivos que ndo ha medida
para uma reforma socializatoria que lhes afete. Ambos estes motivos levam
a diferentes problemas que implicam que a eticizagdo interna por meio
das associagdes tem uma mera funcdo ideoldgica, ou seja, finja efetuar
uma generalizagdo dos interesses, mas ajude, de fato, na implementagdo de
interesses particulares. Trés efeitos problematicos de uma eticizacao interna
insuficiente através das associa¢des devem ser mencionados.!®

Primeiro, as associagdes podem promover a generalizagdo de interesses
particulares em relagdo a esfera politica. As associagcdes podem servir, com
isso, para reforcar interesses particulares em um nivel mais alto ao atribuir aos
interesses individuais uma forma institucional precisa e claramente maior peso
institucional: a “liga das industrias alemas” tem certamente mais influéncia
politica do que os capitalistas industriais isolados somados ¢ ela, sem duvida,
também tem mais influéncia do que, por exemplo, a unido dos trabalhadores
temporarios, se essa existisse. Isso pode, finalmente, levar a que o Estado seja
permeado por um particularismo generalizado da sociedade de mercado, ao
invés de encontrar nas associagdes aliados para a generalizacdo de interesses

18Cf. no que segue também Levine (1995).
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individuais. Honneth vé esse perigo tornar-se, desde os anos 1980, cada vez
mais ameagador, na medida em que se observa “um sistema barbarizado
de lobismo” cujo objetivo residiria tdo somente “em atingir um espago de
manobra proximo ao governo e nao mais democraticamente controlavel, [um
espaco] de acertos secretos diretos com as grandes federagdes econdmicas
sobre decisdes essenciais” (Honneth, 2011, p. 606).

Segundo, as associa¢des podem desempenhar uma fungdo ideoldgica
na medida em que os processos de deliberagdo entregam uma cobertura a
parte mais forte para que essa no final se imponha simplesmente porque
dispde de meios de pressdo mais eficazes. O suposto esfor¢o real por uma
solucdo generalizadamente aceitavel aqui deve somente mascarar que se
realiza a imposi¢ao de um interesse por meio de uma profunda desigualdade
de poder." Este ponto é especialmente relevante nas negociagdes entre capital
e trabalho, pois este se encontra fundamentalmente diante do pano de fundo de
que o mercado capitalista como sempre ¢ marcado pelo profundo imperativo da
valorizagdo e isso, sob condi¢des de uma assimetria estrutural de poder entre o
lado do capital e o fator do trabalho.

Terceiro, as associagdes podem também cumprir uma fung¢do ideologica
ao serem bem sucedidas em seus esforgos de socializagdo. Enquanto as
negociacdes discursivas das associagdes no caso anterior tinham somente
uma fung¢do de mascaramento, pode também ocorrer que a pratica discursiva
da associacdo de fato funcione — pelo menos em alguma medida — e este seja
precisamente o problema. A pratica discursiva tem, entdo, efetivamente um
efeito solidarizador, ainda que néo seja adequado e nem justificado. Ela pode
levar a uma incorporagdo institucional das associagdes mais fracas quando
essas, na verdade, deveriam representar os interesses de seus membros ¢ ela
pode levar a uma estagnagdo das lutas sociais em circunstancias onde estas
seriam necessarias. Essa pacificagdo dos conflitos sociais ¢ ideologica, ja que
o conflito aqui é apenas aparentemente mediado, mas na pratica é estagnado
em proveito apenas da parte dominante.

Nessas diferentes variantes, fica visivel que as associagdes podem
participar de uma falsa socializagdo do mercado e, com isso, mesmo que elas
em si oferecam uma contribuicdo progressista para a realizagdo da liberdade
social, podem ter efeitos retrogrados efetivos. Honneth sugere parcialmente
a concepgdo de que a realizacdo da liberdade social segue uma logica linear:
quanto mais instancias de socializagdo existirem no mercado, tanto mais

19 As federagdes e unides estdo, entdo, sob o risco de simplesmente elevar e reforcar o “direito
[econdmico] do mais forte” (Durkheim, 1988, p.43).
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amplamente sera realizada a liberdade social.?® Agora se mostra, porém, que
isso ndo ¢ correto nesses termos, pois as associacdes talvez nao contribuem
simplesmente de modo insuficiente para a realizagdo da liberdade: em certas
condigdes elas mesmas sdo veiculos do solapamento da liberdade. Dentro de
condicdes estruturais falsas, também institui¢cdes progressistas podem contribuir
para uma regressdo. O motivo para esse carater ambivalente, paradoxal, das
associagdes repousa nas relagdes de poder e orientagdes de acdo socialmente
prévias, que correm o risco de poderem ser apenas insuficientemente reformadas
pelas associagdes. Efetivamente, as associagdes sdo construcdes sociais
genuinamente secundarias: frente as estruturas, processos e atores econdmicos
primarios elas sdo somente derivadas.?!

Em vista disso, consideragdes adicionais devem ser inseridas nesse
ponto, pois deve ser sistematicamente analisado como as associa¢des tomadas
em si podem ser melhoradas e de tal modo que seu carater contingente,
voluntario e injusto seja superado e sejam criados foruns garantidos para
um extensivo espectro de grupos sociais afetados, especialmente para

20Por exemplo: “Quanto mais esses mecanismos de tomada de perspectiva estiverem ancorados
na troca no mercado, maior devera ser a chance de manter acessa uma consciéncia cooperativa
das responsabilidades complementares (Honneth, 2011, p.351). Conf. porém também as
reflexdes sobre os paradoxos da modernizagdo capitalista em Hartmann e Honneth (2004).

2'Honneth desenvolve no capitulo sobre a constru¢ao democratica da vontade geral uma critica
das associagdes arranjada de um outro e, surpreendentemente, fundamental modo. Isso é
notavel, pois em sua condug@o as associagdes no capitulo sobre o mercado, Honneth chega a
uma avaliag@o positiva sem articular uma critica digna de nota, mesmo uma mais basica como
formulei aqui. Enquanto no capitulo do mercado Honneth ainda entende os arranjos corporativos
como elementos de uma “linha ascendente de conquistas sociais” (Honneth, 2011, p.464), no
capitulo da democracia ele caracteriza o desenvolvimento do “corporativismo liberal” da pos-
guerra, como se constituiu na Alemanha, Austria e Inglaterra, como um falso desenvolvimento.
Diante do pano de fundo dos principios normativos do Estado de direito, ele critica que nesses
arranjos corporativos se lidaria com “instrumentos ‘paraconstitucionais’ do direcionamento
politico” (Honneth, 2011, p.603), uma vez que esses ndo seriam mais que meras ‘“‘construgdes
de aliangas localizadas antes da discussdo parlamentar” (Honneth, 2011, p.603). Por conta
dessa relago problematica com o Estado de direito, Honneth chega a extensa conclusao de que
“a luz dos principios implicitos ao Estado de direito, a construgdo do corporativismo estatal”
deve ser observado “como um falso desenvolvimento” (Honneth, 2011, p.604). A critica aqui
diz somente que o estatuto constitucional das corporagdes ndo esta suficientemente claro? Esse
seria um problema removivel. Ou isso significa que as arenas politicas pré-estatais sdo sempre
problematicas dentro da esfera econdmica, simplesmente porque elas antecipam o espago das
instituigdes estatais? A determinagdo da critica me parece indicar para a segunda alternativa,
mas justamente isso dificilmente estaria em concordancia com as reflexdes no capitulo do
mercado, pois 14 o corporativismo liberal aparece como um passo correto, ainda que incompleto
e parcialmente deficitario em dire¢do a uma “socializagdo” ou “democratiza¢do” da esfera
econdmica. O corporativismo liberal, tdo insuficiente quanto isso historicamente tenha corrido
até agora, pode ser conceitualizado antes como parte daqueles “mecanismos discursivos” que
sdo institucionalizados no espago da “troca econdmica no mercado a fim de fazer a distribuigdo
de obrigagdes reciprocas dependente de sua situagdo reflexiva entre todos os concernidos”
(Honneth, 2011, p.617).
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os grupos mais desfavorecidos como as consumidoras e consumidores.?? Cohen
e Rogers (1995) trabalharam na sugestdo — que lembra Hegel — de garantir as
cidadas e cidaddos uma possibilidade democraticamente moldada e estatalmente
assegurada de unido em diferentes associagdes com a ajuda dos instrumentos
estatais de controle. De acordo com a sugestdo de Cohen e Rogers, para essa
exigéncia estatal os seguintes critérios, entre outros, poderiam ser essenciais: a
extensdo societaria do objeto ou campo de interesse; a medida de representagdo
do grupo da populagdo concernida; o deficit de poder com relagdo a outras
associagoes; finalmente, a qualidade da interagdo entre as associagdes. Sobre
o fundamento desses e de outros critérios qualitativos, o Estado poderia, com
o auxilio de instrumentos classicos de controle, como subvengdes, impostos
ou medidas juridicas (comparaveis a garantia da autoridade para influenciar a
determinag@o de salarios) fortalecer tanto o espectro quanto a qualidade interna
e relacional das associagdes.

Um problema dessa sugestdo, porém, é a caracteristica dependéncia
das associagdes frente ao estado, ainda que as associagdes devam de fato
servir para desenvolver uma determinada obstinagdo frente e em contraponto
ao estado (para uma critica a isso Hirst, 1995). Que as associagdes seriam
essencialmente avivadas também através de recursos dispostos pelo estado
significa, a0 mesmo tempo, que em uUltima instancia elas estariam em uma
dependéncia material permanente das desigualdades sociais previamente
existentes, pois o proprio estado s6 pode gerar seus recursos através de recursos
preexistentes dos atores sociais e econdmicos pré-estatais. Ao final, permanece
a pergunta empirica e respondivel somente por meio de experimentos sociais
sobre se as associagdes poderiam, em si, ser tdo transformadas que seu carater
meramente contingente fosse superado. No entanto, muito parece sugerir que
¢ necessario — e deveria ser ao menos desejavel — dedicar-se a uma segunda
tarefa: explorar as condi¢des sociais preexistentes, isto ¢, as assimetrias de
poder e as regras constitutivas que influenciam a conduta das associagdes, ¢
refletir sobre mudangas necessarias. Efetivamente, Honneth tem diante dos
olhos essa tarefa, que ¢ objeto da parte final dessas reflexdes.

2Em retomada da discussdo juridica dos anos 1970, Honneth pensa também na possibi-
lidade de “ampliar de tal forma os direitos dos consumidores que, dependendo da possibilidade,
lhes fosse atribuida autoridade e voz diretas sobre a definigdo de precos e produtos. O espectro
de alternativas com as quais se joga imaginariamente nesse contexto alcanca desde a ideia
de abrir aos consumidores caminhos protegidos por san¢des para a negociacdo com 0s
vendedores até a concepcdo de reforgar o contrapoder dos consumidores ou através de formas
de organizagdo sindical ou imediatamente através da representagdo sindical” (Honneth,
2011, p.396).
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Do cercamento interno a transformacio constitutiva

As associagdes profissionais ndo sdo a palavra final de Honneth quanto
a estratégia da eticizacdo interna do mercado: ele fala ainda da necessidade
de medidas que ele, em alguma medida cuidadosamente, chama de reformas
“juridicas” (Honneth, 2011, p.351). Aqui eu considero essas medidas como
parte da estratégia de eticizagdo interna, mesmo que sua forma juridica, a
primeira vista, possa indicar uma eticizagdo externa. As reformas com as
quais se lida nesse momento, pertencem a eticizag¢do interna na medida em
que se trata da transformacdo das regras constitutivas da a¢do no mercado: o
que esta na pauta ndo ¢ uma limitagdo duradoura dos processos de mercado
existentes, mas antes a mudanca das regras prévias, constitutivas. Essas
transformagdes constitutivas ultrapassam a eticizagdo externa, porque
ndo se trata de um mero cerceamento duradouro e externo do mercado: as
transformagdes constitutivas almejadas, porém, também ultrapassam aquela
forma de eticizacdo interna que as associacdes realizam, pois seus potencial
de eticizagdo ganham efeito dentro do mercado, mas do mesmo modo apenas
ex post como eticizagdo duradoura de situagdes de interesse dos atores
pré-marcadas por estruturas e regras de mercado. Transformagdes constitutivas
objetivam, pelo contrario, modificar as proprias condi¢cdes de partida da acdo
no mercado.

Concretamente, Honneth tem aqui duas medidas diferentes em vista:
primeiro, trata-se, para ele, da participagdo paritaria dos empregados na
direcdo do empreendimento, como foi carateristico do capitalismo alemao-
ocidental (Honneth, 2011, p.442-454). A participacdo paritaria ¢ uma mudanga
constitutiva da agdo no mercado porque aqui a tomada de decisdes dos atores
seria reestruturada desde a base, e isso no campo socialmente decisivo das
questdes de financiamento e decisdes de investimento. A segunda sugestao
de Honneth tem a ver com a criacdo das condigdes materiais da igualdade
de contrato. Ao lado da exigéncia — ja realizada de modo rudimentar no
Estado social — da igualdade de oportunidades através de politicas educativas,
Honneth defende aqui, em conexdo com Durkheim, acima de tudo uma
“limitagdo radical do direito de heranga” ainda por ser feita (Honneth, 2011,
p-352), cujo objetivo seria criar relagdes contratuais no mercado, nas quais os
contratos pudessem ser celebrados “sem qualquer coergdo interna ou externa”
(idem). Esse tipo de reforma juridica ¢ uma transformacdo constitutiva dos
fundamentos da socializagdo do mercado porque aqui as condi¢des de uma
interagdo livre e igualitaria no mercado sdo asseguradas no ponto de partida
dos processos de mercado.
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Todavia, a primeira das duas sugestdes, a participagdo paritaria, ¢é
vitima dos mesmos problemas que antes afetaram as associagdes. O perigo
de socializagdo ideologica permanece presente, pois a participag@o paritaria
realiza uma equalizagdo juridicamente garantida entre capital e trabalho na
conducdo do empreendimento, mas na assimetria de poder implicita ela ndo
muda muita coisa: tanto quanto antes, o lado do capital possui um potencial
de implementacdo mais forte do que aquele do fator trabalho, ja que greves
de investimento sdo mais facilmente alcangaveis, sdo permanentemente
acolhidas e a0 mesmo tempo mais efetivas que greves de trabalhadores. Uma
equalizagdo juridicamente institucionalizada sob condi¢des de assimetria
material pode servir, novamente, ou ao mascaramento da profunda assime-
tria ou como um mecanismo sutil de incorporagdo e pacificagdo do fator
trabalho.

Agora, a segunda sugestdo de Honneth — a reforma igualitaria do direito
a heranga — parece indicar que a assimetria mencionada poderia ser superada
com ela. Como, porém, tais medidas para a limita¢ao radical do direito a
heranga poderiam ser concretamente implementadas? Até ai Honneth nio vai:
aqui se tratam de detalhes. O problema pratico consiste antes de tudo, sobre
a quem deve caber a propriedade de bens produtivos, se ndo aos proprios
filhos. Se um direito a heranga igualitario fosse projetar uma taxagdo monetaria
dos bens produtivos, cada empresa seria frequentemente sobrecarregada, na
medida em que ndo seria mais rentavel. Esse ¢ um problema que ndo se deve
subestimar, mas precisamente aqui esta uma chance sdcio-politica: o problema
revela que ao invés de uma taxagao, na qual os bens da firma deveriam servir,
em ultima instancia, para melhorar as finangas do Estado, a transmissdo de
propriedades ¢ muito mais simples. E a mudanga na estrutura de propriedade
¢, de fato, também desejavel. Dese modo, ndo se retiraria da empresa nenhum
meio financeiro e, ao invés disso, ocorreria uma mudanga de proprietario,
pela qual o novo proprietario seria o responsavel pela continuagdo da firma.
Quando se estabelece o valor da liberdade social e, com isso, especialmente
se tem em vista as exigéncias do critério de solidariedade, se torna claro que
a propriedade deve ser socializada. A figura ideal aqui é a da cooperativa, na
qual todos os envolvidos na firma sdo seus proprietarios, assim como todos
os proprietarios da firma também sdo seus empregados (Elster, 1989). Os
bens da empresa seriam, assim, transferidos aqueles que nela trabalharam, a
saber, os imediatamente empregados em cada respectivo empreendimento.
Ao invés da estrutura privatizada e atomizada na decisdo sobre a aplicagdo do
capital, a disposi¢@o solidaria sobre os bens produtivos diz respeito a todos
aqueles que estdo ligados financeiramente a empresa ¢ a suas atividades. Se a
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eticizagdo interna quiser cravar realmente fundo, entdo ela deve se expandir até
ao campo da constitui¢do do capital e das decisdes de investimentos, de modo
que nesse campo societario decisivo a acdo econdOmica possa ser moldada
como que pelo modelo de uma cooperagado solidaria intrinsecamente experi-
mentada.

Na tradi¢do do socialismo de mercado, de Robert Owen até Erik Olin
Wright, a cooperativa ¢ a instituigdo central, que deve efetuar uma transformagéo
constitutiva do mercado (Wright, 2010). Uma outra corrente do socialismo de
mercado afirma, pelo contrario, que a transferéncia dos meios de producao
para maos publicas, que novamente seriam entregues pelo Estado ou bancos
estatais aos empreendedores, ¢ que asseguraria uma socializagdo suficiente dos
meios produtivos (cf. Schweickart, 2002). Nao quero tocar nessa questao, mas
apenas indicar que solu¢des intermediarias também sdo imaginaveis. Aqui as
empresas seriam essencialmente organizadas cooperativamente, mas a mao
publica teria determinadas porg¢des do empreendimento. Giacomo Corneo
(2018) ampliou recentemente tais sugestdes para uma participagdo minima do
Estado nos empreendimentos. Imaginavel também ¢ que esse financiamento
misto do empreendimento (cooperativo e estatal) fosse ainda complementado
por uma terceira coluna, a saber, pela emiss@o limitada de acdes a terceiros.
Isso faz sentido economicamente, contudo esconde o risco de que todos aqueles
conflitos de interesse, desigualdades de poder e tendéncias a autonomizagao
que constituem o centro gravitacional de muitas patologias do mercado entrem
novamente pela porta dos fundos. Todavia, tedricos politicos, cientistas
sociais e economistas deveriam estar abertos a diversidade de possibilidades
de configuragdes institucionais, ja que o financiamento externo privado
poderia, por exemplo, permanecer limitado a uma participacdo minoritaria,
e também a configuragdo do direito ao voto poderia preservar espaco de
manobra quanto a escolha da geréncia. Entdo ¢, sem mais, imaginavel que as
acdes entregues a terceiros estranhos a empresa ndo sejam compativeis com
o direito ao voto (Elster, 1989). Certamente, a reforma das regras de heranga
admitiria também solugdes que possuem antes um carater privatista. Nesse
sentido indicam aquelas sugestdes que revelam a ideia de Rawls de “property
owning democracy”, uma democracia com propriedade privada (Rawls, 2003,
§41-42).2 Aqui é buscada uma distribui¢o ampla e igualitaria dos bens

ZPara uma discuss@o relevante em conexdo com Rawls, ver O’Neill ¢ Wiliamson (2012).
Junto a democracia com propriedade privada, Rawls considera também um socialismo liberal
(de mercado) no qual os empregados de uma firma possuem o controle efetivo e democratico
sobre o empreendimento como uma (talvez a inica) alternativa a democracia com propriedade
privada que seria coerente com as demandas de sua teoria da justica (cf. Rawls, 2003, §§ 41-42).
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produtivos, com o que a separacdo de classes tipica do capitalismo entre
proprietarios de capital e empregados dependentes seria grandemente
enfraquecida. Contudo, com isso seria desperdi¢ada a chance de criar
potenciais cooperativos de economia no campo decisivo das relagdes
econdmicas. Justamente quando se tem diante dos olhos as demandas da
liberdade social e, acima de tudo, quando se quer reforcar as exigéncias de
uma cooperacdo intrinsecamente solidaria, ha bons motivos para preferir
uma socializagdo dos meios de produgdo a mera distribuicdo igualitaria, mas
atomizada.

Sumarizemos, entdo: investiguei quais facetas da liberdade social
poderiam ser diferentes na cooperagdo social. Para isso, diferenciei o
critério da liberdade, o do bem-estar e o da solidariedade, pelo que o ultimo
especialmente objetiva que em sua implementacdo a cooperagdo econdomica
seja experimentada como reciprocamente benéfica. Em vista de um largo
espectro de patologias da liberdade social que sdo induzidas pelo mercado
capitalista, diferenciei entre duas variantes da remodelagem do mercado: a
eticizagdo externa do mercado ¢ a interna. Na eticiza¢do interna o mercado
deve ser remodelado de tal forma que as demandas da liberdade social sejam
promovidas nas posturas morais e na autocompreensao dos atores, ao invés
de as normas da liberdade social deverem ser importas por regulamentagdes
estatais externas ao mercado. Na estratégia da eticizagdo interna, as corporacdes
de Hegel e as associa¢des de Honneth desempenham um papel importante. Em
vista das fraquezas da eticizagdo interna, lancei afinal um olhar sobre o que
significa abordar o mercado como transformavel ndo apenas regulativamente
— independentemente de se através de uma eticizacdo externa ou interna —
mas constitutivamente. Aqui tratou-se de uma reforma igualitaria do direito
de heranga, por meio da qual, entretanto, a socializacdo da propriedade
empresarial oferece um potencial substancial para o refor¢o da liberdade
social. Concluindo, vale enfatizar que todas as eticizagdes do mercado com as
quais se lidou até agora — se externa ou interna, se regulativa ou constitutiva
—ndo se colocam em uma relagdo de concorréncia, mas de complementag@o.
A passagem da eticizagdo externa através do cerceamento socioestatal do
mercado para a eticizagdo interna através das associa¢des deve, sim, ser
entendida como um progresso normativo, mas apesar disso, ambas variantes
da eticizagdo se encontram antes em uma relagdo de complementag@o do que
em uma de substituicdo, quando se trata da questdo da institucionalizagdo da
liberdade social.
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