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Resumen:

El presente texto examina el papel de la educacién superior en el contexto social
mexicano, ademas, cuestiona criticamente la idea de ésta como la solucion a problemas
sociales. A menudo la educacion ha sido considerada como pieza clave en la reduccion de la
pobreza y el aumento del progreso social, aunque éste refuerce las desigualdades sociales.
México invierte mucho econdmicamente en este rubro, sin embargo, lo hace més en lo
formativo que de manera integral, lo cual aumenta las tensiones sociales con respecto a las
promesas de prosperidad y el que éstas no puedan cumplirse. Peter Turchin explica lo anterior
a partir del concepto “sobreproduccion de élites”, el cual pone de manifiesto una competencia
mas intensa por los recursos limitados y las posiciones de poder, lo que fomenta las tensiones

sociales y la posible desintegracién social. En la actualidad, el mundo laboral digital agrava
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la situacién mediante la automatizacion, que reduce los puestos de trabajo. Este texto propone
una consideracion critica a la politica de educacion universitaria en México y muestra riesgos

que podrian ser consecuencias de ella.

Palabras clave: Politica de educacion, Sobreproduccion de élites, Universidad,

injusticia social, formacion.

Problems and risks of elite overproduction

A critical consideration of higher education policy in Mexico

Abstract: This text examines the role of education in the Mexican social context and
critically questions the idea of education as a remedy to solve social problems. Education has
often been considered as a key element in reducing poverty and increasing social progress,
although it reinforces social inequalities. Mexico invests a lot economically in this area,
however, it does so more formatively than comprehensively, which increases social tensions
with respect to the promises of prosperity and the fact that these may not become a reality.
Peter Turchin explains this using the concept of «elite overproduction», which highlights
more intense competition for limited resources and positions of power, thus fostering social
tensions and possible social disintegration. Today, the digital world of work exacerbates the
situation through automation, which reduces jobs. This paper puts a critical consideration to

the education policy in Mexico, and shows risks that could be a consequence of it.

Keywords: education policy, elite overproduction, university, social inequality,

formation
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Introduccion

Aunque la educacion abre un amplio abanico de oportunidades, no es una panacea.
Existen ideas tradicionalistas que han planteado la educacién como la solucion a problemas
sociales o como una estrategia para combatir la pobreza e, incluso, como regulador del
crecimiento demografico; no obstante, poco se habla de los problemas que puede generar si
no se efectia de manera adecuada. Lo anterior se debe a que tiene el potencial de crear
desigualdades sociales que, en ultima instancia, ponen en peligro la estabilidad de las
sociedades. Educacion es un término que denota autoridad social, incluso en las politicas
educativas debido a la falta de alternativas y enfoques que dejen a un lado la carga semantica

de la palabra.

En América Latina, particularmente en Meéxico, el dogma de la “educacion” es
omnipresente. El gobierno mexicano invierte mucho econémicamente en la formacion, pero
poco en la educacion integral que contemple el desarrollo personal del individuo a fin de
fomentar una sociedad mas justa. Si se siguen las directrices y objetivos oficiales de la
politica educativa del gobierno mexicano, ello deberia estar garantizado:

Esto significa no solo que el Estado debe garantizar el acceso a la
escuela a todos los ninos, ninas y jovenes independientemente de
su entorno socioeconomico, origen étnico o género - sino que la
educacion que reciban les proporcione aprendizajes Yy
conocimientos significativos, relevantes y utiles para la vida

(Gobierno de México, n.d.).

El objetivo, como lo demuestra la cita, anterior es permitir que grupos poblacionales
mas amplios accedan académicamente a saberes que sean descollantes para su vida personal.
Sin embargo, la realidad del sistema educativo es todavia diferente, pues se basa en un
régimen de formacion centrado en la utilidad economica de la educacion cuyo objetivo
principal es aumentar su atractivo para las empresas y la competencia global. En la
actualidad, México se vislumbra como el lugar ideal para que las empresas se asienten a
vender productos y servicios pensados para satisfacer las necesidades del mercado

norteamericano y mundial. Ello requiere, por tanto, una mano de obra calificada que satisfaga
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las demandas de la nueva industria de alta tecnologia. Pese a que ésta reclama cada vez mas
trabajadores calificados, hay escasez de mano de obra en todos los sectores. Sin embargo, se
necesitan especialistas bien formados no sélo en economia, sino en la organizacion de las
estructuras estatales y en la administracion en un mundo laboral digitalizado, lo que requiere
un alto nivel de inversion en el sistema educativo. Segun UNICEF, en 2023 ésta ascendia al
2,9 % del PIB, lo que representa un aumento significativo del 9,1 % en comparacion con el
afio anterior (UNICEF México, 2023), pero sigue siendo muy poco en comparacion con los
paises que forman parte de la OCDE. A pesar de que el presidente Lopez Obrador invirtio
fuertemente en el programa educativo desde que asumié su cargo a principios de 2018 y su
sucesora Claudia Sheinbaum sigue esta politica, la educacién no es una caracteristica
exclusiva de la politica de «izquierda», ya que los gobiernos anteriores también la
convirtieron en el tema de sus demandas politicas centrales. Segln las estadisticas de la
OCDE, se produjo un fuerte aumento del gasto en educacion del 20 % entre 2000 y 2010
(OCDE, 2013). Esto se debe a que la educacion es considerada importante por amplios
sectores de la poblacion que no reconocen los conflictos potenciales que podria generar, los
cuales son objeto de este texto.

Sin embargo, el gasto educativo todavia no corresponde con los éxitos deseados, ya
que México pierde continuamente lugares en la evaluacién de los estandares PISA (IMCO,
2022). Garantizar la equidad educativa en términos de acceso universal requiere de la
provision de apoyo financiero en forma de inversion en infraestructura, equipamiento,
capacitacion docente y becas, lo que también debe permitir a los sectores marginados y
econdmicamente mas débiles de la sociedad acceder a la educacion superior (Gobierno de
México, 2023). Para contextualizar y comprender el texto son importantes los siguientes
datos: en primer lugar, en México hay 5 millones 200 mil estudiantes adscritos en el nivel
superior (Statista, s.f.), lo que corresponde a un aumento de mas de 1 millon de estudiantes
desde 2015. En comparacion, en Francia o Alemania sélo hay alrededor de 2.8 millones de
jovenes que se encuentran adscritos al nivel superior (Statista, 2024). Sin embargo, durante
2024, en México existe una clara tendencia en la matricula universitaria de nuevo ingreso a

gue uno de cada dos estudiantes elija una institucion educativa privada (Gobierno de México,
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2024). Y, para enfatizar lo argumentado en este texto, 57 % de los desempleados registrados!
oficialmente cuentan con educacion media superior o superior (Statista, s.f.). Cerca del 22 %
de la poblacion mexicana cuenta con un nivel de educacion superior (EI Economista, n.d.);
en comparacion, en la Union Europea, en promedio el 25 % cumple esta caracteristica,
aunque los paises como Alemania, Inglaterra or Francia cuentan con menos de 20 % (Bpb,
2023).

Hay dos tendencias claras: primero, que en los paises menos econdémicamente
desarrollados, también en la Unidn Europea, aumentd significativamente la poblacion
académica, mas que en el promedio de la Unidén Europea, mientras que en paises
desarrollados como Alemania, Inglaterra, Francia, se mantiene constante el bajo porcentaje
de individuos con formacion académica. Y la segunda tendencia es que en los paises de la
OECD hubo un aumento del nimero de académicos jovenes entre 20 y 34 afios de edad, que
Ilegan a mas del 50 % de las personas de su edad (Bpb, 2023).

El acceso a la educacion, especialmente a la universitaria, esta ligado a la promesa de
ascenso social. Aunque exista un interés por la educacion per se, es un mito que no haya
expectativas econdémicas asociadas con ella. Los jovenes esperan tener una vida mejor o, al
menos, las mismas oportunidades economicas y niveles de prosperidad que tienen sus padres.
Sin embargo, las promesas de progreso social y de acceso a la prosperidad encierran un
enorme potencial de conflicto y de nuevas desigualdades sociales para la sociedad si éstas no

se cumplen.

Obijetivo del texto y metodologia

La intencién del presente trabajo es dar nombre a un fendmeno que ocurre en México
desde hace tiempo en torno de las politicas de educacion publica, ademas, sefialar los peligros
potenciales que pueden acomparfiar su instauracion.

La sobreproduccion de élites, concepto introducido al debate academico por Peter
Turchin, describe los factores que conducen a la desintegracion de las sociedades. Tras un
periodo de relativa paz y prosperidad general, el mundo enfrenta actualmente nuevos retos
como los siguientes: la necesidad de reforzar la proteccion del medio ambiente, la

democratizacion, el mundo laboral y las migraciones. Los escenarios mencionados requieren

! Considerando que las desempleados del sector informal no se registran.
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soluciones urgentes que eviten el colapso de la estabilidad y el orden mundial, ambos
consecuencias de la globalizacion y de la interconexion entre paises. El caso de México sirve
simplemente como ejemplo, no obstante, este fendmeno y el andlisis del mismo pueden
aplicarse a diferentes sociedades independientemente de su orientacion politica y cultura.?
Asi, la tesis central de estas lineas se basa en End Times, el libro de Peter Turchin. En
él, el autor presenta y discute la teoria de la sobreproduccion de élites. Por lo tanto, es
necesario contextualizar y aclarar la terminologia; en primer lugar, el concepto de élites se
entiende, de manera ideologica, como un sindénimo de oligarquia en el contexto
latinoamericano, mientras en Europa o Estados Unidos es un término neutral y se refiere a
un grupo en la sociedad que tiene el poder de dirigirla. Se modifico esta vision en los ultimos
afios debido al crecimiento de la politica populista en ambos continentes y es un término de
lucha en el debate politico. En segundo lugar, es necesario explicar la diferencia entre

educacion y formacion para poder referirse a ellas en las observaciones finales.®

Definicion del término

Elite es un término complejo en el ambito filosofico, ademas, es aplicable a distintos
contextos. El sentido del concepto, en estas lineas, serd el aplicado al contexto de las
sociedades latinoamericanas y a su connotacién social. En América Latina, la nocion élite se
asocia a injusticia social debido a su estrecho vinculo con el pequefio grupo de personas que
ejercen influencia ideoldgica, econdmica o politica y, por lo general, se entiende de forma
negativa. Es por lo anterior que se acusa a las élites de bloquear el acceso a la educacion e
impedir asi el avance social de las clases mas pobres. Se argumenta que las élites tienden a
beneficiarse de la mano de obra barata e inculta. La idea data de la época industrial, pero ya

no es pertinente en la actualidad, puesto que el trabajador tradicional de las fabricas es

2 En el caso de China, ocurre el fendmeno de jovenes con nivel de educacién superior y sin empleo, y es parte
del problema demografico, principal causa de inestabilidad en esa sociedad.

3 Nota: El texto pretende hacer un analisis filoséfico, por lo cual no es sociolégicamente preciso. El autor no
presenta soluciones concretas, solamente elementos de reflexion. Tiene la ventaja, como extranjero, de haber
vivido en México durante 16 afios, estar formado en estudios latinoamericanos y, por ende, ser consciente de la
realidad social del pais. En consecuencia, estd en condiciones de abordar el tema de investigacion de la
educacidn y la injusticia social de la manera mas neutral y libre de ideologias, en la medida en que esto sea
posible.
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sustituido por la automatizacion. Por tanto, el perfil de la mano de obra requerida es calificado
y con la formacion suficiente para satisfacer las necesidades de las industrias.

La nocidn de élite se emplea, sobre todo, en la politica populista de los partidos de
izquierda en América Latina y, mas recientemente, en Estados Unidos y en Europa por parte
de los partidos de derecha, como concepto de lucha para movilizar a sus propios grupos de
votantes. Sin embargo, la gente no se da cuenta de que toda forma de sociedad necesita
personal directivo clave, no sélo trabajadores cualificados, también profesores, médicos,
funcionarios y politicos. Pero hay algunas pruebas que apoyan esta acusacion en contra de
las élites, particularmente en relacién con la educacion. En México, por ejemplo, existe una
amplia gama de programas educativos impartidos por proveedores de servicios privados. La
oferta es vasta y abarca desde guarderias hasta universidades, que no sélo son utilizadas por
miembros de la llamada “élite”, sino cada vez mas por miembros de la clase media. Quien
tiene dinero puede brindar una mejor escolaridad a sus hijos independientemente de sus
facultades intelectuales. Asi pueden mantenerse en la élite o dar un paso mas para conseguir
el ascenso social. No obstante, la atencion académica frecuentemente se centra menos en
proporcionar una mejor educacion a la proxima generacion y mas en la segregacion social.
Tampoco es distinta la situacion del sector educativo estatal que debe garantizar el acceso
universal, pese a ello, las desigualdades sociales en las escuelas publicas se hacen mas
visibles. La situacién se observa paralelamente en Alemania, donde hasta finales de los
noventa s6lo habia un pequefio nimero de escuelas privadas. Mas del 90 % de la poblacion
asistio a escuelas publicas, como se observa hoy en los sistemas educativos mas efectivos
como el de Finlandia o el de Singapur. Sin embargo, esto se ha enfrentado con varios retos
al afrontar algunos problemas sociales, entre ellos la inmigracion: se ha producido un
aumento en la demanda de centros educativos privados por parte de los padres.

No se puede culpar a los padres por buscar la mejor educacion posible para sus hijos.
Ello incluye las ventajas que ofrece el sector privado: grupos reducidos, supervision
intensiva, una mayor oferta de cursos y un mejor apoyo técnico en la ensefianza. Pero asistir
a un centro de ensefianza privado implica segregacion social debido a la existencia de
barreras financieras, lo cual expone a los infantes a entornos socialmente débiles y en
desventaja con futuros competidores laborales. Por lo tanto, las desigualdades sociales se ven

fomentadas y exacerbadas por las ventajas economicas. La pobreza y la educacion siguen
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siendo hereditarias para los hijos de familias de clase trabajadora cuyos padres sélo
completaron la escuela primaria y secundaria, y les es méas dificil superar a sus padres
academicamente. Las razones son multiples, en primer lugar, la falta de apoyo de los padres,
que no pueden ayudar a sus hijos ante las exigencias académicas del sistema superior por
falta de experiencia. El resultado es una preferencia por parte de los padres hacia las
profesiones tradicionales, mas acordes con su experiencia y sus conocimientos, y esto impide
el ascenso social. Lo anterior se traduce en desarticulacion social: los obreros permanecen
con los obreros y los académicos con los académicos. Por otra parte, la responsabilidad de
ayudar economicamente a sus familias lleva a menudo a estos nifios a descuidar su educacion.
Como consecuencia, no suelen disponer del tiempo necesario para completar la educacion
formal, lo que a su vez significa que no pueden demostrar las cualificaciones necesarias para
el mercado laboral. Por ende, los hijos de familias de la clase trabajadora reciben menos
apoyo académico, emocional e intelectual. En consecuencia, esto da lugar a una élite
educativa que tiene claras ventajas sobre los nifios de la clase trabajadora tradicional (Ecarius
& Wigger, 2006).
Incluso en las naciones industrializadas de Europa, la proporcion de nifios de familias
de clase trabajadora que alcanza un nivel educativo superior al de sus padres es inferior al 10
%, en promedio. La politica educativa responde a este fendmeno al rebajar las exigencias
educativas y al hacer el sistema mas permeable para los socialmente desfavorecidos. Sin
embargo, no es una solucion sostenible, ya que el déficit educativo es un obstaculo en el
mundo laboral.* Este deberia ser objeto de un escrutinio critico cuando se utilizan las
estadisticas para maquillar las deficiencias con el fin de mostrarlas como un éxito politico.
Aunque este sea el caso de México, el sistema educativo sigue promoviendo a las
élites economicas y a las élites educativas, ya que los graduados del sector privado suelen

permanecer entre ellos y tienen claras ventajas en el mercado laboral mas adelante debido a

4 Nota: La filosofa Hannah Arendt describe en su ensayo Reflections on Little Rock un fendmeno parecido: en
los sesenta, en Estados Unidos, cuando se abrid el sistema de educacion superior a la poblacion
afrodescendiente. El nivel académico en las universidades fracasd no por la cuestién étnica, sino porque las
universidades tuvieron que bajar sus exigencias académicas para facilitar el acceso y cumplimento de los nuevos
estudiantes. Por la falta de preparacién suficiente en los niveles educativos anteriores, los afrodescendientes no
tuvieron las facultades necesarias para cumplir con las exigencias de la universidad. Segun la filésofa, este fue
un elemento clave para el fracaso de las universidades en Estados Unidos. Su ensayo fue criticado por ser
racista, pero quien conoce la vida y obra de Arendt sabe que tales acusaciones carecen de sustento.
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la creacion de redes durante sus afios universitarios. Este fendmeno se intensifica cuanto mas
elitista es la educacion.

El término “elitista” tiene un sesgo ideoldgico incluso en México. No obstante, es
evidente que las universidades suelen educar a las élites en un mayor nivel académico, y que
ello califica a las personas mas favorecidas para trabajos mejor pagados y de mayor
responsabilidad, por ende, les brinda acceso a beneficios econdmicos y puestos de poder.
Pertenecer al sistema de educacion académica otorga un mayor nivel jerarquico y una funcién
de modelo con respecto a las caracteristicas antes mencionadas.

Educacion o formacion: la educacion y la formacion, el énfasis en sus diferencias, es
un discurso que se mantiene en Alemania desde el siglo XIX. Ambas posiciones son
valoradas de forma diferente segun la perspectiva ideoldgica, tales valoraciones también
pueden derivarse de las distintas orientaciones ideoldgicas y difieren fundamentalmente en
sus objetivos. El fomento de la educacion general e integral representa un ideal educativo
que pretende impartir conocimientos en todos los &ambitos de la vida. Busca, en primer lugar,
formar el caracter. Esto se hace con la intencion de promover el desarrollo de la personalidad
a través de valores morales y éticos y fortalecer la capacidad de reflexion y autorreflexion
para apoyar la asuncion de responsabilidades dentro de la sociedad. La formacion en materias
especificas es s6lo una consecuencia de la educacion.

El modelo humboldtiano de educacion (Humboldt, 1997), llamado asi por el
humanista Wilhelm Von Humboldt (1767-1835), ha conducido de forma demostrable a un
gran éxito econdmico y social en Europa. EI modelo utilitarista de educacion procede del
mundo angloamericano, que mide la formacion en funciéon de su utilidad econdmica y
considera la educacion como un fin en si misma. Los pragmaticos son partidarios de una
educacion especifica para cada materia, cuyo objetivo es cualificar a los estudiantes para una
profesion concreta. Esta orientada a la practica y se basa en conocimientos artesanales,
técnicos o empresariales utilizables. Debe ser lo més rapida y rentable posible, ya que la
educacion universitaria es una de las mas caras de todo el espectro educativo. México tiende
cada vez mas hacia un sistema de formacion y escolarizado que ya se manifiesta en los niveles
inferiores del sistema educativo. Como parte de un proceso de sustitucidon, materias creativas
como arte, masica, literatura y filosofia reciben cada vez menos atencion en las escuelas en

favor de mercadotecnia, negocios o conocimientos técnicos (La Jornada, 2024). En el sector
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de la educacion privada, donde basicamente se vende "educacion™ bajo el nombre de
formacion, este fendmeno es evidente y concuerda con las expectativas y preocupaciones de
los padres por un futuro mejor para sus hijos. Esto también lleva a una sobreoferta de
educacion en estos sectores, donde los alumnos se enfrentan a planes de estudio que incluyen
mas de 15 asignaturas diferentes por semana. Estas instituciones enfrentan a los nifios con el
mundo laboral en lugar de educarlos de forma integral y creativa. La cantidad se antepone a
la calidad.

Esta evolucion no estd en consonancia ni con el desarrollo emocional ni con la
dindmica moderna de un mundo laboral en constante cambio y, ademas, revela un
desconocimiento de las habilidades que adquieren los nifios cuando aprenden, por ejemplo,
a tocar un instrumento musical. Entre ellas figuran, en particular, la disciplina, la
perseverancia y el sentimiento de éxito y satisfaccion que surge de la experiencia; estas
cualidades son importantes no sélo en el mundo laboral, sino en todos los ambitos de la vida
del individuo. Aunque ellas pueden adquirirse a través de la educacién, la formacion esta
dirigida a la flexibilidad de los jovenes con respecto a las distintas exigencias y se corre el
riesgo de que sélo puedan responder de forma limitada a las tareas de un mundo laboral
moderno. Es interesante observar aqui que incluso las universidades de élite de Estados
Unidos favorecen el modelo humboldtiano y s6lo las amplias masas prefieren el modelo
utilitarista, que suele estar por debajo de las normas generales.

La cuantificacion y el cultivo son elementos fundamentales de cualquier sistema
educativo sin importar del nivel de ensefianza. El término cuantificacion implica la necesidad
de impartir una gran cantidad de conocimientos a un gran nidmero de alumnos en un breve
periodo de tiempo. El cultivo se refiere a la promocion de habilidades sociales y emocionales
como la empatia, la solidaridad o la capacidad de trabajar en grupo. Mientras que los niveles
educativos inferiores hacen hincapié en el fomento de valores y habilidades como los
mencionados, los superiores se centran en la disciplina, la independencia y la dedicacion.
Normalmente, cada graduado debe demostrar estas cualidades en la universidad a traves de
un pequefio proyecto académico, como una tesis. A fin de cuentas, éstas les capacitan para
asumir un papel responsable en el mundo laboral y no sélo son capaces de recibir

indicaciones o cumplir con la cualificacidn técnica, que hay que reaprender constantemente.

Robert Sting

Problemas y riesgos de la sobreproduccion de élites
Una consideracion critica a la politica de educacion superior en México.



| 257

Es precisamente este punto el que contradice la idea de una educacion puramente digital, que
no permite cultivar a los estudiantes. S6lo puede tener lugar como complemento de la forma
tradicional analoga de educacion, ya que el lugar de formacién y las relaciones con los
profesores y comparieros durante la formacion siguen teniendo una importancia decisiva para
el exito del aprendizaje.

La universidad sélo tiene la obligacion indirecta de preparar a los estudiantes para un
aspecto concreto de la profesion elegida, debido que son lugares de innovacion, investigacion
y control social y politico. Especialmente en México las universidades se convirtieron en
centros de formacién de profesionistas, pero descuidan su principal funcion. En 2023 habia
1.24 investigadores por cada mil habitantes en México, mientras el promedio en la OCDE
son 9.11. Ademas, el financiamiento publico de la investigacion es bajo (EI Universal, 2023).
Lo anterior significa que la mayoria del personal universitario esta ocupando con la docencia
pero no con la investigacion. En el caso 6ptimo la docencia tiene que impartirse de la mano
con la investigacion para garantizar su actualidad y no deberia basarse en planes de estudios
rigidos. Las universidades tienen la responsabilidad de abarcar un espectro lo mas amplio
posible, que debe permitir a los titulados moverse con la mayor flexibilidad posible en el
campo elegido. La formacion especifica corresponde a las empresas e instituciones, que
deben organizarla en funcion de sus necesidades. El neoliberalismo postula una conexion
directa entre el valor de la educacién y la utilidad econémica del trabajador, lo que somete al
sistema educativo a una evaluacion puramente econémica. Como consecuencia, las carreras
de humanidades y ciencias sociales se valoran menos que las profesiones con fines
econdmicos como ingenieria, economia o derecho.

La necesidad de un perfil de formacion especifico por parte de la economia no es mas
gue una cuestién instantanea que puede haber quedado obsoleta en el momento en que los
titulados terminan su formacion y abandonan la universidad. Incluso la formacion de grupos
profesionales especificos que se requieren en la actualidad no garantiza que se requieran en
el futuro. Esto se debe a que pasan muchos afios entre la creacion de los planes de estudios,
el establecimiento de las infraestructuras, la cualificacion del personal docente y los primeros
titulados. Para entonces, es posible que la realidad del mundo laboral haya cambiado.
Idealmente, las universidades deberian ir siempre un paso por delante de la economia y de

las demandas de la sociedad. Sin embargo, desde una perspectiva empresarial, es 16gico y
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coherente que el periodo de formacion de los nuevos empleados recaiga en el sistema
educativo, ya que éste suele ser largo y costoso; las empresas exigen que los nuevos
trabajadores sean productivos desde el primer dia.

Dentro de un programa de formacién especializado y orientado a un perfil laboral
concreto, a los licenciados les resulta mas dificil reaccionar con flexibilidad a un entorno de
trabajo dinamico, lo que puede acarrearles dificultades si cambian de puesto de trabajo y no
pueden reaccionar con suficiente rapidez a las nuevas necesidades. En primer lugar, no todos
los métodos de produccidn de una industria son iguales y, en segundo lugar, no hay garantias
de que todos los titulados encuentren un empleo relacionado con la profesién que han
aprendido. En los afios noventa, estudios realizados en Estados Unidos demostraron que un
trabajador cambia de empleo al menos nueve veces a lo largo de su vida laboral, siendo los
trabajos desempefiados completamente diferentes en cada caso. En la actualidad son en
promedio 12 veces hasta la edad de 55 afios (World Economic Forum, 2023).

El avance de la digitalizacion ha dejado clara la necesidad de formacién continua y
adaptacion a los nuevos requisitos. Esto se aplica, por ejemplo, a perfiles profesionales como
programadores, disefiadores multimedia, influencers o ingenieros de bases de datos, para los
que en los primeros afios pioneros no existian rutas de formacion especificas. No se
graduaron de una carrera, sino que abandonaron sus estudios antes de concluirlos y
respondieron a los requerimientos con poca formacion, pero con tal flexibilidad que les
permitio adaptarse exitosamente. Las universidades no han podido seguir el rapido desarrollo
de estas dinamicas. La implementacion de los programas de estudio correspondientes llevo
afios y actualmente sélo hay un cierto retraso en la adaptacion a las condiciones cambiantes.
Una politica educativa que reacciona con rigidez a realidades en constante cambio contribuye
inevitablemente a producir graduados que no pueden reaccionar con suficiente flexibilidad a
las demandas del mundo profesional. En Gltima instancia, esto contribuye a la frustracion y

la desilusion de los egresados del nivel de educacion superior.

Sobreproduccion de élites
A través del analisis historico, el investigador de la complejidad Peter Turchin ha

desarrollado un modelo que predice el declive de las sociedades debido a la sobreproduccion
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de élites. Se trata de un escenario que se da en todas las civilizaciones, independientemente
de su orientacion politica, y que también es una realidad desde hace tiempo en América
Latina, aunque todavia no se haya etiquetado como tal. La situacion actual se caracteriza por
un gran numero de titulados universitarios que pujan por un namero limitado de puestos de
poder dentro de la sociedad. Esto conduce a una intensificacion de las luchas distributivas y
de las desigualdades. Turchin explica que: "Elite overproduction develops when the demand
for power positions by elite aspirants massively exceeds their supply” (Turchin, 2023, p. 7).
Esta evolucion se ve intensificada por la digitalizacion del mundo laboral, que va
acompariada de una sustitucion de trabajadores y se destruyen méas puestos de trabajo de los
que se crean.

Mientras la industrializacién impuls6 el consumo de recursos naturales pero
desplazé la mano de obra del sector manufacturero al sector social, la digitalizacion provoca
una reduccién significativa de la necesidad de trabajadores. Esto afecta a todos los &mbitos
laborales. La automatizacion no sélo esta afectando a las profesiones que requieren mano de
obra, sino también a las que exigen una formacion universitaria. Los bancos y las compafiias
de seguros, por ejemplo, recurren cada vez mas a la digitalizacion. En la industria
manufacturera solo se necesitan unos pocos trabajadores cualificados para mantener y
supervisar robots y maquinas. Incluso los asuntos juridicos y las declaraciones fiscales
pueden ser gestionados por la inteligencia artificial, lo que supone un ahorro en la
administracion del sector publico. Las profesiones creativas también estan siendo sustituidas
cada vez mas por la inteligencia artificial, y este escenario es deprimente porque no hay
respuestas satisfactorias a este problema. En este texto no se ofrece una solucion especifica,
lo Unico cierto es que este problema es global y no puede resolverse sélo a escala nacional.
Pero si bien los cambios importantes siempre suelen percibirse como "el fin de los tiempos",
no necesariamente son escenarios apocalipticos.®

En su analisis historico, Turchin llega a la conclusion de que las sociedades
complejas y altamente desarrolladas pueden cooperar con gran eficacia y éxito durante un
periodo de varios cientos de afios, a veces incluso mas, hasta que se produce la desintegracion

social:

S Por ejemplo, el fin de la Segunda Guerra Mundial dejé Europa en ruinas, pero fue el inicio del tiempo de
construccién del bienestar, la estabilidad social y paz por muchas décadas. También implicé la fundacion de
instituciones democraticas y organizaciones internacionales.
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Together with popular immiseration, elite overproduction, and the
intraelite conflicts that it has engendered, has gradually
undermined our civic cohesiveness, the sense of national
cooperation without which states quickly rot from within.
Growing social fragility has manifested itself in collapsing levels
of trust in state institutions and unraveling social norms governing
public discourse—and the functioning of democratic institutions
(Turchin, 2023, p vii).

Este punto de inflexion se caracteriza por la fragmentacion, la polarizacion y la
violencia, que en Ultima instancia conducen al colapso. Aunque las sociedades china,
estadounidense o europea, por ejemplo, difieren significativamente y las sociedades antiguas,
medievales y modernas tienen una composicion divergente, ésta consecuencia inevitable
puede comprobarse independientemente de las diferencias entre cada sociedad y cada época.
La desintegracion de una sociedad esta impulsada por diversas fuerzas, siendo la decisiva la
sobreproduccidn de élites que pujan por el numero limitado de puestos de poder. La aparicion
de este fendbmeno marca el principio del fin de una sociedad. Algunos ejemplos son la
Revolucion Rusa de 1917, la Revolucién Francesa de 1789, la Guerra Civil Inglesa o las
independencias y Revoluciones en América Latina. Todos estos acontecimientos fueron
causados por conflictos politicos internos y una sobreproduccion de las élites. Sin embargo,
no se trata de un fendmeno exclusivamente occidental.

La definicidn neutra de élite implica que es un sector responsable de influir en el
comportamiento de los demas, engloba a un pequefio nimero de la poblacién con poder
social:

In sociology, elites are not those who are somehow better than the
rest. They are not necessarily those who are more hardworking, or
more intelligent, or more talented. They are simply those who
have more social power—the ability to influence other people. A
more descriptive term for elites is “power holders* (Turchin,
2023).
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Cuatro grupos clave tienen la capacidad de hacer lo que menciona Turchin: el sector
militar mediante la fuerza, el sector econdmico mediante el pago, el sector politico y
administrativo mediante el decreto y el sector ideologico mediante la persuasion. Este ultimo
sector también es conocido por ejercer el “poder blando”, el mas eficaz. El acceso a estos
sectores en las sociedades modernas pasa casi exclusivamente por una formacion
universitaria. También hay que sefialar que este poder estd desigualmente distribuido en
cualquier sistema social. Se concentra en manos de alrededor del 3-5 % de la poblacion. El
acceso a este poder es el factor critico responsable en gran medida de la desintegracion de
las sociedades. Aunque el poder se herede, se regule democrética o ideolégicamente, siempre
se distribuye en el contexto de la competencia.® La competencia no es necesariamente algo
negativo, ya que significa que debe prevalecer el mejor participante. Sin embargo, un exceso
de competencia puede tener un efecto corrosivo.

Peter Turchin utiliza la metéfora del "juego de las sillas" en el que la musica se detiene y
los participantes tienen que tomar asiento en un sillén que no es suficiente para todos. La
diferencia crucial es que el nimero de sillones no se reduce en el transcurso del juego, sino
que el nimero de participantes aumenta constantemente mientras que el nimero de sillones
sigue siendo el mismo. El resultado es una intensificacion de la batalla, en la que las
condiciones competitivas empeoran cada vez mas. Cuando los recursos escasean, la
evolucion revela la naturaleza humana, que se basa menos en la razén y mas en la emocion.
Como resultado, el numero de perdedores aumentard exponencialmente y algunos
participantes, desilusionados y frustrados, dejaran de tomar parte en la competicion y la
sabotearan, mientras que otros intentaran saltarse las normas tomando medidas ilicitas y
tratardn de optimizar su éxito haciendo trampas. Otros intentaran alcanzar sus objetivos
mediante el uso del poder o la violencia. Todo esto puede llevar a que otros se sientan

tentados por estos métodos a hacer lo mismo’. Los que se oponen al sistema son entonces las

® La competencia siempre existe, pero es menos visible. Por ejemplo, cuando un Rey hereda el trono a uno de
sus hijos, elige al méas apto entre ellos para conservar su legado. De igual manera pasa en partidos politicos, en
empresas, etc.

7 Este es un experimento que ha sido confirmado de forma independiente por la teoria de juegos y que es una
analogia exacta de lo que ocurre en las sociedades a través de las luchas distributivas, especialmente cuando las
instituciones politicas y sociales fracasan o son ellas mismas utilizadas para defender o alcanzar sus propios
objetivos.
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contraélites. Robbiespierre, Vladimir Lenin o Fidel Castro serian este tipo de personas.
También se encuentran en los partidos politicos clasicos, como los republicanos en Estados
Unidos, de los que se apoderan desde dentro, como en el caso de Donald Trump.

El punto en el que una sociedad empieza a sobreproducir élites es cuando ha alcanzado
un equilibrio y esta en condiciones de proporcionar prosperidad general a un amplio sector
de la poblacion. Sin embargo, si esto se ve cada vez mas interferido, no por el poder estatal
legitimado, sino por una oligarquia en su propio beneficio, la sociedad empieza a
tambalearse.

While the wages and incomes of workers stagnated, the fruits of
economic growth were reaped by the elites. A perverse “wealth
pump” came into being, taking from the poor and giving to the
rich (Turchin 2023, p. xiv).

La redistribucion de la riqueza de los econémicamente débiles a los fuertes es un factor
clave en este contexto, como confirma el indice Hoover, también conocido como indice
Robin Hood. Cuando aumenta la brecha entre ricos y pobres, aumentan las tensiones sociales;
se ha visto en Estados Unidos e Inglaterra en los ultimos cincuenta afios. El verdadero motor
de la desintegracion no es la desigualdad social, que esta presente en mayor o menor medida
en todas las sociedades. No es més que una manifestacion de la causa profunda, que es el
descontento social y el miedo a la pérdida de riqueza. La preocupacion por la competencia
de los inmigrantes, el temor a un deterioro de las condiciones de vida de los propios hijos o
la percepcidn de una amenaza al nivel de vida actual pueden movilizar a los sectores, lo que
se manifiesta claramente en el apoyo a los partidos populistas tanto a la derecha como a la
izquierda del espectro.

Sin embargo, Turchin explica otra razon menos evidente:

As our model predicts, the extra wealth flowing to the elites (to the proverbial “1
percent,” but even more so to the top 0.01 percent) eventually created trouble for
the wealth holders (and power holders) themselves. The social pyramid has
grown top-heavy. We now have too many “elite aspirants” competing for a fixed
number of positions in the upper echelons of politics and business. In our model,

such conditions have a name: elite overproduction.« (Turchin 2023, p. xiv).
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La diferencia econdmica entre los distintos sectores de la sociedad lleva a un mayor
namero de personas a compartir la riqueza. Esto puede verse en el nimero de millonarios en
todo el mundo, que ha aumentado rapidamente en los Gltimos cincuenta afios. La riqueza
también ha producido una clase media que puede compartirla. Ademas, se observa un
aumento de las diferencias sociales, ya que cada vez mas personas caen en la pobreza. Las
élites adineradas estdn empezando a transferir su poder econémico al poder politico, lo que
significa que varias personas se estan abriendo camino hacia las limitadas posiciones de
poder que no estaban destinadas a ellas.

En Gltima instancia, esto supone una mayor carga para los sectores econémicamente mas
débiles de la poblacion, que se encuentran en una situacion precaria y albergan el deseo de
cambiarla. Por regla general, este tipo de cualificacion se consigue mediante la adquisicion
de un titulo universitario o mediante cualificaciones cada vez méas avanzadas hasta llegar a
los estudios de posgrado. En Estados Unidos, la tasa de desempleo entre los abogados se
sitla ya en tres licenciados por cada puesto de trabajo posible. Debido al avance de la
digitalizacion, cabe esperar una proporcion de 6:1 en un futuro proximo. Aungue el fendmeno
de la sobreproduccion de élites abarca todos los campos de estudio, algunos estan mas
predispuestos a ello, lo que también estd demostrado histéricamente. Si se observa la
evolucidn histdrica, resulta evidente que un gran nimero de personalidades, entre ellas
Vladimir Lenin, Robespierre, Mahatma Gandhi, Abraham Lincoln, Fidel Castro y, en el
contexto mexicano, Benito Juarez y muchos otros, que protagonizaron grandes revoluciones
o convulsiones politicas, eran abogados. Hay una diferencia entre las humanidades y las
ciencias sociales, que luchan con menos ahinco por el poder que, por ejemplo, los licenciados
en carreras comercialmente viables como derecho, medicina o economia. Sin embargo, ellos
también forman parte de una generacion desilusionada y frustrada a la que se ha prometido
prosperidad y ascenso social a traves de la educacion.

El Derecho produce un nimero especialmente elevado de contraélites, lo que se debe al
alto nivel de ambicion, la buena red de contactos y la determinacion de quienes se embarcan
en esta via educativa. Independientemente del tiempo, la historia y la cultura, el camino hacia
la crisis social es siempre la relacion entre el poder, las élites y la poblacidn. En el peor de

los casos, se produce un colapso y las sociedades se desintegran o son diezmadas
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sangrientamente. Pero no tiene por qué ser asi, porque las élites también pueden colaborar
con la poblacion e iniciar reformas para mejorar la situacion. Esto no sucede a menudo
durante las crisis, pero es una esperanza de detener la desintegracion de las sociedades.
Turchin también sefiala que las crisis tienen menos impacto y el periodo de recuperacion
tiende a ser mas corto. El relaciona esta evolucion con el hecho de que aprendemos
colectivamente de la experiencia. También es probable que las instituciones que hemos
desarrollado a lo largo de miles de afios funcionen eficazmente para reducir el impacto de las
crisis. Sin embargo, lo mas preocupante es que tales instituciones son el primer objetivo de

destruccion de las contraélites.

Consideraciones finales y Conclusiones

El disefio de los sistemas educativos se caracteriza en gran medida por la cultura y las
necesidades especificas de cada pais sin embargo no debe sequir el Zeitgeist®! Ademas, deben
estar siempre vinculados al presente y tener proyeccion a futuro para hacer frente a los retos
de una sociedad. Sin embargo, las sociedades no sélo son cada vez mas complejas, también
mas globalizadas. Sus problemas no se limitan a las fronteras nacionales. Esta tesis puede
aplicarse a México, aunque su herencia historica y cultural hace que se enfrente a dificultades
diferentes a las de sociedades mas homogéneas. El deseo de dar forma a la experiencia de la
época colonial y a una sociedad mas justa es comprensible y la educacién como instrumento
para lograrlo parece un camino l6gico y coherente. Pero la educacion alberga el riesgo de
lograr exactamente lo contrario de lo que se pretendia. Siguiendo el argumento de Peter
Turchin, se puede afirmar que la educacién no sélo fomenta las desigualdades sociales, sino
que también tiene el poder y el potencial de perturbar las sociedades si no esta adecuadamente
implementada y en equilibrio con las oportunidades que ofrece toda la estructura social. La
atencion no debe centrarse Unicamente en Estados Unidos, China o Europa, donde el
fendmeno de la sobreproduccion de élites a traves de la educacion ya se ha convertido en un
problema social: ahora también es evidente en América Latina, especialmente en México,

aunque aun no se le ha dado un nombre.

8 Nota: El término Zeitgeist “espiritu del tiempo” designa el clima intelectual, los habitos de pensamiento, el
conjunto de opiniones, ideas, juicios propios de una época determinada.
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Tras la victoria electoral de Trump, la sociedad estadounidense estd mas polarizada que
nunca y un motor clave ha sido la sobreproduccion de élites y una sociedad cada vez méas
frustrada. La nueva oligarquia que ha retomado el poder y los actores de la nueva élite
educada no muestran interés en combatir o eliminar las injusticias sociales. Al contrario, es
probable que los proximos afios se caractericen por generarles los mayores beneficios
posibles, tal y como prometieron. Peter Turchin predice que la probabilidad de un colapso de
la sociedad estadounidense es del 50 % (Adams, 2023), a menos gque se tomen contramedidas
urgentes. Es poco probable que las politicas de Donald Trump contribuyan a tal desarrollo.
En caso de derrumbamiento de un imperio, no suele producirse una disolucion silenciosa,
sino un colapso que arrastra consigo a otros actores. Las consecuencias para México y la
situacion mundial se manifestaran en proximos afios y podremos observarlas desde la primera
fila como testigos contemporaneos.

Sin embargo, América Latina no es inmune a esta tendencia, como deja claro la victoria
electoral de Javier Milei en Argentina en 2023. También el expresidente brasilefio Jair
Bolsonaro logr6 aglutinar tras de si el sufragio de los jovenes que cursan estudios superiores,
quienes votaron decepcionados por las promesas de ascenso social que no se cumplieron.
Aunque sélo podamos especular sobre los motivos individuales de cada voto, al menos
concluimos que no fueron las promesas electorales de Trump, Milei o Bolsonaro el factor
decisivo para el voto, sino que a través de éste los votantes buscan romper un sistema politico
y social que ya no funciona para ellos.

La promesa de ascenso social se revela cada vez mas como una ilusion, ya que en todo
el mundo se observa una tendencia contraria, segun la cual los jovenes son incapaces de
superar el nivel de prosperidad de sus padres. Esto implica que la promesa de un nivel de
vida seguro, en particular a través de una educacion académica, ya no es un hecho. Esta
evolucion se debe principalmente a la falta de oportunidades de empleo adecuadas. Incluso
si hay un trabajo disponible, su seguridad no estd garantizada. Ya no son habituales los
contratos de trabajo con seguridad social, como seguro médico y planes de pensiones.
Ademas, no existe ninguna proteccion laboral que respalde al trabajador contra el despido
improcedente. La posibilidad de contratar un seguro privado tampoco es viable debido a los
bajos salarios. Pero el problema fundamental es la competencia en el mercado laboral. Cada

afio hay més candidatos que luchan por acceder a los pocos puestos disponibles y esta es la
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principal razén de los malos salarios y las condiciones laborales deficientes. Las frustraciones
aumentan con la promesa de acenso social de cada carrera universitaria. Tradicionalmente,
la frustracion al enfrentar estos problemas en carreras de humanidades o ciencias sociales no
es tan alta como en las carreras con expectativas econdémicas fuertes. Las altimos
generaciones universitarias que tuvieron una perspectiva positiva y se sienten preparadas
para su futuro, salieron ya durante décadas pasadas. En la actualidad dominan el pesimismo
y la incertidumbre.

En consecuencia, actualmente no puede cumplirse la promesa de un nivel de vida
seguro, sobre todo mediante la adquisicion de una propiedad. Esta fue una motivacion para
la generacion de los padres de los actuales universitarios, quienes pudieron comprar su propia
casa gracias a su trabajo. A este respecto, cabe sefialar que los interesados se esforzaron en
exceso en su rendimiento laboral para cumplir las exigencias que se les imponian. Existe una
tendencia creciente a calificar a los jovenes de vagos y desinteresados, aquellos conocidos
como la generacion Z, en general, los nacidos en este siglo. Esta actitud puede interpretarse
como una cierta forma de inteligencia, ya que indica que los jévenes ya no estan dispuestos
a apoyar un sistema que tiene pocas probabilidades de éxito para ellos. La consecuencia es
que la generacién mas joven presta mas atencion a lograr un buen equilibrio entre la vida
laboral y personal en lugar de integrarse en un sistema cuyas perspectivas de futuro se
perciben limitadas. Se observa una disolucion de los contratos sociales y un conflicto cada
vez mayor entre los que han cotizado al sistema, pero solo recibiran un rendimiento limitado,
y los que ya no estan dispuestos a hacerlo. Sin embargo, los regimenes de pensiones se basan
en la confianza de que los jovenes tendran que cotizar al sistema para mantenerlo. Si se tiene
en cuenta el hecho de que la carga del cuidado de los mayores en una sociedad que envejece
se reparte cada vez entre menos jovenes, existe un gran potencial de conflicto debido a
factores demogréaficos. Pero los retos sociales que hay que superar son multiples y complejos,
no se limitan a la educacion ni a los problemas que esta ocasiona. El mayor problema es, sin
duda, la creciente escasez de mano de obra como recurso, lo que significa que la sociedad se
enfrenta al reto de tener una parte de la poblacion que va a tener un empleo y un gran parte
gue no, o que lo tendra en malas condiciones. Lo anterior conduce a desigualdades y a una

distribucion injusta de la riqueza. La batalla por el recurso de la mano de obra es cada vez
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mas implacable y despiadada, y esto genera un embrutecimiento de la paz social. Si se sigue
el argumento de Peter Turchin, este ciclo es imparable, la Gnica pregunta es qué tan fuerte
sera el impacto en nuestra sociedad, porque no necesariamente se llegaré al colapso. Por lo
tanto, cabe preguntarse qué lecciones se pueden extraer de la experiencia del sistema
educativo en México en particular y las medidas qué valdria la pena considerar para evitar

repercusiones mayores:

1.La educacion no es una panacea

En el d&mbito académico y politico, es necesario abordar y debatir los riesgos
potenciales del sistema educativo. La suposicion de que el dogma y las prohibiciones de
expresion conduciran a un resultado satisfactorio es una idea equivocada. Esto es
especialmente cierto cuando se trata de defender agendas ideoldgicas. El fendomeno de la
sobreproduccién de élites se observa en México desde hace tiempo. Si no se toman
contramedidas con prontitud, es probable que la situacién empeore y provoque un dafio social
considerable. El sistema educativo contribuye en gran medida a la frustracion y a la
desilusion de los ciudadanos jovenes, que ya no se sienten capaces de asumir su posicion
social. Esta evolucion se observa en Europa y Estados Unidos desde hace décadas. Se trata
de una grave omisidn, ya que se estd haciendo creer a los jovenes en una solucién que no
existe por esta via. Mientras hace veinte afios el titulo universitario se consideraba una
garantia de ascenso social, hoy en dia no lo asegura. Se puede suponer una evolucion similar
para los niveles inferiores de educacidn, pero aqui no existe un marco de referencia
comparable. Hay que constatar que los enfoques anteriores para promover la movilidad social
no han tenido éxito y han producido el efecto contrario al que se pretendia. Una sociedad
necesita profesionistas, y no s6lo académicos. No se debe devaluar la mano de obra
tradicional. Es tiempo de preparar a los individuos y el campo laboral mejor manera, también
de proteger a la sociedad con la posibilidad de jubilarse, acceso al sistema de salud y mejores

salarios.

2.La promesa de ascenso social
Sobre todo en el contexto de las universidades, habria que dejar claro a los jovenes

desde el principio que la promesa de ascenso social ya no se aplica a ellos en particular. Esto
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podria contribuir a reducir la posible frustracion. Todavia no esta muy extendida la
percepcion de que ya no merecen la pena los afios de educacion que cuestan no sélo tiempo
y esfuerzo, sino también dinero. A la hora de evaluar esta percepcion hay que tener en cuenta
que un trabajador promedio con estudios primarios que empieza a trabajar entre los 15 y los
18 afios tiene una ventaja que no puede compensar ni siquiera con los mayores ingresos de
una profesion académica. Incluso en un contexto en el que un trabajador cualificado percibe
actualmente unos ingresos superiores a los de un universitario promedio. Esto se aplica en
particular a las ciencias sociales y las humanidades. México esta invirtiendo mucho en la
educacion de los jovenes mexicanos. En este contexto, se plantea la cuestion de si es
conveniente apoyar a los interesados en largas carreras acadéemicas con becas sin ofrecerles
perspectivas para el tiempo posterior. La formacién financiada con becas significa que las
personas afectadas terminan su carrera académica y, por tanto, también su carrera
"profesional™ a mas tardar cuando terminan sus estudios posdoctorales, ya que la pérdida de
la beca significa también que dejan de tener ingresos. Aparte, los egresados suelen tener
treinta afios 0 mas, en promedio, y son poco flexibles para integrarse en campos laborales
ajenos de su carrera, debido que las estudios de posgrado son disefiados para formar
cientificos o investigadores. El hecho que para muchos trabajos un estudio de posgrado es
necesario para obtener un ascenso en el empleo refuerza el fenémeno de la sobreproduccion
de élites, porque tener una maestria o doctorado no asegura mejorar el desempefio en el
empleo.

El sector publico también restringe su acceso a labores dignas. La contrataciones son
cada vez peores 0 mas limitadas y no ofrecen perspectiva a una estabilidad econémica. Se
debe tener consciencia de que una carrera académica descalifica permanentemente a los
jévenes universitarios para el mercado laboral normal. Después de todo, la motivacion para
trabajar en un empleo tradicional es baja tras afios de estudio, en parte porque se ha roto la
promesa de ascenso social. Los empresarios también son conscientes de ello y siguen
prefiriendo emplear en estas profesiones a trabajadores cuyo nivel educativo corresponda con
el puesto de trabajo. En general, los académicos estan menos motivados y son menos leales
en estas profesiones, ya que no se les puede retener por cada oportunidad de trabajo mejor.

Si nos fijamos en la evolucion de esta situacion en Estados Unidos y en Europa, se observa
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una tendencia a contratar a universitarios que han abandonado los estudios. Las agencias de
colocacidn se dirigen a muchos solicitantes de empleo en los campus universitarios y suelen
prometerles buenos salarios iniciales.® Para un gran nimero de nuevas profesiones, basta con
una parte de la formacién bésica en el marco de un programa de licenciatura, lo que tiene la
ventaja de fidelizar a los empleados. Estan vinculados a la empresa por la falta de una
titulacion oficial y de una formacion especifica. Ademas, estas oportunidades laborales son
mas atractivas econdmicamente para los jévenes porque cuentan con un salario inicial alto
pero el aumento a lo largo de los afios es menos pronunciado debido a la dependencia de los
empleados, ademas de que favorece a las empresas. Es sélo cuestion de tiempo para que

veamos este fendmeno también en México.

3.La academizacion de las profesiones

En México se observa una creciente academizacion de las profesiones tradicionales.
Una de las razones es la presion social derivada del reconocimiento social de los titulos
academicos y la infravaloracion asociada del trabajo tradicional. La promesa de ascenso
social asociada a un titulo universitario sigue estando muy extendida. Este problema puede
ilustrarse con la frase comdn: "iSi no estudias, tienes que trabajar!". Asi, el trabajo en oficios
0 en otros sectores que no requieren una formacién universitaria o una labor intelectual se
considera inferior al trabajo propiamente intelectual. Esto ignora el hecho de que también se
puede alcanzar un alto nivel de artesania mediante el trabajo clasico, que conlleva la
correspondiente remuneracion adecuada. Se plantea la cuestidn de si es realmente necesario
un titulo universitario para trabajar como cocinero o animador en clubes de vacaciones.
Incluso cursos como los de marketing, influencer, disefiador de redes y multimedia pueden
organizarse de forma mucho mas rapida y rentable que en un sistema universitario. México
ha adoptado un enfoque prometedor con los bachilleratos y lo retomaron en 2025 con la
iniciativa de la presidenta Sheinbaum, pero no se ha aplicado con éxito debido a la falta de

reconocimiento social. El trabajo cientifico necesario para los sectores de la gastronomia y

° Por ejemplo, en Alemania se ve la tendencia clara a que los jovenes elijan, después del nivel medio superior,
una profesion tradicional. Con el nivel medio superior dejan abierta la posibilidad de acceder al nivel superior,
pero los ingresos y la estabilidad laboral son mejores en estas profesiones.
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el turismo también puede ser realizado por socidlogos o economistas.'® De este modo se
racionalizan las universidades, que pueden dedicarse méas intensamente a su tarea principal,

la investigacion, innovacion y manejo de puestos de poder y direccion de la sociedad.

4.Endurecer los requisitos de admision en las universidades

Se trata de una posible medida para regular el nimero de estudiantes. Por supuesto, la
solucién mas sencilla seria restringir ain mas el acceso a las universidades. El problema es
que este planteamiento es contrario al principio de justicia social. Sin embargo, ésta suele
garantizarse en los niveles basicos del sistema educativo y no soélo al final de la carrera
educativa en las universidades. Alcanzar la justicia social exigiria una inversion masiva en
las escuelas infantiles, primarias y secundarias. Estas podrian ayudar a compensar las
injusticias sociales en las comunidades, por ejemplo, mediante escuelas de jornada completa
que ofrezcan asistencia sanitaria, nutricion y escolarizacion. En el mundo laboral moderno,
esto ayudaria a los padres que suelen trabajar y, por lo tanto, no pueden cuidar de sus hijos.
Ademas, la suposicion de que un sistema educativo publico puede impedir el desarrollo de
una élite en sentido negativo es un concepto erréneo. Si se disponen los medios financieros,
la ensefianza privada seguira favoreciéndose en el futuro. Cabe sefialar que el nivel de
educacién desempefia un papel subordinado. Es crucial que los nifios estén conectados en red
durante sus afios escolares y hasta la formacion universitaria, ya que esto les da una ventaja
decisiva en el mercado laboral. Los partidos politicos que tenga realmente el valor de corregir
la desigualdad social por medio de educacién reduciran o prohibiran el sector de la educacion
privada. La mezcla social puede lograrse educando juntos a nifios de diferentes entornos
socioeconémicos, asi se fomentaria la conciencia de la diversidad. Esto también se aplica a
la integracion de los discapacitados. Cabe sefialar en este punto que este aspecto es una parte
esencial de los sistemas educativos mas exitosos del mundo, como Finlandia o Singapur. No
hay que olvidar en el debate que el sistema educativo, especialmente la escuela primaria y

secundaria, es la unica forma que tiene el Estado de moldear a las jovenes generaciones. Si

10 Alemania implementd hace mas de 120 afios el sistema de "Fachochschule”, que puede ser comparado como
el bachillerato en México. Estas son universidades "light" después del nivel medio superior que cumplen la
tarea de procurar una formacién en poco tiempo, sin preocuparse por la investigacién. Para los estudiantes
significa una formacion préactica relacionada con la profesion y no tedrica como en las universidades.
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se deja en manos de instituciones privadas, este aspecto suele descuidarse debido a los
intereses econdmicos de tales instituciones.

Bajar los estandares educativos para garantizar el acceso universal es un grave
error. En México seria conveniente que se tomara conciencia de que, dadas las condiciones
actuales del sistema educativo, cada nivel escolar subsecuente debe corregir los errores del
anterior, y esto no es ideal. La consecuencia es que en algunas universidades, los cursos de
habilidades bésicas como ortografia y gramética son obligatorios, ya que casi todos los
estudiantes tienen deficiencias graves. El objetivo de promover la educacion es que los
jévenes alcancen un determinado nivel y no al revés. Todo ello ha conducido a la
escolarizacion del sistema universitario, en el que se apuesta mas por la cuantificacion que
por el cultivo de habilidades. Actualmente, los planes de estudio se vuelven menos flexibles
y producen élites inadecuadas que ya no pueden trabajar de forma independiente y carecen
de dedicacion, autonomia y disciplina. Mientras los jovenes mexicanos de la misma edad
enfrentan consecuencias en el mundo laboral por no seguir las reglas como puntualidad,
complemento o disciplina que son completamente normal en el trabajo, ya no se aplican en
las universidades. Esto es el resultado de la excesiva participacion de psicologos y pedagogos
en la elaboracion de los planes de estudios en las universidades, que han llevado a los
estudiantes a su infantilizacion. En lugar de exponerlos al mundo real del trabajo, se les
permite graduarse. Las cualidades que no tienen en la universidad ya no las aprenderan en el
mundo laboral; al fin y al cabo, no olvidemos que los estudiantes en el nivel superior son
ciudadanos adultos que estan en plena posesion de sus derechos y deberes civicos. La
exigencia de la politica educativa de mantener al 100 % de los alumnos para mejorar las
estadisticas no sélo se corresponde con la realidad de la vida de los jovenes, sino que los
Ileva a conseguir lo maximo con el menor esfuerzo posible. Sin embargo, es dudoso que esta
caracteristica sea apropiada para enfrentar las dificultades del futuro mundo laboral y

tampoco es coherente con la realidad de los jovenes.

5.Educacion o formacion
Partiendo de la premisa de que en el futuro se prevé una escasez de mano de obray una
gran proporcion de ciudadanos seguira sin disponer de ingresos regulares, seria aconsejable

intensificar la promocion del aprendizaje permanente. EI fomento del empleo de las personas
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parece ser una medida esencial para contrarrestar el posible aislamiento social y una
asignacion de recursos que no sea Optima. Pero esto requeriria un cambio fundamental en la
estructura de las universidades, ya que tendrian que abrirse a todos los grupos de la vida
cotidiana. Un requisito basico para ello seria la reorganizacion del sistema educativo con el
fin de proporcionar un apoyo integral a los ciudadanos. La formacion especifica podria ser
impartida por institutos independientes en menos tiempo y a un coste menor. Si fuera
necesario, seria facil introducir titulos propios. Esto permitiria a las universidades dedicar
mas tiempo a la investigacion y la formacion de jovenes talentos. Si se tiene en cuenta el
numero, cada vez mayor, de nuevos estudiantes en las universidades, la elevada tasa de
desempleo y la falta de perspectivas laborales en estos ambitos, deberia estar claro que
Meéxico estd sentado sobre el minutero de una bomba de tiempo que provocard graves

problemas politicos y sociales.
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