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RESUMEN

El objetivo es conocer la percepcion de docentes universitarios sobre la interdisciplinariedad
como estrategia de ensefianza-aprendizaje. Se opt6 por un enfoque mixto, transversal y
descriptivo. La poblacion la constituyeron 24 docentes universitarios de grado de 3 carreras
empresariales de una universidad privada de Paraguay. La recoleccion de datos fue mediante un
cuestionario compuesto por 15 preguntas (abiertas y cerradas) via Google Form, por
conveniencia en el 2022. Los criterios de inclusion fueron docentes activos pertenecientes a
algunas de las tres carreras de la universidad con participacién voluntaria y de forma virtual. Los
resultados fueron: todos podian definir el término de la interdisciplinariedad y las frases mas
frecuentes fueron: interconexién entre disciplinas y trabajo colaborativo; 22 docentes nunca
realizaron una actividad interdisciplinaria; 11 manifiestan no encontrar ningun obstaculo para
implementar la interdisciplinariedad, aunque se tendria que analizar factores como Trabajo entre
pares (7), Planificacion (6) y trabajar en una linea concreta (5). Se concluye que la
interdisciplinariedad es un enfoque que tiene aceptacion por parte del plantel docente y la
capacitacion se torna necesaria, como asi tambiéen, un disefio desde la coordinacion de area para
normar las estrategias previas con los docentes y estructurar con ellos la planificacién de las
actividades.

Palabras Clave: aprendizaje; calidad de la educacion; universidad; metodologia; profesor;
estrategias educativas

ABSTRACT

The objective is to know the perception of university professors about interdisciplinarity as a
teaching-learning strategy. A mixed, cross-sectional and descriptive approach was chosen. The
population was made up of 24 undergraduate university professors of 3 business careers from a
private university in Paraguay. The data collection was through a questionnaire made up of 15
questions (open and closed) via Google Form, for convenience in 2022. The inclusion criteria
were active teachers belonging to some of the three careers of the university with voluntary and
free participation. virtual. The results were: everyone could define the term interdisciplinarity and
the most frequent phrases were: interconnection between disciplines and collaborative work; 22
teachers never carried out an interdisciplinary activity; 11 stated that they did not find any
obstacle to implement interdisciplinarity, although factors such as Peer work (7), Planning (6)
and working in a specific line (5) would have to be analyzed. It is concluded that
interdisciplinarity is an approach that is accepted by the teaching staff and the training becomes
necessary, as well as a design from the area coordination to regulate the previous strategies with
the teachers and structure with them the planning of the activities.

Keywords: learning; educational quality; university; methodology; teacher; educational
strategies
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INTRODUCCION

La dindmica de la educacion en plena era de la globalizacion, tiende a la integracion o el
trabajo colaborativo entre las disciplinas que conforman un curriculo de cualquier carrera de
grado o programa de postgrado. Esto permite que las partes se articulen, que rompan el
aislacionismo y la utopia de que la una es mas importante que la otra. Morales-Holguin y
Gonzélez-Bello (2021) afirman que, dentro del escenario de la formacion universitaria se ha
buscado sin pausas esta operacion simultanea, considerando que implica un valor agregado a la
formacion e incluso, subrayan que se convertido en una suerte de necesidad para la préactica de las
profesiones. De hecho, este egocentrismo intelectual es simple y llanamente una barrera a las
transformaciones que implica la globalizacion e internacionalizacion (Fernandez et al., 2022).

Partiendo de la base que, los estudiantes reciben una propuesta educativa integrada que es la
que en teoria al menos aceptan y cursan, curiosamente, estas materias no logran conjugarse por
ese egocentrismo que se menciond antes y con ello, las instituciones de educacion superior corren
el riesgo de limitar las chances de éxito de las competencias, destrezas, habilidades y
conocimientos que sin embargo declaran en los perfiles de egreso de sus proyectos educativos.
En la misma linea, las metodologias colaborativas juegan un rol fundamental en el proceso de
ensefianza aprendizaje para la consecucion de aprendizajes significativos. Esto es, que el método
potencia tanto la significatividad cognitiva de los aprendizajes como también, la significatividad
critica, lo que supone, un impacto positivo en el modo de situarse del estudiante en su propio
contexto y al mismo tiempo, la significacion de la experiencia que, ensambla los nuevos saberes
con sus propios intereses personales (Velazquez y Cazcarro, 2022).

Ocurre que, en este marco que hace tiempo rompid fronteras y culturas, incluso paradigmas, se
puede aseverar que, los procesos pedagdgicos indefectiblemente sufrieron cambios, una mirada
holistica, integral e interdisciplinaria, es casi obligatoria a fin de responder a los grandes retos
sociales de la actualidad, muy alejados de aquellos contenidos estancos y fragmentados
(Valenzuela y Chaupis, 2022), ensefiados por lo general, mediante enfoques descontextualizados
de la realidad del estudiante (Fragoso et al., 2017). Y si hubiera que calificar a estos enfoques
mono disciplinares, fragmentados, tendientes a conclusiones parciales constituye la causa de la
pervivencia de una miopia o peor, de una ceguera del quehacer académico (Pazmino, 2021).

En este entendido, es que la tarea del docente es establecer un dialogo (Flores, 2006) analitico,
critico, honesto e integrador. En ese entramado de divergencias logicas de las distintas
disciplinas, hallar puntos de convergencia, estimulando asi la problematizacion y las
competencias para resolucion de problemas desde la integracién de las materias; esto es, construir
puentes con sus colegas para encontrar mejores caminos para sus estudiantes.

Quiza, habria que distinguir en sentido estricto qué es la interdisciplinariedad, por lo que se
apela al estudio realizado por Berridy et al. (2021) en el que concluyen que, el término describe
entre dos 0 mas disciplinas diferentes, que se integran y se modifican. Y aclara que, no se trata de
yuxtaposicion sino de una puesta en comun, una cooperacion concreta, que transgrede las
fronteras de las asignaturas para crear nuevos saberes y alcanzar objetivos en comun. Y es en este
punto que el docente universitario entra como actor clave, manifiesta o no voluntad de trabajar en
comun con otros colegas y, dimensiona o no el alcance de su mirada, sea esta méas cortoplacista e
independiente o bien, incluyente e integrativa, con vision de largo plazo. Su labor se vera en
sintonia 0 no con los Objetivos de Desarrollo Sostenible que, en su articulo cuatro, contempla
como parte de su agenda 2030 la Educacion de Calidad (Gonzalez-Fenoll y Imbernén-Pérez,
2021). Esto conlleva a una educacion incluyente y atenta a las necesidades de los estudiantes y,
ademas, que elimine todo tipo de barreras que impidan el acceso a la educacion de calidad, que
fomente esa calidad en cada etapa del proceso de ensefianza aprendizaje (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization [UNESCO], 2016).

Con la interdisciplinariedad se rompen esas barreras (Lopez, 2012) que impiden la
complementariedad entre las distintas ciencias, superando los riesgos como el exceso de
especializacion o hiperespecializacion a la que referia Morin (1999). Y es que, la universidad es

Revista cientifica en ciencias sociales, Vol.5. N°1 Junio, 2023: 35-43 36



Cardozo, S. Una aproximacion a la interdisciplinariedad como estrategia de...

la casa de los académicos, estudiosos estos que no pueden ni deben dejar ningun aspecto de la
realidad, que hace al aprendizaje de los estudiantes, aislados, marginados, parcializados,
segmentados en su proceso de aprendizaje y formacion (Lépez, 2012). Por lo tanto, se ve la
necesidad de determinar el concepto de la interdisciplinariedad desde la perspectiva de docentes
universitarios como estrategia a implementar en sus actividades de ensefianza-aprendizaje en las
carreras empresariales de nivel superior.

METODOLOGIA

Se opto por un enfoque mixto (cualitativo-cuantitativo) de corte transversal y tipo descriptivo.
Si bien existe un componente cuantitativo solo se afiadi6 a efecto de posibilitar mejor
caracterizacion del objeto de estudio. La poblacién la constituyeron 24 docentes universitarios de
grado de 3 carreras empresariales (12 Administracion de Empresas, 8 Marketing y Gestion
Comercial y 4 Negocios Internacionales) bajo la modalidad semipresencial o hibrida en una
universidad de gestion privada de Paraguay. Se tomd la totalidad de docentes para el presente
estudio. La técnica de recoleccion de datos fue la entrevista mediante la aplicacion de una guia de
15 preguntas semiestructurada (14 abiertas y 1 cerrada) via Google Form, por conveniencia entre
los meses de agosto a setiembre de 2022 (ver cuadro 1). Los criterios de inclusion fueron
docentes activos pertenecientes a las carreras empresariales de modalidad semipresencial de la
universidad elegida como sujeto de estudio (Administracién de Empresas, Marketing y Gestion
Comercial y Negocios Internacionales) con participacion voluntaria y de forma virtual. Los
criterios de exclusion fueron docentes inactivos y que pertenecen al plantel de los cursos de
diplomados y de carreras empresariales netamente presenciales.

Cuadro 1. Guia de preguntas aplicada a docentes universitarios de tres carreras empresariales

Pregunta

1 Sexo

Edad

Nivel de formacion

Afios de ejercicio docente

Asignatura que imparte

Tiempo que lleva como docente en la institucion

¢ Qué entiende usted por Interdisciplinariedad?

En algiin momento, ¢trabajé colaborativamente con un colega de otra asignatura para el

desarrollo de proyectos universitarios?

9 Si su respuesta anterior fue afirmativa, por favor explique de qué se trato.

10 Trabajar de forma interdisciplinaria a su criterio. Respuesta: 1. Implica trabajar mas; 2.
Constituye una oportunidad para construir con otras disciplinas y; 3. No contribuye para
los objetivos de su asignatura

11 ¢Cuéles son los obstaculos o dificultades que encuentra para implementar proyectos
interdisciplinarios en su planificacion?

12 ;Que beneficios considera que puede reportar al proceso de ensefianza aprendizaje la
implementacidn de proyectos interdisciplinarios en el programa?

13 Estaria dispuesto/a a introducir esta metodologia de trabajo en la brevedad?

14 ;Que necesita para empezar a trabajar en proyectos interdisciplinarios?

15 ¢Considera que la universidad respaldaria una iniciativa interdisciplinaria?

O ~NOoO Ok, W

Fuente: Elaboracién propia (2022)

RESULTADOS

Después de haber recogido las respuestas de los 24 docentes activos de tres carreras
empresariales bajo la modalidad semipresencial, de una universidad de gestion privada en
Paraguay, sobre el tema de la Interdisciplinaridad, se obtuvieron los siguientes hallazgos:
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En la tabla 1 se visualiza que un 62,5% de los encuestados son mujeres, 62,5% se encuentran
entre los 35-44 afos de edad, 58,3% de los profesores cuentan con licenciatura, 37,5% ostenta el
titulo de maéster y 4,2% con el nivel de doctor. A esto debe afiadirse que, 100% de los docentes
activos cuenta con especializacion en didactica universitaria y 37,5% cuentan con 11-15 afios de
docencia universitaria. Cabe resaltar que 30% imparten asignaturas matriciales (materias
comunes de las tres carreras), 16,7% en disciplinas profesionales o exclusivas de la carrera de
Administracion de Empresas. Finalmente, 29,1% goza con menos de un afio la docencia dentro
de la institucion.

Tabla 1. Caracteristicas sociodemogréaficas de los docentes universitarios de 3 carreras
empresariales de una universidad privada en Paraguay (n=24)

Caracteristicas sociodemograficas Frecuencia %

Sexo

Mujeres 15 62,5
Hombres 9 37,5
Edad (afos)

25-34 3 12,5
35-44 15 62,5
45- 54 6 25

Nivel de formacion

Licenciatura 14 58,3
Masterado 9 37,5
Doctorado 1 4,2

Didactica universitaria 24 100
Afos en la docencia (afios)

<5 2 8,3

6al0 7 29,2
11a15 9 37,5
<15 6 25

Asignaturas profesionales y/o matriciales

Administracion de Empresas 5 16,7
Marketing y Gestién Comercial 4 13,3
Negocios Internacionales 3 10

Matriciales 18 30

Afios de docencia en la institucién

<1 7 29,1
1 4 16,7
2 5 20,8
3 3 12,5
4 4 16,6
5 1 4,3

Fuente: Elaboracion propia (2022)

La segunda parte del instrumento focaliza en el tema central de la investigacion, la
interdisciplinariedad. Se consultd a los docentes la definicion del término y el 100% conocian el
concepto. Las frases mas frecuentes de repeticion entre las respuestas fueron: interconexion entre
disciplinas y trabajo colaborativo. Algunas de las respuestas arrojadas:

“La interconexion entre diferentes disciplinas de las ciencias”

“Se entiende por interdisciplinariedad la combinacion de varias disciplinas, con el fin de poder
interactuarlas y sacarle un mejor provecho”.

“Trabajo en equipo con docentes de otras materias”.
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“Trabajo de Investigacion Colaborativo entre distintas materias y carreras”.

Ademés de comprender minimamente al respecto del término, también se indagd su
acercamiento a la practica. Por ello se pregunt6: En algin momento si trabajé colaborativamente
con un colega de otra asignatura para el desarrollo de proyectos. Las respuestas a esta consulta
fueron mucho mas categoricas en tanto que del total de los docentes, 22 de ellas nunca realizaron
una actividad interdisciplinaria con sus colegas mientras que solo 2 lo afirmaron de forma
positiva (uno participé en mesa de evaluacion de Macroeconomia y el otro, por temas de
Matematicas), ambos afirmaron que su experiencia fue satisfactoria, aunque consideran que el
tiempo de preparacion deberia haber sido mayor y los objetivos de trabajo mas claros.

La siguiente pregunta formulada fue cerrada y con tres opciones posibles. Un 100% indicé que
trabajar interdisciplinariamente constituye una oportunidad para construir con otras disciplinas.
Se puede constatar que se dieron otras opciones menos optimistas, sin embargo, no fueron
elegidas. Si bien la mayoria de los profesores indicd no contar con experiencia en trabajos
interdisciplinarios con sus colegas, se les pregunto si perciben algunas barreras o dificultades para
implementar proyectos conjuntos. Las respuestas a esta pregunta son bastante alentadoras, en
razon de que 11 docentes manifiestan no encontrar ningin obstaculo para implementar la
interdisciplinariedad, casi la mitad del plantel. Ahora bien, las otras tres categorias de agrupacion
incluyeron: tiempo (25%), planificacién y organizacion (8,3%), espacios comunes (8,3%),
desconocimiento del tema y falta de integracion entre docentes (8,3%). Son aspectos relevantes
en tanto que constituyen oportunidades de mejora para la institucion, con los que esta podra
trabajar (ver Grafico 1).

Gréfico 1: Barreras identificadas por los docentes sobre el tema de interdisciplinaridad

Fuente: Elaboracion propia (2022)

Dado que se pudo constatar la voluntad positiva del plantel docente, también se consulté sobre
los beneficios que ellos consideran que podria reportar, al proceso de ensefianza-aprendizaje,
especificamente en la implementacion de proyectos interdisciplinarios.

En el gréafico 2 se resumen las coincidencias de las valoraciones docentes al respecto de los
beneficios de implementar la interdisciplinariedad en sus asignaturas, asimismo, las respuestas
fueron agrupadas en razén de su similitud. Un 29,2% de los docentes coincidieron en plantear
como bondad del enfoque interdisciplinario en la Mejora en los Aprendizajes, 25% en
Conocimientos Compartidos y 20,8% en la Contextualizacion de las disciplinas. Se rescata una
de las respuestas que surgio en este item: “En la vida real los problemas no vienen por asignatura,
aparecen en toda su complejidad” lo que evidencia claridad en las implicancias de un enfoque
interdisciplinario. Por otro lado también, se puede aseverar que la interdisciplinariedad podria
acentuar aprendizajes significativos en tanto estos estdn emparentados con situaciones de la
cotidianeidad, lo que en otros términos se resume en aplicabilidad a la vida real.
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Gréfico 2: Bondades de la Interdisciplinariedad sobre los beneficios de la
Interdisciplinariedad en los docentes universitarios

Fuente: Elaboracion propia (2022)

Para confirmar esta disponibilidad de los docentes para la implementacion efectiva de la
interdisciplinariedad en su labor de ensefianza, se pregunt6 si estarian de acuerdo y el 100%
confirmd que si, es decir, los 24 docentes afirmaron su intencion de trabajar en forma
colaborativa con colegas de otras materias. Ahora bien, esta disponibilidad también debe
visualizar posibles necesidades para llevar adelante tal iniciativa. Por lo que, se consulté a los
profesores qué necesitarian para iniciar tal proceso de implementacion. A partir de las respuestas
de los profesionales participantes en este punto, se procedié al agrupamiento segun coincidencia
en las categorias propuestas. A saber: Tiempo, Planificacion, Trabajo entre Pares, Apoyo
Institucional, Linea Concreta de Trabajo, Apertura Docente y Objetivos (ver Cuadro 2). Cabe
mencionar que, se destacaron en negritas en el grafico, los docentes que indicaron méas de una
categoria como necesidad para la implementacion del enfoque interdisciplinario.

Cuadro 2: Percepcion docente sobre las necesidades para trabajar en proyectos
interdisciplinarios

Categoria Docente

Tiempo G,H,M,S
Planificacion AGINTV
Trabajo entre Pares B,J,L,O,Q W, X
Apoyo Institucional K. S

Linea Concreta B.D.E.F.1
Apertura Docente C,U

Definicién de Objetivos Comunes A PR

Fuente: Elaboracion propia (2022)

Por ultimo, se preguntd a los docentes si consideran que la institucion respaldaria la
implementacion de trabajos interdisciplinarios para las carreras empresariales, a lo que 21
profesores consideran que absolutamente si, 2 sefialaron no saber y el resto indicé que quizas.

DISCUSION

El principal objetivo de este trabajo fue conocer la percepcion docente de una institucién de
educacion superior de gestion privada respecto a la interdisciplinariedad como enfoque de
ensefianza-aprendizaje.
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Segun se puede confirmar mediante los resultados obtenidos que, una de las dificultes para su
implementacion es la falta de experiencia por parte de los profesores activos en el semestre
analizado. No obstante, autores afirman que la necesidad de fomentar el didlogo entre areas es
crucial para una plena integracion (Marquez Beltrdn y Marquez Blanco, 2021), asi mismo, se ve
claramente que las categorias Trabajo entre Pares e Integracion Curricular constituyen
observaciones de los propios docentes como punto de partida para llevar adelante la propuesta de
Interdisciplinariedad. Como se puede apreciar, los docentes comprenden al menos en lineas
generales el concepto. Algunos de ellos pudieron haber respondido de forma esponténea, otros
quiza apoyados en basquedas online, pero la totalidad refiere a esa integracion de dos 0 mas areas
y al trabajo colaborativo. Otro punto que llama la atencion y sefialada por Fernandez et al. (2022)
como principal reto para la implementacion de una politica institucional basada en la
interdisciplinariedad, es romper con el egocentrismo intelectual. Con el presente estudio, se
constata que, los docentes manifiestan voluntad para asumir el desafio del trabajo colaborativo
entre disciplinas, aungue conviene notar que varios sefialan que necesitan mas espacio para
conocerse Yy trabajar entre pares. Esto ultimo, es coherente con los afios de antigiedad de los
docentes que, como se pudo comprobar, cuenta con un promedio de 2,5 afios de trabajo en la
institucion. De todos modos, el escenario inicial puede considerarse como algo muy alentador. En
su estudio, Llano et al. (2016) aseveran que las instituciones deben fortalecer las lineas de trabajo
(politica 'y administrativa) para aumentar las ofertas educativas, entendiendo la
interdisciplinariedad como un imperativo contemporaneo en pro de la calidad del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Y afiaden, que esa mejora en la calidad esta en funcion de aprendizajes
significativos de sus estudiantes, mediante estrategias que permitan la convergencia disciplinar y
no el conocimiento estanco. En este mismo sentido, se destaca un interés por parte de los
consultados al respecto a la Contextualizacion disciplinar, incluso, uno de ellos manifiesta que:
“En la vida real los problemas no vienen por asignatura, aparecen en toda su complejidad”, lo que
revela claramente el alcance de esta integralidad del curriculo.

Y es que, ese aprendizaje con relevancia en la vida de los universitarios serd posible en tanto
las instituciones de educacién superior respondan a la necesidad de las Gltimas décadas, de
preparar a los estudiantes para que se adapten a una sociedad competitiva y en constante
transformacion; de ahi la urgencia que plantean Dalfaro y Del-Valle (2018) sobre un cambio de
estrategias docentes, acordes a los actuales contextos universitarios. Esto es, pasar por una crisis
paradigmatica, tal como lo postulaba Kuhn con su cumbre La Estructura de las Revoluciones
Cientificas (Diaz-Genis y Camejo, 2015).

No obstante, todo lo antes dicho, serd necesario también comprender que, debera ir tomandose
lectura, nota y correccion de las lecciones aprendidas una vez tomada la decision de que el
colectivo de docentes, estudiantes y administrativos, como las autoridades institucionales,
conformen el proyecto interdisciplinar, para el logro de una politica sustentable en el tiempo.
Que, si bien esta enfocada en el éxito del aprendizaje de los estudiantes, debera redundar en
beneficio de toda la comunidad y, por extensién a la sociedad en su conjunto.

Con todo, las universidades a nivel local deberan seguir trabajando, abiertas a nuevas
oportunidades de mejora para posibilitar esos aprendizajes significativos a sus estudiantes. Y,
mas que nunca, en plena era de la globalizacion, los docentes y estudiantes universitarios, por su
parte, deberan tomar las riendas de nuevos enfoques en el complejo de sus procesos de
ensefianza-aprendizaje.

En el caso de Pozuelos Estrada y Travé Gonzalez (2012) consideran que son muy escasas las
actividades interdisciplinares desarrolladas en las aulas universitarias, es necesario que se
divulguen ejemplos que sirvan de orientacion y muestren posibilidades en las que apoyarse. Lo
que coincide con el presente estudio, en el que se ha evidenciado que la interdisciplinaridad
apenas si es un concepto cercano, y su aplicacion aun es una idea a trabajar tanto desde el plantel
docente, como también de la universidad que fue objeto de estudio. De hecho, se puede afirmar
que, los docentes son conscientes de los beneficios que reportaria la implementacion de un
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enfoque interdisciplinario para el proceso de ensefianza-aprendizaje del estudiante. No obstante,
se pudo verificar el escaso nivel de experiencia en trabajos interdisciplinarios, lo que supone que
la institucion deberd capacitar a los miembros del plantel docente respecto a esta mirada de
trabajo cooperativo entre disciplinas.

Asimismo, se advierte voluntad para la participacion de los docentes que respondieron a la
consulta. Aunque no se puede desatender una realidad local, los profesionales que ejercen la
docencia en la educacion superior paraguaya, en instituciones de gestion privada, es la
inseguridad salarial. VVale decir, perciben honorarios por las horas desarrolladas en el semestre y
no siempre se habilitan sus materias, pues estas estan sujetas a la demanda estudiantil. Si hay
cupos minimos, no se habilitan, se trata entonces de salarios que no son fijos. Esta variable
constituye un aspecto desfavorable para la dedicacion que requiere asumir nuevos enfoques de
ensefianza. Pues, la inseguridad econdmica de los profesores, significa para ellos la necesidad de
encontrar otras alternativas, para lograr los recursos minimos deseables en términos de ingreso v,
esto a su vez, implica menos tiempo de dedicacion para la implementacion de nuevos enfoques,
lo que resta chances al éxito del cometido propuesto.

Se concluye que a partir de todo lo recogido de este trabajo se puede afirmar que la
interdisciplinariedad es un enfoque que tiene aceptacién por parte del plantel docente de la
institucién analizada. Asimismo, esta pendiente una capacitacion en torno a las formas posibles
de trabajo entre pares y disciplinas. Como también, un disefio desde la coordinacién de area para
normar las estrategias previas con los docentes y estructurar con ellos la planificaciéon de las
actividades, en el marco de un consenso general y con definicion de objetivos en concordancia
con el perfil de salida de las carreras participantes, buscando en todo momento la pertinencia de
la propuesta. Por otro lado, habra que trabajar con la carga horaria de los docentes, con el
objetivo de discriminar cuantas horas se podran administrar para actividades colaborativas y
cuéntas para trabajos aulicos y de la disciplina especifica. Otro aspecto significativo a considerar
es el apoyo politico de las autoridades para con el equipo académico y docente, de cara a lograr
los resultados propuestos y, por consiguiente, la mejora de la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje de los estudiantes.
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