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Resumo:

Os questionamentos que surgiram no campo de estudo do empreendedorismo no final da década de 80 incentivaram a
realizagio de pesquisas que buscavam o entendimento do aprendizado no processo de empreender. Como resultado, inaugurou-
se uma nova temdtica denominada de Aprendizagem Empreendedora (AE), que trouxe contribuigdes para a compreensio do
empreendedorismo como processo. Para descobrir como estio sendo conduzidos os estudos sobre esse tema no cendrio nacional e
internacional, realizou-se neste artigo um levantamento sistemético da produgio de conhecimento em diferentes bases académicas
de dados. O trabalho foi realizado sob uma perspectiva histérica, permitindo que os resultados apontassem para as possibilidades
de pesquisas ainda nio exploradas, principalmente no que se refere ao desenvolvimento de aproximagoes empiricas sobre a
aprendizagem empreendedora na esfera nacional. Assim, visto que esse artigo nio olha somente para o passado, mas aponta
para o futuro, salienta-se que o entendimento da aprendizagem empreendedora é um processo inacabado no que respeita as
pesquisas e sugere-se que se busque avangar na compreensio do processo de aprendizagem dos empreendedores investigando-o sob
a perspectiva das praticas sociais.

PALAVRAS-CHAVE: Aprendizagem empreendedora, Empreendedorismo, Aprendizagem, Levantamento sistematico da
literatura.

ABSTRACT:

The questions that arose in the field of entreprencurship in the late eighties encouraged researches to seek an understanding
of learning in the process of undertaking. As a result, a new theme called Entreprencurial Learning (EL) emerged, bringing
contributions to the understanding of entrepreneurship as a process. To find out how the studies on this topic are being carried out
in the national and international scene, a systematic literature review, within a historical perspective, was carried out in different
academic databases. The results point out the possibilities of research not yet explored, mainly in the development of empirical
studies about entrepreneurial learning in the national sphere. This research does not look only to the past, but points to the future,
emphasizing that the understanding of entrepreneurial learning is an unfinished process. Therefore, it is proposed to advance the
research of the entrepreneurs’ learning process through the perspective of social practices.

KEYWORDS: Entrepreneurial learning, Entrepreneurship, Learning, Systematic literature review.

Enquanto campo de estudo o empreendedorismo nao ¢ recente ¢ j4 foi explorado utilizando-se de diferentes
perspectivas (CAMPOS; PARELLADA; PALMA, 2012). Ele surgiu dentro de uma vertente econdmica
(SAY, 1971; SCHUMPETER, 1997) ¢ se expandiu com o auxilio da corrente humanista, principalmente da
Psicologia (MCCLELLAND, 1972). Sua importancia ¢ relevincia na 4rea académica ainda sao destacadas
em virtude da sua significAncia nao s6 na economia, mas no desenvolvimento social e cultural (RAE, 2000;

SHANE; VENKATARAMAN, 2000; BYGRAVE, 2009; RAE; WANG, 2015).
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A énfase como tema de estudo ganhou folego nao somente em virtude do seu impacto nessas diferentes
esferas da realidade, mas também pelo surgimento de um novo horizonte de pesquisa apontado por William
B. Gaertner no final da década de 80. A perspectiva de estudo sugerida pelo autor proporcionou um novo
olhar sobre o campo, possibilitando que o empreendedorismo fosse analisado como um processo dinAmico
e nio mais estitico (GARTNER, 1988; RAE; CARSWELL, 2000; SHANE; VENKATARAMAN, 2000;
RAE; CARSWELL, 2001). Dessa maneira, os pesquisadores passaram a questionar COmo OCOITe O Processo
do “tornar-se” empreendedor, diferente do que até entio era observado, uma vez que o foco estava na questio
do “ser” empreendedor.

Como resultado dessa mudanga passou-se a defender a ideia de que a pesquisa académica ji havia
trazido consideraveis contribui¢oes sobre a perspectiva extrinseca do conhecimento em empreendedorismo,
e que era momento de se aprofundar na compreensdo do processo humano intrinseco. Assim, a partir
da década de 90 e de forma mais intensa no inicio dos anos 2000, surgiram as primeiras pesquisas que
focavam na busca do entendimento do processo de aprendizado em que os empreendedores se envolvem ao
empreender (FESTERVAND; FORREST, 1993; MURPHY, 1993; SMILOR, 1997; YOUNG; SEXTON,
1997; DEAKINS; FREEL, 1998; RAE; CARSWELL, 1999; COPE; WATTS, 2000; RAE, 2000; RAE;
CARSWELL, 2000; HANNON, 2001; MINNITT; BYGRAVE, 2001; RAE; CARSWELL, 2001).

A busca de compreensio sobre a aprendizagem do empreendedor inaugurou uma nova temdtica
denominada de Aprendizagem Empreendedora (AE), que surgiu da relagio entre as teorias sobre
empreendedorismo e aprendizagem, principalmente a Aprendizagem Organizacional (AO) quando
considerada dentro da perspectiva de que sao os individuos que aprendem no contexto organizacional
(MINNITT; BYGRAVE, 2001; HARRISON; LEITCH, 2008; ERDELYL, 2010; WANG; CHUGH,
2014, 2015).

A atencio dada 2 AE como tema de estudo trouxe contribui¢oes para o entendimento do
empreendedorismo como processo e do desenvolvimento do empreendedor & medida que esse ¢ o agente
que empreende (YOUNG; SEXTON, 1997; RAE; CARSWELL, 2000; POLITIS, 2005; RAE, 2005a;
HARRISON; LEITCH, 2008; RAE; WANG, 2015). O aparente crescimento nas pesquisas sobre a relagao
do “aprender” ¢ “empreender” (e vice-versa) revelado pelo levantamento sistemdtico da literatura realizado
por Wang e Chugh (2014), desencadeou o questionamento ¢ o interesse em descobrir sobre como estariam
sendo conduzidos os estudos sobre a AE, tanto no cendrio internacional (LI) como nacional (LN).[1]

Por consequéncia, foi realizado um levantamento sistematico da literatura sobre AE contemplando essas
duas esferas (nacional ¢ internacional), constituindo o objetivo deste trabalho revelar as possibilidades de
pesquisas na literatura brasileira sobre a aprendizagem empreendedora ainda nao exploradas. O mapeamento
da literatura e a descriciao dos resultados pretende mostrar uma visao geral do campo, enfatizando as
diferentes fases pela qual o tema passou no decorrer dos anos e como tem sido explorado academicamente
na atualidade.

Para tanto, as segoes seguintes irdo apresentar Os aspectos teérico-histdricos e metodolégicos que
conduziram o levantamento efetuado, divulgando os critérios utilizados para a realizagio da pesquisa.
Posteriormente serdo demonstrados os resultados obtidos, bem como as implicagdes para futuras pesquisas.

APRENDIZAGEM EMPREENDEDORA: SURGIMENTO

Em meados dos anos 70 o campo do empreendedorismo como tema de pesquisa jé havia se consolidado,
principalmente dentro de uma vertente econémica (BAUMOL, 1968; SAY, 1971; KIRZNER, 1973),
porém, nesse mesmo periodo, surgiu outra possibilidade de reflexao sobre a temética com a perspectiva
humanista de Mcclelland (1972). Essa mudanca, de uma perspectiva puramente econdémica para um olhar
mais humano sobre o empreendedorismo, pode ter motivado Lawrence Lamont (1972) a questionar o que
os empreendedores aprendem por meio da experiéncia.
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Até entao a relagao entre o aprender ¢ o empreender nao havia sido pesquisada na esfera académica,
como revela o levantamento sistemdtico da literatura realizado por Wang e Chugh (2014). O aprender
(aprendizagem) ¢ o empreender (empreendedorismo) eram dreas tratadas de forma separada e, conforme
destacou Mark Easterby-Smith, essas duas temdticas “tém muito a ganhar se conversarem” (HARRISON;
LEITCH, 2008, p. xxii). Esse primeiro passo dado por Lamont, contudo, parece nio ter despertado de
forma imediata o interesse do campo, pois somente uma década depois Tucker Jr. (1981) unird os temas da
aprendizagem e do empreendedorismo ao abordar o ensino deste tltimo. Ap6s isso, novamente o campo de
estudo se manteve adormecido nos anos seguintes.

Um novo despertar do interesse parece ter surgido quando Gartner (1988) levantou a questio de que as
pesquisas sobre o(a) empreendedor(a) deveriam focar no que ele(a) faz e ndo em quem ele(a) é. Essa mudanga
de enfoque buscou incentivar a dinamicidade de um olhar processual sobre o fend6meno do empreender
¢ também do tornar-se empreendedor. Como resultado, Scherer, Adams ¢ Wiebe (1988) sugeriram que a
Teoria da Aprendizagem Social fosse usada como uma base teérica para a pesquisa em empreendedorismo.

Um pouco depois, j4 no inicio da década de 90, apareceram alguns passos firmes em dire¢ao a apresentagio
da AE como um tema de pesquisa dentro da 4rea académica, primeiramente com Lant e Mezias (1990) ao
colocarem novamente a temética da Aprendizagem Organizacional (AO) e do empreendedorismo, de forma
conjunta, para responder as mudancas ambientais que algumas organizagdes sofrem. Foi principalmente com
Festervand e Forrest (1993), porém, que apresentaram o conceito de Entreprenenrial Preparedness na busca
de desenvolver um modelo que ofereca respostas a preparacao empreendedora, que se avangou em dire¢io ao
crescimento e ao desenvolvimento da AE como campo de pesquisa.

Embora nesse mesmo periodo o trabalho de Murphy (1993) j4 tenha utilizado a expressio “aprendizagem
empreendedora”, ao considerar que o ambiente organizacional imerso em mudancas demanda que o
empreendedor tenha de buscar formas diferentes de agir e que isso envolve o aprendizado, foi somente no
final dos anos 90 que a expressao passa a ser utilizada de forma explicita e recorrente como temadtica que
identifica uma 4rea de estudo.

Isso ocorreu primeiramente com Young e Sexton (1997), que investigaram o processo que permite que
empreendedores (jé atuantes) aprendam na medida em que gerenciam seus negdcios. Sugere-se, assim, que os
empreendedores aprendem de forma processual, dado que foi desenvolvido o que pode ser considerado uma
das primeiras tentativas de descri¢ao do processo de aprendizagem empreendedora. Em seguida, Deakins
¢ Freel (1998) empregaram o termo na tentativa de verificar a contribui¢io da teoria da AO em pequenas
¢ médias empresas e, posteriormente, com o trabalho de Rae e Carswell (1999), o interesse foi a busca do
desenvolvimento de um modelo conceitual em AE.

No cendrio nacional, Valdir Gomes (2000) destaca-se como o primeiro trabalho a abordar os aspectos da
aprendizagem e do empreendedorismo. Ao elaborar um ensaio teérico para um evento nacional (Encontro
de Estudos em Empreendedorismo ¢ Gestao de Pequenas Empresas — Egepe), mesmo nio utilizando a
literatura internacional disponivel sobre AE, o autor emprega a literatura disponivel em aprendizagem e
empreendedorismo para dar énfase ao ensino do empreendedorismo.

Posterior a esse trabalho, Guardani e Romito (2008) apresentaram um artigo no mesmo Congresso, porém
em uma edi¢ao oito anos mais tarde, que se destaca como o primeiro trabalho empirico da temdtica na
esfera nacional. Nele, os autores buscaram analisar como os empreendedores aprendem a administrar seus
negdcios. Ressalta-se que, também nessa pesquisa, nao foram utilizadas as bases tedricas existentes sobre AE.
Isso mudou somente a partir de 2010, quando o trabalho empirico de Zampier empregou uma base tedrica
fundamentada na literatura internacional sobre AE (ZAMPIER, 2010).

Uma vez realizado esse sucinto olhar histérico do surgimento da AE como tema de estudo, percebe-se
que houve um crescimento do interesse e da pesquisa até o final da década de 90 na literatura internacional,
diferente do cendrio nacional. Assim, para que se evidencie essa primeira fase da AE e se argumente sobre o
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desenvolvimento do tema nos anos seguintes, serao apresentados na se¢o a seguir os aspectos metodoldgicos
que nortearam a realizacao do levantamento sistematico da literatura que d4 base para esses argumentos.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com o objetivo de investigar a produgio de conhecimento sobre AE na esfera nacional (LN) e internacional
(LY), foi realizado um levantamento sistemético na literatura, conforme Tranfield, Denyer e Smart (2003)
¢ Denyer e Tranfield (2008), em diferentes bases académicas de dados que possuissem um ntiimero elevado
de materiais indexados (como artigos de revistas e de eventos, livros, capitulos de livros e outros trabalhos
académicos), a fim de que se obtivesse um amplo resultado de referéncias sobre o tema.

Desse modo, para a pesquisa com escopo internacional foram selecionadas as seguintes bases (listadas
em ordem alfabética): EBSCO; Emerald Insight; JSTOR; Portal de Periddicos da Coordenagio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes); ProQuest; SciELO; Science Direct; Scopus; Spell e
Web of Science. A pesquisa para a revisdo sistemdtica da Literatura Nacional (LN) empregou a expressao
“Aprendizagem Empreendedora” e utilizou como critério de busca a expressao Entrepreneurial Learning nos
titulos das publicagoes. Esse filtro foi estipulado considerando o interesse em identificar apenas os trabalhos
que utilizaram esse tema de forma central, o que parece ficar evidente quando apresentado no titulo da
pesquisa.

Optou-se por selecionar apenas os trabalhos que foram publicados na lingua inglesa para o levantamento
da literatura internacional. Com relagao ao periodo de abrangéncia da pesquisa, foram delimitados aqueles
que tivessem data de publicagao até o ano de 2016. Nao houve um periodo inicial definido, considerando
que o objetivo era identificar quando ocorreram as primeiras publicagoes sobre a tematica.

Sabendo-se da existéncia de possiveis duplicidades de trabalhos nos dados que foram obtidos, uma vez que
um material pode e acaba sendo indexado em mais de uma das bases de dados consultadas, com o auxilio do

software Endnote™X8 foram identificados e excluidos os textos duplicados. A escolha de realizar a pesquisa
em um numero elevado de bases académicas busca, mesmo sabendo da grande quantidade de duplicagoes
que iriam surgir, ampliar as possibilidades de identificagao de referéncias que revelassem de fato o campo de
estudo do tema em questao.

Ap6s aselecao das publicagoes realizou-se uma revisao visual e individualizada de todos os trabalhos com o
intuito de detectar algum tipo de inconsisténcia que pudesse nao ter sido identificada na primeira verificagao
realizada pelo soffware, principalmente no que se refere a redagio de nome de autor(es), de titulo da obra e
também do local em que foram publicados. Assim, novamente foi efetuada a retirada de trabalhos que ainda
constavam em duplicidade.

Durante essa fase também foi realizada a leitura dos resumos dos trabalhos para identificar se porventura
alguma das referéncias nao havia sido anexada ao resultado da pesquisa por possuir ligacao indireta com
a tematica, pois mesmo tendo sido definido o critério na pesquisa da expressao Entrepreneurial Learning
no titulo, apareceram resultados que nao eram coerentes com o escopo estipulado. Assim, por conseguinte,
também foram excluidos esses materiais.

A pesquisa para a revisio sistemdtica da Literatura Nacional (LN) empregou a expressao “Aprendizagem
Empreendedora” e foi realizada observando-se os mesmos critérios utilizados na revisao internacional, porém
além das mesmas bases de dados ja citadas anteriormente, foram adicionadas outras fontes de pesquisa que
visam a expandir a busca sobre o tema em bases que poderiam nao estar indexadas nas utilizadas para a
pesquisa internacional.

Dessa forma, foram adicionados o portal de eventos da Associagio Nacional de Pés-Graduagio e
Pesquisa em Administragio — Anpad — que compila os trabalhos que foram publicados nos eventos da
Associagao; a Revista de Empreendedorismo e Gestao de Pequenas Empresas — Regepe — que possui foco
em empreendedorismo; o Encontro de Estudos sobre Empreendedorismo e Gestao de Pequenas Empresas
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— Egepe — que ¢ o evento da Associagao Nacional de Estudos em Empreendedorismo e Gestao de Pequenas
Empresas — Anegepe, além do Google Académico, que possui uma amplitude de busca em diferentes bases
de dados, especialmente em periédicos nao indexados nas bases de dados utilizadas.

Assim, uma vez descritos os procedimentos empregados na selegio dos materiais para esta pesquisa, 0s
resultados obtidos serao apresentados na proxima secio, a qual revela como se constituiram as diferentes fases
em que a AE tem sido estudada nos cenérios nacional e internacional.

APRESENTAGAO DOS RESULTADOS E ANALISE

Como primeiro resultado da pesquisa foram identificados 134 referéncias na literatura internacional e 21
na literatura nacional. Uma vez anexados ao Endnote™ , esses materiais compdem a base para a realiza¢ao
da andlise a fim de que se obtenha um mapeamento detalhado do tema. A descri¢ao de onde e quando as
pesquisas em AE surgiram aparece quando realizada a distribui¢ao desses resultados de acordo com o tipo de
referéncia no decorrer dos anos. Para isso, as Tabelas 1 ¢ 2 a seguir trazem essa representagao.

Tabela 1 — Ano e tipo de material na Literatura Internacional

Ano  Artigo Evento Tese Ana Artigo Evento Capitule Tese Livro
1081 1 2008 3 1 1
1098 1 009 4 3

2000 4 010 4 5 1

2001 3 011 6 4 1

2002 1 i1z 7 3 2

2003 2 013 ! 2 1

2004 4 2 ni4 6 4 4 1 1
2005 6 015 6 7 1 1
2006 1 1 01s 6 1 1

2007 2 2 1 TOTAL 73 34 10 4 3[2’]

Fonte: Elaborada pelos autores (2017).

Tabela 2 — Ano e tipo de material na literatura nacional

Ano Artign Evento Dissertagdo Tese
2000 1

2008 1

2010 1

2011 1
2012 1
2013
2014 1
2015 3
2014 2
TOTAL 8

[ B R S B RS —
—

Fonte: Elaborada pelos autores (2017).

Ap6s a apresentacio desses dados, em que ¢ possivel identificar o mapeamento da producio de
conhecimento sobre aprendizagem empreendedora no decorrer do periodo estipulado e perceber a
distribui¢io dos diferentes materiais produzidos, a se¢io a seguir propoe-se a discutir a consolidagio e o
crescimento desse campo de estudo pelo olhar mais detalhado sobre essas referéncias.
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A consolidagao e o crescimento do campo de estudo: diferentes fases da tematica

Em uma observagao minuciosa sobre essa gama de materiais disponiveis em Aprendizagem Empreendedora
¢ possivel definir determinados periodos da producao académica de conhecimento nessa drea. Na busca de
evidenciar essas diferentes fases utilizou-se para fins de classificagao a unidade de tempo — ano.

Faz-se necessdrio, porém, esclarecer que se emprega esse critério apenas como forma de sistematizar a
leitura realizada pelos autores da pesquisa sobre esse campo, uma vez que se reconhece que nao se pode afirmar
com propriedade que um determinado campo de estudo passe por mudangas em periodos de tempo bem
delimitados e que seja possivel estipular de forma tao especifica esses periodos. Defende-se aqui, com essa
categorizagio, que o que ocorre si0 momentos e eventos que geram no observador da literatura a impressao
de uma mudanca na medida em que o tempo passa ¢ a producio de conhecimento cresce.

Dito isso, as se¢oes seguintes dedicam-se a apresentar e descrever as diferentes fases que foram identificadas
e definidas com base nos resultados dos trabalhos apresentados no levantamento sistemdtico da literatura.

A primeira fase da AE

A contar do surgimento, o crescimento ¢ a consolida¢ao da pesquisa da Aprendizagem Empreendedora
continuaram a partir dos anos 2000. Surgiram nessa época trabalhos como o de Rae (2000), que além de
estimular o debate entre os académicos sobre o uso da metodologia da narrativa como uma construgao de
significado na investigacao do desenvolvimento da compreensio do empreendedorismo, também propds um
modelo conceitual em AE. No mesmo ano, basecando-se em Young e Sexton (1997), esse autor, em parceria
com Mary Carswell, mantendo a mesma énfase do seu trabalho anterior, busca avancar no desenvolvimento
desse modelo conceitual (RAE; CARSWELL, 2000). Nesse mesmo periodo também surgiu o trabalho de
Cope e Watts (2000) explorando o learning by doing, em que a experiéncia é vista como fonte do aprendizado.
Tanto Jason Cope, assim como David Rae, serao considerados expoentes sobre a temdtica nos proximos anos.

Na sequéncia surgiu o texto de Sullivan (2000), que utilizou os trabalhos anteriores de Rae e de Deakins
¢ Freel (1998) em sua base teérica. A publicagio desse artigo bascou-se em um texto apresentado em um
congresso no ano anterior, que ja havia sido utilizado como base teérica para autores como Jason Cope
e Gerald Watts. Ou seja, naquele periodo iniciou-se a construgio encadeada da pesquisa que visava a se
aprofundar na temdtica e para isso utilizavam-se os fundamentos firmados anteriormente.

Essa época também foi marcada pelo surgimento de trabalhos que, assim como foi com Gartner (1988),
geraram um novo animo ao campo do empreendedorismo, refor¢ando a necessidade de se avangar sobre a
aprendizagem do empreendedor. Um desses trabalhos foi o de Shane ¢ Venkataraman (2000), que descreveu
o tema do empreendedorismo como uma promessa de campo de estudo, especialmente ao enfatizar que
empreender refere-se 4 exploragio de oportunidades. Outro trabalho foi de Bygrave ¢ Minniti (2000), que
explorou a dinimica social do empreendedorismo, incentivando, um pouco depois, a elaboragao de um
modelo dindmico da Aprendizagem Empreendedora (MINNITL; BYGRAVE, 2001).

Nos anos que seguem surgiram outros materiais que se dedicaram ao debate da Aprendizagem
Empreendedora, com destaque para o trabalho realizado em conjunto por autores que ja haviam aparecido
como sendo uns dos primeiros a abordarem o tema, como Deakins, Sullivan e Whittam (2002). Esse periodo
também ¢ marcado pelo aparecimento do segundo trabalho de Jason Cope (COPE, 2003), além de outros,
como o de Erikson (2003), Qin (2004), Qin e Bao (2004), Taylor e Thorpe (2004) ¢ Wee (2004), assim
como pelo surgimento dos novos trabalhos de David Rae (2004b), especialmente Rae (2004a) em que o autor
introduz um novo modelo para a compreensao da aprendizagem empreendedora.

Dessa forma, em virtude daquilo que estaria por vir nos préximos anos, conclui-se “a primeira fase” no que
se refere a produgao de conhecimento sobre a aprendizagem empreendedora.
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A segunda fase da AE

Sendo esse o cendrio até 2004, posterior a esse periodo, a partir do ano de 2005, verifica-se uma nova fase —
a segunda da Aprendizagem Empreendedora. Esse ano pode ser considerado um marco para o avango nos
estudos sobre a AE, pois foi o momento em que a temdtica realizou um grande salto. Isso ocorreu nao apenas
em virtude do surgimento de novos artigos (RAE, 2005a, b) que almejavam a busca pelo progresso do modelo
proposto anteriormente, ou entao pelo debate sobre o tema sugerido por Cope ¢ Hamilton (2005) e Cope
¢ Pittaway (2005) no British Academy of Management Conference, mas essencialmente pelo fato de a revista
Entrepreneurship Theory and Practice (ET&P) publicar em julho uma edicio especial sobre AE.

Nessa edi¢io especial, editada por Richard T. Harrison e Claire M. Leitch (HARRISON; LEITCH,
2005), que culminou com a publicagao do primeiro livro sobre a temdtica trés anos mais tarde (HARRISON;
LEITCH, 2008), o destaque pode ser atribuido aos artigos de Cope (2005), que sugere que se avance em
direcdo a dindmica da aprendizagem em empreendedorismo, e de Politis (2005), que apresentou um novo
framework conceitual sobre a AE, lancando-se como uma proeminente académica nesse campo de estudos
com trabalhos préprios e parcerias com outros autores (POLITIS, 2008; GABRIELSSON; POLITIS, 2012;
EL-AWAD; GABRIELSSON; POLITIS 2017; TOUTAIN ez 4l., 2017).

Os anos subsequentes, ainda antes da publicagao desse primeiro livro sobre o tema, foram marcados pelo
desenvolvimento de alguns trabalhos de autores ja conhecidos no campo pela sua dedicagio a pesquisa em
AE, como Rae (2006) e Pittaway ¢ Cope (2007). As primeiras teses de Doutorado com énfase no tema
foram identificadas nessa mesma época (SANZ-VELASCO, 2006; DUFFY, 2007). Novos debates foram
realizados em congressos (DENG; WANG, 2007; XIAO; ZHUANG; CAO 2007) ¢ outros artigos foram
publicados em periédicos por autores até entio nao conhecidos dentro desse campo de pesquisa (MAN,
2006; BERGLUND; HELLSTROM; SJOLANDER 2007).

Nesse resgate historico, o ano de 2008 se destaca, nao apenas pela continuagao dos debates académicos
ocorridos em eventos (COPE, 2008; COPE; CAVE; ECCLES, 2008; DENG; WANG, 2008), ou
pela producio de novos artigos cientificos publicados em revistas (HUOVINEN; TIHULA, 2008;
LIANG; DUNN, 2008; PASTOR; TAYLOR; VERONESI, 2008), mas principalmente pela publicacao
do livro exclusivo ao tema intitulado: Entreprenenrial Learning: Conceptual frameworks and applications
(HARRISON; LEITCH, 2008), que revisou a literatura disponivel em AE até aquele momento.

Essa obra foi desenvolvida com a finalidade de consolidar o conhecimento até entio alcancado sobre AE. O
resultado obtido revelou que nao havia uma identificagio clara (nem um aceite) pela comunidade académica
de um corpo tedrico e de metodologias que contribuissem para a construgao de uma teoria da Aprendizagem
Empreendedora. Assim, havia um desafio a ser atingido: avancar em diregao a construg¢ao, nao somente de
uma teoria unificada sobre AE, mas da exploragio do tema de forma profunda e abrangente (HARRISON;
LEITCH, 2008).

Esses autores, ap6s relatarem a dificuldade em se identificar e estabelecer uma perspectiva integradora
em AE, sugeriram que futuras pesquisas deveriam reconhecer essa diversidade e “construir a partir
disso” (HARRISON; LEITCH, 2008, p. 18). Dessa forma, com a publicagio desse livro e a partir do seu
conteudo, inaugurou-se um novo marco no estudo da Aprendizagem Empreendedora. Isso ocorreu pelo fato
de que, além da revisao apresentada sobre o campo de estudo, também foram introduzidas novas sugestoes
de pesquisa sobre o tema para serem seguidas em futuros trabalhos.

A terceira fase da AE

Em consequéncia dessas novas sugestoes, pode-se afirmar que a literatura sobre o tema passaria a partir
daquela época a uma nova etapa, a qual aqui ¢ denominada de terceira fase da aprendizagem empreendedora.
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Os anos que se seguiram a publicagao do livro foram marcados por um crescimento expressivo do numero de
publicag()es em AE em comparagao com 0s anos anteriores, principalmente de natureza empirica, mas ainda
nada que revolucionaria o que j4 estava sendo feito. Acredita-se que a producio de conhecimento, ocorrida
posteriormente a publicacio do livro e da existéncia de bases tedricas consolidadas, buscou apenas empregar
aquilo que até entao havia sido produzido e estava disponivel sobre a Aprendizagem Empreendedora a fim
de “testar” empiricamente esse corpo tedrico acessivel.

O periodo que se estende em torno dos cinco proximos anos — de 2009 até meados de 2014 —
¢ caracterizado por uma grande producio de material em AE. Nesse intervalo de tempo surgiu um
numero consideravel de capitulos de livros dedicados ao tratamento do tema, conforme quadro a seguir,
principalmente em livros denominados Handbooks.

Quadro 1 — Referéncias de capitulos de livros da terceira fase da AE

Autor{es) Titulo Ano

R?le' David Gee, The role of an entrepreneurial learning team in

Simen Moon, creating an enterprise culture in a university 2010
Robert

Dickel, Petra Entrepreneurial learning in energy technology start- 011
Andree, Helga ups: A case study in the biogas marlcet

Gabrielsson, Entrepreneurial learning and innovation: Building

Jonas Politis, entrepreneurial knowledge from career experience 2012
Diamanto for the creation of new ventures

The unpact of entrepreneurial learning on
Zhang, Ximoxzia  entrepreneunal performance: the mediating role of 2012
entrepreneurial competencies

Hadjiclias, Elias
Hamilton, Entrepreneurnal learning in the family management 2013
Eleanor group: A social organizational learning perspective -
Howorth, Carole
Rae, David Tuw‘ds a nwme%lt.euy perspective in entrepreneurial 014
learning and creativity
gnrbes, Daniel The mnfrastructure of entrepreneurial learning 2014
Kwan, Diana S, Entrepreneurial l_aanmlg ﬁntl c::-_lpahﬂmes development
. of a mamufacturng firm m China: The case of the 2014
Yu, Fu-Lai Tony .
Haier Group
i Entrepreneurial learning and the [BW umiversities
Van Vuuren, busi hallenge: ential learni 014
Win et 2l usmess_ challenge: an experiential learning 2
perspective

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Nesse periodo também foram apresentados diversos artigos em congressos, conforme quadro a seguir, que
sinalizam um movimento da academia em dire¢ao as discussoes relacionadas a AE.
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Quadro 2 — Referéncias de artigos de eventos da terceira fase da AE

Avore  Tio Evento o
Ch, Wen. EOEPRALEIIGD i Conterence
New Vet Dinensions
ng L. X on Minagement Scieace. 2009
B Detpnga St i
Tetiog
LeeKefer  Promotigand Evabatng 41 Ewropean
Memot,  Envgrescwallemig  Conterenceon .
Suelowe,  Assessing the Effetness of  Enteprencurhip and
Rebin o Enqry-Besed Agprosch Innovetion
T
leng\Lm on Critcal Incidents: on Strategic 2000
SO e of Loaming Syl Menagenan
e
. PacicemaSomef  CoNTmceon 00
I Lemngand Busnss Sucoss 0N
Somol L s 0 nmatol
Jle  rogrammes, Locel Recourses CoLIETCE O w0
Pedrsen : Eucation, Researct
and Entrepreneural Lesming
oe and onovton
ASococuwalFisorical 1 ntextionel.
Wilinson,  Perspecive o Entrepreneurl St @ .
Mciwd  Leming TheCaseofa  Maiagement i Fghe
Novice Enrprencar Education
P p—
Confrcnce on
lngacts of ctreprncicl Informati
[ e — — a0
ling Imovation Menagement
and ndusial
Engncanng - CI11
. Networkng tes and 20 oteratioral
DL premenrellamng An Confernce on oo
S gl nvestguion et Neoworing snd Digil
Clines cneprisers Sociy - I0NDS
The mfuencing fctorsof 4t Intematonal Jone
Chou, G studet techers Confren o
Med  cnrcprneunal g Computations Scicaces
betavior and Optization - €S0
LOoa, e Vg A Bomed
Sl SooMMe MBS contraceortie o
Joetssn, S Euwomed Academy of
Pernita Busuess

Entreprencuisl Learning An
Moustaghfir, Organizational Capabilty for
Karim Effective Higher Education

6th International Forum.
onKnowledge Asset 2011
Dynaics - IFKAD

Servces
16th European
Rmimion o Reflecton The  Confrence on Resarch
B on QU 1o ReVist Methodology for a1
Evprescl Lowng Busiessand
Mesaganen Studes
B g T
S el Laming from O 0 2
K, L anovstion and
Aemniios Entrprencurstip - ECIE
st lmovation
Breus, Symposiun -
v
Heg L Ve Stimating Inovaton
Entreprencuil Leaming o
MBGO. ot Grow New Busness 012078 (o
s Neragemen, Science &
Techmlogy
Lagusen, T European
Voome  Dmreesalemiglr oo, .
e Quiiymdlmsion-a T W2
LD Sty Wtnes oy O
pog s TheRebionipbtyeey 20 el
q::bm 1, Enreprencorisl Lesming and o ’;::;lm;mm“ m3
Bl Kaovilge b o
Yang, - Iotenational A
g e Theelfet o el (e

g Cheh network on new venture
TG YE  growth The regatory role of
28 LV cotrepreneual laming

Industrial Engineering 2013
and Maragement.

B Innovation - [EMI

Fatord: Jounals and Jotags Euopean Conference

B:;' Entrepreneurial Leamning on Innovtion and 2014

o Joumeys Entreprencurshi

Moy o & p
Entreprencuril laming i Internatonal Conference

Gaick,  secwre E-Commerce cowse  onECommerce,E

Ryan through cresting competitive  Business and E-Sevice
realaworld sies -EEE

Marques,

AmmPash  HigherBducaton, Sakcholders b

Morcia,  aund Colaborative Worke for 2 "5 %) 04

Rta Ramos,  Entreprencuril Learning .

o Eatreprencurship - ECIE

Roman,

o Kaowledge-intensive
Passiante,  Enireprencurshipin [nnovation  0th International Forum
Ginseppina Ecasystems: towards the onKnowledge Asset 2014
Ddl conceptual model of a Regional - Dynanics

Vecctio,  Entreprencurial Learning Center

Pasquale
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Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

No caso das referéncias de eventos, chama a atengio que esses debates que ocorreram em torno do tema
foram realizados em diferentes ocasides e foram promovidos por diversos autores que até entdo no apareciam
na literatura direcionada & AE. Isso ampliou a propaga¢io da temitica e levou o campo de pesquisa da AE
a crescer ainda mais.

Além dos materiais em capitulos de livros e em eventos, destacou-se naquela ocasiao a produgao de artigos
publicados em diferentes periédicos, ndo sé por aqueles autores ji conhecidos (PITTAWAY ez al., 2009;
RAE; GEE; MOON, 2009; COPE, 2011; PITTAWAY ez4l.,2011; PITTAWAY; THORPE, 2012; RAE,
2013), mas especialmente por autores sem um histérico de envolvimento com o tema, conforme aponta o
quadro a seguir.

Quadro 3 - Referéncias de artigos em periddicos da terceira fase da AE
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Quadro 3 — Referéncias de artigos em periddicos da terceira fase da AE

Autor(es) Titulo Perindico Ao
Architecture of entrepreneurial

Entreprencurship
Holcomb, Tim R etal learning exploring the link Theory and 2009
among heuristics, knowledge,
Practice
and action
Learning style of university Internationsl
i, Zaiato et al students® limplications for Journal of om0
improving entreprencurial Interdisciplinary
learning paradigm Social Sciences
Internationsl
Ettl, Kerstin Welter, Fricderike Gender, contert and Joumal of Gender ;)
entrepreneuril learning and
Entrepreneurship
An emprical study of
mechanisms to enhance Journal of
Jino, Hao Ogivie, Dt Cui, Yu entreprencurs' capabilties Chinese 2010

through entrepreneusial learning  Entreprencurship
in an emerging market

Internationl
Seril entrerencur and
> Journal of

Kintluvainen, Arto entreprencuril leming -~ a cese | 2010
study from Finland JisIness s

Globatisation
No More Heroes: Entrepreneurial
> Industry and .
McKeown, lan Leaming in the SME Highr Fducoion '
management team
Eterprising individuals and International
entreprencurial learning A Journal of
Dave, Crick N € Entreprenewrial 2011
longitudinal case history in the
Behaviour &
UK tourism sector
Research
Entrepreneurial leanming in family }j;“‘ml of ”;“"‘“
Hamilton, Eleanor business: A situated learning 1Isiness an 011
e Enterprise
pesp Development
Understanding relationsl qualites
. £ cntreprenenrial learmin Entreprencurship
Karatas-Ozlan, Mine ot extrep & & Regional 011
Towards a multi-yered
Development
approach
International
Lagrosen, Stefan Josefsson, Pernilla Social medi markeling as an Journal of 011
entreprencurial leamming process  Technology
Marketing
International
Bresin, Dermot Jones, Cain The evolution of entreprencurial  Journal of o1
Iearning Orgnizational
Analysis
International
Estreprencurial I Ttz
steeprencnril leaing n Tl - 7Y

De Massis, Alfredo Minola, Tommaso Viviani, Diego high-tech start-ups: An 2012

oy s Innovation and
plorlory sty Learning

Interaction among national
experts for the Entrepreneurial
Learning, within pan-European

Procedia - Social

Karsjic, Dragica Dabic, Marina Cingrls, Marian and Behavioral 2012

I Sciences
The role of environment in
fostering conductive Journal of

Kwong, Caleb €. . etal entrepreneusial learning General 2012
Teaching the art' of Maagement

entrepreneurslip in boot camps
Journal of Small
Developing a behaviour-centred  Business and

Man, Thomas Wing Yan 1nodsl of entreprencurial leaming  Enterprise o2
Development
Digial games for entrepreneurial  ProreHOmEL
o g mton nd Jowalof
Tragezies, Pasagitis Kirgises, Sotais Gouscos, Dimirs S0 BOR R lnovationand 2012
evaluation criteria Reglomal
Development
Entreprenevrship Development
and Tacit Knowledge: Exploring  Jourual of
Agbim, Kenneth et al, the Link between Entreprencurial - Business Studies 2013
Learning and Individual Know-  Quarterly
How
International
Connecting self-directed learning  Journal of
Chien-Chi, Tseng with entrepreneurial leaming to Entrepreneural 2013
entrepreneurial performance  Behaviour &
Rescarch
Redefining Entreprencurial
Learning Paradigms in Industry and ;
CrusuMam. D et ol Developing Countrics: A Case  Higher Education
Study of Ghana
Moving beyond entreprencurial
Seunshe, Pieter Lans, Thomas Wiskerke, Johannes 5. €. * . Koy factors driving Joumal of Rusl g 5
entreprencurial learning in Studies

multifunctional agriculture
The overlooled distinction of
multinational enterprise
International
Dimitratos, Pavlos et al subsidiary learning Its 2014
Business Review
managerial and entreprencurial
Iearning modes
The Influence of Entreprencurial
Learning in New Firms'

Leiva, Juan Carlos Alegre, Joaguim Monge, Ricardo Pformance. A Study m Costa 000 o 2014
Rica
e i L ——
Middleton, Karen Williams Donnellon, Anne Learning A Pedagogy for y 2014
Rescarch Journal
Facilitating the Know-Why
EU entreprencurial learning Journal of
Spiteri, Simeon Maringe, Felix perspectives of university Enterprising 2014
students Communities
Diversifying into technical Tournal of
clothing mamufacture as Memfactunng
Theodorakopoulos, Nicholas et al entreprencurial leaning: A Technology 2014
situated learning theory Mgt

perspective
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Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

E, mesmo que houvesse um periddico concentrando a publicagao de quatro artigos — Industry and Higher
Education, e outras trés revistas com dois artigos sobre AE no periodo — Entrepreneurship and Regional
Development; International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research ¢ Journal of Small Business and
Enterprise Development, a maioria dos trabalhos publicados estava disseminada em um nimero elevado de
periddicos.

Dentro dessa fase, 0 ano de 2014 merece destaque especial pela publicagio do levantamento sistematico
da literatura entre os temas do “aprender” e do “empreender” realizado por Catherine L. Wang ¢ Harveen
Chugh. O artigo intitulado Entrepreneurial Learning: Past Research and Future Challenges (WANG;
CHUGH, 2014) revelou-se um dos principais materiais para consulta sobre a literatura em AE e, assim como
o titulo remete, apontou para a existéncia de um futuro de desafios para a temdtica. Além disso, ocorreu
nesse ano a publicacio de outro livro: Resourcing the start-up business: Creating dynamic entrepreneurial
learning capabilities JONES; MACPHERSON; JAYAWARNA, 2014), que embora nao tivesse como foco
central a AE, trouxe contribui¢des a0 campo do empreendedorismo ao buscar o entendimento do processo
de empreender.

Com a descri¢ao desses resultados tem-se o fim do que foi aqui denominada de terceira fase. Na sequéncia
serdo apresentados os materiais que foram desenvolvidos a partir do ano de 2015.

A quarta fase da AE — 0 momento atual

Mais recentemente, apontou-se para o que poderia ser chamada de “quarta fase da Aprendizagem
Empreendedora”. Isso ocorre no somente pelo fato de que o trabalho de Wang e Chugh (2014), ao fazer
um resgate histdrico, indicou um novo horizonte na pesquisa em AE, ou pelas discussoes que continuavam a
ser realizadas em diferentes eventos, conforme apontado no Quadro 4, ou ainda pelo progresso do tema em
artigos de revistas, conforme apresentado no Quadro 5.
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Quadro 4 — Referéncias de artigos de eventos da quarta fase da AE

Autor(es)

Lagrosen,
Stefan

Lagrosen,
Yvonne
Lagrosen,
Stefan
Platzele,
Bernd P.
Pretorius,
Leon
Rusl,
Michele

MeGowarn,

Pauric

Secundo,
Giustina et
al.

Secundo,
Giustina et
al.

Zheng, Ke

Rossignoli,

F. Lionzo,
A Lassim,
U

Titulo

The Role of Entrepreneurial
Learning in Industrial
Marketing Success: A
Longitudinal Study

Entrepreneurial learning for
guality and competitiveness:
A study m the spa-mdustry

Corporate entrepreneurship
education: Individual and
organtzational
entrepreneurial learning
Entrepreneurial Leaming in
Context: An Exploration of
Learning Models in
Different Domains
Enhancing corporate
entrepreneurship through an
entrepreneurial learing
approach: turning students'
ideas mto entrepreneurial
practice

Entrepreneurial learning
dynamics for technology
driven entreprensurship: An
mtegrative frameworlk

The Entrepreneurial
Learning Process and
Influential Factors of
Entrepreneurs in Business
Model Construction
Entrepreneurial learning in
famnily SMEs: The role of
family i conununities of
practice

Evento

10th European
Conference on
Innovation and
Entrepreneurship - ECIE
10th European
Conference on
Innowation and
Entrepreneurship - ECIE
24th International
Association for
Management of
Technology - IAMOT
10th European
Conference on
Innowation and
Entrepreneurship - ECIE

10th International
Forum on Enowledge
Asset Dynamics -
[FEAD

16th European
Conference on
Enowledge IManagement
- ECKM

International Conference
on Education,
Management and
Computing Technology
- ICEMCT

17th European
Conference on
Enowledge Management
- ECEM

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Ano

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2018



Lutor(es)

Clifton, Mick
etal

Ermnest, Kissi
Mlatthew,
Sommiah E.
Samuel, Ansah
K

Hietanen,
Lenita Jarvi,
Taina

Hytti, Ulla
Lemmetyinen,
Arja
Insulander,
Ewva Ehrlin,
Anmna
Sandberg,
Anette

Juhdi, Hasm
M. Hong, Tih
Sio Juhdi,
Murita

Baggen, Yvette
et al.

El Hallam,
Horia St-Jean,
Ftienne

Nluhe, Armati
Tawe,
Aamiruddin

Ramsgaard,
Mlichael Breum
Christensen,
Iflarie Ernest

Saluto, Paolo
Guelfi, Silvano
Morese, Maria
Franca

Téles, Marge
Tymjala, Pami
Eulkemellk,
Hasso

Titulo

An appropriate tool for
entrepreneurial learning in SMEs?
The case of the 20Twenty
Leadership Progranmumne

Towards Entrepreneurial
Learning Competencies: The
Perspective of Built Environment
Students

Contextualizing entrepreneurial
learning m basic and vocational
education

Social enfrepreneurship and
entrepreneurial learning in the
cultural context

Entrepreneurnial learning in
Swedish preschools: possibilities
for and constramts on children’s
active participation

Market orientation and
entrepreneurial success:
Medating role of entrepreneurial
learning mtensity

Fostering Entrepreneurial
Learning On-the-Job: evidence
from inmovative small and
medin-sized companies in
Europe

MNurturing Entrepreneurial
Learning through Mentoring

The effect of the entrepreneurial
learning design on students'
entrepreneurial competence in
vocational mgh schools in
IMalassar

Interplay of entrepreneurial
learning forms: a case study of
experiential learning settings

An integration of theoretical
lmowledge, day by day
experience and multicriteria
methods to support the
entrepreneurial learming process

Engmeering students’
conceptions of entrepreneurial
learning as part of thetr education

Periadico

Local Economy

Higher Education
Studies

Journal of
Enterprising
Communities
Journal of
Enterprising
Comumunities

Early Child
Development and
Care

Journal
Pengurusan

European Journal
of Education

Journal of
Developmental
Entrepreneurship
International
Journal of
Enwvirommental
and Science
Education
Innowvations in
Education and
Teaching
International

Measuring
Business
Exzcellence

European Journal
of Engmeering
Education

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).
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Quadro 5 — Referéncias de artigos em periddicos da quarta fase da AE

Ano

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2014

2014

2014

2014

2014

2014

Esse novo horizonte na pesquisa em AE, no entanto, surgiu principalmente pela publicagio do livro
Entrepreneurial Learning: New perspectives in research, education and practice (RAE; WANG, 2015). Essa



SERGIO VOGT, ET AL. APRENDIZAGEM EMPREENDEDORA: CONHECENDO O PASSADO E VISLUMBRANDO 0 FUTURO

obra, dedicada exclusivamente a Aprendizagem Empreendedora, surge com a pretensiao de orientar o
campo académico para as novas possiblidades de pesquisa. David Rae e Catharine L. Wang, assim como
fizeram Richard Harrison e Claire Leitch anos antes, organizaram um livro em que sao envolvidos diversos
autores, 0s quais revisam o campo sobre o tema e alguns ainda propéem um avango no que se refere ao
desenvolvimento de conhecimento sobre o assunto, ao sugerirem que se estabele¢a uma nova orientagio nas
pesquisas sobre Aprendizagem Empreendedora. Isto é feito por meio de trabalhos empiricos que utilizaram,
além dos fundamentos tedricos j4 existentes, novas sugestoes para a observagio desse fendmeno. Essas
recomendagoes sugerem ir além de uma visao cognitiva e experiencial desse tipo de aprendizagem. Assim,
o livro apresenta-se como uma revisio na literatura sobre Aprendizagem Empreendedora, oferecendo o
esclarecimento dessas duas, mas também de outras diferentes e complementares perspectivas existentes,
abrindo assim possibilidades para o futuro desenvolvimento da temitica.

Ap6sosanosde 2015 e 2016 serem marcados pelo que acaba de ser relatado, questiona-se: E o ano de 20172
Como tem sido esse periodo até o momento? Uma répida resposta a essa pergunta poderia ser: Promissor!
J4 houve um nimero considerdvel de publicagdes sobre o tema, seja em capitulos de livros (GONSALVES;
ZAMORA, 2017; JAMINKI, 2017; JONES; NEWBERY; UNDERWOOD, 2017; SECUNDO ez 4/,
2017), ou entio em periédicos (DEMETL SULJOTI; DEMETI, 2017; KUBBER®@D; PETTERSEN,
2017), mas essa resposta decorre particularmente pela edicio especial da revista International Journal
of Entrepreneurial Behaviour and Research — Entrepreneurial learning dynamics in knowledge-intensive
enterprises, em que varios artigos sobre o tema foram publicados, conforme quadro a seguir.
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Quadro 6 — Artigos da edi¢ao especial da revista International
Journal of Entrepreneurial Behaviour and Research — 2017

Autor{es) Titulo
Cannavacciuolo,
Lorella [andoli,
Luca
Ponsiglione,
Cristina Zollo,
Gluseppe
Cantino, Valter
Devalle, Alam
Cortese,
Darniano Place-bazed network orgamzations and embedded
Ficciardi, entrepreneunal learning: Emerging paths to sustamability
Francesca
Longa,
Mariangela
El-Awad, Ziad
Gabrielsson,
Jonas Politis,
Diamanto

Learning by faillure vs learning by habits: Entrepreneurial
learning micro-strategies as determinants of the
emergence of co-located entreprensurial networles

Entrepreneurial learning and innovation: the critical role
of team level learning for the evolution of imovation
capabilities in technology-based ventures

Rae, Dawid Entrepreneurial learning, peripherality and connectedness
S CAMNOZZING,
Emarela
Corvello,
Vincenzo
Grimaldi, MWichele
Secundo,

Giusting Del
Vecchio,
Pasquale
Schiuma,
Giovanni
Passiante,
Giuseppina

Entrepreneurial leaming through online social networlang
mn high-tech startups

Activating entrepreneurial learning processes for
trans forming university students” idea into
entreprenenrial practices

Secundo,

Giustina

Schiuma, Entrepreneurial learning dynamics in lmowledge-intensive

Giovanm enterprises

Passiante,

Gluseppina

Soetanto, Danny Netwnrlss and entrepreneunal learning: coping with
difficulties

Walsh, Grace 5.

Cunningham,

James A

Regenerative failure and attribution: Examining the
underlying processes affecting entreprensurial learning

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).

Assim, diante do exposto, uma vez realizada a observacao histérica do desenvolvimento da AE e, 3 medida
que se afirma que “depois de 20 anos, a Aprendizagem Empreendedora nio pode ser considerada como um
novo ou emergente campo de estudo, mas como um campo que se estabeleceu e tem sido subdividido em um
numero relativo de tépicos relacionados” (RAE; WANG, 2015, p. 8), torna-se necessirio um olhar sobre os
diferentes enfoques utilizados na construgio desse tema no decorrer dos anos, para que primeiramente seja
possivel identificar essa trajetéria e em um segundo momento também seja possivel enxergar o que pode estar
por vir no que diz respeito & mudanca na observagao e estudo desse fendmeno.
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Nesse sentido, uma vez apresentadas as diferentes fases em que a aprendizagem empreendedora teve o
seu desenvolvimento na condi¢ao de campo de estudo, surge o interesse de realizar uma observa¢io mais
profunda nas diferentes perspectivas (e seus pressupostos) utilizadas para a pesquisa enderecada 3 AE, a fim
de se ter uma compreensio mais especifica do tema. Assim, na proxima se¢io serdo expostos 0s aspectos que
dizem respeito a essa questao.

AE: do surgimento em direcao as novas possibilidades de estudo

Apés o aparecimento desse campo de estudo basecado na literatura em empreendedorismo e em
Aprendizagem Organizacional (HARRISON; LEITCH, 2008; ERDELY], 2010), entre as perspectivas
em AE que surgiram destacam-se a cognitivista e a experiencial (YOUNG; SEXTON, 1997; RAE, 2000,
2005a; AGBIM; OWUTUAMOR; ORIAREWO, 2013), ambas com énfase em aspectos individuais. Mais
recentemente surgiram discussoes que retiram o foco no individuo a fim de dar maior centralidade ao coletivo
eaosocial (PITTAWAY; COPE, 2007; HARRISON; LEITCH, 2008; MCHENRY, 2008; MCKEOWN,
2015; RAE; WANG, 2015). Cada uma dessas perspectivas é empregada dentro de subtemas que compdem
a AE, como a educagao empreendedora, as competéncias empreendedoras, a orientagao empreendedora e
o reconhecimento de oportunidades (RAE; CARSWELL, 2000; 2001; LOBLER, 2006; BLENKER e# 4l.,
2012; ZAMPIER; TAKAHASHI, 2014; RAE; WANG, 2015; BAGGEN ez 4l.,2016; DIAS; MARTENS,
2016).

Ou seja, existe uma gama de possibilidades que o guarda-chuva da Aprendizagem Empreendedora
como tema abrange. Dessa maneira, uma vez caracterizada a forma como foram conduzidas até entio as
pesquisas dentro do tema da AE e em virtude da expectativa gerada com a publicagao dos trabalhos mais
recentes (WANG; CHUGH, 2014, 2015; RAE; WANG, 2015), que sugerem novas perspectivas, as quais
recomendam que se afaste da visao individual — cognitiva e experiencial — espera-se que surjam novas
pesquisas que empreguem diferentes perspectivas das até entao utilizadas.

No cenério nacional, a necessidade de avangar na produgao de conhecimento sobre AE decorre do fato de
que s6 a partir de 2010 passou-se a utilizar a literatura internacional disponivel sobre o tema em pesquisas no
Brasil, além de que, atualmente ao serem realizadas pesquisa sobre AE, utiliza-se predominante como base
tedrica as perspectivas até entdo hegemoénicas (cognitiva e experiencial), sem apresentar nenhuma novidade
substancial no que se refere ao avango tedrico dentro da temdtica. Isso fica evidente 2 medida que se analisa a
divulgacao da primeira dissertagio de Mestrado sobre o tema de Zampier (2010), que resultou um ano depois
em uma publica¢iao em um periédico (ZAMPIER; TAKAHASHI, 2011), bem como a segunda dissertagio
encontrada na literatura nacional dedicada & AE defendida por Fiala (2012), ano marcado também pela
apari¢io de outros materiais sobre o tema (GOIS; MACHADO, 2012; ZAMPIER; TAKAHASHI, 2012).

Ja a terceira dissertagio surgiu no ano seguinte (SACRAMENTO, 2013), assim como mais alguns artigos
que foram apresentados em eventos nesse perfodo e também no ano seguinte (DA SILVA; TEIXEIRA,
2013; DIAS; MARTENS, 2014; MINELLO; SCHERER; RAMOS, 2014). O ano de 2014 ¢é marcado pelo
aparecimento da publicagao de outro artigo da autora que foi quem desenvolveu primeiramente o tema
no cendrio nacional por meio de uma dissertagao quatro anos antes (ZAMPIER; TAKAHASHI, 2014)
¢ também pela publicagio de mais um trabalho fruto de pesquisa de Mestrado (SILVA, 2014). Ambos os
trabalhos caracterizam-se basicamente pelo emprego de bases tedricas das fases iniciais da Aprendizagem
Empreendedora.

Assim, uma vez que ¢ reconhecida a necessidade de mudangas, especialmente em dire¢ao a um avango das
formas de se estudar o processo de aprendizagem dos empreendedores, entre as novas possibilidades destaca-
se a visao social da aprendizagem. Principalmente com o emprego das teorias da pratica que veem o mundo
COmoO um conjunto continuo, com nexos e de aliangas de praticas (NICOLINI, 2012) e que consideram a

pratica como o Jocus do aprendizado (GHERARDI, 2006, 2009; GHERARDI; STRATI, 2014) e fonte de
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conhecimento. Essa abordagem revela-se promissora na medida em que tem como uma de suas intengoes
complementar (e superar) a visio cognitiva ¢ experiencial da aprendizagem.

Desse modo, apds essa revisao sistemética no campo de estudo ¢ um levantamento minucioso da literatura
nacional conforme apresentado no decorrer dessa pesquisa, percebe-se quao jovem ¢ o estudo desse tema
e como existe uma lacuna aberta para a realizacio de futuros trabalhos. Isso deve ocorrer nio somente
com a utilizagio de metodologias diferentes, mas com o emprego de enfoques que vao além do ensino
do empreendedorismo (DOLABELA; FILION, 2013) ou da formag¢ao de competéncias empreendedoras
(ZAMPIER; TAKAHASHI, 2014; LEITE; DIAS, 2015; DIAS; MARTENS, 2016), mas na compreensio
de como o processo da aprendizagem ocorre em empreendedores.

O destaque na natureza situada da Aprendizagem Empreendedora ¢ visto nesse sentido como uma
possibilidade para futuros estudos, seguindo o que apontam as pesquisas com esse escopo no cenario
internacional, como Terzieva (2016) e Rossignoli, Lionzo e Lassini (2016), que exploraram o conceito de
comunidades de praticas na relagio com 2 AE. Ou entio, Hafeez ez al. (2018), que recentemente investigaram
o uso das redes sociais pelos empreendedores para interagir e compartilhar experiéncias. Nesse sentido,
considera-se a AE como um processo que ocorre nas préticas didrias. Como apontado por Cannavacciuolo ez
al. (2017) ao analisar o impacto de préticas na aprendizagem, assumindo que a interagio social no ambiente
em que os empreendedores operam agrega conhecimento. De forma semelhante, Kubbered e Pettersen
(2017) observaram a geragao de conhecimento por meio de um aprendizado que ocorre em uma experiéncia
social. Secundo ez al. (2017) também defendem essa ideia ao relataram que alunos que se integraram a diversos
atores (sociais) por meio de atividades geram aprendizado e, consequentemente, algum tipo de resultado —
seja esse um produto, uma inovagio ou, até mesmo, uma nova organizagao. Ou seja, em ambos os casos existe
a consideragio de que a aprendizagem empreendedora possui uma conexao com as praticas sociais em que
os individuos se envolvem, seja na esfera pessoal ou professional, seja na educac¢ao formal ou na busca de
conhecimento no dia a dia.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ap6s realizado o levantamento sistemético da literatura sobre AE nos 4mbitos internacional e nacional
com o emprego de critérios definidos, que se pautaram na busca de uma amplitude de diferentes fontes
de pesquisa, com a utilizagdao de recursos de soffware a fim de dar maior credibilidade no processo de
controle dos resultados, ainda assim pode-se considerar que essa pesquisa tem suas limitagdes. Por isso,
reconhecemos que podem haver (e existem de fato) mais estudos na literatura nacional e internacional que
dizem respeito a Aprendizagem Empreendedora. A intencao dos autores nao ¢ a de afirmar que todo o
campo foi mapeado. Isso fica evidente quando observado que alguns trabalhos sobre a AE nao apareceram
nos resultados da pesquisa, mas foram identificados nas referéncias bibliogréficas de materiais analisados no
decorrer do levantamento.

Assim, enfatizam-se trabalhos de Jason Cope que aparece na lista de autores com a maior quantidade
de publicagoes sobre a temdtica, e que principalmente com alguns colaboradores possui outros artigos
desenvolvidos para eventos (COPE; HAMILTON, 2005; COPE; PITTAWAY, 2005; COPE, 2008;
COPE; CAVE; ECCLES, 2008). Também foi identificado um trabalho de David Rae (RAE, 2006),
entre outros estudos de autores diversos (MURPHY, 1993; YOUNG; SEXTON, 1997; PLATZEK;
PRETORIUS; WINZKER, 2014; JAMINKI, 2016). Existem referéncias na literatura nacional nio citadas,
com destaque para a dissertagao de José Luis Gongalves Ramos (RAMOS, 2015), que resultou em um
dos artigos que apareceu na pesquisa (MINELLO; SCHERER; RAMOS, 2015) e o artigo de Moraes
¢ Hoeltgebaum (2003) apresentado no Third International Conference of the Iberoamerican Academy of
Management, que ¢ considerado por Zampier e Takahashi (2014, p. 5) como sendo o primeiro “modelo para
investigacao e anélise do processo de aprendizagem empreendedora”.
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Posto isso, convém também frisar que a elaboragao de um levantamento sistemético da literatura nao ¢
apenas uma investigacao sobre o quem, o quando ¢ 0 onde o tema em questio foi (e tem sido) explorado, mas
essa tarefa também deve ser encarada como uma possibilidade que pode proporcionar o entendimento do “o
que” e do “como” os estudos tém sido conduzidos. E nesta pesquisa nao foi diferente. Desde o surgimento
da Aprendizagem Empreendedora como campo de estudo de forma mais intensa no final dos anos 90
até as pesquisas mais recentes, apontaram-se as mudangas que ocorreram ¢ foram destacadas as diferentes
abordagens que tém sido utilizadas.

Diante do exposto, este artigo nao deseja ser apenas um levantamento daliteratura, mas tem como intengao
contribuir para o avanc¢o do campo da AE na medida em que revela a incipiéncia desse campo, especialmente
na literatura nacional. Ou seja, apds a pesquisa mapear o campo de estudo da AE, ela nao olha somente para
o passado, mas também visa-se a apontar para o futuro a fim de orientar e sugerir novas possibilidades de
realizacao de pesquisas empiricas. Dessa forma, salienta-se que o estudo sobre a AE ¢ um processo inacabado,
por isso sugere-se que se busque avangar na compreensao do processo de aprendizagem dos empreendedores
por meio de investigacdes que empreguem diferentes abordagens. Isso deve ocorrer de forma mais acentuada
especialmente na literatura nacional, devido ao baixo numero de publicacoes e a forma como elas tém sido
conduzidas até o momento.

Para isso propde-se que sejam utilizadas abordagens que enfoquem os aspectos sociais da aprendizagem,
de forma diferente da perspectiva cognitiva e experiencial. Assim, recomenda-se que sejam utilizadas as
teorias da pratica conforme apresentam Gherardi (2006), Gherardi e Strati (2014) e Nicolini (2012) ¢, mais
recentemente Nicolini (2016) e Nicolini e Monteiro (2017) nos estudos empiricos sobre Aprendizagem
Empreendedora. Isso implica, por exemplo, beneficiar-se da visao das comunidades de prética de Wenger
(1998) e da aprendizagem situada de Lave e Wenger (1991) como considerado por Terzieva (2016) e Rae
(2017). Ou seja, sugere-se que a aprendizagem empreendedora seja concebida como um fendmeno complexo
e que se leve em consideragao diferentes aspectos que compdem esse processo: individuais, sociais, ambientais
e também histéricos. Isso envolve a busca pelo entendimento da Aprendizagem Empreendedora como
um processo que decorre mesmo antes de a prépria agao empreendedora ser realizada, na medida que os
individuos se envolvem em diferentes praticas sociais.

Por fim, destaca-se que o objetivo de mapear o campo sobre a Aprendizagem Empreendedora foi alcangado
e que foi apresentada, de forma sistemdtica, a literatura base para a produgio de futuros trabalhos
que visem a essa temdtica como foco de investigagdo. A realizacio de estudos com a intengao de um
entendimento mais profundo da Aprendizagem Empreendedora como um processo social e firmado nas
préticas trard contribui¢des nao sé para a teorizagao sobre o assunto, mas também para que os atuais e
futuros empreendedores possam ter conhecimento sobre esse fendmeno no qual eles se envolvem ou entao
farao parte. Principalmente pelo fato de que o entendimento da Aprendizagem Empreendedora enquanto
fendmeno estd diretamente ligado ao empreendedorismo e a gestao de empresas. Ou seja, a aprendizagem
empreendedora pode proporcionar maiores condigoes do desenvolvimento de novos negdcios, bem como a
aplicacao das competéncias empreendedoras na gestao empresarial.
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Noras

1 Esse escopo de pesquisa foi definido tendo em vista que o estudo realizado por Wang e Chugh (2014) abrange apenas
a literatura international até o periodo de 2011. E na literatura nacional nio existe um levantamento sistemdtico sobre
a produgio de conhecimento e sobre a aprendizagem empreendedora.

2 Dototal de 134 trabalhos identificados, além dos 10 capitulos que foram publicados em livros diversos e que sio descritos
na tabela 1, outros 10 fazem parte de dois livros ja apontados aqui. Por isso o total de trabalhos ap6s realizada a divisao
de acordo com o0 ano e tipo ¢ de 124 trabalhos. Ou seja, nao foram considerados esses ultimos dez capitulos de livros,
uma vez que foram considerados os livros nos quais eles foram publicados.



