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Resumen

Con el presente estudio se describe el proceso de implementacion de las redes de
aprendizaje en Ecuador como propuesta de mejora educativa en Educacion Inicial y
Preparatoria. Se valora, ademas, su impacto en el desarrollo profesional docente y su
aplicacion en la practica del curriculo nacional. La investigacion tiene un caracter
interpretativo, por ello se emplea el método descriptivo y la observacion participante. Con
la encuesta se recogieron datos de las percepciones de los docentes participantes sobre la
incidencia y pertinencia en la practica educativa. Se identifico que la estrategia promueve
la autocapacitacion, el trabajo colaborativo y el intercambio de experiencias, y fortalece
la practica pedagdgica. Los resultados evidencian un impacto positivo en la comunidad
educativa, aunque revelan desafios como la necesidad de mayor articulacion institucional.
A pesar de su contribucion, la iniciativa requiere ajustes para optimizar su sostenibilidad
y alcanzar los objetivos que pretende el Ministerio de Educacion.

Palabras clave: aprendizaje dialogico, curriculo nacional, desarrollo profesional docente,
educacion Inicial y Preparatoria, intercambio de experiencias, politica educativa, practica
pedagdgica, redes de aprendizaje

Abstract

This study outlines the implementation of learning networks in Ecuador as a means of
improving Early Childhood and Preparatory education. It also evaluates the impact of
these networks on teacher professional development and their application in the national
curriculum. The interpretative research uses descriptive methods and participant
observation. A survey was conducted to collect data on participating teachers’ perceptions
of the impact and relevance of the networks in educational practice. The results showed
that the strategy promotes self-training, collaborative work, and the exchange of
experiences, strengthening pedagogical practice. While the results show a positive impact
on the educational community, they also reveal challenges such as the need for greater
institutional coordination. Despite its contributions, adjustments to the initiative are
required to optimise its sustainability and achieve the objectives set by the Ministry of
Education.

Keywords: dialogic learning, national curriculum, teacher professional development,
Early Childhood and Preparatory education, exchange of experiences, educational policy,
pedagogical practice, learning networks



Introduccion

Las politicas de estado realizan la basqueda constante de estrategias para fortalecer la
préactica pedagogica-investigativa del docente como un factor clave que asegure la calidad
de su desarrollo profesional. A pesar de los esfuerzos documentados en la formacion
continua docente, persisten brechas significativas en la literatura respecto a estrategias
sostenibles que integren el aprendizaje colaborativo y dialégico en contextos de
Educacidn Inicial y Preparatoria. Estudios previos como los de Aguirre et al. (2021) han
destacado la importancia de la actualizacion docente, pero pocos han explorado como las
redes de aprendizaje pueden operacionalizar principios pedagogicos, tecnoldgicos,
emocionales y metodoldgicos que respondan a las necesidades socioeducativas
contemporaneas en entornos educativos diversos. Este estudio, justamente, busca
responder bajo el analisis de la implementacion de las redes de aprendizaje en Ecuador,
evaluando su impacto real en el desarrollo profesional docente y su articulacion con el
curriculo nacional.

Por lo mencionado, si la calidad educativa se basa en la actualizacion y formacion
continua del docente, es una obligacion de las politicas publicas generar estrategias que
faciliten al docente oportunidades para su desarrollo profesional. Estos espacios deben
incitar al docente a posicionarse en el rol de aprendiz, investigador, disefiador, actor y
evaluador (Ribadeneira et al., 2022).

En 2016 surgi6 la propuesta de implementar las redes de aprendizaje, desde la
cartera del Estado ecuatoriano, con la finalidad de concretar competencias docentes
acorde con los desafios de la sociedad contemporanea del conocimiento. Esta estrategia
se fundamenta en los principios del aprendizaje dialdgico y la teoria sociocultural de
Vygotsky. Con ello se busca crear espacios de interaccion donde el conocimiento se
construya colectivamente. En particular, por las diversas problematicas de la Educacién
Inicial y Preparatoria detectadas a nivel nacional, en 2019 se propone enfocar la estrategia
a docentes de estos subniveles para sensibilizar y visibilizar este ciclo formativo, asi como
comprender la secuencialidad del curriculo (Ministerio de Educacién del Ecuador
[Mineduc], 2019).

Las redes de aprendizaje tienen la participacion especifica de los docentes de
Educacién Inicial y Preparatoria (con estudiantes de tres a cinco afios) de las instituciones
de diferente sostenimiento: fiscales, fiscomisionales, particulares y municipales a nivel
nacional. Su finalidad es propiciar equipos de trabajo heterogeneos, de tal forma que
mensualmente se relinan en un espacio fisico para tener un aprendizaje dialogico y
horizontal, donde se aborden los diferentes temas segun sus realidades educativas
(Navarro y Pérez, 2023). El presente estudio analiza esta implementacion mediante un
enfoque metodoldgico mixto que combina observacion participante prolongada y
encuestas, lo que permite capturar tanto las dindmicas interactivas como las percepciones
docentes sobre el proceso.



Las redes de aprendizaje: experiencias de intercambio sociocultural

La implementacion de las redes de aprendizaje pretende romper el paradigma del
desarrollo profesional que Villant (2019) denomina “el docente estepario” (p. 88), donde
planifica, evalla, desarrolla su clase y se capacita desde su individualidad. Por el
contrario, procura abrir espacios donde se pueda generar el aprendizaje dialogico. Este
principio se materializa en las reuniones mensuales de las redes, donde los docentes de
diversos contextos participan en didlogos horizontales y resuelven problemas
colaborativamente. De esta manera, el aprendizaje dialogico no solo es un concepto
tedrico, sino una practica observable que estructura la metodologia de las redes y se refleja
en los resultados de mejora pedagdgica reportados por los docentes. De tal forma que se
pase del estado real hacia la zona de desarrollo potencial, con una mision visionaria desde
las propuestas de Vygotsky.

Esta caracteristica de las redes de aprendizaje, Guerra (2020) la retoma desde la
teoria sociocultural planteada por Vygotsky. Hace referencia al resultado del aprendizaje
y desarrollo de habilidades, fruto de la interaccién humana. Todas aquellas experiencias
sociales y culturales que ha atravesado un sujeto forman una influencia en su desarrollo
cognitivo. Esta teoria resuena sobre las bases de las redes de aprendizaje, donde los
docentes aprenden a partir del resultado de su interaccion y dialogo horizontal. Siguiendo
esa idea, Soria y Hernandez (2017) muestran la relacion de las habilidades personales e
interpersonales de los docentes como la base de un aprendizaje metodico en el campo de
la educacién y, por lo tanto, de la pedagogia, dentro de la intencionalidad de esta
estrategia.

La implicacion de la globalizacion y la tecnologia en la educacion ha procurado
simplificar los procesos para el desarrollo de las competencias docentes. Sin embargo, la
complejidad de las problematicas en los contextos &ulicos y la propia diversidad social
no siempre se encuentra en la literatura. Aunque los docentes pueden mantener una
autocapacitacion, que disminuye el riesgo de eximirse a las problematicas aulicas, las
situaciones pedagogicas o de la gestion docente son realidades diarias que requieren
analisis, reflexién y toma de decisiones constantes desde la sensibilizacion de las
posibilidades. Todo ello para lograr una aproximacion a su transformacién (Vélez et al.,
2020).

A continuacion, se muestran los resultados de Soria y Hernandez (2017) sobre los
fundamentos de las redes de aprendizaje cuando son aplicadas en contextos del desarrollo
profesional docente, a partir de los diferentes ejes que aborda la practica educativa:

Figura 1. Fundamentos de las redes de aprendizaje
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Implementacion de las redes de aprendizaje en Ecuador

Con la implementacién de las redes de aprendizaje en Ecuador se pretende desarrollar
competencias globales docentes a partir de las interrelaciones profesionales y con las
competencias metodolégicas especificas de la educacion Inicial y Preparatoria. A partir
de ello, surgen los lineamientos para la conformacion e implementacion de redes de
aprendizaje en instituciones que ofertan el nivel de educacion inicial y preparatoria que
propone el Ministerio de Educacion del Ecuador.

Este documento enfatiza que se pretende fortalecer las competencias docentes, a
partir de las situaciones problémicas diagnosticadas en sus contextos educativos,
planteando sugerencias metodolégicas y curriculares. Llevandolo hacia lo que sostienen
Ramirez y Marin (2022): una estrategia que permite “la transformacion educativa que
busca mejorar el aprendizaje, la convivencia y la inclusion educativa y social” (p. 4).

La importancia de las redes de aprendizaje como una estrategia sociocultural de
interaccion y resolucion de conflictos surge a partir de la comunicacién desde la propia
experiencia. Varios referentes teorizan a las redes o0 comunidades de aprendizaje como
grupos heterogéneos donde participa la comunidad educativa: docentes, estudiantes,
voluntarios, familia, etc. (Jiménez y Rodriguez, 2016).

Para pertinencia, la presente investigacion se centra en las redes de aprendizaje
integradas por los docentes de Educacion Inicial y Preparatoria. Su propdsito es visibilizar
las respuestas de la poblacion participante a partir de las experiencias de su
implementacion, en miras del desarrollo profesional docente, para la superacion de
contradicciones educativas.

En el Lineamiento Nacional de las Redes de Aprendizaje se establecen y se
resumen tres areas educativas, que se desarrollan cohesionadamente como disciplinas



dentro de la estrategia area pedagdgica, area tecnoldgica y area comunicativa. Estas tres
areas interactian simultdneamente entre si, de tal forma que su estructura tiene la
intencion directa de construir conocimientos, como bases para experiencias de
aprendizajes significativos, que puedan ser aplicados en contextos reales.

Esta propuesta tiene relacion con el planteamiento de Alvarez et al. (2019) quienes
mencionan la importancia de la interaccion entre las tres areas mencionadas. Consideran
que, para mejorar la calidad de la ensefianza y aprendizaje, es necesario el fortalecimiento
de las habilidades pedagdgicas, adaptadas a las condiciones tecnoldgicas que apremian a
la sociedad contemporénea mediante las competencias comunicativas que fortalecen el
aprendizaje dialdgico.

Desde lo expuesto, investigaciones previas sobre comunidades de aprendizaje
docente, como las de Soria y Hernandez (2017) y Vaillant (2019), han destacado el valor
del trabajo colaborativo para el desarrollo profesional. Sin embargo, la mayoria de estos
estudios se han centrado en contextos urbanos o en niveles educativos superiores, dejando
un vacio en la comprension de su aplicabilidad en Educacion Inicial y Preparatoria,
especialmente en zona de alta diversidad cultural como las de la Zona 6 de Ecuador,
correspondiente a las provincias de Azuay, Cafiar y Morona Santiago. Ademas, aunque
se ha teorizado sobre el aprendizaje dialégico, son escasos los estudios que vinculan
explicitamente estos principios con la implementacion de politicas educativas nacionales.
Este estudio aporta evidencia sobre dicha articulacion y evalla la sostenibilidad de la
estrategia en un contexto real.

Materiales y métodos

La seleccion de instrumentos en pertinencia del presente estudio se ajusto para obtener
datos respecto a las percepciones y resultados que los docentes consideran que les ha
brindado las redes de aprendizaje en la experiencia de su implementacion. Para ello se
consideraron las competencias docentes desarrolladas en pro de su mejora profesional,
como lo mencionan Ribadeneira et al. (2022): aprendiz, investigador, disefiador, actor y
evaluador. También se estima el estado ideal que los docentes aspiran a llegar dentro de
su comunidad educativa.

El estudio garantizd la representatividad de su poblacion mediante la seleccion de
una muestra de 1352 docentes de Educacion Inicial y Preparatoria de la Zona 6. Para ello
se aplicd un muestreo probabilistico aleatorio simple. Esta técnica, definida como aquella
en la que “cada individuo de la poblacidn tiene las mismas posibilidades de ser elegido”
(Polo, 2022, p. 185), asegura que los resultados sean generalizables al total de la
poblacién docente de la zona bajo estudio. Los criterios para la seleccion fueron ser
docente activo en los subniveles mencionados y haber participado en las redes de
aprendizaje durante el periodo 2022-2023. Ello delimité con precisiéon la poblacién
objetivo. La composicion final de la muestra, conformada por un 92 % mujeres y 8 %
hombres, con un rango de edad entre 22 y 55 afios y una experiencia docente de 1 a 30



afios, refleja la diversidad y las caracteristicas fundamentales del colectivo investigado,
lo que consolida la validez externa de los hallazgos.

El paradigma en el que se basa el presente estudio es el interpretativo, pues —
como menciona Walker (2022)— se centra en reconocer los significados de las
caracteristicas del comportamiento humano y su relacion con la vida social y las
diferentes condiciones. En este caso, se ha de caracterizar a la realidad de las redes de
aprendizaje, su relacion con el desarrollo profesional docente y, de forma indirecta, su
impacto en la comunidad educativa.

El disefio interpretativo de esta investigacion permite capturar como los principios
de Vygotsky y del aprendizaje dialdgico se traducen en précticas concretas dentro de las
redes de aprendizaje. La observacion participante y las encuestas no solo recogen
percepciones, sino que también documentan como la interaccion social (base de la teoria
sociocultural) facilita la construccion colectiva del conocimiento entre docentes.

Los métodos empleados para transitar hacia los objetivos fueron el método
descriptivo y la observacion participante, en contraste con la encuesta. Ahora bien, la
importancia de emplear el método descriptivo es proporcionar informacién para llevar a
cabo estudios explicativos que generan comprension del problema y resultan mas
concluyentes (Hernandez y Mendoza, 2018). En este caso, se triangula la informacion de
las metas y propuestas a donde el Ministerio de Educacion pretende llegar, con el estado
real suscitado en contextos de territorio.

Siguiendo esa linea, se realizo la revision de los lineamientos propuestos por la
cartera del Estado ecuatoriano en referencia a la implementacion de las redes de
aprendizaje. Esto permitié dar un panorama de como es la estructura organizacional, las
caracteristicas de la estrategia que estd implementada a nivel nacional y las metas que
pretende alcanzar con su ejecucion.

Por otro lado, la investigadora se involucré de manera continua con los docentes
de las redes de aprendizaje a lo largo de todo el proceso de implementacién (de agosto de
2022 a mayo de 2023). Se realizaron observaciones participantes en doce reuniones
mensuales distribuidas en las tres fases del proceso: cuatro reuniones en la fase inicial
(conformacidn y planificacion), seis en la fase de ejecucion y dos en la fase de clausura.
Esta inmersion continua permitié reconocer la evolucion de los métodos de trabajo,
propositos, vivencias y sentimientos de los docentes, lo que facilité una comprension
holistica del fendmeno estudiado (Arias, 2020). Como instrumento se utilizé una ficha de
observacion sistematica con quince categorias predefinidas.

La encuesta —en contraste con los otros métodos descritos— permite obtener
resultados frente a una informacion precisa, pudiéndose cuantificar o cualificar. Estos
datos se obtienen de manera estructurada con la intencion clara, que es lo que triangula a
la observacién participante y al método descriptivo, pues otorga un valor sobre sus
opiniones, comportamientos o percepciones (Medina et al., 2023). En el instrumento
investigativo se plantearon preguntas referidas a la percepcion de los docentes respecto a



su formacidn continua desde las redes de aprendizaje en las que participan en pro de su
desarrollo profesional y el impacto con la comunidad educativa.

El estudio empleo tres instrumentos fundamentales para la recoleccion de datos.
Se utiliz6 una encuesta, la cual consistia en un cuestionario de veinticinco items con
escala Likert y preguntas abiertas, validada mediante un juicio de expertos del Ministerio
de Educacion, con alta confiabilidad (oo = 0.87). Este instrumento se complementd con
una guia de observacion participante, disefiada para el registro sistematico de quince
categorias durante las reuniones de las redes, y con un protocolo de analisis documental
que utilizo fichas para examinar las actas de reuniones y los lineamientos ministeriales.

La investigacion se ejecutd siguiendo un procedimiento estructurado en tres fases
consecutivas. La fase preparatoria (agosto-septiembre 2022) incluy6 la revision de
lineamientos, el disefio de los instrumentos y la seleccion de la muestra. Posteriormente,
la fase de campo (octubre 2022-mayo 2023) comprendié la aplicacion de las encuestas,
la realizacion de la observacion participante en doce reuniones mensuales y el analisis
documental de cuarenta y cinco actas. Finalmente, en la fase analitica (junio-julio 2023)
se triangularon los datos cuantitativos y cualitativos, aplicandose un andlisis tematico y
un estadistico descriptivo.

Resultados y discusion

Como se menciono, el desarrollo profesional docente debe ser una prioridad en las
politicas publicas, como en todos los objetivos de la comunidad educativa. En ese sentido,
a continuacion, se muestra como se implementa esta estrategia propuesta a nivel nacional.
Esta se efectua bajo la corresponsabilidad de las entidades administrativas nacionales,
jurisdicciones territoriales y autoridades institucionales —para incidir directamente en los
docentes—, hasta llegar, de manera indirecta, a los estudiantes, la familia y la comunidad,
fortaleciendo los principios del aprendizaje en red.

Figura 2. Roles de implementacion de las redes de aprendizaje
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Al inicio de cada afio lectivo, el Ministerio de Educacion ecuatoriano dispone los
lineamientos correspondientes al periodo escolar para la implementacion de las redes de
aprendizaje. Luego, las coordinaciones zonales (conformada por zonas especificas del
pais) analizan, contextualizan y socializan dichos lineamientos en reuniones virtuales y
presenciales con los distritos educativos (niveles desconcentrados territoriales). Estos
ultimos tienen competencia jurisdiccional directa con las instituciones educativas. Los
responsables distritales socializan con los directivos y docentes participantes, acompafian

y aseguran el cumplimiento de los lineamientos.

Una vez realizada la planificacion y socializacion de los lineamientos, los

docentes ejecutan la estrategia a través de tres fases:

Figura 3. Fases de las redes de aprendizaje
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En la primera fase, los docentes de los subniveles Inicial y Preparatoria de cada
circuito educativo, con el responsable distrital, realizan la reunidn inicial, donde se da la
conformacién de cada red de aprendizaje. Se integran los docentes de todos los
sostenimientos educativos y que pertenezcan a un mismo circuito de educacion —o lo
que es equivalente al mismo sector territorial donde se encuentran sus instituciones—.
Cada red esta conformada por maximo diez instituciones y veinte docentes. Sin embargo,
por los contextos de dispersion geografica hay flexibilidad con este numérico. Los
docentes seleccionan un nombre de la red, un coordinador y un secretario que organizan
y se encargan de subir las actas mensuales propuestas desde las entidades publicas
responsables de la estrategia.

Esta primera reunion es clave, pues revisan de manera colaborativa problematicas
especificas que se vivencian a nivel aulico, institucional, curricular o como parte de la
gestion docente. Estas seran resueltas mensualmente durante todo el afio lectivo. Los
docentes deben tener objetivos practicos, por ejemplo: involucrar a las familias en la
Educacién Inicial, la autocapacitacion docente, fortalecimiento de la educacién inclusiva,
visibilizar la importancia de la Educacion Inicial, entre otros.

Una de las caracteristicas de las redes de aprendizaje es la autogestion, pues —
como lo mencionan Ramirez y Marin (2022)— facilita la participacion de la comunidad
educativa, se fortalecen alianzas y se puede volver sostenible. En ese sentido, los docentes
buscan alternativas y estrategias para recibir una formacion continua mensual, alusiva a
las problematicas que plantearon en la reunion inicial. Los mismos docentes, directivos,
asesores educativos, analistas zonales y distritales en Educacion Inicial y Basica, entre
otros expositores, pueden ser parte para abordar las tematicas propuestas.

En esta primera reunién, como un insumo escrito de evidencia, surge la primera
acta, donde las redes de aprendizaje dan a conocer los datos de sus integrantes, los
coordinadores, las teméticas para abordar cada mes, el nimero de estudiantes por cada
docente y que son parte de los beneficiarios indirectos de esta estrategia. Al consolidar la
informacidn numérica, arrojo los siguientes resultados a nivel de la Zona 6:

Tabla 1. Numérico de conformacion de redes de aprendizaje por provincia

Redes de Instituciones Estudiantes
. i Docentes L
aprendizaje | educativas .. (beneficiarios
. participantes | ~. .
conformadas | participantes indirectos)
Azuay 64 308 497 8503
Cahar 42 301 596 9495
Morona Santiago | 18 154 259 3805
Total 124 763 1352 21 803

Fuente: elaboracion propia
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La Tabla 1 muestra la conformacién de las redes de aprendizaje en la Zona 6. Se
conformaron 124 redes con una participacion de 763 instituciones educativas y 1352
docentes. Esto beneficio indirectamente a 21 803 estudiantes. Azuay presentd la mayor
cantidad de redes conformadas (64), mientras que Morona Santiago la menor (18). Estos
datos son obtenidos en la primera reunion mensual, que es fundamental para consolidar
la parte organizacional de cada red de aprendizaje.

La segunda fase es la de ejecucion. Mensualmente cada red se retne para cumplir
con el cronograma y los objetivos de aprendizaje. Luego se suben las actas de reunién en
una plataforma de almacenamiento, donde ponen en conocimiento a la autoridad
correspondiente sobre los temas, la participacion que se ha dado en la reunién, los
hallazgos y los resultados de la reunion.

La revision de actas, triangulada con la observacion participante, proporciona
evidencia concreta del impacto en la practica docente. Por ejemplo, se registraron casos
en los que los docentes que abordaron los rincones de aprendizaje en las redes de
aprendizaje implementaron, posteriormente, los ambientes estructurados en sus aulas,
observandose un aumento en la participacion de los estudiantes. Asimismo, el
intercambio sobre las practicas inclusivas llevo a la adopcion colectiva de modificaciones
en la evaluacion para los estudiantes con necesidades educativas especificas en tres
circuitos educativos. Esto evidencia que las redes funcionan como un mecanismo de
transferencia directa de estrategias desde la reflexion colectiva hasta la practica aulica.

Por su naturaleza, generalmente, las soluciones a dichas problematicas aulicas no
aparecen en la literatura. Esto se figura en el estudio realizado por Vaillant (2019), quien
menciona que las actividades de formacion continua y las formas de aprendizaje generado
en las redes de aprendizaje, con frecuencia, estan aislados, aunque conectados de las
problematicas que ofrece la literatura. Todo esto con base en que cada realidad es Unica
e irrepetible. Por ello, las redes de aprendizaje —a través del trabajo en equipo—
representan una estrategia de resolucion de problemas.

Parte de esta segunda fase es la aplicacion, con los estudiantes, de los aprendizajes
en los contextos aulicos de tal forma que sean ellos quienes desarrollen las competencias
curriculares. Esto debe darse mediante los conocimientos obtenidos en las redes de
aprendizaje de sus docentes.

En la tercera fase, los docentes participantes de cada red organizan un evento de
clausura, bajo la estrategia de feria de proyectos. En ella participan las entidades
administrativas nacionales, las jurisdicciones territoriales, las autoridades institucionales,
los estudiantes y la familia. La finalidad es dar a conocer a la comunidad educativa los
resultados de aprendizaje obtenidos durante las fases, tanto de ellos como de los docentes,
como el involucramiento de los lideres institucionales, estudiantes y familias. Ademas,
gue se autoevallan las estrategias y logros que se han alcanzado durante el afio lectivo.

En esta fase se realizd la observacion participativa de las dos jornadas. En la
primera seccion se observo que los estudiantes toman un rol protagonico, demuestran sus
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habilidades desarrolladas a lo largo del periodo lectivo, a manera de resultados de
aprendizaje, bajo la estrategia de ferias de proyectos. Uno de los criterios de la ficha de
observacion fue el involucramiento de la comunidad educativa. En ella se registrdé que
existe la participacion de las familias, que acompafan a los estudiantes y observan los
resultados de aprendizaje. Asi se logra visibilizar la importancia de la Educacion Inicial,
lo que cumpliria los objetivos nacionales planteados.

Por otro lado, en la segunda seccidn, se habilitd un espacio de discusion, donde
los docentes participantes de las redes de aprendizaje autoevaluaron su desempefio
durante el proceso de las redes de aprendizaje efectuadas en el afio lectivo, en miras de
mejora para el proximo. La ficha de observacion revela una correlacion entre los métodos
empleados en las redes y los logros reportados. Los docentes que identificaron el
aprendizaje basado en problemas, el trabajo colaborativo y el aprendizaje dialégico como
métodos principales reconocieron que, en sus actas, documentaron soluciones
innovadoras a problematicas especificas de su contexto. Este hallazgo sugiere que la
metodologia de la red no es solo un formato, sino un factor que incide directamente en la
capacidad de los docentes para generar soluciones contextualizadas.

Durante la ejecucién de las fases —en relacion con los lineamientos nacionales
regularizadores y los fundamentos propuestos por Soria y Hernandez (2017) descritos en
anteriores apartados— se elabord y aplicd la encuesta. El primer item consistia en
seleccionar las teméaticas mas recurrentes que los docentes participantes de las redes de
aprendizaje pretendian abordar en las reuniones mensuales. El item contenia la siguiente
propuesta:

Tabla 2. Areas educativas abordadas en las redes de aprendizaje

Areas

educativas Categorias

Disefo universal del aprendizaje
Rincones de aprendizaje

Précticas inclusivas e interculturales
Normativa legal

La tecnologia en la educacion

Area Disefio de recursos tecnoldgicos
tecnoldgica Interactividad

La tecnologia en la primera infancia
Aprendizaje activo

Area pedagogica

Area Estrategias de comunicacion

comunicativa Habilidades blandas en la infancia
Investigacion educativa

Otros La poblacion describio:

e Curriculo por ambitos
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e Aprendizaje basado en problemas
e Aprendizaje basado en juegos
e Motricidad fina y gruesa

Fuente: elaboracion propia

De manera general, segun la encuesta aplicada, existe una clara priorizacion de
las &reas abordadas. El area pedagdgica es la predominante, ya que tiene mayor
representatividad en el enfoque (47 %), lo que deja a las areas tecnoldgica y comunicativa
con una frecuencia notablemente menor (30 % y 18 %, respectivamente). Esto indica que
la demanda de desarrollo profesional se centra abrumadoramente en el nucleo de la
practica docente en el aula, tal como lo muestra la Figura 4:

Figura 4. Frecuencia de areas abordadas en las redes de aprendizaje

Otros 5

Area comunicativa 18
Area tecnoldgica 30
Area pedagdgica 47
0 10 20 30 40 50

I Area pedagégica EArea tecnolégica M Area comunicativa B Otros

Fuente: elaboracién propia

El area educativa que los docentes abordan con mayor frecuencia en las redes de
aprendizaje es la pedagdgica, segun la encuesta, en corroboracion con la primera acta de
reunion. Esta informacion justifica su realidad educativa, como la necesidad de
desarrollar competencias docentes, afines a solventar situaciones problémicas que viven
en sus aulas.

El estudio realizado por Criollo (2018), respecto a las competencias del docente
del siglo XXI, sostiene que una de las areas que se enfoca en la practica docente para
solventar las diferentes necesidades de los procesos de la ensefianza-aprendizaje es la
pedagdgica. Este fundamento enfatiza la importancia de los docentes para contribuir a
alcanzar el perfil de salida del bachiller, a través de “los estandares de aprendizaje
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(planificacion, metodologia, seleccion y uso de recursos y evaluacion de aprendizajes)”
(Criollo, 2018, p. 7).

Los datos mencionados se obtuvieron a partir de la desagregacion de las tematicas
que se les propuso en la encuesta como muestra la Tabla 2. Los docentes seleccionaron
la categoria que mas requieren abordar en sus contextos educativos y, por lo tanto, en las
reuniones de las redes de aprendizaje son las més solicitadas. Los resultados fueron los
siguientes:

Figura 5. Temas recurrentes de las redes de aprendizaje

Disefio Universal del Aprendizaje m————— 10
Rincones de Aprendizaje I 3]
Prdcticas inclusivas e interculturales m——m 4
Normativa legal mm 2
La tecnologia en la educacién mmm 3
Disefio de recursos tecnolégicos IEEEEEEEEEEEEES—————— 3
Interactividad 0
La tecnologia en la primera infancia T O
Aprendizaje activo mmm 3
Estrategias de comunicacion mm 2
Habilidades blandas en la infancia S ————— 12
Investigacion educativa m 1
Curriculo por dmbitos m 1
Aprendizaje basado en problemas ® 1
Aprendizaje basado en juegos ® 1
Motricidad finay gruesa mm 2

Fuente: elaboracién propia

Un andlisis detallado de las tematicas especificas (Figura 5) revela que, dentro del
area pedagogica (65 %), la demanda se concentra en rincones de aprendizaje (31 %),
duplicando la siguiente tematica mas solicitada (disefio de recursos tecnolégicos, con 18
%). Le siguen habilidades blandas (13 %) y practicas inclusivas (12 %), mientras que
normativa legal es la menos priorizada (6 %). Fuera del area pedagdgica, es notable que
la interactividad no registr6 ninguna seleccién; un hallazgo que contrasta con su
relevancia tedrica.

Como se muestra en la Figura 5, los resultados demuestran que 31 encuestados
escogieron la tematica de los rincones 0 ambientes de aprendizaje, 18 escogieron el disefio
de recursos tecnologicos para aplicarlos en estudiantes de tres a cinco afos y la tercera
tematica mas seleccionada fue la de habilidades blandas. Los temas que los docentes
desean desarrollar en las reuniones mensuales son, generalmente, aquellos con los que
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encuentran mayores contradicciones en la realidad aulica, y que tienen mayores desafios
para lograrlo (de infraestructura, recursivos, teéricos, entre otros).

Por ejemplo, los rincones o ambientes de aprendizaje fue una propuesta del
Ministerio de Educacion que se introdujo en 2016. La finalidad es promover el
aprendizaje activo a través del aprendizaje basado en juegos. Los ambientes fisicos de los
ambitos curriculares brindan a los nifios y las nifias la posibilidad de aproximarse a
contextos reales, de tal forma que puedan explorar, experimentar, jugar y crear como
metodologia de aprendizaje (Mineduc, 2016, p. 6).

En cuanto a la opcion de la interactividad, ninguno de los participantes la
selecciond, a pesar de que autores como De Armas y Barroso (2020) mencionan que es
un concepto fundamental a la hora de seleccionar y aplicar estrategias de ensefianza-
aprendizaje. La interactividad estimula la motivacion y el compromiso de los estudiantes
con el estudio. Este es un dato interesante para estudiarlo en el futuro.

En un segundo momento, en la encuesta aplicada a la muestra del estudio, se
plantearon diversas categorias para conocer su percepcion sobre los fundamentos
positivos, fortalezas o beneficios de ser parte de las redes de aprendizaje. La tabla realiza

una descripcidn de las categorias planteadas en la encuesta:

Tabla 3. Fortalezas o beneficios de las redes de aprendizaje

Categoria Tema Descripcion
Los docentes nuevos pueden aprender de quienes
. Aprendizaje tienen mayor experiencia, mientras que ellos
Categoria 1 L ! !
bidireccional aprenden de paradigmas educativos actuales de los
docentes nuevos.
. Intercambio de experiencias sobre problematicas
. Intercambio de . .
Categoria 2 S abordadas para brindar un campo amplio de
experiencias :
resoluciones
Aprendizaje Abordan problemas de la realidad educativa y
Categoria 3 | basado en plantean soluciones colectivamente.
problemas
. Buenas practicas | Dialogan sobre experiencias docentes exitosas y
Categoria 4 - Cn .
educativas construyen conocimiento colaborativo.
L Intercambiar bibliografia, recursos y estrategias,
. Ampliacion , .
Categoria 5 B segun las necesidades del contexto y de las
bibliografica oo .
especificidades de cada estudiante.
Espacio para hablar de temas cotidianos educativos
Vinculos que probablemente afecten su vida emocional, y al
Categoria 6 | afectivos de comunicarlos en la red encuentran un vinculo de
resiliencia alivio, que ademas puede ser constituido como parte
resiliente de los temas para abordar en el aprendizaje.
Involucramiento | El alcance de las practicas de la red de aprendizaje
Categoria 7 | de la comunidad | puede ir desde informar sobre las actividades
educativa

15




realizadas o involucrar activamente en el proceso a
la comunidad educativa.

Categoria 8 | Otros

Fuente: elaboracion propia

Una vez que los docentes de la muestra leyeron sobre las categorias con su
respectiva descripcion, resolvieron la encuesta. Esto lo realizaron segun su percepcion y
experiencias. A partir de lo mencionado, se tienen los siguientes resultados:

Figura 6. Percepcion de las fortalezas de las redes de aprendizaje

Categoria8 mEE 3

Categoria7 I 5

Categoria 6 IS 10

Categoria5 mH 2

Categoria4 IS 12

Categoria3 N 10

Categoria 2 I 37
Categorial I 21

0 10 20 30 40

Fuente: elaboracion propia

Como se visualiza en la figura, el 37 % de los encuestados perciben que una de
las ventajas mayormente predominante, al participar en las redes de aprendizaje, es el
intercambio de experiencias. En correlacién con la observacion participante, de las
reuniones de las redes de aprendizaje, se corroboré que los docentes dialogan sobre temas
especificos de sus contextos educativos. Si bien al inicio del afio existe una programacion
de tematicas, los docentes —en la realidad— mantienen un aprendizaje dialégico que
dinamiza el componente especifico de las problematicas individuales de cada estudiante.
Por ello, otros docentes dan a conocer las soluciones exitosas que han implementado para
dichos casos.

Por otro lado, con el tercer item de la encuesta se preguntd a los docentes sobre
los desafios que pueden enfrentar al participar de las redes de aprendizaje. Las categorias
propuestas fueron las siguientes:

Tabla 4. Desafios de las redes de aprendizaje

Categoria Tema Descripcion
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La accesibilidad presencial por situaciones

Categoria 1 | Dispersion geografica i .
g P geog geograficas puede ser un limitante.
Coordinar con los lideres educativos vy, a su
Aceptacion y vez, con la red de aprendizaje los horarios para
Categoria 2 | comunicacion de la los encuentros, considerando que la Educacion
estrategia Inicial requiere una atencion directa y continua
desde la hora de entrada hasta la salida.
Pocos o nulos recursos para trasladarse a las
. . reuniones presenciales de las redes de
. Indisposicion de .
Categoria 3 aprendizaje.  Algunos docentes pueden
recursos para traslado . . .
resolverlo con la virtualidad. Sin embargo, no
todos tienen este medio.
La complejidad de dar un seguimiento
. Seguimiento y constante 'y sostenible provoca algunos
Categoria 4 - N .
regulacién desacuerdos, inasistencia 'y falta de
compromiso en la red de aprendizaje.
Ser coordinador o secretario de la red implica
. una responsabilidad extra, que muchos
Categoria 5 | Mayor carga laboral P . g .
docentes la consideran una carga mas a su
trabajo.
Categoria 6 | Otros

Fuente: elaboracién propia

Con la dinamica anterior, se propusieron las categorias de los desafios que vive
un participante de las redes de aprendizaje para que los docentes las seleccionen segin
consideren pertinente. Los resultados fueron los siguientes:

Figura 7. Percepcion de los desafios de las redes de aprendizaje

Categoria6 1HHE 3
Categoria5 N 38

Categoria4 N 14

Categoria 3 NN 2?2

Categoria2 I 412

Categorial N 11

0 10

20 30 40 50

Fuente: elaboracion propia

Los desafios percibidos (Figura 7) presentan un panorama claro: la comunicacién
y organizacion es el obstaculo principal, sefialado por el 42 % de los docentes. Este
problema central es exacerbado por factores contextuales clave: la dispersion geogréafica
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(28 %) y la indisposicion de recursos para traslado (15 %). En conjunto, estos tres factores
relacionados con la logistica suman el 85 % de las respuestas, identificAndola como la
barrera dominante. Aspectos como la mayor carga laboral (8 %) aparecen como
preocupaciones secundarias.

Esta realidad se contrasta con la observacion participante donde se comprendio
que los estudiantes de Educacion Inicial y Preparatoria requieren una atencién
permanente desde el inicio hasta el final de las clases. Esto obliga a los docentes a
asegurarse de que se han encontrado con sus representantes o familiares a la culminacién
del periodo de clases. En reiteradas ocasiones tienen dificultad para encontrar un docente
que los releve en esta pequefia pero compleja situacion, lo que dificulta su asistencia o
puntualidad a las reuniones.

En concordancia con los datos, se puede determinar que los resultados de la
observacién participante coincidieron con los de la encuesta, pues algunos de los lideres
educativos no consideran relevante que sus docentes asistan a las redes de aprendizaje, lo
que también causa otra limitante para que los docentes puedan asistir con regularidad.
Esto se relaciona con la Figura 6 que muestra que el 37 % de los docentes identificaron
el intercambio de experiencias como principal fortaleza. En contraste, la Figura 7 revela
que el 42 % considerd la comunicacién y organizacion como el desafio mas significativo,
seguido de la dispersion geogréafica (28 %) y la indisposicion de recursos para traslado
(15 %).

Conclusiones

En correspondencia con los hallazgos del estudio, se concluye que desde la cartera de
Estado ecuatoriano surgi6 la propuesta de implementacion de las Redes de Aprendizaje,
como estrategia nacional para transitar hacia dos logros concretos: visibilizar la
importancia de la Educacion Inicial y el desarrollo profesional que fortalezca la practica
pedagdgica e investigativa del docente.

Esta investigacion demuestra que las Redes de Aprendizaje han logrado un
impacto significativo en el desarrollo profesional docente, principalmente a través de dos
mecanismos: la resolucion colaborativa de problemas aulicos y el intercambio dialdgico
de experiencias. Este hallazgo corrobora lo planteado por Vaillant (2019) sobre la cultura
de colaboracion como base del desarrollo profesional, pero ajustado a un contexto
especifico: la educacion inicial ecuatoriana. La evidencia cualitativa es elocuente; como
manifestd una docente durante una sesion de clausura observada: "En la red encontré la
solucion para que los nifios de mi aula rural con participen en los rincones de juego; otra
compafiera ya lo habia hecho y me compartié su material”. Este testimonio ejemplifica
como la estrategia opera, pasando del conocimiento teérico a la aplicacion préactica
contextualizada.
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No obstante, el estudio también revela una limitacion critica. Si bien los docentes
que participaron activamente reportaron un alto impacto en su préactica (evidenciado por
la correlacion positiva entre la frecuencia de asistencia y la implementacion de nuevas
estrategias en el aula), la estrategia en su conjunto no logra superar barreras estructurales
para una participacion universal. Esto genera una paradoja: las redes son mas efectivas
para quienes ya tienen cierto capital social y logistico para acceder a ellas, lo que podria
profundizar las brechas educativas existentes, un riesgo sefialado por Herrera y Rivera
(2020) en entornos rurales. Por tanto, si bien la estrategia es flexible y valiosa, su disefio
actual no garantiza la equidad en el acceso a sus beneficios, por lo que integrar politicas
no centralizadas lograria tener un impacto mas asertivo en contextos diversos.

El estado ideal que plantea el Ministerio de Educacion de Ecuador pretende que
todas las instituciones que ofertan educacion inicial y preparatoria de todos los
sostenimientos sean parte de las Redes de Aprendizaje. Sin embargo, los resultados de
este estudio evidencian que, la significativa participacion de instituciones de Morona
Santiago (14.5% de las redes) frente a Azuay (51.6%) no es aleatoria, sino que esta
correlacionada con variables de dispersion geografica y posiblemente con el tipo de
sostenimiento. Esto indica que el modelo de implementacién podria actuar como un filtro
que excluye a los docentes en contextos de mayor dispersién geografica. Esta limitacion
contrasta con el ideal de universalidad del Ministerio y sugiere que, sin un modelo hibrido
0 adaptativo, la estrategia dificilmente alcanzara su objetivo de ser una politica nacional
inclusiva.

Este desafio que enfrenta la estrategia nacional, hasta el momento no ha llegado a
ser motivo de discusion entre las entidades administrativas nacionales que desarrollaron
los Lineamientos de implementacion de las Redes de Aprendizaje, de tal forma que se
puedan plantear posibles soluciones. Por ejemplo, la posibilidad de un modelo educativo
hibrido, que Herrera y Rivera (2020) sefialan que este modelo debe planificarse a partir
del contexto, las demandas sociales y culturales, para asegurar una efectiva gestion,
rompiendo las barreras que limitan la participacion de todos (p.87).

Por otra parte, el estudio demuestra que la efectividad, la permanencia y la
sostenibilidad de las Redes de Aprendizaje surgen a partir de la autogestion y los vinculos
forjados entre los docentes. Vaillant propone a la cultura de colaboracion como una base
principal que promueva e institucionalice la participacion y motivacion de todos los
involucrados (2019, p.95). Por lo que estas cualidades se las aplica en las tres fases: en la
etapa inicial cuando los docentes realizan la propuesta de temas a abordar durante las
sesiones del afio lectivo, en la etapa de ejecucion, para tramitar las capacitaciones como
coordinacion interna y en la fase final para organizar la clausura y autoevaluacion.

Los resultados evidencian que una de las ventajas de aprender en comunidad es
que las situaciones problémicas aulicas son abordadas como un fenémeno educativo que
requiere ser abordado desde el aprendizaje dialégico, el trabajo colaborativo, la
resolucion de conflictos y la investigacion, para dar una aproximacion de una resolucion
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mas cercana a su contexto. El estudio identifica la autogestion y los vinculos afectivos
como el motor de la sostenibilidad de las redes, lo que va més alla de lo planteado por
Ramirez y Marin (2022) al destacar no solo la gestion, sino tambien la dimension
emocional de la resiliencia docente. La evidencia de las actas y la observacién muestra
que los docentes no solo resuelven problemas, sino que construyen una red de seguridad
profesional.

Otro resultado interesante que se obtuvo, y que requiere un estudio de mayor
profundidad, son las tematicas mas solicitadas dentro de las Redes de Aprendizaje. Segun
la percepcion docente el &rea pedagOgica tiene mayor urgencia de abordarse,
considerando que estan en contacto directo con los estudiantes, por lo que requieren
ampliar sus técnicas y herramientas para poder ser aplicadas en el aula y cumplir con los
objetivos que aspiran el Ministerio de Educacién y sus metas profesionales individuales.

Esta informacidn descrita se correlaciona con las actas mensuales y la observacién
participante. Por ejemplo, existen varias propuestas desde las politicas publicas de la
Educacién Inicial y Preparatoria, para que en todo centro que oferte estos subniveles,
aplique el método de los rincones de aprendizaje. Sin embargo, la complejidad de la
realidad es que no todos cuentan con la infraestructura, recursos y capacitacion docente
adecuada para poder ejecutar la propuesta. De ahi el resultado mayormente seleccionado
para abordar el &rea pedagdgica en las reuniones de las Redes de Aprendizaje.

Por otro lado, de las categorias menos seleccionadas por los docentes fueron la
interactividad y la investigacion educativa. Este resultado tiene relacién con la
investigacion de Perines y Murillo (2017) quienes alertaron sobre la desconexion entre la
investigacion académica y la practica aulica, en dicha publicacion demuestran que
algunos docentes mencionaron que la investigacion educativa es una accién importante,
pero a la vez dificil de utilizar en la préctica, mencionaban que lo teérico tiene una
relacion poco directa con las vivencias cotidianas en el aula (p.253). Desde este punto,
los docentes perciben que estas categorias estan alejadas de sus urgencias inmediatas y
alejada de las exigencias propuestas por la cartera de Estado en cuanto a su rol especifico
dentro de las aulas de clase.
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