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Resumen

El presente articulo analiza el impacto del interés por la conservacién del patrimonio histérico
edificado en la transformacidn de la estructura urbana de la ciudad de Morelia, entendida como
una ciudad media con caracteristicas comparables a otras urbes mexicanas. Se plantea la hipéte-
sis de que, al privilegiar la centralidad histérica y patrimonial por encima de otras centralidades
de indole politico, financiero, comercial o religioso, se ha generado un creciente aislamiento entre
la dindmica urbana del Centro Histérico y la del resto de la ciudad. Este fenémeno ha contribuido,
ademas, a la configuracidn de una estructura urbana de caracter policéntrico. El estudio ofrece
un acercamiento que permite comprender cémo las politicas y acciones orientadas a la preser-
vacién patrimonial pueden influir no solo en la valorizacién cultural y turistica, sino también en
la distribucién de actividades y funciones urbanas, asi como en la manera en que se articulan
los distintos nucleos de centralidad.

Palabras clave: patrimonio, monumento, turismo, centralidad urbana, policentralidad.
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From Urban Core to Historic District: Transformations in Urban
Structure — The Case of Morelia, Mexico

Abstract

This article examines the impact of heritage preservation efforts on the transformation
of the urban structure in the city of Morelia, a mid-sized city with characteristics compa-
rable to other Mexican urban centers. The central hypothesis suggests that prioritizing
historical and heritage-based centrality over other forms—such as political, financial,
commercial, or religious—has led to an increasing disconnection between the dynamics
of the Historic Center and those of the rest of the city. This phenomenon has further
contributed to the development of a polycentric urban structure. The study offers a
perspective that highlights how policies and actions aimed at heritage preservation
can influence not only cultural and tourism value, but also the distribution of urban
functions and activities, as well as the articulation of various centers of urban centrality.

Keywords: heritage, monument, tourism, urban centrality, polycentricity.

Do centro urbano ao centro histérico, uma mudanga na estrutura
urbana. O caso da cidade de Morelia

Resumo

O presente artigo analisa o impacto do interesse pela conservagdo do patriménio histd-
rico construido na transformacdo da estrutura urbana da cidade de Morelia, entendida
como uma cidade média com caracteristicas comparaveis a outras cidades mexicanas.
A hipdtese apresentada é que, ao privilegiar a centralidade histérica e patrimonial em
detrimento de outras centralidades de natureza politica, financeira, comercial ou reli-
giosa, gerou-se um crescente isolamento entre a dindmica urbana do centro histdrico
e a do resto da cidade. Esse fendmeno contribuiu, além disso, para a configuragdo de
uma estrutura urbana de carater policéntrico. O estudo oferece uma abordagem que
permite compreender como as politicas e a¢des voltadas para a preservacéo do patri-
ménio podem influenciar ndo apenas a valorizagdo cultural e turistica, mas também a
distribuicdo de atividades e fun¢des urbanas, bem como a forma como os diferentes
nucleos de centralidade se articulam.

Palavras-chave: patriménio, monumento, turismo, centralidade urbana, policentra-
lidade.
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Introduccion

Las investigaciones sobre centros histéricos en México se han visto fuertemente
influenciadas por los estudios y publicaciones que abordan el caso de la Ciudad de
México (Monterrubio, 2011; Delgadillo, 2009; Perlé y Moya, 2003; Hiernaux-Nicolas
y Gonzalez-Gomez, 2008). En menor medida, se han analizado casos de algunas
ciudades medias, entre las cuales destacan aquellas que se caracterizan por su
patrimonio urbano-arquitecténico, como Morelia, Guanajuato, Zacatecas y Puebla,
entre otras, lo que reafirma el caracter histérico de las areas urbanas centrales.

Una caracteristica comUn de las investigaciones sobre centros histéricos es la frag-
mentacién del andlisis, al centrarse en uno de sus componentes o en aspectos es-
pecificos de su estructura urbana. Por ejemplo, existen estudios cuyo tema central
es el patrimonio cultural material, en sus dimensiones urbanas y arquitecténicas
(Garcia Canclini, 1997; Rosas, 2003; Andrade, 2009; Melé, 2010); otros se enfocan en
procesos de elitizacién, cambio social o gentrificacion (Ettinger-McEnulty y Mercado,
2019; Roldén, 2017; Hiernaux y Gonzalez-Gémez, 2014; Hernandez-Jiménez et al.,
2025). Asimismo, los aspectos relacionados con atribuciones y competencias de
actuacion urbana, asi como la definicién de marcos legales e instrumentos de ges-
tién y planeacion especificos, han constituido una vertiente investigativa fructifera
y necesaria (De la Torre, 2024; Melé, 2024; Perl6 y Moya, 2003).

El aprovechamiento del patrimonio histérico como recurso para incentivar la
actividad turistica ha sido una de las lineas de investigacién mas consolidadas
e importantes (Trujillo-Garcia, 2021; Ramirez et al., 2020; Delgadillo, 2009). De
manera paralela, ha surgido la preocupacién por la permanencia de los habitantes
en los centros histdricos, estrechamente ligada a la transformacién de la tipologia
de vivienday, particularmente, al proceso de expulsién del uso habitacional (Gon-
zélez y Ramirez, 2015; Garcia Espinosa, 2008; Monterrubio, 2011). Por su parte, el
estudio del espacio publico ha adquirido relevancia como escenario social, asi
como el analisis de los procesos de privatizaciéon u ocupacién por el comercio
informal (Velasco, 2014; Garcia Espinosa y Hernandez, 2025; Ramirez, 2015; Mar-
tinez-Ramoén et al., 2020; Silva Londofio, 2010; Zumaya y Hernandez, 2020). Los
aspectos de movilidad y accesibilidad urbana (Palomares y Garcia, 2023; Santos et
al.,2021) han evidenciado el relativo aislamiento de los centros histéricos respecto
delresto del &rea urbana, a pesar de que, en la mayoria de las ciudades mexicanas,
la centralidad histérica coincide con la centralidad geogrifica.

Uno de los aspectos menos abordados en las investigaciones (Sahady y Gallardo,
2004; Delgado, 2019; Romero-Carmona y Gonzélez-Lépez, 2021; Carrién, 2005;
Terrazas, 2000; Sainz, 2004) corresponde a la perspectiva urbana de los centros
histéricos como parte de la estructura urbana. De ahi que el presente articulo
busque evidenciar la interrelacién entre la transformacién de las areas centrales
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urbanas en centros histéricos y la estructura y dinamica urbana de la ciudad en
su conjunto.

En la actualidad, es comin encontrar textos que emplean “centro histérico” como
sinénimo de los antiguos centros urbanos (Hernandez y Caballero, 2023). Carrién
(2000) considera que esta confusion se deriva de una carencia tedrico-conceptual,
atribuible a la relativa novedad del concepto, que data de la segunda mitad del siglo
xx. Por ello, resulta conveniente diferenciar ambos términos, subrayar sus particu-
laridades y, sobre todo, comprender el proceso de transformacién que los vincula.

Con el propésito de identificar el proceso que origina la transicién del centro urba-
no al centro histérico, se propone analizar los estadios temporales que han seguido
las ciudades medias en México. Si bien es posible reconocer factores comunes, las
temporalidades seran especificas para cada urbe. En el caso de Morelia, se iden-
tifican cinco momentos clave: 1) el origen de la ciudad; 2) el periodo en que la
extension total de la ciudad abarca lo que hoy se denomina Centro Histdrico; 3) el
estadio de “centro urbano” (cu), cuando se consolida su centralidad; 4) la etapa
que Araya (2013) denomina “centros histéricos urbanos” (CHU), caracterizada por
la coexistencia de la maxima centralidad urbanay el surgimiento del interés por su
caracter historico; y 5) la etapa de “centro histérico” (cH), en la que el componente
histérico-patrimonial adquiere prioridad sobre otros aspectos inherentes a la cen-
tralidad urbana. Estos momentos se describen a continuacién.

Génesis de la zona central de la ciudad

El acto de fundacion bajo el nombre de Ciudad de Mechuacan* consistié en la
designacidn de los sitios destinados a huertas, tierras de labranza, ejidos y terre-
nos para ganado mayor y menor. Asimismo, se realizo el reparto de solares que
ocuparian los vecinos fundadores y se asignaron espacios para edificios publicos
(Lemoine, 1962). En palabras de Paredes:

las familias de alcurnia, los prebendados, la catedral, las casas de cabildo,
la carcel, la carniceria, los conventos y demas edificios de una gran ciudad
como se planeaba, asi como el espacio para las labranzasy las huertas de
los vecinos. (Paredes, 2013, p. 44)

Los registros disponibles indican que la construccién y ocupacién de la ciudad no fue
tarea facil. Dos afios después de su fundacidn, los escasos pobladores solicitaron a
las autoridades espafiolas doscientos indios para labores de labranza, sementeras
y reparacidn de casas. Ademas, pidieron que se obligara a los indigenas de pueblos

1 La ciudad fue fundada con el nombre de Ciudad de Mechuacan (el 18 de mayo de 1541). Posteriormen-
te, el 6 de febrero de 1545, pas6 a denominarse Valladolid y, a partir de 1824, recibié el nombre de Morelia
(Herrejon, 1991).
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cercanos a venderles tablas, vigas, lefia, adobes, trigo, maiz y otros productos. Tal
peticidn, al parecer, no tuvo éxito, pues una solicitud similar se presentd en 1549,

Particular relevancia adquiri, en 1580, el traslado de la sede del Obispado de
Michoacén, y con ella la Catedral, de la ciudad de Patzcuaro a Valladolid. Este
hecho incentivé notablemente la ocupacién urbana. El Colegio de San Nicolas
también fue trasladado; los jesuitas, llegados en 1574, aceleraron la construccién
de su edificio; el convento de las monjas de Santa Catalina de Sienay el de Nuestra
Sefiora del Carmen ampliaron sus instalaciones, al igual que la orden franciscana,
presente desde antes de la fundacién.

La llegada de poblacién indigena para la edificacién de la ciudad marcé un cam-
bio radical no solo en términos demograficos, sino también en la configuracién
urbana. Paredes sefiala:

El momento fue decisivo: de los sesenta vecinos que tenia en 1578, la
ciudad pasd a tener cien diez afios después. Son los afios en que surgen
nuevos barrios de indios congregados especificamente para reforzar el
asentamiento: Santa Anay San Miguel Chicacuaro, al poniente, cercanos
a la confluencia de los rios Grande y Chiquito, asi como el barrio de San
Pedro, al oriente. Al respecto, testimonios documentales posteriores se
refieren a las “congregaciones generales que se hizo en el circuito de esta
ciudad” [sic], aludiendo a la refundacién de la ciudad y a “la tierra en
redondo”. (Paredes, 2013, p. 44)

Para dimensionar la magnitud de estos barrios, el mismo autor indica que, en las
descripciones de 1619y 1649:

Hay alrededor de ella [la ciudad], a un cuarto de legua y a media legua,
unos pueblos de indios suburbanos que son barrios de la ciudad, doctri-
nados y sacramentados por las iglesias de ella, aunque cada lugar tiene su
ermita aderezada y con sus ornamentos. (Paredes, 2013, p. 47)

Mas alin, Yssasy, citado por Paredes (2013) describe:

Tiene esta ciudad a sus alrededores trece o catorce pueblos de indios su-
bordinados que llaman barrios, todos pequefios, aunque con sus calles
formadas, sus iglesias y hospitales, todo de adobe. Esta repartida su admi-
nistracién entre el cura de la catedral y los vicarios de los conventos de San
Francisco y San Agustin. Proveen a la ciudad de pany lefia, oficiales y peo-
nes para algunas obras, y siembran todos sus maices y magueyes para pagar
sus tributos y sustentarse, asi como a sus hospitales y ministros. (p. 47)

Desde una perspectiva formal, lo anterior permite comprender la pérdida del tra-
zado reticular inicial de la traza urbana (figura 1), como consecuencia de su ex-
pansiény la incorporacién de los asentamientos denominados “barrios”, término
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aplicado a sectores de la ciudad con o sin poblacién indigena. Incluso existié el
cargo oficial de alcalde de barrio (Paredes, 2013, p. 47). Para el siglo xvii1, se obser-
vaba una clara diferenciacion entre la ciudad fundacional y el resto del territorio
conformado por dichos barrios.

Figura 1. Plano de los barrios de Valladolid (hoy Morelia) en 1794 y foto aéreas actuales de la traza urbana
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Fuente: Paredes (2013, p. 43) (izquierda); Google Maps (s. f.) (derecha).

Es probable que el crecimiento de la ciudad se haya intentado absorber mediante
la prolongacién de la traza urbana fundacional, de caracteristicas ortogonales, lo
cual debid contrastar con la presencia de los barrios. Paredes (2013, p. 55) sefiala
que existen registros de acciones orientadas a la regulacién y ordenamiento de
los asentamientos indigenas, motivadas por la preocupacién de normar su pre-
sencia en torno al casco urbano. Un ejemplo de ello se dio en 1578 con el barrio
de Guadalupe, cuando se buscé imponer orden en los asentamientos, delimitar
solares y abrir callejones en torno al santuario; sin embargo, “no en todos los casos
se llegd a realizar esta reorganizacién y menos aun a integrar reticularmente los
barrios de indios con el resto de la ciudad para hacerla plenamente uniforme”
(Paredes, 2013, p. 55).
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La ciudad como totalidad del centro

Se parte de la premisa de que “lo que hoy se considera centro histérico fue la ciu-
dad toda” (Carridn, 2005, p. 13). En el caso de Morelia, el drea urbana que actual-
mente conforma el Centro Histérico, delimitada oficialmente en 2001 mediante
la publicacién del Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro Histdrico de
Morelia, puede considerarse coincidente con la traza urbana que presentaba la
ciudad en 1883 (figura 2).

Figura 2. Plano de Morelia (1883)
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Nota: sobreposicién del limite de la zona declarada como Monumentos Histdricos (DoF, 19 de diciembre
de 1990), con una superficie establecida por decreto de 271.46 hectéreas. La superposicién del limite se
presenta Unicamente de forma gréfica para ilustrar la correspondencia, asumiendo posibles imprecisiones
enelplano.

Fuente: Plano General de la Ciudad de Morelia Coleccién Mapoteca de la Biblioteca Luis Gonzalez.
Biblioteca de El Colegio de Michoacan M8731, Gaveta 24. Cajon 1-11.

A pesar de no contar con informacion cartografica detallada anterior, es posible
afirmar que la extensién de la ciudad, si bien no necesariamente corresponde a 1883,
puede deducirse a partir del plano atribuible al licenciado Juan de la Torre. Este
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documento ilustra con claridad cémo debié ser la ciudad hasta finales del siglo xix,
toda vez que un plano fechado en 1898, elaborado por la Escuela Industrial Militar
Porfirio Diaz, registra diferencias significativas respecto a la expansion urbana hacia
el sury el norte en comparacién con el limite actual del Centro Histérico.

Otro aspecto relevante de la ciudad en 1883 es la marcada concentracion, en la
zona fundacional, de equipamientos como hoteles, templos, edificios publicos,
fabricas, mesones, plazas y plazuelas. Esta situacidn confirma la suposicién de
que, en los barrios, predominaba el uso habitacional y, por ende, la dependencia
funcional hacia el area central.

Centro urbano

Una de las transformaciones mas significativas de la ciudad se presenté con el
inicio del siglo xx, bajo el modelo de progreso impulsado por Porfirio Diaz. Para
modernizar las ciudades se realizaron inversiones en equipamientos e infraes-
tructura, destacando la participacién de capital privado. Este proceso respondia
al interés gubernamental por modificar la forma de vida urbana prevaleciente
hasta entonces.

Aligual que en la capital del pais, se promovid la idea de habitar zonas que ga-
rantizaran menor exposicion a ruido, olores y emisiones, y donde no existieran
pregoneros, aguadores ni puestos callejeros de comida. Asi surgieron colonias
como Santa Maria la Ribera, San Rafael, Romay Condesa, donde se construyeron
grandes viviendas de estilos eclécticos, con arquitectura afrancesada, emplazadas
en lotes de gran tamafio y dotadas de caracteristicas modernas (Tavares, 1998).

En Morelia, las colonias surgieron a partir de un proceso de urbanizaciéon mercantil
y de la promocién inmobiliaria, incorporando a los duefios de suelo como nuevos
actores urbanos, quienes determinaban el valor de venta, las dimensiones y las
caracteristicas de los predios, lo que reafirmé la segregacién espacial segun el
nivel econémico.

La primera expresion de este nuevo modelo urbano fue la colonia Vasco de Quiroga,
ubicada en la periferia oriente de la ciudad, en terrenos que correspondian al rancho
“Los Arcos”, adquirido por el sefior Rafael Elizarraras (Archivo Hist6rico Municipal de
Morelia [AHMM], 1903), propietario de una fabrica, un depdsito, una farmacia y una
drogueria, entre otros bienes (Silva Mandujano, 1989). Poco después, en 1905, en
los predios del rancho “La Concepcién”, propiedad de don Herculano Ibarrola, ubi-
cados al poniente de la prolongacién de la avenida oriente del Paseo San Pedro, se
fundd la colonia Concepcidn (hoy colonia Cuauhtémoc). Otro caso fue el de Salvador
Escalante, regidor municipal, quien en un predio situado al oriente de la calzada de
Santa Maria, entre el parque Judrez y el rio Chiquito, fundé la colonia del Parque.
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Para los fines del presente articulo, conviene destacar que la promocidon de estas
colonias se vinculd a la idea de mejorar la calidad de vida de los habitantes. Por
ejemplo, en el caso de la colonia Vasco de Quiroga, fundada el 18 de enero de
1903, la prensa de la época destacaba: “Va a fundarse una colonia en esta ciudad
y por cierto en el rumbo mas hermoso y mas bien sano de esta capital” (AHMM,
1903). En concordancia, el promotor sefialaba: “Concebi el proyecto para fundar
una colonia, atenta su proximidad a la capital y hallandose a inmediacién del
bosque de San Pedro, se reciben alli los beneficios de la exuberante vegetacion
de nuestro hermoso parque, sin los inconvenientes de la humedad que hay dentro
de él” (aHmM, 1903) (figura 3).

La predominancia del uso habitacional generd una creciente dependencia hacia
la zona central de la ciudad, al concentrarse alli los comercios, equipamientos y
servicios, asi como actividades de caracter religioso y civico, tales como celebra-
ciones, desfiles y protestas. Para esta época, y desde un punto de vista funcional,
comenzé a desdibujarse la distincion entre el area fundacional y los barrios, sin-
tetizdndose en el concepto de “zona centro”.

Figura 3. Plano de Morelia (1941)

Colonia
delparque

Colonia -
La Concepci6én 1

Nota: La delimitacién de las colonias se realizd para propdsito del presente articulo. Este plano fue atri-
buido a Antonio Farfan Rios, y en él se destaca la ubicacién de las colonias Vasco de Quiroga, Concepcidn y
del Parque en la ciudad de Morelia.

Fuente: Plano de la ciudad de Morelia. Coleccién Mapoteca de la Biblioteca Luis Gonzalez. Biblioteca de El
Colegio de Michoacan M8734, Gaveta 24. Cajon 1-10.
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De forma simultanea al surgimiento de las colonias, se produjo un desplazamiento
de las familias con mayor poder adquisitivo, que habitaban en el centro urbano
y buscaron establecer su residencia en las nuevas zonas habitacionales. Este fe-
ndmeno propicié que las inversiones gubernamentales en materia de servicios,
infraestructura y equipamiento incentivaran la consolidacién de dichas colonias,
las cuales alcanzaron mejores niveles de infraestructura y servicios que los dis-
ponibles en el centro urbano.

Paralelamente, este proceso generd el cambio de uso de inmuebles habitacionales
para albergar oficinas, mueblerias, sucursales bancarias, tiendas de ropa y otros
establecimientos comerciales y de servicios; ademas, se foment6 el uso habitacional
en la modalidad de vecindad para personas de bajos ingresos. Todo ello fortale-
ci6 el caracter central del drea como la principal zona concentradora de servicios y
equipamientos, lo que increment? los traslados cotidianos hacia el centro urbano.

El crecimiento de la ciudad a partir de colonias aumentd el niimero de personas que
acudian diariamente al centro y, como estrategia para contrarrestar la distancia, se
buscé reducir los tiempos de recorrido. Una evidencia de ello fue la conformacién
de un circuito perimetral alrededor de la ciudad, conocido como “libramiento”, de-
sarrollado en diversas etapas entre 1972 y 1978. La expansion urbana incrementd
la distancia entre las colonias y el centro, lo que propicié el surgimiento de concen-
traciones comerciales destinadas a satisfacer las necesidades cotidianas de la po-
blacién circundantey evitar, en la medida de lo posible, el desplazamiento al centro
urbano. Desde la perspectiva de la estructura urbana, a estos nuicleos de servicios
se les denomind subcentros urbanos, dado que su ambito de atraccion o cobertura
geografica, basado en sus niveles de servicio, es considerablemente menor al del
centro urbano (Aguirre y Marmolejo, 2011).

Centro histérico urbano

Este periodo se considera iniciado el 19 de diciembre de 1990, con la publicacién
en el Diario Oficial de la Federacion del decreto por el que se declara la Zona de
Monumentos Histdricos?. El cardcter histérico-patrimonial, como principal atributo
del Centro Urbano, se consolidé un afio después con su inscripcién en la Lista del
Patrimonio Mundial de la Unesco, el 13 de diciembre de 1991, en la categoria de
“patrimonio cultural” y en la clasificacién de “conjunto”, definida como “grupo de
construcciones aisladas o reunidas, cuya arquitectura, unidad e integracién en el
paisaje les dé un valor excepcional desde el punto de vista de la historia, del arte
o de la ciencia” (Unesco, 2023).

2 La cual comprende un rea de 3.43 km?, formada por 219 manzanas en donde se ubican edificios con
valor histérico, construidos en los siglos xvil al xix, sumando un total de 1113 obras civiles relevantes, veinte edifi-
cios religiosos y catorce plazas, jardines y fuentes que por determinacion de la Ley son Monumentos Historicos.
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Un primer aspecto a destacar es la relevancia adquirida por el patrimonio al tran-
sitar de la dimensién arquitectdnica del inmueble a la dimensidn urbana del con-
junto, a través de la figura de “zona de monumentos”. No se trata de un simple
cambio de escala; la figura contemplada por la ley no resulté sencilla de aplicar,
ni en los criterios para su delimitacién ni en las atribuciones de actuacidn entre
los distintos niveles de gobierno.

Muestra de ello es que la declaratoria no generé cambios significativos en la di-
namica del Centro Urbano de Morelia. Se sostiene, por tanto, que este caracter
histérico-urbano, aunque fomentd el interés por la conservacién del patrimonio
edificado, también llevd a cuestionar la dindmica urbana e incluso a considerar la
conservacion como un factor de deterioro; sin embargo, no produjo transforma-
ciones relevantes en términos de centralidad. Una de las evidencias mas claras del
deterioro funcional del centro urbano fue la proliferaciéon del comercio ambulante,
que desde la década de 1980 ocupd plazas, jardines, portales, cerradas, banquetas
e incluso calles vehiculares.

Lo anterior evidencia, como sefiala Garcia Espinosa (2008), que la politica de res-
tauracién del patrimonio se centrd, en su mayoria, en inmuebles de propiedad
gubernamental, con incidencia practicamente nula en el espacio publico o en
edificaciones privadas, que constituian la mayoria. Una muestra de la ineficacia de
esta politica fue la inversion periddica en la restauracién de inmuebles histéricos,
cuyas posibilidades de reutilizacién se agotaron bajo esquemas como museos y
oficinas gubernamentales.

Elnulo impacto de la declaratoria puede explicarse, como afirma Mercado (2008),
por el hecho de que solo el 10 % del total de propiedades pertenece al gobierno,
lo que limita el alcance de las intervenciones de restauracién. Ademas, el principal
incentivo para la conservacion, la exencién del impuesto predial, resulté insufi-
ciente. En contraste, en los inmuebles de propiedad privada primaron criterios
como la plusvalia, el valor de mercado, el potencial de renta y otros factores eco-
némicos, por encima del caracter histérico o patrimonial.

Estos aspectos inciden directamente en la centralidad urbana, ya que los inmue-
bles se destinaron tanto a usos habitacionales como a hoteles para todos los ni-
veles socioecondmicos, servicios educativos —desde primarias hasta universida-
des—, academias de idiomas, de belleza, de gastronomia, asi como a una amplia
variedad de comercios, desde ventas al mayoreo hasta restaurantes y puestos
de comida.

En todos los casos, los inmuebles patrimoniales estuvieron sometidos a una pre-
sién constante para adaptarse a usos distintos al habitacional original. Dado que
el sistema constructivo tradicional reduce significativamente la superficie aprove-
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chable, muchos fueron demolidos parcialmente en su interior para incrementar
el drea rentable, conservando Unicamente la fachada.

El caso mas extremo de esta transformacion fue el de los predios que, tras rei-
teradas prohibiciones para realizar adaptaciones, fueron abandonados por sus
propietarios, quienes evitaron su mantenimiento hasta provocar el derrumbe de
la construccién por accién del tiempo y las inclemencias climaticas, para luego
destinar el terreno a estacionamientos.

Centro historico

Como se indicd previamente, pese a la Declaratoria de Monumentos y la inscrip-
cién en la Lista del Patrimonio Mundial, no se habia llevado a cabo ninguna accién
gubernamental que demostrara la ponderacién del caracter patrimonial sobre la
dindmica urbana. Por ello, en el caso de la ciudad de Morelia, puede afirmarse que
la toma de conciencia plena de la figura de Centro Histdrico inicia el 11 de mayo de
2001, cuando el Cabildo de la ciudad aprueba el Bando Municipal que ordenaba
el retiro del comercio informal de calles y plazas. Este fue publicado los dias 5y 6
de junio de ese mismo afio, y su articulo Unico establece que se declara al Centro
Histdrico de Morelia, Michoacan de Ocampo, zona restringida para toda actividad
comercial en la via pUblica; disposicion que se ejecutd la noche del 4 de junio de
2001 (Mercado y Diaz, 2021). Un dato que ilustra la dimensidn de este hecho es que
el propio Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro Histdrico de Morelia (H.
Ayuntamiento de Morelia, 2002) sefialaba que “adicionalmente a la concentracién
de equipamiento en todos sus rubros, la funcién de centro de abasto regional y
tradicional, que actualmente concentra mas de 3000 puestos de mercado y 2000
puestos de tianguis”.

La noche del 4 de junio de 2001, autoridades estatales y municipales coordinaron
un operativo para que las fuerzas de seguridad puiblica desmantelaran y retiraran
todos los puestos de comercio instalados en plazas, calles, portales, aceras y
demas espacios publicos. Esta accion dio lugar a que, en el discurso mediatico y
colectivo de la sociedad, se calificara como “rescate”, situacién que, desde una
perspectiva tedrica, puede interpretarse como la disputa entre las clases medias
y bajas frente a los estratos altos (Sennett, 2011), donde el patrimonio edificado
adquiere relevancia cultural y econdmica en el debate sobre la ciudad (Carrién
y Pinto, 2025).

Si bien el Bando Municipal hacia referencia al Centro Histérico, fue con la publi-
cacién del Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro Histérico de Morelia,
Michoacdn en noviembre de 2001 cuando la figura de “centro histérico” adquirié
personalidad juridica, iniciando asi una segunda vertiente de actuacién distin-
ta a la restauracidn previamente mencionada. Se instrumentaron acciones de
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planeacién urbana, seriamente condicionadas por las preexistencias, tanto en
edificaciones como en usos de suelo, lo que marcé un escenario diferente al de
las zonas de expansion de la ciudad, donde la estructura vial y los usos de suelo
se determinan previamente a su urbanizacion.

En el caso del Centro Histdrico de Morelia, la aplicacién del Programa Parcial se
limitd a la intervencidn en espacios publicos —jardines, plazas y vialidades— don-
de la autoridad municipal tenia competencia. Tal vez por ello se considere que el
impacto de este tipo de intervenciones sea de mediano y largo plazo.

El proceso inmediato a la reubicacién de los vendedores evidenci6 no solo la
confrontacidn entre las posturas de la restauracion y la planeacién urbana, sino
también una divergencia de visiones entre autoridades, cuyo argumento de in-
tervencidn se sustentaba en los valores histdrico-patrimoniales que motivaron su
inclusion en la lista de Patrimonio Mundial, y propietarios, quienes en su mayoria
vieron la oportunidad de capitalizar turisticamente la nueva situacién.

Un ejemplo de las tensiones entre conservacion patrimonial y planificacidn urbana
es la disposicion contenida en el Programa, segun la cual:

Lotes dedicados exclusivamente al comercio, oficinas y servicios... deben
cumplir con la normatividad de estacionamiento correspondiente; en caso
de que no tengan opcién de estacionamiento, se deberdn comprometer
a adquirir cajones de estacionamiento en un radio no mayor de 250 mts.
(H. Ayuntamiento de Morelia, 2002, p. 101)

El Programa no contempld la excesiva concentracion de transporte pUblico, dado
que por el Centro Histdrico circula el 95 % de las distintas rutas de transporte,
incluso sefiala que los cajones de estacionamiento que se cuantificaron en 2001
en 4970 arroja un déficit de 3701 espacios de estacionamiento. Esta disposicion in-
centivo el aprovechamiento de predios e inmuebles como estacionamientos, pro-
vocando incluso el derribo de construcciones histéricas para su adaptacién como
aparcamientos publicos, con la consecuente pérdida de bienes patrimoniales.

De forma complementaria, la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueolégi-
cos, Artisticos e Histéricos (LFMZAAH, 2018) especifica que en las zonas de monu-
mentos y en el interior y exterior de estos, todo anuncio, aviso, cartel, cochera,
sitio de vehiculos, expendio de gasolina o lubricantes, postes y cableado, trans-
formadores, instalaciones de alumbrado, kioscos, templetes, puestos u otras
construcciones permanentes o provisionales deben sujetarse a sus disposiciones
(LFMZAAH, 2018, p. 42).

En el caso de las ciudades de Michoacéan, los aspectos relacionados con el trans-
porte publico son competencia del Gobierno estatal, mientras que los permisos
de construccion y uso de suelo corresponden al Gobierno municipal. Esta division
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de atribuciones complejiza la gestion del Centro Historico, especialmente al con-
siderar los intereses de habitantes, propietarios y usuarios.

La calificacién del proceso de liberacién del espacio publico como “rescate” ilustra
la disputa entre comerciantes y gobierno, evidenciando marcos de referencia dis-
tintos. Para los comerciantes, la centralidad urbana representaba la posibilidad de
usufructuar el espacio publico en beneficio propio; para las autoridades y algunos
sectores sociales, esta actividad no era acorde al valor patrimonial del Centro
Histérico. El propio Programa lo expresa al sefialar la propuesta de reorientar sus
actividades hacia servicios culturales, recreativos, turisticos y educativos de alta
especialidad, con caracteristicas propias por ser Patrimonio de la Humanidad (H.
Ayuntamiento de Morelia, 2002, p. 82).

Bajo este marco, se explica que, una vez liberados los espacios del comercio am-
bulante, se permitiera su ocupacidn con usos turisticos, como la extensién de
cafeterias, restaurantes y bares, asi como la adaptacién de azoteas para estos fines
y la constante transformacidn del espacio publico, proceso que, atin hoy, contintia
(Garcia Espinosa y Hernandez, 2025).

“Construccion” del Centro Historico de Morelia

Con la finalidad de dimensionar cémo la transformacién descrita anteriormente
impactd la estructura urbana de la ciudad en su totalidad, se considera oportuno
destacar algunas de las acciones propuestas e instrumentadas a partir del Pro-
grama Parcial de Desarrollo Urbano del Centro Histérico de Morelia, Michoacdn.

Un primer aspecto a resaltar es que el diagndstico elaborado conlleva implicita-
mente el cuestionamiento de la centralidad urbana. Esto se observa, por ejemplo,
en el apartado relativo al equipamiento de administracion publica, donde se se-
fiala: “Debido a la funcion de cabecera municipal y estatal, la planta de oficinas
gubernamentales en el Centro Histdrico ocupa 7.20 Has. y concentra oficinas pu-
blicas que provocan una gran afluencia de usuarios al Centro”. Bajo este supuesto,
la estrategia general consisti6 en disminuir la cantidad de poblacidn que acudia
de forma cotidiana al Centro Urbano. Esta afirmacion se sustenta en el apartado
“1.5 Acciones propuestas por el Gobierno del Estado y el H. Ayuntamiento” (H.
Ayuntamiento de Morelia, 2002, p. 82), del cual se destacan las siguientes:

«  Reubicacién de la Central de Autobuses, desconcentrando asi a veinticinco
mil personas entre empleados y usuarios.

«  Reubicacion de terminales de autobuses suburbanos y rurales, con la descen-
tralizacion diaria de aproximadamente once mil usuarios.

«  Descentralizacién de oficinas plblicas administrativas, con la desconcentra-
cidn de cerca de dieciocho mil servidores publicos.
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«  Reubicacion del Cuartel de Policia y del cuerpo de bomberos de San Juan.

A la fecha, el Gobierno estatal construy6 una nueva sede para el Poder Judicial
e instalaciones administrativas en un predio al poniente de la ciudad que habia
estado ocupado por la planta de Petréleos Mexicanos. También se edificé una
nueva Central de Autobuses en el nororiente del area urbanay se construyeron
cuatro terminales de autobuses suburbanos y rurales en distintas zonas de la ciu-
dad, todas fuera de los limites del Centro Histdrico. Asimismo, se reubicaron 22
dependencias administrativas fuera de esta zona.

Para 2020, autoridades municipales estimaron el impacto como exitoso, sefia-
lando que

se logré que al Centro Histérico 18 mil personas no acudieran a trabajar o
a solicitar servicios, que ya no llegaran a cubrir 250 corridas de autobuses
que transportaban diariamente alrededor de 43 mil personas, que ya no
llegaran 800 corridas de autobuses suburbanos y rurales que transpor-
taban diariamente alrededor de 22 mil personas y la reubicacion de mil
700 comerciantes. En total se estimé que unas 70 mil personas dejaron de
asistir diariamente al Centro Histérico. (MiMorelia.com, 2020)

Lo anterior va mas alla de una simple reduccién en la cantidad de personas que
acuden a la zona centro; constituye la evidencia mas contundente de la jerar-
quizacién de la centralidad histérica sobre otras centralidades de indole civica,
econdmica, financiera, administrativa y comercial. Este proceso dio origen a los
ahora llamados “centros histéricos”, hasta hace poco inexistentes como elemento
diferenciador de la estructura urbana (Garcia Espinosa, 2005), y del cual se des-
prenden tres aspectos fundamentales, como se plantea a continuacion.

El componente patrimonial como recurso turistico

La idea del “rescate” del Centro Histérico con fines turisticos no constituye un
evento aislado o exclusivo de Morelia, sino una tendencia nacional surgida duran-
te la crisis econdmica de la década de 1980. El aprovechamiento del patrimonio
como recurso turistico tuvo un fundamento econdmico, pues permitid la genera-
cién de empleos como estrategia para coadyuvar a superar la crisis. Garcia Trujillo
(2021) lo identifica como el inicio de la turistificacién y patrimonializacidn global
de los centros histéricos mexicanos.

El antecedente mas remoto de este fendmeno es el programa denominado Tesoros
Coloniales y Centros Urbanos, iniciado en 1990, cuyo objetivo principal era que
ciudades como Morelia conformaran, junto con otras de los estados de Aguasca-
lientes, Durango, Guanajuato, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi y Zacatecas, un
multidestino enfocado al turismo nacional. Esto se sustentaba en que
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Pocos lugares concentran tal riqueza patrimonial e histérica; aunada a la
presencia de ciudades medias de gran pujanza econdmica; un entorno de
abundantes bellezas naturales y una amplia red carretera y de servicios
aeroportuarios, lo que permite ofrecer productos turisticos diferenciados
en los segmentos de cultura, negocios y alternativo (Secretaria de Turismo
[Sectur], 2014).

Si bien la referencia general hacia los inmuebles histéricos se sintetiza bajo el
término “coloniales”, en realidad abarcan diferentes épocas, lo que Carrién (2000)
denomina la desideologizacion de la temporalidad, al no referirse exclusivamente
al periodo colonial y reconocer la condicidn pluritemporal de la ciudad.

Un aspecto relevante es que las ciudades denominadas Tesoros Coloniales, como
Morelia, eran capitales estatales, lo que facilitd la canalizacién de recursos finan-
cieros, humanos y técnicos para impulsar la dindmica turistica mediante la con-
servacién y reutilizaciéon de inmuebles patrimoniales.

La coincidencia temporal entre las declaratorias de zonas de monumentos y su
inclusidn en la Lista del Patrimonio Mundial de la Unesco evidencia el predominio
del interés turistico (tabla 1). La apertura de México a la globalizacién durante
los sexenios de José Lépez Portillo y Miguel de la Madrid Hurtado propici6 que
centros histéricos, como el de Morelia, fueran declarados zonas de monumen-
tos histdricos, junto con otros en al menos dieciocho entidades del pais, algunos
de los cuales fueron posteriormente inscritos en la Lista del Patrimonio Mundial
(Unesco, 2023).

Tabla 1. Listado de las declaratorias de zonas de monumentos e inscripciones en la lista del patrimonio
mundial de México (1990-2020)

Centro histérico INAH Unesco
Centro histérico de la Ciudad de México y Xochimilco 1980 1987
Centro histérico de Oaxaca y zona arqueolégica de Monte Alban 1976 1987
Centro histérico de Puebla 1977 1987
Centro histérico de Guanajuato y minas adyacentes 1982 1988
San Miguel Allende 2008
Centro histérico de Morelia 1990 1991
Centro histérico de Zacatecas / 1993
Zona de monumentos histéricos de Querétaro 1981 1996
Zona de monumentos histéricos de Tlacotalpan 1986 1998
Centro fortificado de Campeche 1986 2002

Fuente: elaboracién propia con base en Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) (2024) y
Unesco (2023).
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Se puede afirmar que existia plena conciencia del impacto turistico que se ge-
neraria y de sus efectos sobre el patrimonio cultural edificado. En este sentido,
respecto a la presion para su adaptacion a nuevos usos, resulta notorio que la Guia
Metodoldgica para la Formulacién, Seguimiento y Evaluacion de Planes de Manejo
para las Ciudades Mexicanas Patrimonio de la Humanidad y los Centros Histéricos
y Tradicionales del pais define el patrimonio como:

Los bienes culturales, como resultado de un proceso creativo e histérico
a lo largo del tiempo, pueden deteriorarse parcialmente, modificarse o
destruirse. En este sentido, se debera buscar como principal estrategia
de intervencidn la conservacién, pero siempre bajo una 6ptica dindmica
y flexible. La historia no es un hecho estatico a referir, sino un proceso en
constante creacién. (Sedesol, 2011, p. 14)

Esta postura permite comprender la flexibilizacién de autorizaciones para el uso
del espacio publico, el aprovechamiento de azoteas y la ampliacion de hoteles ya
mencionados en el caso de Morelia, donde resulta evidente que se han privilegia-
do aquellos usos comerciales y de servicios enfocados al turismo. Asi lo demuestra
el hecho de que el ramo hotelero registrara un incremento significativo: en 1981
representaba el 8.18 %y, para 2011, alcanzé el 9 % del total de predios particulares
del Centro Histérico (Ettinger-McEnulty y Mercado-Lépez, 2019).

Aislamiento del Centro histérico

Si bien el centro urbano de Morelia, por su propia naturaleza temporal, constituia
una zona distinta al resto de la ciudad, la singularidad de sus edificaciones lo hacia
evidente visualmente; pero, funcionalmente, lo era por la coincidencia espacial de
una serie de centralidades. Henry Lefebvre (1972) considera la centralidad como
un fenémeno dindmico, que puede presentarse en cualquier lugar de la ciudad.
Desde esta perspectiva, en la parte fundacional de la ciudad se observa la yuxta-
posicion de equipamientos y usos de suelo, lo que gener6 una concentracion de
diversas centralidades de caracter comercial, religioso, financiero, administrativo,
de abasto y civico, entre muchas otras.

La hipétesis de que el Centro Histdrico constituye un nuevo elemento dentro de
la estructura urbana (Garcia Espinosa, 2005) se reafirma al considerar que, desde
una perspectiva administrativa, fue necesario generar acciones innovadoras. Tal
fue el caso de la creacién de organismos, hasta entonces inexistentes para la
administracion de la ciudad, como un fideicomiso y un patronato, con la finalidad
de coadyuvar con la estructura gubernamental en la conciliacion de los intereses
de la sociedad y de agentes econémicos (Garcia Espinosa, 2008). Incluso se instru-
mentd una “ventanilla Unica” para coordinar las autorizaciones de construccion,
permisos de publicidad, licencias de funcionamiento, entre otros tramites, en
inmuebles del Centro Histérico.
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Lo anterior propicid no solo la participacién de nuevos actores sociales, sino tam-
bién la generacion de escenarios inéditos en la ciudad, que, como se ha demostra-
do, se replicaron en varias ciudades del pais en un periodo de tiempo relativamente
corto. Este proceso de indole administrativa acentud la diferenciacién del Centro
Histdrico respecto al resto de la ciudad, principalmente por la incidencia de la dina-
mica turistica, que propicié una mayor dependencia de factores externos a Morelia,
pero propios del turismo como actividad econémica vinculada a la globalizacién.

Se asume que lo acontecido en Morelia tuvo lugar de forma similar en otras ciuda-
des de México, lo que propicié la conformacién, en agosto de 1996, de la Asocia-
cién Nacional de Ciudades Mexicanas del Patrimonio Mundial (\ANcMPM, 2019), que
agrupd a los gobiernos municipales de las ciudades mexicanas con esta distincién
otorgada por la Unesco. Con este organismo quedd explicita la preocupacion por
los compromisos adquiridos al formar parte de la Lista del Patrimonio Mundial,
especialmente la plena conciencia de que ello convertia a estas ciudades en des-
tinos turisticos internacionales altamente demandados.

LaAncmpPM A.C. busca ser una alianza que gestiona recursos para garantizar la conti-
nuidad en la aplicacién de politicas pUblicas relacionadas con el rescate de los cen-
tros historicos. Se autodefine como una organizacién innovadora por su capacidad
de interlocucion con dependencias federales y por su labor conjunta en la mejora
de la conservacién del patrimonio, con miras a un mejor desarrollo econémico en
las ciudades. De hecho, uno de sus tres ejes fundamentales es la gestion de recur-
sos para el mejoramiento de infraestructura y equipamiento, tales como sefialética,
iluminacién de monumentos y rescate de plazasy jardines (ANCMPM, 2019).

De forma concreta, la alianza mencionada se materializa en la imagen urbana del
Centro Histdrico de Morelia, no solo distinta a la del resto de la ciudad, sino acorde
con su nueva vocacion turistica (Reyes-Aguilar et al., 2020). Se instalé mobiliario
urbano —como sefialética, bicipuertos, cédulas informativas, sistemas de ilumi-
nacién y otros elementos— con disefios especificos que resultaron muy similares,
eincluso idénticos, a los instalados en los centros histéricos de otras ciudades.
Un elemento icénico y emblematico de esta vinculacién fue la instalacién de un
modulo de informacidn turistica con la leyenda “Patrimonio de la Humanidad”.

Asimismo, la intencidn de ofrecer actividades al visitante foment6 la presencia de
estudiantinas, rondallas, tovas, el denominado turibis y recorridos de leyendas. El
caso de los denominados mapping, técnica audiovisual que utiliza el patrimonio
como pantalla de proyeccién en tres dimensiones, asi como el espectaculo de
encendido escénico y fuegos artificiales que se realiza en la Catedral de Morelia,
constituyen una clara evidencia de la resignificacion que ha experimentado el
patrimonio, que ahora figura entre los principales atractivos turisticos, al margen
de su jerarquia eclesiastica.
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Homogeneizacién de los centros historicos

Las similitudes en materia de imagen urbana deben considerarse como el aspec-
to mas evidente de la vinculacion generada entre distintos centros histéricos de
diversas ciudades, que, en el ambito turistico, se promocionan como si se tratara
de un mismo producto. Su relativa cercania permitié ofertarlos como un multi-
destino, a través de tours, recorridos o circuitos que posibilitan que el turista viva
la experiencia de visitar varios centros histéricos de distintas ciudades.

Lo anterior responde a una tendencia mundial en la que, si bien en un inicio se
asumia que el concepto de “ver algo” en los centros histéricos —por lo general, un
inmueble histérico— resultaba suficiente para mantener la atraccion de turistas,
mas alla del segmento calificado como “turismo cultural”, pronto se comprendid
la necesidad de impulsar un cambio hacia la incorporacion y el desarrollo de acti-
vidades relacionadas con el “hacer algo” (Wang, 2000). El desplazamiento del tu-
rista se orienta ahora hacia lugares donde pueda experimentar vivencias, no solo
para ser espectador, sino para realizar actividades (Machado y Hernandez, 2008).

Esto se tradujo en la busqueda de actividades como festivales, ferias y espectaculos,
lo que propicid la instalacién de establecimientos similares en hoteleria, restauran-
tes, tiendas de artesanias, agencias de viajes, bares y cafeterias. Cabe destacar que
lainiciativa privada comprendié el potencial econémico que representan los centros
histdricos; asi lo evidencia la presencia de hoteles, restaurantes y bares de la misma
cadena comercial en distintas ciudades Patrimonio Mundial.

A partir de lo observado en Morelia, puede afirmarse que el potencial turistico
que gravita en torno a los centros histéricos propicia una vinculacién entre lo
globaly lo local. En palabras de Carridn, se produce “una internacionalizacion
inédita de los centros histdricos, donde lo global no debe ser visto como algo
externo a lo local y donde los lugares centrales se articulan en red con otros
centros histéricos de otras ciudades” (Carridn, 2004, p. 38).

Este proceso de vinculacion ha propiciado que turistas y visitantes vivan una expe-
riencia muy similar a pesar de encontrarse en ciudades distintas; tan similar que,
en ocasiones, llegan a confundirse. Esto explica, en parte, el auge de la instalacion
de letreros monumentales con el nombre de la ciudad en sitios emblematicos, con
el objetivo de recordar al visitante dénde se encuentra y, al mismo tiempo, otorgar
un rasgo distintivo y representativo del lugar.
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Gestacion de la estructura urbana policentral

Es preciso comprender que, si bien en el Programa Parcial de Desarrollo Urbano
del Centro Histérico de Morelia, Michoacdn se calificd como “reubicaciones” la es-
trategia cuya finalidad era disminuir el nimero de usuarios que acudian de forma
cotidiana, lo que en realidad representa, desde la perspectiva de la estructura
urbana, es la fragmentacién de la centralidad urbana, a partir de la disgregacion
de diversas centralidades que, en conjunto, constituyen la “centralidad urbana”.

Por lo anterior, se afirma que la transicion de centro urbano a centro histérico
implica necesariamente la fragmentacion de la centralidad urbana. En palabras
de Jacobs (1961), corresponde a la destruccidn de aquel concentrado de interac-
ciones, intercambios y relaciones presentes en las realidades urbanas centrales.
La reubicacién del Palacio de Justicia, de la Central Camionera y de las oficinas
administrativas municipales es la evidencia mas clara de que se han privilegiado
los aspectos vinculados a la centralidad de caracter histérico sobre las centrali-
dades de orden administrativo, financiero, civico e incluso educativo, en aras de
la vocacion turistica ligada al patrimonio cultural edificado.

Puede afirmarse que el objetivo se cumplio, al menos en lo que respecta a la vo-
cacidn turistica: actualmente, las personas que acuden al Centro Histdrico son, en
su mayoria, turistas y trabajadores o empleados de los establecimientos. También
existe un sector de la poblacién, principalmente jovenes, que asiste a bares, res-
taurantesy otros comercios, aunque en una cantidad considerablemente menor
que la que acudia antes del “rescate”. La reubicacién de equipamientos fuera del
Centro Histérico detond la creacién de nicleos concentradores de comercios y
servicios. Conviene mencionar que cada tipo de equipamiento atrae, en su entor-
no inmediato, una serie de usos de suelo que pueden clasificarse como “comple-
mentarios”, dado que son inherentes al funcionamiento del propio equipamiento
y que, por su cantidad y dimensién, consolidan la vocacién urbana de la zona.

En el caso de la Central Camionera, su traslado a la cercania del Estadio Morelos —una
zona en proceso de consolidacién— propicié rapidamente el establecimiento de
hoteles, talleres mecanicos, encierros de camiones, bares, prostibulos, restaurantes
y otros usos complementarios, otorgandole una especializacién vinculada al trans-
porte de pasajeros foraneo y suburbano. El caso del Poder Judicial fue aiin mas sig-
nificativo, ya que se aproveché su reubicacidn para concentrar en un mismo espacio
todos los juzgados y demas oficinas y servicios. Esto atrajo la instalacion de despa-
chos de abogados, papelerias, sitios de hospedaje, restaurantes, establecimientos
de comida rapida, estacionamientos y otros giros. A la fecha, algunos edificios de
este complejo de administracién de justicia siguen en construccién, lo que hace
prever que el impacto urbano en torno a su centralidad administrativa continuara.
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La unidad administrativa municipal, reubicada en la colonia Manantiales, al orien-
te de la ciudad, concentrd casi la totalidad de las dependencias del Ayuntamiento.
De forma inmediata, en su entorno —antes eminentemente habitacional de alta
densidad— surgi6 la demanda de adaptar viviendas para usos de oficinas, pape-
lerias, despachos de peritos, establecimientos de comida, estacionamientos y
otros servicios requeridos tanto por quienes acuden a realizar trdmites como por
quienes laboran en la zona.

A pesar de ello, en 2022 inicié la construccidn de una nueva Central Administrativa
Municipal (cAm) dentro del Centro Histdrico, en el edificio que anteriormente al-
bergaba la Central Camionera. Algunas oficinas comenzaron a funcionar a finales
de 2024. Aunque la unidad de Manantiales sigue albergando la mayoria de las
dependencias, es previsible que ahora se genere un impacto en su entorno in-
mediato, especialmente considerando la cercania de oficinas estatales, como el
Registro Civil, y federales, como el INEGI.

Los ejemplos anteriores son solo algunos casos; no obstante, situaciones simila-
res han ocurrido con las centralidades financiera, educativa y de abasto. Es im-
portante puntualizar que, si bien la reubicacién de equipamientos detoné estos
nlcleos, el nivel de servicios que ofrecen se considera urbano por ser los Gnicos
en la ciudad. Por ello, no puede hablarse de simples subcentros urbanos, sino de
la gestacién de diversos centros urbanos con vocaciones muy especificas.

El Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Morelia (Ayuntamiento de Morelia,
2022) identifica, para ese afio, diecisiete subcentros urbanos: dos administrativos,
siete comerciales y de servicios, cinco educativos, uno industrial, uno de transpor-
tey uno de salud. Sin embargo, no distingue jerarquias entre ellos.

Lo anterior es posible no solo por la transformacion del centro urbano en cen-
tro histérico, sino también por una serie de circunstancias propias de la ciudad,
como la expansién del drea urbana, la existencia de extensas zonas habitacionales
en la periferia y una deficiente estructura vial. Estos factores, en conjunto, han
conformado un escenario propicio para la gestacién de una estructura urbana
policéntrica (figura 4).
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Figura 4. Subcentros urbanos de Morelia en 2022
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Conclusiones

Lo que se describe en el caso de la ciudad de Morelia y la conformacién de su
Centro Histdrico se considera representativo de lo ocurrido en muchas ciudades
medias de México. Es preciso partir de que, en el marco temporal de toda ciudad,
la transicidn de centro urbano a centro histérico es un fenémeno relativamente
reciente. Al respecto, Carrién (2009) sefiala: “Los centros histéricos aparecen en la
historia —como objeto de analisis y de intervencién— con el simbolo de su propia
crisis o destruccién, hecho que ocurre cuando empiezan a perder las funciones
centrales que le dan su cualidad” (p. 7).

Desde esta perspectiva, puede asumirse que las funciones centrales corresponden
a la coincidencia espacial de diversas centralidades de indole civica, religiosa, co-
mercial, financiera, de abasto, educativa, entre otras, junto con la de caracter his-
térico, que en la mayoria de los casos coincide con el origen geografico de la urbe.

Es de subrayar el marcado interés por incidir en la vocacién funcional del Centro
Histdrico. En este sentido, el hecho de que se privilegien los temas de conserva-
cidn y restauracion del patrimonio histérico edificado sobre aquellos de caracter
urbano obedece principalmente a su aprovechamiento como destino turistico.
Este aspecto no es menor, toda vez que solo bajo este marco se comprenden las
modificaciones que se han permitido sobre el patrimonio edificado y el uso del
espacio publico.
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La vocacién turistica puede considerarse, desde la perspectiva econémica, un
éxito. Si bien hace poco mas de cuarenta afios mencionar el concepto de “centro
histérico” aludia a la centralidad fundacional, en la actualidad su mencién conlleva
inevitablemente una connotacién eminentemente turistica. Sin embargo, los im-
pactos sobre la estructura urbana auin estan en gestacién, y debe comprenderse
que lo que acontece en el centro —urbano o histérico— repercute en toda la ciudad.

En el caso estudiado, su consolidacién como destino turistico ha propiciado un
escenario complejo, caracterizado por un proceso de homogenizacién en términos
de imagen urbana, cuyo balance puede sintetizarse en la pérdida o minimizacién
de aquellas particularidades que le dieron origen y donde el patrimonio histérico
edificado fue pieza clave. Se observa un progresivo aislamiento del centro histé-
rico respecto de la dindmica urbana propia de la ciudad, en aras de responder a la
dindmica turistica global, donde la condicién de Patrimonio Mundial se presenta
como marca turistica. Mas alla de las particularidades de cada ciudad, su expe-
riencia como producto turistico tiende a estandarizarse.

Para dimensionar los efectos de este relativo aislamiento, es preciso sefialar que, si
bien el proceso evolutivo de la ciudad en una primera etapa propicié la concentra-
cién de diversas centralidades hasta conformar el centro urbano, esto no es con-
dicién sine qua non de una centralidad funcional. En palabras de Castello (2010),
la centralidad no se encuentra anclada a un sitio especifico del territorio, sino que
puede presentarse en cualquier parte de la ciudad, ya que se manifiesta cuando

Un dmbito adquiere un alto grado de atraccién de actividades urbanas
centrales cuando llega a polarizar, hacia el, poblaciones y flujos: este cri-
terio tiene en cuenta la concentracion de las actividades, la densidad de
servicios y el mix funcional que hace (este ambito) una parte distinta, espe-
cial, con respecto al resto de la ciudad. (Castello citado en Paris, 2017, p. 6)

Bajo este marco, puede considerarse que, al desagregarse las centralidades, se
ha fortalecido el papel de los subcentros urbanos, a tal grado que, dependiendo
de su vocacion funcional principal, en algunos casos concentran el nivel de servi-
cios de un centro urbano especializado. Cada uno de estos subcentros detona de
manera diferenciada la expansion y el crecimiento de la ciudad. No es el mismo
el impulso generado por un subcentro con vocacidon administrativa que por otro
que concentre servicios de transporte o de abasto.

De aqui se desprende que la transformacidn de centros urbanos a histéricos cons-
tituye la invencidn de un elemento urbano, hasta hace poco inexistente como en-
tidad aislada, lo cual conlleva la transicién de una estructura monocéntrica —que
gravitaba en torno al centro urbano— a una policéntrica con varios centros urbanos
especializados, siendo uno de ellos el histérico-turistico.
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Lo anterior sugiere que la ciudad policéntrica desarrollara sus actividades en fun-
cién de sus distintos “centros”, dentro de los cuales el turistico puede resultar
prescindible para los habitantes, toda vez que no tienen la necesidad de acudir a
él ni de manera extraordinaria ni cotidiana. La pandemia provocada por el sARs-
cov (Hernandez, 2022) permitié observar que destinar la zona central de la ciudad
exclusivamente al disfrute de turistas o visitantes conlleva el riesgo de que esta
colapse ante su ausencia, convirtiéndose en un elemento prescindible dentro de
la estructura urbana.

Finalmente, debe sefialarse que lo aqui descrito no es exclusivo de Morelia ni de
las ciudades inscritas como Patrimonio Mundial, sino que constituye un modelo
de “construccidn” de un centro histérico que se ha desarrollado incluso en aque-
llas ciudades que no cuentan con antecedentes histéricos semejantes al caso de
estudio. En todos los casos resulta imprescindible comprender que las acciones
ainstrumentar en las zonas centrales de la ciudad requieren una evaluacién de
sus implicaciones en el contexto global.
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