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Contabilidad y Finanzas

RELATIONSHIP BETWEEN MANAGEMENT ACCOUNTING ARTIFACTS AND
THE ORGANIZATIONAL LIFE CYCLE OF COMPANIES WITHIN THE CONSUMER
CYCLICAL SECTOR

ABSTRACT: The purpose of this study was to relate management ac-
counting artifacts used by companies in the consumer cyclical sector and
the phases of the life cycle they belong to. For this purpose, authors devel-
oped a descriptive study through documentary analysis and the approach
66 companies listed on the 83 stock exchange comprised the study popu-
lation. The final sample was made up of 44 companies belonging to the
consumer cyclical sector. In order to determine the relationship between
management accounting devices and the life cycle of companies, we used
correspondence analysis, since both study variables were categorical. The
results showed that companies within the growth phase tend to use de-
vices characterized by literature as "modern”, while mature companies use
devices considered as “traditional”. The descent phase does not present
closeness to the defined categories of artifacts. This finding diverges from
other results in relation to the sophistication of management practices as
the company advances in the life cycle phases, but agrees with empirical
evidence that indicates the abandonment of sophisticated practices by
companies in their downturn phase.

KEYWORDS: Life cycle, management accounting, management accounting
artifacts, organizational life cycles.

RELACION ENTRE LOS ARTEFACTOS DE CONTABILIDAD GERENCIAL Y
EL CICLO DE VIDA ORGANIZACIONAL DE EMPRESAS DEL SECTOR DE
CONSUMO CicLICO

RESUMEN: el propésito del estudio fue relacionar los artefactos de conta-
bilidad gerencial empleados por las empresas del sector de consumo ciclico
y las fases del ciclo de vida a que estas pertenecian. Para ello, se desarroll6
un estudio descriptivo, por medio de anélisis documental y el enfoque cuali-
cuantitativo de datos. La poblacién del estudio se conformé de 66 empresas
listadas en la bolsa de valores 83, siendo la muestra final compuesta por
44 empresas pertenecientes al sector de consumo ciclico. Para averiguar
la relacion entre los artefactos de contabilidad gerencial y el ciclo de vida
de las empresas, se utilizé el analisis de correspondencias, dado que ambas
variables del estudio eran categdricas. Los resultados evidenciaron que las
empresas en fase de crecimiento tienden a utilizar artefactos de contabi-
lidad gerencial caracterizados por la literatura como “modernos”, y las em-
presas en fase de madurez tienden a utilizar artefactos caracterizados como
“tradicionales"”. Por su turno, la fase de descenso no ha presentado cercania
con las categorias de artefactos. Este hallazgo diverge de la literatura en
relacion con la sofisticacién de las practicas gerenciales conforme la em-
presa progrese en las fases de ciclo de vida, pero concuerda con evidencias
empiricas que indican el abandono de practicas sofisticadas por empresas
en fase de descenso.

PALABRAS CLAVE: artefactos de contabilidad gerencial; ciclo de vida; ciclo
de vida organizativa; contabilidad gerencial

LA RELATION ENTRE LES ARTEFACTS DE COMPTABILITE DE GESTION ET
LE CYCLE DE VIE ORGANISATIONNEL DES ENTREPRISES DU SECTEUR DE
LA CONSOMMATION CYCLIQUE

RESUME: Lobjectif de I'étude a été de mettre en relation les dispositifs de
comptabilité de gestion utilisés par les entreprises du secteur de la consom-
mation cyclique et les phases du cycle de vie auxquelles elles appartenaient.
Pour cela, on a mené une étude descriptive qui impliquait |'analyse docu-
mentaire et I'approche des données qualitatives-quantitatives. La popu-
lation étudiée comprenait 66 sociétés cotées a la bourse 83, I'échantillon
final composé de 44 sociétés appartenant au secteur de la consommation
cyclique. Pour déterminer la relation entre les artefacts de comptabilité de
gestion et le cycle de vie des entreprises, on a eu recours a une analyse de
correspondance, car les deux variables de I'étude étaient catégoriques. Les
résultats ont montré que les entreprises en phase de croissance tendent a
utiliser des artefacts de comptabilité de gestion caractérisés par la littéra-
ture comme «modernes, et les entreprises en phase de maturité a utiliser des
artefacts qualifiés comme «traditionnels». Pour sa part, la phase de descente
n'a pas présenté de proximité avec les catégories d'artefacts. Ce résultat
différe de la littérature en ce qui concerne la sophistication des pratiques
de gestion au fur et a mesure que I'entreprise progresse dans les phases
du cycle de vie, mais s'accorde avec les preuves empiriques qui indiquent
I'abandon par les entreprises des pratiques sophistiquées dans la phase de
ralentissement.

MOTS-CLE: artefacts de comptabilité de gestion; cycle de vie; cycle de vie
organisationnel; comptabilité de gestion
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RESUMO: o presente estudo teve por objetivo relacionar os artefatos de contabilidade gerencial
empregados pelas empresas do setor de consumo ciclico e os estagios de ciclo de vida a que elas
pertenciam. Para tanto, desenvolveu-se um estudo descritivo, por meio de analise documental e da
abordagem quali-quantitativa de dados. A populacdo do estudo compreendeu 66 empresas lista-
das na bolsa de valores 83, sendo a amostra final composta por 44 empresas pertencentes ao setor
de consumo ciclico. Para verificar a relacdo entre os artefatos de contabilidade gerencial e o ciclo
de vida das empresas, utilizou-se a analise de correspondéncias, uma vez que ambas as variaveis do
estudo eram categodricas. Os resultados evidenciaram que as empresas em estagio de crescimento
tendem a utilizar artefatos de contabilidade gerencial caracterizados pela literatura como mo-
dernos, e as empresas em estagio de maturidade tendem a utilizar artefatos caracterizados como
tradicionais. Por sua vez, o estagio de declinio ndo apresentou proximidade com nenhuma das
categorias de artefatos. Esse achado diverge da literatura em relagdo a sofisticacdo das praticas ge-
renciais conforme a empresa progride nos estagios de ciclo de vida, porém concorda com evidéncias
empiricas que indicam o abandono de praticas sofisticadas por empresas em estagio de declinio.

PALAVRAS-CHAVE: artefatos de contabilidade gerencial; ciclo de vida; ciclo de vida organizacio-
nal; contabilidade gerencial.
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Introducao

Desde a publicagdo da obra Relevance Lost, de H. Thomas
Johnson e Robert S. Kaplan, no final dos anos 1980, a qual
deflagra a decadéncia e a perda de relevancia da conta-
bilidade gerencial, uma ampla discussdo sobre a distancia
existente entre o conhecimento e as praticas gerenciais vem
ganhando corpo (Grande e Beuren, 2011). Em resposta as
criticas apresentadas pelos autores, pode-se observar, nos
anos subsequentes, o desenvolvimento e a disseminagdo de
intimeros artefatos de gestao, dentre os quais, o custeio ba-
seado em atividades (ABc), a gestdo baseada em atividades
(ABM) € 0 balanced scorecard (Bsc)' (Soutes, 2006).

Entretanto, a despeito do esforco académico no sentido
de recuperar a relevancia perdida da contabilidade geren-
cial, por meio do desenvolvimento de técnicas mais sofis-
ticadas, as evidéncias empiricas acumuladas de estudos
como os de Sulaiman, Ahmad e Alwi (2004), Soutes e De
Zen (2005) e Reis e Teixeira (2013 sugerem que a adogédo
de préticas consideradas modernas (por exemplo, ABC, ABM,
target costing, BsC, entre outras) ainda seja incipiente nas
organizacgoes.

Esses achados atentam para a necessidade de novos es-
tudos sobre as praticas de contabilidade gerencial ado-
tadas pelas empresas, bem como do desenvolvimento de
pesquisas que busquem compreender 0s processos sub-
jacentes de mudanca e persisténcia de tais praticas ge-
renciais (Grande e Beuren, 2011). Uma das razbes que
justificam novas pesquisas esta na possibilidade de iden-
tificar provaveis modificagcdes nos padrdes de uso dos ar-
tefatos de gestéo.

A teoria do ciclo de vida organizacional pode ser adotada
para analisar o desenvolvimento da contabilidade gerencial
nas empresas. Desse modo, estudiosos do assunto apontam
que as mudangas organizacionais ocorrem em padrdes ca-
racterizados por estdgios de desenvolvimento e que de-
terminadas transicdes sdo esperadas na medida em que
empresas jovens, pequenas e simples se tornam mais velhas,
maiores e mais complexas (Souza, Necyk e Frezatti, 2009).

Assim, estudos que buscam relacionar mudangas na con-
tabilidade gerencial, sob a perspectiva do ciclo de vida
organizacional, tém evidenciado que a formalizacdo do
sistema de contabilidade gerencial sofre alteragdes para
se adaptar as caracteristicas organizacionais especificas
de cada estdgio do ciclo de vida (Moores e Yuen, 2001;
Granlund e Taipaleenmaki, 2005; Beuren, Rengel e Rodri-
gues Junior, 2015). Além disso, constataram que a formali-
zagao do planejamento organizacional esta correlacionada

' Foram conservadas as siglas em inglés.
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com os estdgios do ciclo de vida em que a organizagado se
encontra (Frezatti, Relvas, Nascimento, Junqueira e Bido,
2010) e que o uso de sistemas de controles de gestdo mais
interativos se intensifica conforme a empresa progride nos
estagios do ciclo de vida (Lavarda e Pereira, 2012).

Ainda, podem-se destacar as evidéncias fornecidas pelos
estudos de Correia, Gomes, Bruni (2011), Valeriano (2012),
Assuncao, de Luca, Vasconcelos e Cardoso (2014) e Paulo e
Cintra (2018), nos quais diferentes estagios de ciclo de vida
organizacional demandam diferentes artefatos de contabi-
lidade gerencial para atender as necessidades da empresa
de forma satisfatéria. Assim, os achados das pesquisas
apresentadas fornecem evidéncias de que a contabilidade
gerencial se altera em fun¢do do estégio de ciclo de vida.

Percebe-se, entretanto, que as pesquisas, em sua grande
maioria, sdao apoiadas em dados coletados por meio de
questiondrios enderecados as empresas (Correia et al.,
2011; Valeriano, 2012) e que ha escassa evidéncia da re-
lacdo entre os artefatos de contabilidade gerencial e o
ciclo de vida organizacional com uma analise do disclosure
das organiza¢bes (Assuncao et al, 2014), base de analise
que elimina o viés de resposta intrinseco ao questionario.
Além disso, apenas o estudo de Assuncéo et al. (2014) en-
focou as praticas de empresas de capital aberto, enquanto
as demais pesquisas enfocaram pequenas e médias em-
presas (Correia et al., 2011; Valeriano, 2012) ou empresas
de capital fechado (Frohlich, Rossetto e Silva, 2007; Necyk
e Frezatti, 2010).

Nesse ensejo, emerge a pergunta que orienta a realizagdo
da presente pesquisa: qual a relagdo existente entre o es-
tagio de ciclo de vida em que as empresas se encontram e
os artefatos de contabilidade gerencial divulgados? Assim,
a fim de responder a ela, o objetivo do presente estudo é
relacionar o estagio de ciclo de vida em que as empresas
se encontram com os artefatos de contabilidade gerencial
divulgados pelas empresas do setor de consumo ciclico lis-
tadas na bolsa de valores brasileira (83).

A pesquisa contribui para o entendimento das mudancas
nas praticas de contabilidade gerencial nas organizagdes,
tomando por base a teoria do ciclo de vida. Ressalta-se
que, diferentemente do estudo de Correia et al. (2011) e
de Valeriano (2012), que estudaram, respectivamente, em-
presas baianas e pequenas e médias empresas brasileiras,
a amostra do presente estudo compreende empresas com
acoes negociadas na bolsa de valores, sendo que a estra-
tégia de identificacao dos artefatos se pauta na analise dos
relatérios de administracdo divulgados por tais empresas.
Essa estratégia de andlise elimina o viés de resposta pre-
sente no questiondrio, em que a empresa pode indicar a
utilizacdo de um artefato sem que de fato isso ocorra.
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Além disso, o modelo para a mensuracdao dos estagios
de ciclo de vida utilizado, desenvolvido por Anthony e
Ramesh (1992), normalmente é associado a caracteristicas
financeiras das empresas, como, por exemplo, a estrutura
de capital (Salehi, Rostami e Salmanian, 2013) e a qua-
lidade da informacdo contabil (Lima, Carvalho, Paulo e
Girdo, 2015), no entanto nédo foram identificados estudos
que relacionassem esse modelo a controles gerenciais. O
modelo de Anthony e Ramesh (1992) difere daqueles em-
pregados nos estudos de Correia et al. (2011) e Valeriano
(2012), pois, ao invés de identificar os estagios por meio
de dados primarios, leva em consideracao caracteristicas
contdbeis, como o crescimento das vendas, o percentual
de investimentos e o payout de dividendos, o que pode ser
positivo, ja que elimina a subjetividade das repostas cole-
tadas em questionarios.

Como limitagdes ao modelo, Anthony e Ramesh (1992)
destacam que a qualidade das informagdes contdbeis
empregadas e a influéncia de fatores macroeconémicos
podem influenciar a correta mensuracdo do estagio do
ciclo de vida. Desse modo, optou-se pela anélise do ano de
2014, visto que as normas internacionais de contabilidade
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ja estdo consolidadas no ambiente brasileiro, o que oca-
siona pouco impacto nas informagdes contabeis. Além
disso, o ano de 2014 apresentou crescimento moderado
da economia, o que pode amenizar o reflexo das varidveis
macroecondmicas sobre o modelo, em oposi¢do a um ano
com retragdo ou expansao muito acentuada da economia.

Escolheu-se um setor especifico, pois, para avaliar os es-
tagios do ciclo de vida da empresa, é necessario que esta
esteja inserida no mesmo contexto econémico, como
afirmam Beaver, Eger, Ryan e Wolfson (1989), Anthony
e Ramesh (1992), Black (1998) e Park e Chen (2006) De
acordo com esses autores, as caracteristicas financeiras
determinantes para a classificagdo desses estagios sdo
significativas se as empresas pertencerem ao mesmo setor.
Assim, optou-se pelo setor de consumo ciclico, pois este
€ o0 setor que apresenta maior representatividade na eco-
nomia brasileira, além de possuir a maior quantidade de
empresas listadas na bolsa de valores (g3).

Ressalta-se que diversos outros fatores contingenciais,
como origem do capital, incerteza ambiental percebida,
nivel de intensidade da concorréncia e posicionamento
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estratégico podem influenciar os artefatos de contabili-
dade gerencial que sdo adotados pela organizacao; en-
tretanto, neste estudo, optou-se por enfocar o estagio do
ciclo de vida das organizacées de um setor especifico da
bolsa de valores brasileira.

Assim, espera-se contribuir para o entendimento da utili-
zacdo dos artefatos gerenciais na perspectiva do ciclo de
vida organizacional, uma vez que as pesquisas sobre ins-
trumentos da contabilidade gerencial e ciclo de vida or-
ganizacional em ambiente brasileiro sdo realizadas, na
maioria das vezes, com pequenas empresas (Correia et
al, 2011; Valeriano, 2012), com dados provenientes de
survey (Correia et al., 2011; Valeriano, 2012) ou estudos de
caso (Frohlich et al,, 2007; Necyk e Frezatti, 2010; Paulo e
Cintra, 2018). A abordagem deste estudo pode permitir in-
sights a respeito da identificacdo do ciclo de vida a partir
de varidveis contabeis e sua relagdo com os artefatos ge-
renciais empregados pelas organizacoes.

Referencial teérico

Ciclo de vida organizacional

As organizagOes aparentam possuir uma vida semelhante
a dos seres vivos (Lester e Parnell, 2005), uma vez que elas
“[..] nascem, tém infancia e adolescéncia, atingem a maio-
ridade, envelhecem e morrem” (Marques, 1994, p. 20). E,
por apresentarem tal caracteristica, os pesquisadores vém
sugerindo que o comportamento e desenvolvimento das
empresas sigam modelos de ciclo de vida organizacional
(Quinn e Cameron, 1983).

Segundo Smith e Miner (1983), alguns pesquisadores ar-
gumentam que o ciclo de vida organizacional se refere
a mudanca da organizagdo de um estagio para o outro,
no qual os sistemas gerenciais sdo mais rigorosos. Para
Miller e Friesen (1984), ndo existe uma sequéncia prede-
terminada e irreversivel para a mudanga de um estagio
do ciclo para o outro, diferentemente do entendimento de
Cameron e Whetten (1983), que consideraram que as em-
presas alteravam seus estagios por meio de uma sequéncia
predeterminada.

A quantidade de estagios do ciclo de vida organizacional
depende do modelo utilizado; alguns modelos apresentam
um ndmero maior de estdgios, enquanto outros um na-
mero menor, sendo que, geralmente, a quantidade de es-
tagios varia de trés a dez. A diferenga consiste em que os
modelos com maior nimero de estdgios dividem o ciclo
de vida em estagios especificos, enquanto os modelos me-
nores tendem a condensa-los (Lester e Parnell, 2005).

0 modelo de ciclo de vida organizacional desenvolvido por
Anthony e Ramesh (1992), que é o aplicado no presente
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artigo, divide o ciclo de vida organizacional em trés esta-
gios: crescimento, maturidade e declinio. No crescimento,
as empresas registram alto nivel de percentual de investi-
mentos, uma vez que, durante esse estagio, apresentam
elevagdo nas vendas e crescimento rapido. No estagio de
maturidade, a empresa muda sua estratégia de cresci-
mento das vendas para o crescimento da rentabilidade. Ja
no estagio de declinio, as empresas tendem a enfatizar a
minimizagdo de custos, por meio da eficiéncia operacional
(Black, 1998).

O modelo é preferivel por permitir, conforme observado
por Lima et al. (2015), mensurar os estagios por meio de
varidveis proxies contabeis (percentual de investimentos,
crescimento das vendas e payout dos dividendos) e nao
contabil (idade da empresa), diferenciando-se dos demais
modelos que, para identificar o estagio de ciclo de vida,
necessitam coletar dados com base em questionario.

E relevante ressaltar que, diferentemente do ciclo de vida
dos seres vivos, o ciclo de vida das organizagdes nao tem
seus estagios determinados exclusivamente pelo tempo,
por isso as empresas ndo possuem uma idade exata para
mudar de estagio. Logo, nem o tempo nem o tamanho séo
variaveis que, sozinhas, mensuram a mudanca das organi-
zacdes de um estagio para o outro (Marques, 1994). Por
esse motivo, no subitem “Definicdo do estagio do ciclo de
vida" deste artigo, para determinar cada um de seus es-
tagios, adota-se o modelo de mensuracdo de Anthony e
Ramesh (1992).

Artefatos de contabilidade gerencial

Em 1989, a International Federation of Accountants (IFAC)
emitiu uma declaragdo na qual explicitava sua com-
preensdo acerca dos efeitos e do alcance da contabilidade
gerencial, bem como os conceitos que sdo subjacentes a
ela (Abdel-Kader e Luther, 2006). Na concep¢ao da IFAC, a
contabilidade gerencial pode ser definida como o processo
de identificacdo, mensuragdo, acumulagdo, analise, pre-
paracdo, interpretacdo e comunicagdo de informacdes (fi-
nanceiras e operacionais) usadas pela administracao para
planejar, avaliar e controlar uma empresa (IFAc, 1998).

Posteriormente, em 1998, a IFaC atualizou a declaracao,
intitulando-a de International Management Accounting
Practice 1 (map 1), documento este elaborado em formato
de estrutura conceitual que contém objetivos, tarefas e pa-
rametros da contabilidade gerencial, assim como sua evo-
lucdo ao longo do tempo (Grande e Beuren, 2011).

A MAP 1, em sua segunda secdo, Evolution and Change
in Management Accounting, descreve que o campo de
atividades organizacionais compreendido pela conta-
bilidade gerencial se desenvolveu por meio de quatro
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estagios distintos, caracterizados por diferentes objetivos
(1FAC, 1998). Assim, o primeiro estagio evolutivo, ocorrido
no periodo anterior a 1950, teve foco na determinagédo
de custos e controles financeiros por meio do uso de or-
camentos e tecnologias de contabilidade de custos (IFAc,
1998). De acordo com Abdel-Kader e Luther (2006), o ob-
jetivo da contabilidade gerencial no primeiro estagio foi,
principalmente, a determinagdo do custo do produto, visto
que a tecnologia de produgdo era relativamente simples,
os custos eram identificaveis de forma fécil e as opera-
¢Oes, em geral, eram manuais. Aliado a isso, o foco na de-
terminacdo de custos foi complementado pelo controle
orcamentario e financeiro dos processos de produgado
(Abdel-Kader e Luther, 2006).

0 segundo estagio, por sua vez, estendeu-se de 1950 até
1965 e seu foco esteve no fornecimento de informacoes
para o planejamento e controle gerencial, por meio da uti-
lizacdo de tecnologias, como analise de decisdo e contabi-
lidade por responsabilidades (iFac, 1998). Nesse estagio, os
controles gerenciais foram orientados, principalmente, para
a administracao interna e poucos consideravam questoes
ambientais ou estratégicas, reagindo apenas quando des-
vios nos planos originais eram identificados (Abdel-Kader e
Luther, 2006; Ashton, Hopper e Scapens, 1995).

O terceiro estagio estendeu-se até 1985 e seu foco foi a
reducdo de desperdicios dos recursos utilizados nos pro-
cessos da empresa, por meio da utilizagdo da analise de
processos e tecnologias de gerenciamento de custos (IFAC,
1998). Novas técnicas de gestdo e producdo foram intro-
duzidas com o propésito de tornar a empresa mais compe-
titiva ante o mercado global. Destaca-se, nesse periodo, a
utilizagdo da robética e de processos controlados por com-
putador, que trouxeram melhorias na qualidade do pro-
duto e, em muitos casos, redu¢do dos custos (Abdel-Kader
e Luther, 2006).

Por fim, o quarto estagio evolutivo identificado no imap
1, que dura até os dias atuais, tem foco na geracdo de
valor por meio do uso efetivo de recursos, de tecnologias
que examinem os direcionadores de valor para o cliente e
0 acionista, e de inovagdes organizacionais (IFac, 1998).
Nesse estdgio, a utilizacdo de recursos para a criagao de
valor, o que inclui a informacao, é vista como parte inte-
grante do processo de gestdo das organizagdes contempo-
raneas (Abdel-Kader e Luther, 2006).

Desse modo, a fim de cumprir o objetivo de fornecer in-
formacdes para o planejamento, avaliagdo e controle
organizacional (iFAc, 1998), a contabilidade gerencial ne-
cessita empregar métodos, instrumentos e filosofias de
gestao normalmente denominadas de “artefatos” (Borinelli,
2006). Levando-se em conta os quatro estagios evolutivos
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supramencionados, é possivel classificar cada artefato da
contabilidade gerencial em um estagio evolutivo especifico,
de acordo com as caracteristicas e objetivos de tal artefato.

Soutes e De Zen (2005) propuseram uma classificagdo ini-
cial para os artefatos da contabilidade gerencial. Em se-
guida, Soutes (2006) revisou e estendeu a classificacao
de Soutes e De Zen (2005), segregando os artefatos em
trés grupos distintos: 1) métodos e sistemas de custeio, 2)
métodos de mensuragdo/avaliacdo e medidas de desem-
penho e 3) filosofias e modelos de gestédo. E, no que se
refere aos estagios evolutivos da contabilidade gerencial
propostos pelo IFAC, a autora sugere que os artefatos com-
preendidos nos dois estagios iniciais sejam denominados
de "tradicionais”, ao passo que aqueles compreendidos nos
estagios finais sejam denominados de “modernos".

A tabela 1 sintetiza alguns artefatos de contabilidade ge-
rencial e sua classificagdo conforme o estagio evolutivo a
que pertencem. Ressalta-se que a classificacdo dos arte-
fatos em cada estdgio considera primordialmente as carac-
teristicas e objetivos do artefato, e ndo sua data de criacao.
Assim, pode haver artefatos relativamente novos, mas que,
em fungdo de seus objetivos, sejam classificaveis nos esta-
gios iniciais de evolugdo da contabilidade gerencial.

Destaca-se que a lista de artefatos apresentada nao é
exaustiva, isto é, pode haver outros nao contemplados nos
estudos de Soutes (2006) e Santos et al. (2014).

A investigacdo acerca da utilizacdo de artefatos geren-
ciais pelas empresas tem demonstrado que ha pouca uti-
lizacdo daqueles considerados modernos (Sulaiman et al.,
2004; Soutes e De Zen, 2005; Teixeira, Gonzaga, Santos
e Nossa, 2011; Reis e Teixeira, 2013; Santos et al., 2014).
Ressalta-se, entretanto, os resultados dos estudos de
Correia et al. (2011) e Valeriano (2012), cujos objetivos
foram semelhantes ao deste estudo.

Correia et al. (2011) investigaram qual a relacdo existente
entre os estagios de ciclo de vida organizacional e os ins-
trumentos de gestdo adotados por uma amostra de 51 em-
presas baianas. O modelo de ciclo de vida utilizado foi o de
Lester, Parnell e Carraher (2003), e, por meio da aplicagdo
da técnica estatistica maNova, foi possivel identificar re-
lacdo do estagio do ciclo de vida organizacional com os
seguintes artefatos: BSC, ABC, EVA, ABM, VBM, orcamento e
planejamento estratégico. Os autores concluiram que ha
relacdo entre os estagios do ciclo de vida das organizac¢des
e os instrumentos de gestao por elas adotados.

O estudo de Valeriano (2012) teve por objetivo investigar
a relacdo existente entre os estagios de ciclo de vida or-
ganizacional e os artefatos da contabilidade gerencial
adotados pelas pequenas e médias empresas que mais
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Tabela 1.

Artefatos de contabilidade gerencial por estdgio evolutivo e classificagdo

Estagio 1° estégio 2° estagio 3¢ estagio 4° estagio
Classificacdo Tradicionais Modernos
- - Reducdo do desperdicio - .
L Determinacéo de custos Informacgdes para controle e ¢ P Criacdo de valor por meio
Objetivo ) . ] . de recursos no processo .
e controle financeiros planejamento gerencial . do uso efetivo de recursos
operacional
Custeio por absorcdo ABC Custeio de ciclo de vida do
Métodos e sistemas de custeio Custeio variavel Custeio-meta (Target roduto
Custeio-padrao costing) P
Preco de transferéncia
Métodos de mensuracdo/ava- Retorno sobre o Moeda constante . Economic value added
o . . . Benchmarking
liagdo e medidas de desempenho investimento Valor presente (Eva)
Anélise de custo, volume e lucro
Kaizen Simulacdo
Just in time (J17) Gestéo econdmica (Gecon)
. ) - Orgamento . L
Filosofias e modelos de gestao L Teoria das restricoes BSC
Descentralizacao . . -
Planejamento estratégico | Gestdo baseada em valor
ABM (vBM)

Fonte: adaptado de Soutes (2006) e Santos, Bennert, Figueiredo e Beuren (2014).

cresceram no Brasil, no periodo de 2008 a 2010. O mo-
delo de ciclo de vida utilizado foi o de Lester et al. (2003).
Por meio da aplicagcdo de um questionario, em que o autor
obteve 37 respostas, foi possivel concluir que quatro ar-
tefatos, dentre os 12 investigados, apresentaram relacao
com o estagio do ciclo de vida, sendo eles: custeio Asc,
custeio varidvel, custo-padrdo e planejamento estratégico.

Assim, a partir dos achados dos estudos de Correia et al.
(2011) e Valeriano (2012) e outras evidéncias empiricas,
em especial as descritas nos estudos de Moores e Yuen
(2001), Granlund e Taipaleenméaki (2005), Frezatti et al.
(2010), Lavarda e Pereira (2012) e Beuren et al. (2015),
pode-se perceber que ha evidéncias sobre a mudanca da
contabilidade gerencial em funcdo do estagio de ciclo de
vida em que a empresa se encontra. Desse modo, este es-
tudo pretende aprofundar o tema em questao, somando-se
ao corpo de literatura ja existente sobre o contetdo.

Procedimentos metodoldgicos

Para alcancar o objetivo deste estudo, isto é, identificar a
relacdo existente entre os artefatos de contabilidade ge-
rencial das empresas de consumo ciclico listadas na bolsa
de valores B3 e o ciclo de vida delas, realizou-se estudo
descritivo, elaborado por meio de anélise documental com
abordagem quali-quantitativa (Raupp e Beuren, 2006). A
tabela 2 apresenta os critérios utilizados para a sele¢do da
amostra final do estudo.

Conforme abordado na tabela 2, a populagdo do estudo
compreendeu as 66 empresas do setor de consumo ciclico
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Tabela 2.
Critérios de selecdo da amostra

Quantidade

Critérios de sele¢do da amostra
de empresas

Populacéo inicial de empresas listadas no setor de consumo

ciclico da B3, em 2014 66

Empresas que ndo possuiam, na base de dados Economatica®,
todas as informagdes necessarias para o calculo das variaveis (10)
do ciclo de vida

Amostra para o calculo do ciclo de vida organizacional 56

Empresas que ndo evidenciaram, nos relatérios de admi-

B (12)
nistracdo, seus artefatos

Amostra final do estudo para a anélise da relagdo entre
os artefatos de contabilidade gerencial e o ciclo de vida 44
organizacional

Fonte: elaboracao prépria.

listadas na B3, no ano de 2014. Esse setor abrange os sub-
setores: comércio; diversos; hotéis e restaurantes; midia; te-
cidos, vestuario e calgados; utilidades domésticas; viagem
e lazer. A escolha por um determinado setor se originou
pela necessidade de que as empresas estivessem inseridas
em um mesmo contexto econdmico, para que fosse pos-
sivel proceder-se a classificacdao de seu estagio de ciclo de
vida (Beaver et al., 1989; Anthony e Ramesh, 1992; Black,
1998; Park e Chen, 2006).

Dentre as 66 empresas que compuseram a populacao ini-
cial do estudo, 10 nao possuiam, na base de dados Econo-
matica®, todas as informagdes necessarias para o calculo
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das variaveis do ciclo de vida, tais como informacdes a res-
peito do patriménio liquido, do lucro liquido do periodo ou
do pagamento de dividendos.

Dentre as 56 empresas categorizadas conforme sua fase
no ciclo de vida, em 12 nao foi possivel identificar a utili-
zacdo de artefatos da contabilidade gerencial nos Relaté-
rios de Administracao (RAs). Por essa razao, tais empresas
foram excluidas da amostra final do estudo, que ficou
composto por 44 empresas, as quais foram utilizadas para
verificar a relagdo entre os artefatos de contabilidade ge-
rencial e os estagios de ciclo de vida das organizacoes.

Para identificar o estagio de ciclo de vida de cada uma das
empresas da amostra, utilizaram-se os quintis das proxies
percentual de investimentos, o crescimento das vendas,
payout dos dividendos e a idade da empresa. Conforme
mencionam Lima et al. (2015), é necessario empregar ml-
tiplas varidveis para minimizar o viés de se ter apenas uma
varidvel, o que aumenta a seguranca do método. As pro-
xies foram calculadas conforme a tabela 3.

Tabela 3.
Cdlculo das proxies do modelo de ciclo de vida organizacional

Variavel Calculo

Percentual de
investimentos (p1)

pl = —=aPEX. C"fl EXt % 100
Patrimonio liquido t

Crescimento das _ Vendas Liquidas t — Vendas liquidas t-1 % 100

cv

vendas (cv) Vendas Liquidas t - 1
Payout dos PD = Dividendos pagos t

dividendos (pD) Lucro liquido t

Idade da empresa () IE = Ano atual - Ano de fundacéo

Fonte: adaptado de Park e Chen (2006).

A identificacdo das informagdes necessarias para o cél-
culo de cada uma das proxies contabeis do estudo (inves-
timento em bens de capital, patrimdnio liquido, vendas
liquidas, dividendos pagos e lucro liquido) foi realizada por
meio do banco de dados Economatica® tomando-se por
base o ano de 2014. Para obter a data de fundacdo das
empresas, analisaram-se os dados cadastrais do relatério
de referéncia delas, os quais constavam no sitio eletronico
da B3. A coleta foi realizada em novembro de 2015, sendo
tais informacdes tabuladas em planilha eletronica para se
realizar o célculo das variaveis.

A tabela 4 apresenta como as empresas foram classifi-
cadas nos estédgios do ciclo de vida por meio dos quintis
das proxies.

0 somatério dos escores dos quintis indica a fase do ciclo
de vida organizacional da empresa. A empresa sera clas-
sificada em fase de crescimento quando apresentar o
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Tabela 4.
Classificacdo das empresas por meio dos quintis
Descricdo do ciclo de vida
Quintil da empresa
IE cv Pl PD
0% - 20% 5 1 1 5(1)*
20% - 40% 4 2 2 4(2)*
40% - 60% 3 3 3 3
60% - 80% 2 4 4 3
80% - 100% 1 5 5 3

* Se a soma dos escores para a I, cv, e Pl € inferior a 7,5 e 0 pb € o (segundo) quintil mais baixo,
atribui-se os niimeros 1 e 2 como a pontuacdo Pp para o estagio de declinio.
Fonte: adaptado de Park e Chen (2006) e Lima et al. (2015).

somatério dos escores entre 16 e 20. Quando o somatério
estiver entre 9 e 15, a empresa sera classificada no estagio
de maturidade, e, se este estiver entre 4 e 8, indica que ela
estd em fase de declinio (Lima et al, 2015).

Quanto aos estdgios do ciclo de vida, apds a coleta e ta-
bulagdo dos dados, procedeu-se a classificacdo de cada
empresa nos estagios do modelo utilizado, conforme pro-
cedimento descrito anteriormente. Nessa etapa, utilizou-
se, principalmente, da estatistica descritiva, por meio do
calculo de frequéncias e medidas separatrizes.

Em seguida, procedeu-se a coleta dos dados que indicam
o0 uso de artefatos de contabilidade gerencial. Para tanto,
efetuou-se a analise de contetido dos relatérios de admi-
nistragcdo das empresas do setor de consumo ciclico do ano
de 2014. A andlise de contetido compreende um conjunto
de técnicas que visa, com base em procedimentos sistema-
ticos e objetivos, a descricao do contelido das mensagens
de um texto com a finalidade de se efetuarem deducdes
I6gicas e justificadas a respeito da origem de tais mensa-
gens (Bardin, 1979). Desse modo, os relatérios de admi-
nistragdo foram lidos na integra, por um especialista em
contabilidade, a fim de se identificarem trechos que re-
metessem a utilizacdo de algum artefato da contabilidade
gerencial. Inicialmente, buscou-se pelo nome do artefato e
por sinénimos do seu nome. Logo, verificou-se a existéncia
de trechos que remetessem ao uso dos instrumentos de
contabilidade gerencial, mas que ndo os mencionassem di-
retamente. Apds a leitura de todos os rRas e a tabulacédo
dos dados referentes aos artefatos, uma segunda leitura
foi realizada por outro especialista, com o intuito de re-
duzir a subjetividade da interpretacao.

Na sequéncia, aplicou-se o modelo de analise multicritério
Topsis, com o intuito de determinar se a empresa possuia
maior aderéncia aos artefatos tradicionais ou aos arte-
fatos modernos. Enfatiza-se que o modelo Topsis escolhe
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a alternativa que esteja mais préxima possivel da solucdo
ideal positiva a0 mesmo tempo que o mais distante pos-
sivel da solugdo ideal negativa (Tzeng e Huang, 2011).
Logo, as empresas que apresentaram maior pontuacdo
Topsis no grupo de artefatos tradicionais foram classifi-
cadas como “tradicionais”, enquanto aquelas que apre-
sentaram maior pontuagdo Topsis no grupo de artefatos
modernos foram classificadas como “modernas”.

Por fim, para relacionar os estagios do ciclo de vida com os
artefatos identificados, utilizou-se a analise de correspon-
déncias (Anacor) no software spss®. De acordo com Favero,
Belfiore, Silva e Chan (2009), “a Anacor é uma técnica que
exibe as associagdes entre um conjunto de variaveis cate-
géricas nao métricas em um mapa perceptual, permitindo
desta maneira, um exame visual de qualquer padrdo ou
estrutura de dados” (p. 272). Desse modo, a variavel de ar-
tefatos, composta por duas categorias (tradicionais e mo-
dernas), foi associada a variavel ciclo de vida, composta
por trés categorias (uma para cada estdgio do ciclo de vida
organizacional).

Analise dos resultados

A seguir, apresenta-se a analise dos resultados da pes-
quisa. Inicialmente, sdo abordados os estdgios do ciclo de
vida em que as empresas da amostra foram classificadas,
conforme modelo de Anthony e Ramesh (1992). Em se-
guida, sdo apresentados os artefatos de contabilidade ge-
rencial identificados nos relatérios de administracdo. Por
fim, é apresentada a relacdo entre os artefatos identifi-
cados e os estagios do ciclo de vida.

Defini¢ao do estagio do ciclo de vida

Ap6ds realizados os calculos das proxies das empresas, 0s
quintis foram determinados por meio do software Excel.
Os intervalos de classe dos quintis para a classificacdo das
empresas nos estagios de ciclo de vida sdo apresentados
na tabela 5.

Por meio da categorizacdo das empresas, realizada com
base no intervalo de classes dos quintis apresentados na
tabela 5, realizou-se o somatério dos escores dos quintis
das quatro variaveis proxies, em cada uma das 56 empresas
da amostra, para determinar em qual estagio elas se enqua-
dravam. A tabela 6 evidencia a quantidade de empresas
classificadas em cada um dos estagios do ciclo de vida.

Como pode ser observado na tabela 6, o estagio de ciclo
de vida que apresentou maior quantidade de empresas foi
o de maturidade com 33 empresas (58,9%). Tal resultado
é semelhante ao encontrado por Park e Chen (2006) que
evidenciaram, em sua amostra, que o maior percentual de

112

Tabela 5.
Intervalos de classe dos quintis

Variavel Intervalo de classe dos quintis | Categorizacado
3<ie<14 5
14<iE<43 4
IE 43<1e<59 3
59<i1e<79 2
79<1E<124 1
-0,3021<pi<0,006434 1
0,006434<pi<0,052742 2
PI 0,052742<pr1<0,093439 3
0,093439<pi<0,185624 4
0,185624<pri<1,374088 5
-1=cv<-0,00215 1
-0,00215<cv<0,036335 2
cv 0,036335<cv<0,090657 3
0,090657<cv<0,204795 4
0,204795<cv<1,481999 5
-3,86653<pPp<-0,45721 5(1)*
-0,45721<pp<-0,22266 4(2)*
PD -0,22266<pPD<0 3
pD=0 3
0<pp<7,39379 3

* Se a soma dos escores para a I, cv, e Pl é inferior a 7,5, e pp € o quintil mais baixo (segundo), em
seguida, atribui-se os nimeros 1 e 2 como a pontuacdo D para o estagio de declinio.
Fonte: elaboragéo prépria.

empresas estava no estagio de maturidade. O segundo es-
tégio que mais apresentou quantidade de empresas foi o
de crescimento, com 23,2% das empresas da amostra total
do estudo. Ja o estagio que apresentou menor quantidade
de empresas foi o de declinio, o qual representou 17,9% da
amostra. Tais resultados diferem do evidenciado por Park e
Chen (2006), os quais apresentaram menor quantidade de
empresas no estagio de crescimento, e ndo no de declinio,
como identificado neste estudo.

Utilizacao dos artefatos de contabilidade gerencial

Com o intuito de identificar os artefatos de contabilidade
gerencial que as empresas do setor de consumo ciclico uti-
lizam, realizou-se a leitura dos relatérios de administracao
a fim de, por meio da anélise de conteldo, identificar tre-
chos que remetessem de forma explicita ou implicita a um
artefato, fosse ele um método de custeio, de mensuracdo,
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Tabela 6.
Quantidade de empresas por estdgio do ciclo de vida
Estagio do ciclo de vida Categorizacdo Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Crescimento 1 13 23.2%
Maturidade 2 33 58,9%
Declinio 3 10 17,9%
Total 56 100%

Fonte: elaboracéo prépria.

fosse de avaliacdo de desempenho, uma filosofia ou mo-
delo de gestao.

Por meio da andlise dos rRas, pdde-se perceber que a estru-
tura de divulgacdo adotada pelas empresas muito se asse-
melha. Em geral, iniciam com a contextualizacao do setor
econémico, passam para a analise de indicadores econo-
mico-financeiros e, por fim, apresentam informagdes sobre
seu desempenho no mercado de capitais, tais como a co-
tacdo das acdes e o volume de negociagao.

Notou-se ainda que os relatérios analisados apresentaram
cunho preponderantemente financeiro com predomi-
nancia de informacdes que remetiam ao primeiro estagio
de desenvolvimento da contabilidade gerencial, ou seja,

essencialmente pautadas sobre o controle financeiro. Desse
modo, observou-se énfase na apresentacdo dos resultados
do periodo, destacando-se as principais linhas da demons-
tracdo de resultado do exercicio, as principais variagoes
ocorridas em relacao ao periodo anterior e os motivos que
levaram a tais variacoes.

Assim, constatou-se que o principal artefato utilizado
pelas empresas é o EBITDA (por sua sigla em inglés, em tra-
ducdo direta “lucros antes de juros, impostos, deprecia¢ao
e amortizagdo"), sendo mencionado em 88,6% dos relatd-
rios analisados. Na tabela 7, séo apresentados os artefatos
identificados, o estagio evolutivo conforme o ImMAP 1, a clas-
sificagdo, a frequéncia absoluta e o percentual em relacao
ao total de relatérios analisados.

Tabela 7.
Artefatos identificados nos relatérios de administracdo, em ordem de frequéncia
Artefato Estagio Classificacdo Frequéncia absoluta Percentual
EBITDA 12 Tradicional 39 88,6%
Planejamento estratégico 3° Moderno 14 31,8%
Indicadores de retorno 12 Tradicional 8 18.2%
Orcamento 2° Tradicional 8 18.2%
Valor presente 2° Tradicional 7 15,9%
Gestao de riscos 3° Moderno 6 13,6%
Analise custo-volume-lucro 2° Tradicional 5 11,4%
T 3° Moderno 4 9,1%
Kaizen 3° Moderno 4 9,1%
Definicdo estratégica 3° Moderno 4 9,1%
Gestao baseada em valor (vBm) 4° Moderno 3 6,8%
Benchmarking 3° Moderno 2 4,5%
BSC 42 Moderno 2 4,5%
Gestao da cadeia de suprimentos 4° Moderno 2 4,5%
Preco de transferéncia 2° Tradicional 1 2,3%
Moeda constante 2° Tradicional 1 2,3%
Simula¢ao 4° Moderno 1 2,3%
Ciclo de vida do produto 4¢ Moderno 1 2,3%

Fonte: elaboracéo prépria.
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Em segundo lugar, apresenta-se o planejamento estraté-
gico, artefato do terceiro estdgio evolutivo da contabili-
dade gerencial e, por consequéncia, classificado como
moderno, presente em 31,8% dos documentos analisados.
Ressalta-se que a identificagdo desse artefato, assim como
de alguns outros, exigiu maior interpretacdo do contetido
presente nos relatdrios. Para tal, foram considerados tre-
chos semelhantes a “estamos crescendo em linha com
nosso planejamento de longo prazo e ganhando partici-
pacdo de mercado em todas as pracas em que atuamos”
(Anima, 2014, p. 2, grifo nosso).

O terceiro artefato mais presente nos documentos anali-
sados foi o indicador de retorno, presente em 18,2% dos
relatérios. Dentre os indicadores de retorno identificados,
encontraram-se o retorno sobre o investimento (Rrol), re-
torno sobre o capital investido (roic) e o retorno sobre o
patriménio liquido (roE). Esses indicadores enquadram-
se como artefatos do primeiro estagio evolutivo, o que
demonstra a predomindncia de artefatos tradicionais
sobre modernos.

O quarto e o quinto artefatos mais utilizados foram o or-
camento e o valor presente, com frequéncia de 18,2% e
15,9%, respectivamente. Outro artefato utilizado pelas or-
ganizacdes investigadas e que normalmente nédo é consi-
derado em pesquisas anteriores sobre o tema é a gestdo de
riscos. Tal artefato, embora tenha recebido maior atengéo
a partir de meados de 1990, foi caracterizado no presente
estudo como caracteristico do terceiro estagio evolutivo
da contabilidade gerencial, pois auxilia a organizacdo a
reduzir incertezas e evitar resultados indesejaveis (Berry e
Phillips, 1998), o que ajuda a minimizar desperdicios de re-
cursos. Constatou-se que 13,6% das empresas analisadas
divulgaram a utilizacdo de praticas de gestao de riscos,
0 que leva esse artefato a ocupar o sexto lugar em nivel
de divulgacao.

A anélise custo-volume-lucro apresentou-se como o sé-
timo artefato mais divulgado, presente em 11,4% das em-
presas. Sua identificacdo ocorreu mediante trechos como:
“em relacdo aos resultados, a Companhia ainda nao al-
cangou os volumes (objetivos) minimos necessarios para o
seu ponto de equilibrio dos negécios" (Buettner, 2014, p. 3,
grifo nosso). Ou ainda: “estes novos formatos apresentam
maiores potenciais de retorno (TIR) sobre o investimento e
maiores margens de contribuicGo por metro quadrado de
area de venda" (Guararapes, 2014, p. 2, grifo nosso).

Os demais artefatos identificados e listados na tabela 7
apresentaram frequéncia relativamente baixa, todos evi-
denciados em menos de 10% dos relatérios. E o caso do
)T e do Kaizen, ambos presentes em 9,1% dos RaAs. No-
vamente, a identificacdo de tais artefatos foi subjetiva
e pautou-se na interpretacdo de trechos como este, reti-
rado do rRA da empresa Cedro (2014): “como resposta ao
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quadro adverso, ao longo de 2014 a Cedro se viu obrigada
a adotar uma politica de reducdo de custos e adequagdo
da produgdo a demanda a partir do segundo semestre e,
de maneira mais acentuada, nos dois Ultimos meses do
ano” (p. 1). O trecho destacado remete a uma adequacao
da empresa a filosofia Ji.

Ja o Kaizen pdde ser identificado em discursos que se
assemelharam a: “durante o ano de 2014 a Companhia
manteve o foco no controle e na qualidade, continuando
0 processo de melhoria das suas operagdes” (Sauipe, 2014,
p. 1, grifo nosso).

Outros artefatos identificados na analise de contelido
dos relatorios de administracdo foram: definicdo estraté-
gica (9,1%), vem (6,8%), benchmarking (4,5%), Bsc (4,5%),
gestdo da cadeia de suprimentos (4,5%), preco de transfe-
réncia (2,3%), moeda constante (2,3%), simula¢ao (2,3%)
e ciclo de vida do produto (2,3%).

Apés a identificacdo dos artefatos, aplicou-se a técnica
Topsis, com o intuito de verificar se a empresa estava mais
aderente aos artefatos tradicionais ou aos artefatos mo-
dernos. Assim, primeiramente, calculou-se o Topsis para
os artefatos tradicionais, o que gerou um “grau de utili-
zacdo de artefatos tradicionais” e, em sequida, calculou-se
o Topsis para os artefatos modernos, que resultou em um
“grau de utilizacdo de artefatos modernos”. Considerando-
se o grau calculado, as empresas foram classificadas como
tradicionais ou modernas, sendo essa classificacdo reali-
zada na categoria em que a empresa apresentou o maior
grau. Por fim, esse procedimento resultou em 35 empresas
com maior utilizacdo de artefatos tradicionais e 9 em-
presas com maior utilizacao de artefatos modernos.

Rela¢do entre o estagio de ciclo de vida
e os artefatos utilizados

Para verificar a relagdo entre os estdgios do ciclo de vida
organizacional e os artefatos da contabilidade gerencial,
utilizou-se a Anacor, visto que as duas varidveis da pes-
quisa eram categéricas. A aplicagdo da Anacor gerou um
mapa perceptual, apresentado na figura 1.

Na figura 1, percebe-se que ha proximidade entre as ca-
tegorias da variavel “ciclo de vida organizacional” com as
categorias da varidvel "artefatos’, o que gera dois agru-
pamentos distintos e revela a relacdo existente entre tais
variaveis. Nota-se que um dos agrupamentos, formado no
mapa perceptual, refere-se a aproximacdo da categoria
“crescimento” com a categoria “modernos”, o que indica
que hd uma correspondéncia entre a utilizacao de artefatos
modernos e as empresas que se encontram em fase de cres-
cimento, do modelo de Anthony e Ramesh (1992).

Além disso, percebe-se uma proximidade entre as cate-
gorias "maturidade” e "tradicionais”, o que denota que
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Figura 1. Mapa perceptual. Fonte: elaboracéo prépria.

as empresas que se encontram no estagio de maturidade
do ciclo de vida possuem maior aderéncia aos artefatos
tradicionais. Conforme afirma Black (1998), na fase de
maturidade, ha énfase estratégica no crescimento da ren-
tabilidade; logo, supde-se que a empresa priorizara arte-
fatos que reflitam a rentabilidade, como o Rrol, 0 EBITDA €
0 ROE, caracterizados como artefatos tradicionais. Desse
modo, os achados aqui encontrados convergem ao que
preconiza a literatura de ciclo de vida organizacional.

Destaca-se que a categoria "declinio” ndo apresentou pro-
ximidade com nenhuma categoria da variavel "artefatos".
Esse resultado ndo esta alinhado com as caracteristicas
das empresas em fase de declinio estabelecidas por Black

Tabela 8.
Comparativo com estudos anteriores

INNOVAR

(1998), que tendem a enfatizar a minimiza¢do de custos por
meio da eficiéncia operacional. Dessa maneira, esperava-
se que as empresas desse estagio do ciclo de vida tivessem
proximidade com os artefatos modernos, em especial com
aqueles do terceiro estagio evolutivo, que se referem justa-
mente a instrumentos para controle de perdas e redugédo
de desperdicios operacionais. Porém, a partir de outra pers-
pectiva, os achados aqui encontrados convergem ao que
preconizam Miller e Friesen (1984): empresas em fase de
declinio reduzem os instrumentos de controle, regredindo
para solu¢des simples e menos sofisticadas para enfrentar

problemas graves.

Considerando os resultados obtidos, observa-se que ha
relacdo entre a utilizacdo de artefatos tradicionais e mo-
dernos da contabilidade gerencial e o estagio de ciclo de
vida organizacional em que a empresa se encontra, visto
que houve nitido agrupamento entre as categorias das
duas varidveis analisadas. Esse resultado estd em con-
sonancia com evidéncias empiricas anteriores (Moores e
Yuen, 2001; Granlund e Taipaleenmaki, 2005; Frezatti et
al., 2010; Correia et al, 2011; Lavarda e Pereira, 2012; Va-
leriano, 2012; Beuren et al., 2015) e confirma que a conta-
bilidade gerencial sofre alteragcdes em funcao do estdgio
de ciclo de vida da empresa.

Em comparacao aos estudos de Correia et al. (2011) e Vale-
riano (2012), que também investigaram a associagao entre
os artefatos da contabilidade gerencial e os estagios de
ciclo de vida organizacional, este estudo diferencia-se nao
apenas no modelo de ciclo de vida utilizado, mas também
na coleta e tratamento dos dados, bem como nos resul-
tados encontrados, conforme observa-se no tabela 8.

pequeno e médio porte

Estudos Correia et al. (2011) Valeriano (2012) Este estudo
51 empresas baianas, predominantemente de cons- | 37 pequenas e médias empresas | 44 empresas de capital aberto do setor de
Amostra tituicdo limitada, do setor de construcdo civil e de | brasileiras de diversos setores consumo ciclico

Modelo de ciclo

de vida Lester et al. (2003)

Lester et al. (2003)

Anthony e Ramesh (1992)

Coleta de dados Questionério

Questionério

Dados contéabeis e relatérios de
administracao

Técnica estatistica | MANOVA e teste de Kruskal-Wallis

Teste de Qui-Quadrado

Anacor

Encontrou-se relagdo dos seguintes artefatos com
o ciclo de vida organizacional: Bsc, custeio ABC, EVA,
ABM, VBM, orcamento e planejamento estratégico. A
média de utilizacdo desses artefatos apresentou-se
progressivamente mais alta conforme o estagio de
ciclo de vida, com excecédo do estagio de declinio,
que apresentou queda na média.

Sintese dos
resultados

Encontrou-se relacdo entre o
estagio de ciclo de vida e os
seguintes artefatos de conta-
bilidade gerencial: custeio ABc,
custeio variavel, custo-padrao
e planejamento estratégico.

Observou-se correspondéncia entre os artefatos
modernos e as empresas em estagio de cresci-
mento e correspondéncia entre os artefatos
tradicionais e as empresas em estagio de ma-
turidade. Nao foi observada correspondéncia
entre as empresas em estdgio de declinio e
os artefatos, fossem eles tradicionais, fossem
modernos.

Fonte: elaboracéo prépria.
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Conforme evidenciado no tabela 8 o atual estudo di-
ferencia-se dos anteriores no que tange ao modelo de ciclo
de vida utilizado e a fonte de coleta de dados, pois se utili-
zaram dados contdbeis e publicos na determinagdo do es-
tagio de ciclo de vida. Além disso, este estudo agrupou os
métodos de gestdo em estdgios, abordagem nao adotada
nas pesquisas de Correia et al. (2011) e de Valeriano (2012).

Entretanto, ha de se destacar que os resultados foram
controversos com a literatura, no que diz respeito a sofis-
ticacdo da contabilidade gerencial, conforme a empresa
evolui no ciclo de vida, levando-se em consideracado os dois
primeiros estagios (crescimento e maturidade). Assim, es-
perava-se que, ao evoluir do estdgio de crescimento para o
estagio de maturidade, a empresa passasse a adotar arte-
fatos sofisticados e, por consequéncia, aqueles nominados
como “modernos”, porém os dados evidenciaram o inverso,
ou seja, maior utilizacdo de artefatos tradicionais por em-
presas no estagio da maturidade e maior utilizacao de ar-
tefatos modernos por empresas no estdgio de crescimento.

Esse resultado pode estar associado as caracteristicas da
fase de maturidade do modelo de ciclo de vida utilizado
apontadas por Black (1998), fase em que as empresas
tendem a dar énfase estratégica ao crescimento da renta-
bilidade, o que justifica a adogdo de artefatos tradicionais,
tais como o EBITDA, O ROl € O ROE.

Consideracoes finais

O estudo objetivou relacionar os artefatos de contabili-
dade gerencial empregados pelas empresas do setor de
consumo ciclico e seus respectivos estagios de ciclo de
vida. Por meio do modelo desenvolvido por Anthony e Ra-
mesh (1992), que considera o ciclo de vida organizacional
em trés estagios — crescimento, maturidade e declinio —,
verificou-se que o estagio com maior quantidade de em-
presas, no setor de consumo ciclico brasileiro, foi o de ma-
turidade, o qual representou 58,9% da amostra do estudo.
Ja em relagdo aos artefatos de contabilidade gerencial,
constatou-se que o EBITDA foi o artefato evidenciado com
maior frequéncia nos relatérios analisados (88,6%), se-
guido pelo planejamento estratégico (31,8%).

A Anacor indicou que as empresas, no estagio do ciclo de
vida denominado de “crescimento”, possuem maior ade-
réncia aos artefatos modernos e que as empresas do es-
tagio “maturidade” possuem maior utilizacdo de artefatos
do tipo tradicionais. Por sua vez, as empresas classificadas
como em estagio de "declinio” ndo apresentaram proximi-
dade com nenhum dos grupos de artefatos analisados.

Esses resultados, em certa medida, divergem do que pre-
coniza a literatura do ciclo de vida organizacional quanto
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a sofisticacdo da contabilidade gerencial (Miller e Friesen,
1984). Desse modo, conforme evidéncias da literatura, es-
perava-se que empresas em estagio de crescimento apre-
sentassem maior utilizacdo de artefatos tradicionais e
empresa em estagio de maturidade ou declinio apresen-
tassem maior utilizacdo de artefatos modernos. Entre-
tanto, os resultados ndo seguiram tal tendéncia.

Porém, a auséncia de associacdo entre o estagio de de-
clinio e os artefatos de contabilidade gerencial estd em
consonancia com os achados de Miller e Friesen (1984),
em que as empresas desse estagio do ciclo de vida tendem
a declinar a utilizacdo de instrumentos sofisticados, ado-
tando solugdes simples ante problemas mais graves.

Conclui-se, assim, que existe uma relagao entre a utilizagao
de artefatos tradicionais e modernos da contabilidade ge-
rencial e o estagio de ciclo de vida organizacional em que
a empresa se encontra, uma vez que houve agrupamento
entre as categorias das duas varidveis analisadas.

Esta pesquisa, apesar de suas contribui¢des para a litera-
tura referentes aos modelos de ciclo de vida organizacional
e aos artefatos de contabilidade gerencial, apresenta li-
mitacdes. Uma delas refere-se a exclusao de 10 empresas
por nao possuirem, na base de dados, as informagdes ne-
cessarias para o calculo das varidveis do modelo e 12 por
ndo apresentarem seus artefatos no relatério de adminis-
tragdo, o que pode vir a impactar os achados da pesquisa.
Além disso, a evidenciacdo ndo permite afirmar que nao
existam outros artefatos que sédo utilizados, pois a base de
analise é o que a empresa divulga, embora evite o viés de
subjetividade do respondente.

Para futuras pesquisas, recomenda-se a utilizagao de outros
modelos de ciclo de vida organizacional que nao foram uti-
lizados neste estudo, para verificar se tais achados sao se-
melhantes aos encontrados na presente pesquisa. Também
sugere-se verificar tal relagdo em outros setores significa-
tivos, para ampliar a literatura e comparar os achados com
o0 presente estudo.

Declaracao de conflito de interesses

Os autores ndo manifestam conflitos de interesses institu-
cionais ou pessoais.

Referéncias

Abdel-Kader, M. e Luther, R. G. (2006). Ifac’s conception of the evolution
of management accounting. Advances in Management Accounting,
15, 229-247. https://doi.org/10.1016,/51474-7871(06)15010-8

Anima. (2014). Relacéo com investidores. https://ri.animaeducacao.com.
br/show.aspx?idCanal=5gzkQEy+EbI3g CvRcuLdRA==

INNOVAR VOL. 30, NUM. 76, ABRIL-JUNIO DEL 2020


https://ri.animaeducacao.com.br/show.aspx?idCanal=5gzkQEy+EbI3gCvRcuLdRA==
https://ri.animaeducacao.com.br/show.aspx?idCanal=5gzkQEy+EbI3gCvRcuLdRA==
https://doi.org/10.1016/S1474-7871(06)15010-8

Anthony, J. H. e Ramesh, K. (1992). Association between accounting
performance measures and stock prices: A test of the life cycle
hypothesis. Journal of Accounting and Economics, 15(2), 203-227.
https://doi.org/10.1016,/0165-4101(92)90018-W

Ashton, D., Hopper, T. e Scapens, R. (1995). The changing nature of is-
sues in management accounting. Em D. Ashton, T. Hopper e R.
Scapens (eds.), Issues in Management Accounting (2% ed, pp. 1-20).
Hertfordshire: Prentice Hall.

Assuncédo, R. R., de Luca, M. M. M., de Vasconcelos, A. C. e Cardoso,
V. I. (2014). Os artefatos da contabilidade gerencial e o ciclo de
vida organizacional. ConTexto, 14(28), 68-82. https://seer.ufrgs.
br/ConTexto/article/view/40956

Bardin, L. (1979). Andlise de contetido. Lisboa: Edi¢ées 70.

Beaver, W., Eger, C., Ryan, S. e Wolfson, M. (1989). Financial reporting, su-
pplemental disclosures, and bank share prices. Journal of Accoun-
ting Research, 27(2), 157-178. https://doi.org/10.2307/2491230

Berry, A. e Phillips, J. (1998). Pulling it together. Risk Management,
45(9), 53.

Beuren, I. M., Rengel, S. e Rodrigues Junior, M. M. (2015). Relagdo dos
atributos da contabilidade gerencial com os estdgios do ciclo
de vida organizacional. Innovar, 25(57), 63-78. https://doi.
org/10.15446/innovarv25n57.50328

Black, E. L. (1998). Life-cycle impacts on the incremental value-relevance
of earnings and cash flow measures. Journal of Financial State-
ment Analysis, 4, 40-57. https.//papers.ssrn.com/sol3/papers.
cfm?abstract_id=2719

Borinelli, M. L. (2006). Estrutura conceitual bdsica de controladoria:
sistematizacdo a luz da teoria e da prdxis (tese de doutorado).
Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, Brasil. https://doi.or-
g/10.11606/T.12.2006.tde-19032007-151637

Buettner. (2014). Balanco patrimonial. https://www.bussoladoinves-
tidor.com.br/guia-empresas/empresa/BUET4/balanco

Cameron, K. S. e Whetten, D. A. (1983). Models of the organizational life
cycle: Applications to higher education. The Review of Higher Edu-
cation, 6(4), 269-299. https://doi.org/10.1353/rhe.1983.0009

Cedro Téxtil. (2014). Relatério anual. http://www.cedro.com.br/In-
vestidores/DownloadsPDFS?PDFcaminho="%2FViews%2F-
Downloads%2FInvestidores%2FRelatorioAnual%2FRelatorioA-
nual2014.pdf

Correia, R. B, Gomes, S. M. S. e Bruni, A. L. (2011). Um estudo empirico
sobre ciclo de vida organizacional e instrumentos de gestdo. Em
Beuren, I. M. (Presidéncia). Anais do v Congresso AnpconT, Vitdria,
Espirito Santo, Brasil, 5.

Favero, L., Belfiore, P, Silva, F. e Chan, B. (2009). Andlise de dados: mode-
lagem multivariada para tomada de decisdo. Sdo Paulo: Campus.

Frezatti, F,, Relvas, T. R. S., Nascimento, A. R. do, Junqueira, E. R. e Bido,
D. S. (2010). Perfil de planejamento e ciclo de vida organizacional
nas empresas brasileiras. Revista de Administragdo, 45(4), 383-
399. https://doi.org/10.1016/50080-2107(16)30469-1

Frohlich, L., Rossetto, C. R. e da Silva, A. B. (2007). Implica¢des das pra-
ticas de gestdo no ciclo de vida organizacional: um estudo de
caso. Andlise — Revista de Administragdo da pucrs, 18(1), 139-160.

Grande, J. F. e Beuren, I. M. (2011). Mudangas nas préticas de conta-
bilidade gerencial de empresas. Revista de Administragdo Faces
Journal, 10(3), 84-104.

Granlund, M. e Taipaleenmaki, J. (2005). Management control and
controllership in new economy firms: A life cycle perspective.
Management Accounting Research, 16(1), 21-57. https://doi.
org/10.1016/}.mar.2004.09.003

INNOVAR VOL. 30, NUM. 76, ABRIL-JUNIO DEL 2020

INNOVAR

Guararapes. (2014). Relagdo com investidores. https://ri.riachuelo.
com.br/

International Federation of Accountants (iIFac/imap). (1998). Manage-
ment Accounting Concepts (IMAp 1). New York: International Fede-
ration of Accountants.

Lavarda, C. E. F. e Pereira, A. M. (2012). Uso dos sistemas de controles de
gestdo nas diferentes fases do ciclo de vida organizacional. Revista
Alcance, 19(4), 497-518.

Lester, D. e Parnell, J. (2005, outubro). The progression of small and me-
dium-sized enterprises (sMe) through the organizational life cycle.
Anais do 28th Annual Conference of the Association for Small Bu-
siness and Entrepreneurship. Blackpool, Inglaterra.

Lester, D. L., Parnell, J. A. e Carraher, S. (2003). Organizational life cycle:
A five-stage empirical scale. The International Journal of Orga-
nizational Analysis, 11(4), 339-354. https://doi.org/10.1108/
eb028979

Lima, A.S. de, Carvalho, E. V. A. de, Paulo, E. e Girdo, L. F. D. A. P. (2015).
Estagios do ciclo de vida e qualidade das informagdes contébeis
no Brasil. Revista de AdministracGo Contempordnea, 19(3), 398-
418. http://dx.doi.org/10.1590/1982-7849rac20151711

Marques, A. C. F. (1994). Deterioracdo organizacional: como detectar e
resolver problemas de deterioracdo e obsolescéncia organizacional.
Séo Paulo: Makron Books.

Miller, D. e Friesen, P. H. (1984). A longitudinal study of the corporate
life cycle. Management Science, 30(10), 1161-1183. https://doi.
org/10.1287/mnsc.30.10.1161

Moores, K. e Yuen, S. (2001). Management accounting systems and
organizational configuration: A life-cycle perspective. Acco-
unting, Organizations and Society, 26(4), 351-389. https://doi.
0rg/10.1016/50361-3682(00)00040-4

Necyk, G. A. e Frezatti, F. (2010). A contabilidade gerencial: uma pers-
pectiva de ciclo de vida de seu desenvolvimento nas organiza-
¢bes. Organizacbes & Sociedade, 17(55), 725-744. https://doi.
0rg/10.1590,/51984-92302010000400008

Paulo, A. S. D. e Cintra, Y. C. (2018). O uso de artefatos de contabilidade
gerencial no ciclo de vida de empresas do setor téxtil: 0 caso AcR
Fashion. Revista de Contabilidade do Mestrado em Ciéncias Contd-
beis da uers, 23(1), 3-27.

Park, Y. e Chen, K. H. (2006). The effect of accounting conservatism and
life-cycle stages on firm valuation. Journal of Applied Business Re-
search, 22(3), 75-92. https://doi.org/10.19030/abr.v22i3.1428

Quinn, R. E. e Cameron, K. (1983). Organizational life cycles and shifting
criteria of effectiveness: Some preliminary evidence. Management
Science, 29(1), 33-51. https://doi.org/10.1287/mnsc.29.1.33

Raupp, F. M. e Beuren, I. M. (2006). Metodologia da pesquisa aplicdvel
as Ciéncias Sociais. Em I. M. Beuren (Ed.), Como elaborar trabalhos
monogrdficos em contabilidade: teoria e pratica (32 ed. pp. 76-97).
Séo Paulo: Atlas.

Reis, A. M. dos e Teixeira, A. J. C. (2013). Utilizacdo de artefatos de
contabilidade gerencial nas sociedades cooperativas agropecua-
rias de Minas Gerais e sua relagdo com porte e desempenho finan-
ceiro. Revista de Educagdo e Pesquisa em Contabilidade, 7(4), 355-
371. https://doi.org/10.17524 /repec.v7i4.997

Salehi, M., Rostami, V. e Salmanian, L. (2013). Companies life cycle
stages and capital structure in emerging markets: Evidence from
Iran. Journal of Distribution Science, 11(2), 5-10.

Santos, V., Bennert, P, Figueiredo, G. H. e Beuren, I. M. (2014, novembro).
Instrumentos da contabilidade gerencial utilizados pelas micro,
pequenas e médias empresas: Estudo em uma prestadora de ser-
vicos contabeis e seus respectivos clientes. Anais do Congresso
Brasileiro de Custos, Natal, Rio Grande do Norte, Brasil, 21.

117


https://doi.org/10.1016/0165-4101(92)90018-W
https://seer.ufrgs.br/ConTexto/article/view/40956
https://seer.ufrgs.br/ConTexto/article/view/40956
https://doi.org/10.2307/2491230
https://doi.org/10.15446/innovar.v25n57.50328
https://doi.org/10.15446/innovar.v25n57.50328
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2719
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2719
https://doi.org/10.11606/T.12.2006.tde-19032007-151637
https://doi.org/10.11606/T.12.2006.tde-19032007-151637
https://www.bussoladoinvestidor.com.br/guia-empresas/empresa/BUET4/balanco
https://www.bussoladoinvestidor.com.br/guia-empresas/empresa/BUET4/balanco
https://doi.org/10.1353/rhe.1983.0009
http://www.cedro.com.br/Investidores/DownloadsPDFS?PDFcaminho=~%2FViews%2FDownloads%2FInvestidores%2FRelatorioAnual%2FRelatorioAnual2014.pdf
http://www.cedro.com.br/Investidores/DownloadsPDFS?PDFcaminho=~%2FViews%2FDownloads%2FInvestidores%2FRelatorioAnual%2FRelatorioAnual2014.pdf
http://www.cedro.com.br/Investidores/DownloadsPDFS?PDFcaminho=~%2FViews%2FDownloads%2FInvestidores%2FRelatorioAnual%2FRelatorioAnual2014.pdf
http://www.cedro.com.br/Investidores/DownloadsPDFS?PDFcaminho=~%2FViews%2FDownloads%2FInvestidores%2FRelatorioAnual%2FRelatorioAnual2014.pdf
https://doi.org/10.1016/S0080-2107(16)30469-1
https://doi.org/10.1016/j.mar.2004.09.003
https://doi.org/10.1016/j.mar.2004.09.003
https://ri.riachuelo.com.br/
https://ri.riachuelo.com.br/
http://dx.doi.org/10.1590/1982-7849rac20151711
https://doi.org/10.1590/S1984-92302010000400008
https://doi.org/10.1590/S1984-92302010000400008
https://doi.org/10.1287/mnsc.29.1.33
https://doi.org/10.17524/repec.v7i4.997
https://doi.org/10.1108/eb028979
https://doi.org/10.1108/eb028979
https://doi.org/10.1287/mnsc.30.10.1161
https://doi.org/10.1287/mnsc.30.10.1161
https://doi.org/10.1016/S0361-3682(00)00040-4
https://doi.org/10.1016/S0361-3682(00)00040-4

Sauipe. (2014). Relatorio de administragdo. Recuperado de https.//www.es-
cavador.com/diarios/433177/DOEBA /diversos/2017-03-28?page=9

Smith, N. R. e Miner, J. B. (1983). Type of entrepreneur, type of firm, and
managerial motivation: Implications for organizational life cycle
theory. Strategic Management Journal, 4(4), 325-340. https://doi.
org/10.1002/smj.4250040404

Soutes, D. (2006). Uma investigacdo do uso de artefatos da contabili-
dade gerencial por empresas brasileiras (dissertacdo de mestrado).
Universidade de Séo Paulo, Sdo Paulo, Brasil.

Soutes, D., e De Zen, M. J. de C. M. (2005). Estagios evolutivos da conta-
bilidade gerencial em empresas brasileiras. Anais do Congresso usp
de Contabilidade e Controladoria, Sdo Paulo, Sdo Paulo, Brasil, 5.

Souza, B. C. de, Necyk, G. A. e Frezatti, F. (2009). Ciclo de vida das orga-
nizacdes e a contabilidade gerencial. Enfoque: Reflexdo Contdbil,
27(1), 9-22. https://doi.org/10.4025/enfoque.v27i1.7146

118

Sulaiman, M., Ahmad, N. N. N. e Alwi, N. (2004). Management accou-
nting practices in selected Asian countries: a review of the lite-
rature. Managerial Auditing Journal, 4(19), 493-508. https://doi.
0rg/10.1108/02686900410530501

Teixeira, A. J. C,, Gonzaga, R. P, Santos, A. V. S. M. e Nossa, V. (2011). A
utilizacdo de ferramentas de contabilidade gerencial nas empresas
do Estado do Espirito Santo. Brazilian Business Review, 8(3), 108-
127. https://doi.org/10.15728/bbr.2011.8.3.6

Tzeng, G. H. e Huang, J. J. (2011). Multiple attribute decision making:
Methods and applications. Taylor e Francis. Boca Raton: crc Press.

Valeriano, C. E. B. (2012). Ciclo de vida organizacional e artefatos de con-
tabilidade gerencial: uma investigagdo nas 250 pequenas e médias
empresas que mais cresceram no Brasil entre 2008 e 2010 (disser-
tacdo de mestrado). Universidade de Sao Paulo, Séo Paulo, Brasil.
https://doi.org/10.11606,/D.12.2013.tde-07052013-195437

INNOVAR VOL. 30, NUM. 76, ABRIL-JUNIO DEL 2020


https://www.escavador.com/diarios/433177/DOEBA/diversos/2017-03-28?page=9
https://www.escavador.com/diarios/433177/DOEBA/diversos/2017-03-28?page=9
https://doi.org/10.1002/smj.4250040404
https://doi.org/10.1002/smj.4250040404
https://doi.org/10.4025/enfoque.v27i1.7146
https://doi.org/10.1108/02686900410530501
https://doi.org/10.1108/02686900410530501
https://doi.org/10.15728/bbr.2011.8.3.6
https://doi.org/10.11606/D.12.2013.tde-07052013-195437

