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Resumen

Este articulo analiza las estrategias, procesos y relaciones que se desarrollan en el dm-
bito no formal de la educacion, para contribuir a resolver el problema de la segrega-
cion escolar en el contexto latinoamericano. Se identifica el vinculo entre segregacion
y exclusion y se exponen las caracteristicas de los procesos educativos no formales
que coadyuvan a la inclusion educativa. Se realiza un andlisis cualitativo de diversas
experiencias educativas, en diferentes paises de América Latina, que presentan alter-
nativas a la escolarizacion y acciones para el desarrollo de competencias relevantes
de los estudiantes. Los resultados muestran que la educacion no formal es un dmbito
que abre posibilidades de formacion, que en la educacion escolarizada se ven limita-
das por su tendencia a reproducir la exclusion social.
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Alternatives to School Segregation: Strategies
from Nonformal Education

Abstract

This article discusses the strategies, processes, and relationships in nonformal educa-
tion to help solve school segregation in the Latin American context. It identifies the
link between segregation and exclusion and reveals the characteristics of nonfor-
mal educational processes that contribute to educational inclusion. We carried out
a qualitative analysis of various educational experiences in Latin American coun-
tries having alternatives to schooling and actions to develop students’ relevant skills.
The results show that nonformal education opens up training possibilities, limited in
school-based education by its tendency to reproduce social exclusion.

Keyword (Source: Unesco Thesaurus)
Alternative education; nonformal education; school integration; social pedagogy;
school segregation; educational systems.
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Alternativas para a segregacao escolar: estratégias
a partir da educacao nao formal

Resumo

Este artigo analisa as estratégias, processos e relacoes que se desenvolvem no dmbi-
to ndo formal da educacdo, para contribuir com a resolucdo do problema da segre-
gacdo escolar no contexto latino-americano. Identifica-se o vinculo entre segregacdo
e exclusdo e expoem-se as caracteristicas dos processos educacionais ndo formais
que contribuem para a inclusdo educacional. Realiza-se uma andlise qualitativa
de diversas experiéncias educacionais, em diferentes paises da América Latina, que
apresentam alternativas para a escolarizacdo e acées para o desenvolvimento de
competéncias relevantes dos estudantes. Os resultados mostram que a educagdo ndo
formal é um dmbito que abre possibilidades de formacdo, que na educacdo escolari-
zada se veem limitadas por sua tendéncia a reproduzir a exclusdo social.

Palavras-chave (Fonte: tesauro da Unesco)
Educagdo alternativa; educacdo informal; integracdo escolar; pedagogia social; se-
gregacdo escolar; sistemas educacionais.
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En las ultimas décadas, la region latinoame-
ricana se ha caracterizado por una profunda des-
igualdad socioeconémica que se reproduce en los
sistemas educativos. Al respecto, algunos estudios
(Krtiger, 2019) evidencian que hay un estrecho vin-
culo entre la segregacion escolar y los altos niveles
de pobreza y la precaria inversion en educacion, asi
como la tendencia a incrementar la escolarizacion
privada, todo lo cual agudiza la segmentacion entre
quienes pueden acceder a una educacion de calidad
y quienes tienen pocas alternativas de formacion.
Esta relacion se manifiesta de manera importante
en el logro desigual de los aprendizajes fundamen-
tales para la vida (Villalta y Assael, 2018), donde los
sectores socialmente mas desfavorecidos dificil-
mente reciben una escolarizacién que propicie el
desarrollo de las competencias basicas para desen-
volverse plenamente en las sociedades.

Sin bien América Latina ha tenido un importan-
te avance en la expansion de la cobertura en los ni-
veles basicos del sistema educativo, este crecimiento
ha sido desigual en el alcance de los aprendizajes so-
cialmente relevantes por parte de todas las personas
que, a pesar de estar integradas en el sistema esco-
lar, no han conseguido este desarrollo. Dicha situa-
cion representa la expresion mas contundente de la
segregacion escolar en el contexto latinoamericano.
Las investigaciones al respecto (Murillo y Martinez,
2017; Murillo, 2016; Vazquez, 2016) coinciden en que
este es un problema que demuestra una exclusion
de la calidad educativa asociada al nivel socioecono-
mico, al origen étnico-cultural y a la diversidad fun-
cional, aspectos que las escuelas no estan atendien-
do, con lo que se crean importantes rezagos entre
la poblacién, no solo en el logro de los aprendizajes,
sino también en el efectivo ejercicio de los derechos
ciudadanos. Ademas, senalan que la segregacion se
manifiesta en una jerarquizacion de la poblacion
en relacién con sus oportunidades educativas, don-
de los sectores socialmente mas desaventajados se
concentran en las escuelas con los resultados educa-
tivos mas bajos.
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Particularmente, en América Latina la pobla-
cion indigena, 1a inmigrante y aquella con niveles
socioecondmicos inferiores a la media del bienestar
son los que mas padecen esta problematica (Muri-
1o y Martinez, 2017; Murillo, 2016). Por lo tanto, ade-
mas de afectar la adquisicion de los aprendizajes
necesarios para el desarrollo personal y social, la
segregacion escolar profundiza los problemas de
discriminacion y exclusion, produce grupos cada
vez mas segmentados y ahonda la desigualdad
(Murillo et al., 2018). Asi, este fendmeno contribuye
a agudizar la vulnerabilidad de la poblacion menos
privilegiada en un proceso interconectado entre la
sociedad y la escuela.

En términos porcentuales, la segregacion esco-
lar expone la falta de inclusién —-mas alla de 1a inte-
gracion escolar— de los sistemas educativos, donde
solo 53% de los adolescentes latinoamericanos logra
adquirir las competencias establecidas en los dos
primeros niveles de las pruebas PISA (Programme
for International Student Assessment), consideran-
do igualmente que cerca de 20% de los jovenes de
15 anos no asiste a la escuela secundaria. De los que
asisten, muchos presentan rezago o un alto riesgo
de desercion (Kriiger, 2019). A pesar de las reformas
en la politica educativa que la mayor parte de los
paises en América Latina han hecho en los ultimos
anos, este panorama no se ha transformado. Estu-
dios recientes (Murillo et al., 2018) demuestran que,
aunque se observa cierta disminucién de la segrega-
cion en algunos paises, esta se presenta principal-
mente en los sectores de mayor nivel socioeconomico,
acrecentandose en los de menos nivel. De este modo,
la segregacion es un problema que se da dentro de
los sectores sociales y entre ellos.

No obstante, cabe senalar que algunos analisis
enfatizan en las experiencias educativas donde la
vulnerabilidad a la exclusion educativa y social no
es una condicionante de la segregacion, si se llevan
a cabo acciones pertinentes (Villalta y Assael, 2018).
Estas se han centrado en la creacién de un clima
favorable en el aula, en la participacion del alum-



nado en las actividades de clase y en el fomento
del aprendizaje auténomo. Por lo tanto, se requiere
profundizar en la reflexion critica sobre los factores
implicados en la mejora de la inclusion educativa. En
este sentido, los analisis también toman en cuenta
aquellos aspectos que en otros escenarios contribu-
yen a aminorar el problema de la segregacion y sus
consecuencias. Esto considerando el estrecho vincu-
lo entre los procesos educativos y sociales, donde la
segregacion se visualiza como un problema inter-
dependiente. Por ello, este trabajo reconoce que la
atencion a la segregacion escolar y la mejora de la in-
clusion educativa son tareas complejas, por lo que se
requiere analizar acciones que se desarrollan dentro
y fuera de la escuela (Echeita, 2013).

Asi, se analizan las contribuciones que se han
realizado en la educacién no formal como un ambito
que no solo contribuye al logro de los aprendizajes
académicos de todas las personas y, por lo tanto, a
la reduccion de la segregacion escolar, sino que tiene
un papel fundamental en la formacion de las com-
petencias para la convivencia social. La segregacion
en América Latina exige contemplar la diversidad de
iniciativas que puedan implementarse en multiples
areas, por lo que este trabajo pretende aportar una
perspectiva que contribuya a la necesaria reflexion
sobre este problema y a la apertura de nuevas for-
mas de solucion.

Revision de la literatura

La segregacion escolar se ha definido como
el resultado de un conjunto de politicas y procesos
sociales que generan una distribucion desigual del
alumnado, principalmente por sus caracteristicas
étnicas, culturales y socioeconémicas, al punto de
provocar que determinados grupos sean los unicos
beneficiarios de una educacion de calidad (Murilloy
Belavi, 2018; Murillo y Martinez, 2017). Por lo tanto, se
trata de un problema de justicia social y de falta de
equidad en las oportunidades educativas.

En la segregacion escolar se reconocen dos di-
mensiones que la caracterizan (Murillo y Martinez,
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2019; Murillo et al., 2018): 1a de exposicion, referente
a la escolarizacion de grupos con caracteristicas ho-
mogeéneas, y la de uniformidad, a partir de la cual
se distribuye de manera inequitativa al alumnado,
donde algunos se ubican en escuelas que ofrecen
mejores condiciones educativas y otros en aquellas
que no logran los resultados esperados. En ambas
dimensiones, el eje de la segregacion es una cla-
sificacion dispar del alumnado en relacién con las
posibilidades que tiene para desarrollar sus apren-
dizajes. De acuerdo con algunos analisis (Cérdoba et
al, 2016), el lugar de residencia, los recursos de las
familias para elegir la educaciéon de sus miembros,
asi como la propia organizacion escolar son los prin-
cipales factores que determinan la segregacion y
que profundizan la vulnerabilidad de los estudian-
tes mas desaventajados.

En consecuencia, la segregaciéon escolar re-
percute en la cohesion social, debilita la formacion
ciudadana y fomenta la exclusion (Murillo, 2016).
En este sentido, 1as reflexiones sobre como resolver
esta problematica deben partir de 1a identificacion
de aquellos aspectos que aminoran las condiciones
que generan la segregacion y que llevan a profundi-
zar la exclusion social. Esto tomando en cuenta que
la separacion entre los diversos sectores dentro del
ambito educativo no solo es fisica sino también sim-
bdlica (Ascorra et al., 2016), de tal manera que entre
los diferentes grupos no se retroalimenta la diversi-
dad de referentes culturales, sociales y de saberes
y ello debilita los lazos comunitarios, los cuales son
necesarios para la construccion de sociedades mas
democraticas.

De esta manera, los procesos educativos son
multidimensionales y propician la inclusion o la
exclusion en relacion con los siguientes aspectos
(Krtiger, 2019). El primero es la cobertura del siste-
ma, la cual se centra en la asistencia a la escuela y
en la continuidad de las trayectorias académicas; el
segundo se refiere a la adquisicion de las competen-
cias que les permiten a las personas desenvolverse
plenamente dentro de su sociedad; y el tercero se
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enfoca en el desarrollo de acciones que integran las
dos primeras dimensiones para transformar la reali-
dad de 1a segregacion y vincular la educacion con la
inclusion social.

Al respecto, algunos estudios (Ortiz, 2015) han
demostrado que el aprendizaje mejora cuando el
alumnado de diferentes niveles socioecondémicos
convive en los mismos espacios educativos. Esto se
observa principalmente en los estudiantes con ma-
yor desigualdad social. Sin embargo, aquellos que
se ubican en los niveles medios y altos de bienestar
también mejoran sus actitudes ante la diversidad y
desarrollan el respeto y la tolerancia. En sintesis, una
cobertura dirigida a crear grupos heterogéneos en la
escuela contribuye a establecer la estructura funda-
mental para el logro de la inclusién educativa y so-
cial. Con esta vision, la segregacion y la inclusion son
conceptos que muestran los extremos de una misma
realidad (Murillo y Duk, 2016). Por un lado, la segre-
gacion alude a la segmentacion de los grupos socia-
les dentro del sistema educativo con una profunda
desigualdad de oportunidades de desarrollo y, por
otro, la inclusién permite comprender este problema
y transformarlo hacia el logro de los aprendizajes por
parte de todo el alumnado. Asi, la integracion de los
estudiantes con diversas caracteristicas en los mis-
mos ambientes escolares es la base para la atencién
de la segregacion, pero no es suficiente. Las dinami-
cas educativas, para ser inclusivas y transformar esta
realidad, deben abarcar, ademas de la dimension de
cobertura, la correspondiente al logro de aprendiza-
jes para el desarrollo de multiples competencias.

En esta l6gica, los procesos educativos se com-
ponen de factores escolares y del entorno (Ramirez,
2016). En relacion con los primeros, se destaca el rol
del profesorado, la organizacion escolar y curricular,
asi como la atencion a la diversidad. Dentro de estos
se encuentran la motivacién del alumnado por los
aprendizajes académicos, asi como su reconocimien-
1o, la atencidn a sus necesidades y la valoracion de
todos los aprendizajes que van logrando. Por lo tan-
to, las actividades educativas se evalilan sistemati-
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camente para adaptarlas a las caracteristicas de los
estudiantes y para implementar los apoyos que exi-
ge su optimo desarrollo, teniendo en cuenta que su
participacion es un componente clave. Por su parte,
los factores del entorno se refieren al vinculo con las
familias y la comunidad, asi como a la implicacion
de otros agentes sociales.

De este modo, el problema de la segregacion
requiere mirar mas alla de la propia escuela, consi-
derando el trabajo integrado y cooperativo con otros
organismos y con los ambitos no formal e informal
de la educacién (Ramirez, 2014). En este sentido, se
concibe la necesidad de una responsabilidad com-
partida para crear iniciativas que contribuyan a
resolver los problemas escolares (Sabariego, 2009),
partiendo de reconocer que estos son complejos y
que exigen acciones coordinadas, desde distintas
areas, para su analisis y atencion.

Especificamente, el ambito de la educacién no
formal implica una idea comunitaria de la educa-
cion en donde todos los agentes involucrados se co-
rresponsabilizan e involucran trayendo sus aporta-
ciones con base en una comunicacion bidireccional
(Ferrer et al., 2006). Esto considerando que en este
ambito de la educacién se adquieren aprendizajes
que son tan relevantes como aquellos que se con-
siguen en los espacios escolares (Ortega, 2005). Asi,
el vinculo entre 1a educacion escolar y la no formal
posibilita el logro de diversos aprendizajes a partir
de la coordinacién, por lo que se atiende de mane-
ra integral la complejidad de las condiciones que
propician o limitan los procesos de formacion. Por
consiguiente, se integran los esfuerzos de distintos
actores para la solucion de problemas como la se-
gregacion. Desde este enfoque, se concibe que las
multiples dimensiones que componen un fenémeno
como este se resuelven mas eficazmente trabajando
en distintas areas.

Por otrolado, 1a educacion no formal se caracte-
riza por ser una alternativa a la escolarizacion, en un
proceso de aprendizaje a lo largo de la vida (Olcott,



2013), es decir, mas alla de lo que ofrece el sistema
educativo, sin que necesariamente conlleve una cer-
tificacién que valide la formacién recibida. Sin em-
bargo, complementa la educacion escolar para cons-
tituir procesos completos de formacion. Por lo tanto,
los espacios de educacién no formal conforman una
opcion para transformar las dinamicas que fomen-
tan la exclusion. Asi, se establecen acciones colabo-
rativas que articulan los esfuerzos desde dentro y
fuera del espacio escolar para propiciar la inclusion.

De esta manera, el ambito de la educacion no for-
mal coadyuva a la cohesién social, al fortalecer no
solo los aprendizajes académicos (Chavez, 2013), sino
también aquellos que contribuyen a la participacion
y la relacion del alumnado con distintos referentes
culturales y condiciones socioeconémicas, median-
te la integracion de diversas actividades (Cabrero y
Valencia, 2019). En este sentido, se conjugan accio-
nes que favorecen la eliminacion de las barreras que
limitan los aprendizajes, especialmente en el caso
de los estudiantes con mayor desventaja social.

A partir de lo anterior, se destaca que las estra-
tegias educativas que posibilitan la inclusion desde
el ambito no formal se caracterizan por los siguien-
tes aspectos.

*  Son procesos que tienen la finalidad de contri-
buir a la inclusion educativa y social, especial-
mente del alumnado mas segregado dentro del
sistema escolar, de tal manera que se enfocan a
crear vinculos con los sectores de la educacion
formal y con otros agentes sociales para coor-
dinar acciones que posibiliten el logro de los
aprendizajes que mejoran la convivencia social.

*  Seorientan al fortalecimiento de las competen-
cias para desenvolverse plenamente en la socie-
dad. Por lo tanto, retroalimentan los aprendiza-
jes académicos y generan otros que contribuyen
alaformacion integral del alumnado, apoyando
una educacion que prepara a las personas para
ejercer sus derechos ciudadanos.
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* Implican la participaciéon tanto del alumna-
do como de las familias, la comunidad y otros
agentes sociales, con el proposito de transfor-
mar la realidad de segregacion por una que
parte de las diversas perspectivas que se conju-
gan en los procesos educativos. En este sentido,
se abren posibilidades de una educaciéon mas
apegada a las condiciones de los integrantes
del propio proceso a partir de sus aportaciones.

Metodologia de analisis

La estrategia metodologica elegida para este
estudio es el analisis de contenido cualitativo de
diferentes experiencias latinoamericanas que do-
cumentan los factores intervinientes en procesos
educativos no formales desarrollados en entornos
de segregacion escolar. Esta estrategia permitio un
analisis sistematico de los articulos seleccionados
a través de la categorizacion y la interpretacion de
sus significados (Nacak y Ylicesoy, 2020). Desde el
enfoque cualitativo, el uso de categorias posibilita la
agrupacion de elementos comunes de acuerdo con
las unidades que conforman el contenido de las ex-
periencias documentadas (Lépez, 2002). Este proce-
so puede realizarse de manera deductiva, inductiva
o mixta (Guix, 2008). En este trabajo, se optd por una
categorizacion mixta, en la que, a partir de catego-
rias teoricas, se identificaron los aspectos funda-
mentales de cada experiencia y se encontraron las
relaciones entre ellas, lo que gener6 nuevas catego-
rias a partir del vinculo entre las categorias teéricas
y la informaciodn recopilada. Asi, se reconocieron los
factores de la educacién no formal que favorecen la
inclusion educativa y contrarrestan la segregacion
escolar en los casos analizados.

La busqueda de las experiencias se hizo en ba-
ses de datos especializadas, las cuales concentran ar-
ticulos cientificos que han sido objeto de un proceso
riguroso de evaluacion para su publicacion. Especifi-
camente, la busqueda se hizo en las bases de Web of
Sicence, Scopus y Scielo a partir de la combinacién de
las siguientes palabras clave: 1) segregacion escolar, 2)
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educacién no formal, 3) alternativas educativas y 4)
América Latina, en inglés y en espanol. Asimismo, el
enfoque de la investigacion debia ser el de experien-
cias dirigidas a nifas, ninos y jovenes. De los resulta-
dos de la busqueda, se eligieron solamente articulos
cientificos publicados en los ultimos seis anos que
cumplieran con los criterios mencionados. Asi, se eli-
gieron cinco articulos a partir de los cuales se pudo
hacer un analisis de contenido de diversas experien-
cias. Si bien cada caso corresponde a la explicacion
de un contexto particular, cabe destacar que su elec-
cion se realizd por su relevancia y por las estrategias
de educacion no formal propuestas para resolver el
problema de segregacion educativa y social. Por lo
tanto, no representan una generalidad del pais en el
que se desarrolla la experiencia, sino que destacan su
importancia, por las alternativas a la exclusion que
se produce en cada entorno. Cabe senalar también
que todas las experiencias comparten problemas
semejantes en el contexto de segregacion, los cuales
corresponden a los de la realidad latinoamericana.

Identificacion de las experiencias educativas

Los casos seleccionados se reconocen a partir de
cuatro aspectos, fundamentalmente: 1) contexto
de segregacion, 2) propdsitos, 3) caracteristicas y 4)
estrategias en la educaciéon no formal.

Identificacion de categorias de andlisis

La revision de la literatura dio lugar a cuatro
categorias tedricas, a partir de las cuales se sintetizo
la informacion recopilada de cada uno de los casos
descritos. En el analisis de contenido, se generaron
cinco categorias emergentes, las cuales presentan
los aportes en la educacion no formal que realiza
cada una de estas experiencias para contrarrestar el
problema de la segregacion escolar.

Resultados

Las experiencias recopiladas destacan aspec
tos de la educacion no formal cuya finalidad es re-
solver las consecuencias de la segregacién escolar.

644

Los resultados se presentan de acuerdo con las ca-
tegorias derivadas del andlisis realizado: 1) segrega-
cion: injusticia e inequidad; 2) educacién inclusiva
e intercultural; 3) reivindicacién de derechos y em-
poderamiento; 4) pensamiento critico y didlogo; y 5)
educacion comunitaria.

Segregacion: injusticia e inequidad

Los casos analizados demuestran la relacion
entre la segregacion escolar y la desigualdad social
que caracteriza a la regién latinoamericana. Inde-
pendientemente de las particularidades contextua-
les de cada pais, las propuestas aluden a practicas
que compensan la falta de atencion escolar integral
en entornos de alta marginacion social en América
Latina (Kriiger, 2019; Villalta y Assael, 2018). Especi-
ficamente, las experiencias A y E hacen referencia a
la incapacidad de los sistemas escolares y recursos
educativos que, a pesar de ser senalados como al-
ternativos, no responden a las necesidades y carac-
teristicas del alumnado de determinada condicion
cultural, econémica y social, por 1o que se perpetua
en el ambito escolar el problema de la segregacion.
La primera experiencia, aunque contaba con medios
audiovisuales para incentivar los procesos educati-
vos de los sectores mas marginados, no tenia una
propuesta dirigida al desarrollo de competencias
como el pensamiento critico, el empoderamiento y
la creacion de medios propios que contribuyeran al
bienestar individual y colectivo, aspectos indispen-
sables para la participacion en la defensa y el ejerci-
cio de los derechos ciudadanos (Niederberger, 2012).
Del mismo modo, la experiencia E se trata de un
caso que cuestiona un proyecto universitario que no
atiende a la diversidad cultural del alumnado, por
lo que reproduce la exclusion social en el contexto
educativo. En este sentido, parte de la metodologia
en ambas propuestas contempla el analisis de las
intervenciones educativas llevadas a cabo hasta el
momento para revisar el alcance de las metas edu-
cativas deseadas (Florentino, 2014), y la no repeticion
de la problematica de discriminacion establecida en
la estructura social (Cabrero y Valencia, 2019).
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Tabla 1. Casos de analisis seleccionados

Alma Arcelia Ramirez ifiiguez

Contexto de
segregacion

Propésitos

Caracteristicas

Estrategias en la educacion no
formal

Experiencia A

Alfabetizaciéon
mediatica a través de
Organizaciones No
Gubernamentales
(ONG) (Brasil).

Zona con altos
indices de pobreza
y sectores en riesgo
de exclusién social.

Utilizar medios

de comunicacion
alternativos como
via para promover
el desarrollo de
competencias
fundamentales
para el ejercicio
pleno del accesoala
informaciényala
educacion.

Enfoque hacia la infanciay
la juventud.

Contenidos de aprendizaje
centrados en temas
sociales y de reivindicacion
de derechos.

Trabajo con profesores y
estudiantes de escuelas
publicas.

Colaboracién con
fundaciones, otras ONG e
instituciones publicas.

Acceso ay uso de medios de
comunicacion alternativos
para produccioén de contenidos
propios.

Desarrollo de habilidades
comunicativas con
comprension critica de los
contenidos (pensamiento
critico).

Trabajo por objetivos
integrados para el
empoderamiento mediante la
alfabetizacion mediatica.

Creacion de canales de
comunicaciéon permanente con
la comunidad.

Experiencia B

Alternativas

de educacién
intercultural
basadasenla
sustentabilidad
(México).

Desigualdad social,
laboral, econémica
y educativa.

Falta de
oportunidades
laborales en la
comunidad: causa
de migracion.

Recuperary revalorar
los discursos y
practicas culturales
e identitarias.

Enfoque participativo
delas y los jovenes en

la recuperacion de los
saberes comunitarios

y la transformacion del
entorno de desigualdad.

Trabajo con agentes
externos para su
adaptacion alas
dinamicas y perspectivas
comunitarias.

Reflexién colectiva
permanente sobre los
conocimientos de la
comunidad que han
permanecido subalternos.

Fortalecimiento de
las redes locales en la
documentacion del
conocimiento.

Creacion de una comunidad de
aprendizaje fuera del contexto
escolar.

Creacion de material
audiovisual como herramienta
educativa para recuperar los
saberes comunitarios.

Produccion audiovisual
en talleres participativos y
relacionados con el entorno.

Definicién de los parametros
de ejecucion del proyecto por
parte de las y los jovenes.

Uso del dialogo para la
concientizacion sobre la
jerarquia de saberes en el
mundo occidental.

Vinculo con agentes clave del
entorno parala creacion de
contenidos.
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Experiencia C

Miradas alas
alternativas

escolar (Argentina).

educativas al fracaso

Contexto de o . Estrategias en 1a educacién no
o4 Propositos Caracteristicas
segregacion formal
Desarrollo de confianza y
autonomia. . .
] Insercion en los barrios.
Vinculo entre la escuela y el distribucion del ti
o - centro comunitario. Redistribucion del tiempo
Ninas y ninos ) educativo.
con repetidas . Compromiso de .
o Nivelar los autoridades con el Estructura educativano
experiencias de aprendizajes i raduada
fracaso escolar en p ] desarrollo de la nifiez. 9 :
escolaresy

educacion basica.

Contexto de alta
vulnerabilidad
social y econémica.

Problemas sociales
asociados a
abandono familiar,
delincuenciay
adicciones de
familiares cercanos.

fomentar el gusto
por aprender en la
escuela.

Apoyar la
escolarizacion
exitosa del
alumnado.

Toma de decisiones
consensuada y gestion
colaborativa.

Establecimiento de
redes con agrupaciones
comunitarias,
organizaciones
gubernamentales y no
gubernamentales.

Trabajo colaborativo para
el acceso a otros servicios,
como las becas escolares, la
salud, la alimentaciony la
asesoria legal.

Trabajo en grupos pequenios y
atencion individual.

Participacién en actividades
artisticas, deportivas y
proyectos integrados.
Apropiacion del espacio
educativo ensenandoy
aprendiendo de diversas
maneras.

Concientizacion de las familias
sobre la importancia de la
escolarizacion.

Experiencia D

Aprendizaje con
nifos neorrurales
mayas (México).

Altos indices

de pobreza,
marginacion,
repeticiony
desercion escolar
de ninas y ninos
mayas.
Discriminacion
escolar por ser
indigenas.

Fendmeno de
migracion en busca
de trabajo.

Fortalecer el
desarrollo integral
delas ninasy

los ninos de la
comunidad.

Proponer
alternativas
educativas flexibles.

Desarrollar
aprendizajes mas
alla del curriculo
escolar.

Colectivo constituido por
agentes comunitarios

y otros fuera de la
comunidad.

Organizacion de
actividades por profesores
y alumnado de la
Universidad, personas de
la ciudad y de la propia
comunidad.

Participacién horizontal en
las actividades educativas.
Reconocimiento y respeto
hacia ninas y ninos, y su
diversidad.

Talleres de derechos humanos,
educacioén parala paz,
artesania, idiomas, pueblos
originarios, entre otros.

Visitas arqueologicas.

Actividades deportivasy
artisticas.

Apoyo psicopedagdgico a ninas
y ninos.
Creacion de espacios de

convivenciay aprendizaje para
todos.

Experiencia E

Universidad
Intercultural de
los Pueblos del Sur
(México).

Analfabetismo,
absentismo escolar
y rezago educativo
de jovenes
indigenas rurales.

Falta de adaptacion
de la universidad
tradicional a

los saberes
comunitarios.

Falta de oferta
educativay
empleo: causas
de migracién ala
ciudad.

Buscar modos

de aprendizaje
alternativos a

la universidad
intercultural estatal.

Propiciar el
desarrollo individual
y social de los
pueblos indigenas.

Brindar un proceso
educativo vinculado
al contexto
comunitario.

Generacion de aprendizajes
colectivos entre
estudiantes, profesores

de la Universidad
Intercultural y miembros
de la comunidad.

Proyecto educativo creado
por la comunidad indigena.

Reconocimiento del
derecho indigena al
bienestar econémicoy
social.

Educacion gratuita para
el alumnado, financiada
porlacomunidady
organizaciones externas.

Metodologia que fortalece el
pensamiento 16gico, reflexivo
y critico.

Desarrollo de proyectos
productivos que fortalezcan a
la comunidad.

Impulsar los saberes
tradicionales.

Planes educativos flexibles y
adaptables al contexto cultural
ylas condiciones de vida.

Planta docente formada en
competencias interculturales
proveniente de diferentes
universidades.

Fuente: elaboracién propia a partir de Durantini (2018); Mijangos et al. (2017); Pegurer y Martinez (2016); Sandoval y Mendoza (2017);

Alonso et al. (2014).
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Tabla 2. Proceso de categorizacion

Alma Arcelia Ramirez ifiiguez

Categorias teéricas

Componentes de las experiencias educativas

Categorias emergentes

Dimensiones de la
segregacion educativa
y social.

Contexto de pobreza y vulnerabilidad a la exclusion social.

Exclusion y discriminacién en las estructuras educativas tradicionales.
Falta de oportunidades laborales, educativas y de desarrollo social.
Pérdida de conocimientos que forman parte de la identidad cultural.

Experiencias de fracaso escolar, rezago educativo y falta de desarrollo de
competencias basicas parala vida.

Problemas sociales asociados a la violencia, 1a delincuencia o las adicciones.

Segregacion: injusticia
social e inequidad.

Vinculo entre la
educacion formal y no
formal.

Reconocimiento de las caracteristicas culturales y sociales del alumnado.
Alternativas en las estrategias de ensefianza y aprendizaje.

Organizacion educativa flexible.

Atencion a las necesidades individuales de aprendizaje.

Planes educativos adaptables a las caracteristicas y condiciones del
alumnado.

Formacion del profesorado en competencias interculturales.

Educacién inclusiva e
intercultural.

Formacién parala
ciudadania.

Produccion de contenidos propios.

Derechos de acceso a la informacion y a la educacion.

Participacién para la organizacion autogestionaria.

Implicacién en las tomas de decisiones.

Proyectos integrados con actividades artisticas, deportivas y comunitarias.

Horizontalidad en la organizacién de las actividades educativas.

Reivindicacion de
derechos, autonomiay
empoderamiento.

Pensamiento criticoy
dialogo.

Trabajo integradoy
colaborativo.

Vinculo permanente entre los procesos educativos y comunitarios.
Proyectos enfocados a la transformacion de la comunidad.
Perspectiva comunitaria en el trabajo integrado.

Fortalecimiento de los lazos comunitarios y aprendizajes colectivos.
Financiamiento compartido.

Colaboracién entre agentes comunitarios y otros agentes.
Compromiso con el desarrollo colectivo y reflexién permanente.

Establecimiento de redes entre organizaciones y gestion colaborativa.

Educacién comunitaria.

Fuente: Elaboracién propia.
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Como parte de la problematica de exclusion
social en la que se contextualiza el fenémeno de la
segregacion escolar, ademas de las cuestiones rela-
cionadas con la discriminacion en los espacios esco-
lares, las experiencias B y D enfatizan en la falta de
oportunidades laborales y educativas en las comuni-
dades de origen del alumnado mas vulnerable, cuya
consecuencia es la migracion y su caracteristica la
incapacidad del sistema escolar para adaptarse a sus
necesidades y condiciones socioecondémicas (Bustos
y Garin, 2017; Velasco y Renteria, 2019). Como conse-
cuencia, los sectores en mayor desigualdad social
presentan altos indices de desercion y rezago edu-
cativo, asi como dificultades para el desarrollo de las
competencias basicas para la vida. De este modo, es-
tas experiencias confirman la relacion entre 1a segre-
gacion escolar y la precarizacion de la vida (Kriger,
2019), donde los sectores socioeconémicamente mas
vulnerables de la region son los que se encuentran
mas excluidos dentro del sistema educativo.

En relacion con lo anterior, las experiencias C, D
y E muestran la desigualdad educativa en la pobla-
cion indigenay en los sectores que se enfrentan a la
violencia social. Al respecto, los casos Dy E aluden al
vinculo entre el origen étnico-cultural conlafaltade
oportunidades educativas de calidad que posibiliten
el desarrollo de las competencias escolares basicas
(Vazquez, 2016). Asimismo, la experiencia C demues-
tra la problematica a la que se enfrenta la ninezy la
juventud latinoamericana para acceder a opciones
formativas que favorezcan su desarrollo en entornos
de alta complejidad social, hecho que afecta sus pro-
cesos de aprendizaje y su integridad fisica y emocio-
nal (Trucco e Inostroza, 2017). De esta manera, estos
casos expresan la segregacion escolar como un feno-
meno vinculado a las limitaciones del sistema edu-
cativo para atender la diversidad cultural y linguisti-
cadel alumnado, asi como sus condiciones sociales y
econdmicas (Murillo y Martinez, 2017; Murillo, 2016;
Vazquez, 2016). Esto conforma una estructura esco-
lar profundamente desigual, donde la organizacion
social condiciona el logro de los aprendizajes basicos
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que propician tanto el bienestar individual como la
construccion de una sociedad mas justa en la que
todas las personas tengan las mismas oportunida-
des educativas y posibilidades en el logro de todos
los aprendizajes deseados. Por lo tanto, las experien-
cias analizadas representan una alternativa a una
educacion formal que conlleva el problema de la se-
gregacion como una de sus caracteristicas centrales
(Murillo, 2016).

Educacion inclusiva e intercultural

Ademas de la necesidad de acceso a las mismas
oportunidades educativas, la perspectiva inclusiva
e intercultural es la referencia en la que se enmar-
ca la mayor parte de las alternativas educativas
analizadas, como un enfoque que reconoce que no
es suficiente la integracion del alumnado al sistema
escolar, pues se requiere valorar su diversidad cul-
tural en cuanto a sus condiciones de educabilidad,
considerando que se trata de los sectores que se en-
cuentran en mayor desventaja social dentro las so-
ciedades en las que se desenvuelven (Hurtado et al,
2019). Concretamente, los casos B y E se dirigen a la
recuperacion de los saberes del alumnado indigena,
con la finalidad de revalorar su identidad y sus prac-
ticas culturales-comunitarias para fortalecer su de-
sarrollo individual y contribuir al de su colectivo. De
esta manera, en la educacion no formal se crean es-
pacios de participacion en donde el alumnado toma
decisiones sobre la incorporacién de los contenidos
que son parte del proyecto audiovisual para la recu-
peracion de los saberes comunitarios (caso B) y parti-
cipa en actividades de aprendizaje relacionadas con
el conocimiento de los derechos humanos, el arte y el
deporte, y de la propia cultura (caso E). Las acciones
educativas de ambos casos representan una alterna-
tiva a la educacion escolar que limita el aprendizaje
delos grupos que no son parte de la cultura hegemo-
nica. Por 1o tanto, la educacion no formal contribuye
al logro de aprendizajes fuera del curriculo formal,
pero de gran relevancia para el desarrollo personal y
la cohesion social (Chavez, 2013; Ortega, 2005).



Por su parte, en las experiencias Cy D se expli-
can estrategias que rompen la estructura tradicio-
nal del sistema escolar para fortalecer las compe-
tencias basicas mediante una estructura educativa
orientada a la atencién de las diferentes formas de
aprendizaje. En el caso C, se replante6 la organizacion
de las actividades de aprendizaje, centrandose en
un establecimiento horario acorde a las formas de
vida del alumnado, la eliminacién de la graduacion
académica por edad, asi como la atencion personali-
zada de las necesidades de aprendizaje. De esta ma-
nera, la propuesta plantea el logro de objetivos edu-
cativos mediante la identificacién de las diferentes
circunstancias que limitan el aprendizaje dentro del
ambito formal de la educacion, por lo que es fun-
damental el reconocimiento de las caracteristicas
personales y culturales, asi como de las condiciones
de vida de los estudiantes (De la Cruz, 2017). Aunque
uno de los objetivos de esta experiencia es incenti-
var una efectiva integracion del alumnado en el sis-
tema escolar e incrementar su interés por los apren-
dizajes académicos correspondientes, los esfuerzos
también se dirigen hacia el logro de competencias
complejas asociadas al desarrollo en diversas areas,
tanto personales como sociales, destacando la im-
portancia de la educaciéon como factor de inclusion
social (Ramirez, 2014).

Igualmente, en la experiencia D se brinda una
atencion psicopedagégica individualizada y se crean
espacios de convivencia y aprendizaje, en los cuales
se amplia el conocimiento académico, reforzando los
saberes del alumnado. En este sentido, el proyecto se
enfoca a incentivar el desarrollo integral de las ca-
pacidades tomando en cuenta las caracteristicas del
alumnado y fomentando valores como el respeto y
la tolerancia (Rubaii, 2016). En ambos casos, la fina-
lidad es estructurar procesos educativos ajustados
a las necesidades de los estudiantes y a sus carac
teristicas culturales. Estas experiencias demuestran
que el perfil del alumnado, que suele ser segregado
dentro del sistema escolar, tiene la posibilidad de ser
reconocido a través de estrategias que desarrollen
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Alma Arcelia Ramirez ifiiguez

sus capacidades y que se basen en una organizacion
que se ajusta a sus requerimientos y a su contexto.
Dichas estrategias diversifican las formas de ense-
nanza y establecen un entorno de aprendizaje en el
que ninas y ninos se sienten reconocidos, aspectos
caracteristicos de la inclusion desde la educacion
(Ramirez, 2016).

Las alternativas educativas en el ambito no for-
mal revaloran los conocimientos de los estudiantes,
asi como sus referentes culturales y comunitarios,
contando con una ensenianza que se enfoca en aten-
der ala diversidad. Esto se visualiza especificamente
en los casos By E. En el primero, esta revalorizacion
de conocimientos se realiza a través de la participa-
cion de los jovenes en el diseno y practica del pro-
yecto comunitario en el que se involucra a diversos
agentes del entorno. De esta manera, el aprendizaje
deriva de una reconstruccién propia de los saberes
colectivos y refuerza los saberes que dan identidad a
su historia personal, familiar y comunitaria. En este
sentido, el proyecto ha permitido recuperar los co-
nocimientos que son excluidos del curriculo escolar
y reconoce la necesidad de integrar los saberes histo-
ricamente marginados dentro de los procesos de en-
sefianza-aprendizaje (Vargas, 2019). Asimismo, en la
experiencia E 1a flexibilidad de los planes educativos,
la implementacién de practicas en las que el alum-
nado puede tomar decisiones sobre los aspectos que
impactan en su formacion y en su entorno, asi como
la preparacién docente dentro del marco de la inter-
culturalidad, y su diversidad disciplinaria y cientifi-
ca, favorecieron los aprendizajes del alumnado par-
tiendo de sus conocimientos y practicas culturales,
generando procesos educativos con dinamicas en
las que todas las personas se sienten incluidas.

Reivindicacion de derechos, autonomia y
empoderamiento

Aunada a la categoria anterior, las estrategias
de la educacion no formal buscan fortalecer el ejer-
cicio de los derechos ciudadanos, mediante el prota-
gonismo del alumnado en los proyectos y acciones
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educativas. De esta manera, la participacion es un
componente central (Ramirez, 2016) en las experien-
cias analizadas. Se identifica que esta categoria se
relaciona con la de educacion inclusiva e intercultu-
ral en la medida en que, al centrar a los estudiantes
como el eje de los procesos educativos, se reconocen
sus referentes culturales y sus caracteristicas de
aprendizaje. Estos aspectos se evidencian en el caso
E, donde el liderazgo de la comunidad indigena per-
mitio la creacion del proyecto educativo y donde los
jovenes elaboraron iniciativas que contribuyeran al
desarrollo de su comunidad, forjando un aprendiza-
je apegado a su contexto. De este modo, 1a participa-
cién como eje esencial de las practicas hizo que, en
el ambito de la educacion no formal, se contribuyera
al fortalecimiento de la cultura democratica y de las
capacidades que esta conlleva (Silva et al., 2018).

Al respecto, en las experiencias By D la parti-
cipacion de ninas, ninos y jovenes en los procesos
educativos se desarrollo con base en un principio de
igualdad de oportunidades en la toma de decisiones
en relacién con las acciones que se llevaron a cabo.
Asi, Tos jovenes fueron quienes determinaron los Ii-
neamientos para la puesta en practica del proyecto
a través del didlogo y la autoorganizacion (caso B),
fomentando dinamicas colaborativas con las apor-
taciones de cada uno de los agentes intervinientes
en el proyecto, basados en sus propias capacidades
de aportacion (caso D). En este sentido, se destaca,
por un lado, la relevancia del intercambio de sabe-
res, el conocimiento mutuo y la participacion como
formas de generar sentido de pertenencia al trabajo
que se realiza, y, por otro, la importancia de un tra-
bajo integrado en el que participan diferentes acto-
res que favorecen la educacion (Subirats y Albaigés,
2006). Por lo tanto, se quiebra la relacion jerarquica
que caracteriza a la educacion escolar y que invisi-
biliza el poder del alumnado para decidir sobre el
transcurso de su propio proceso de aprendizaje.

Otras de las estrategias de participacion se
destacan en las experiencias Ay C, las cuales hacen
referencia a la integracién de las acciones de los
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estudiantes en proyectos que involucran diversas
areas del conocimiento. En el caso A, la participa-
cion de la poblacion en la generacion de contenido
audiovisual a partir de su conocimiento del entorno
fomento la apropiacion de los medios de produccién
de informacion y comunicacion, relacionando el con-
tenido con aquellos sucesos del entorno que son de
su interés y que requieren problematizarse usando
los cuestionamientos y busqueda de soluciones por
parte de quienes tienen un vinculo directo con el
contexto. Asimismo, en el caso C, la participacion de
ninas y ninos como base de las acciones del proyecto
fortalecid su confianza y autonomia, mismas que se
limitaban en las dinamicas de la educacion escolar.
De esta manera, la educacion no formal rebasa una
instruccion compensatoria de los aprendizajes esco-
lares y transforma la problematica de segregacion
en oportunidades para desarrollar capacidades ne-
cesarias en la toma de decisiones individuales y so-
ciales (Cabrero y Valencia, 2019). En consecuencia, se
fortalece una vision educativa en la que los sectores
mas vulnerables tienen injerencia en los procesos
que impactan en su vida y que determinan sus posi-
bilidades de ejercer sus derechos.

Las experiencias analizadas constituyen proce-
sos de formacion en los que se fomenta la colabora-
cion y el desarrollo de competencias como la inde-
pendencia en la valoracién de sus propias tareas. Al
ser los estudiantes los principales actores del proce-
so educativo tienen mas probabilidades de acceder
a los recursos que necesitan y que no siempre estan
disponibles en la organizacion del sistema escolar.
Sobre este punto, en el caso A la informacion es un
recurso al que los participantes pueden acceder fa-
cilmente y con el que pueden trabajar, desarrollando
sus capacidades de autonomia y toma de decisiones.

Pensamiento critico y didlogo

El logro de capacidades como la autonomia y el
empoderamiento requiere de habilidades asociadas
al pensamiento critico y al dialogo. Sobre este punto,
las experiencias A, By E se enfocan en la construccion



de proyectos colaborativos donde la comunicacion
y el uso de las capacidades analiticas y reflexivas
para la construccion de contenidos propios son
fundamentales. En el caso A, se impulso un trabajo
cooperativo entre el profesorado y el alumnado de
diversas escuelas publicas, con la finalidad de gene-
rar contenidos acordes con el entorno y en los que
todas las personas se sintieran identificadas con la
informacion que se compartia, haciendo uso de dis-
tintos medios de comunicacion. Asimismo, en la ex-
periencia B la organizacion auténoma de los jévenes
fuela principal estrategia para la puesta en practica
del proyecto, a través de la cual se genero contenido
audiovisual ligado a su contexto y con los referen-
tes culturales de su comunidad, lo que fortalecio su
sentido de pertenencia e identidad en relacion con
los otros contextos en los que se desenvuelven. De
manera similar, en el caso £ las dinamicas de partici-
pacion posibilitaron que el proyecto educativo fue-
ra apropiado por el alumnado, lo cual propicioé que
reconocieran sus derechos para tomar decisiones
en torno a los aspectos que afectan su desarrollo. La
autoorganizacion, el trabajo colaborativo y la parti-
cipacion sistematica en la coordinacion y puesta en
practica de las diversas acciones propuestas se lo-
graron mediante el dialogo y el analisis continuo de
la realidad, aspectos fundamentales en el desarrollo
individual y colectivo de las poblaciones mas segre-
gadas. Asi, se evidencia que la transformacion de
una realidad de marginaciéon educativa y social re-
quiere el fortalecimiento de las capacidades criticas,
e intercambio y cooperacion para la construccion de
una ciudadania incluyente (Unesco, 2015).

Por lo tanto, las elecciones que paulatinamente
se realizaron en estas iniciativas estuvieron susten-
tadas en un cuestionamiento continuo, asi como en
la puesta en comun de diferentes perspectivas entre
sus integrantes. Esto, a su vez, les permitid valorar
los saberes que conforman su identidad y distin-
guir los referentes externos, haciendo un ejercicio
de retroalimentacion de los conocimientos propios
y enriqueciendo continuamente los aprendizajes. En
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este sentido, el ejercicio de las capacidades de dialo-
go y de pensamiento critico ha posibilitado la iden-
tificacion de la desigualdad en la que se encuentran
los conocimientos comunitarios en relacion con los
hegemonicos, asi como las situaciones de exclusion
en la que se han encontrado dentro del ambito for-
mal de la educacién (Martinez, 2016; Walsh, 2014).
De este modo, la reflexion, el cuestionamiento y el
analisis, asi como la comunicacion participativay co-
laborativa, son capacidades centrales en los procesos
educativos, que se dirigen a cuestionar las estructu-
ras que originan la desigualdad y la exclusién, con la
finalidad de propiciar procesos educativos que incen-
tiven el desarrollo de todas las personas que forman
parte de estos.

De esta manera, las acciones implicadas en los
proyectos analizados contribuyeron al desarrollo in-
tegral fundado en la reciprocidad de las aportacio-
nes de todos y la continua evaluacion de las diver-
sas perspectivas en una integracion de educacion
colectiva. Asi, se destaca que las acciones de coo-
peracion implican la transversalidad de los apor-
tes de los involucrados en el proceso de educacion
(Opertti, 2015), lo cual, ademas de lo anteriormente
expuesto, retroalimenta los aprendizajes escolares
(Ortega, 2005) y contribuye a la inclusion del alum-
nado mas vulnerable.

Educacion comunitaria

Las categorias descritas dan lugar a otro de los
aspectos fundamentales de las alternativas de edu-
cacion analizadas: la educacion comunitaria, 1a cual
se asocia a la participacion y al vinculo entre los di-
ferentes agentes sociales en los procesos educativos,
ademas de los que trabajan en el ambito escolar (Fe-
rrer et al., 2006), con base en un principio de respon-
sabilidad compartida (Sabariego, 2009).

La vision comunitaria de la educacion aparece
de diferente manera en cada una de las experien-
cias. En el caso A el dialogo permanente entre los
distintos participantes del proyecto es un elemento
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que permite que los grupos que forman parte de €l
establezcan lazos de comunicacion para el analisis y
el establecimiento de acuerdos sobre los contenidos
aintegrar. Asi se conforma un conjunto de ideas sus-
tentadas en el compromiso de todos los involucra-
dos, especialmente la infancia y la juventud a la que
se dirigen las acciones educativas. Por su parte, en
la experiencia Bla perspectiva comunitaria constitu-
yo la base para que los agentes externos adaptaran
sus acciones a los requerimientos de la comunidad.
Mediante estrategias educativas que privilegiaron
el dialogo y la reflexion continua sobre las diversas
acciones emprendidas, se cred una comunidad de
aprendizaje fuera del entorno escolar, fomentando
dinamicas de ayuda mutua y solidaridad, lo que
posibilitd diversas identificaciones entre los parti-
cipantes y llevo a establecer lazos para el bienestar
colectivo fundado en las demandas sociales (Rami-
rez, 2017). Por consiguiente, la educacién no formal
coadyuvo en la transformacion de la segregacion
con la creacion de vinculos que incorporaron las vi-
siones, necesidades y aportaciones de todas las per-
sonas y disminuyeron las dificultades que impedian
el logro de los aprendizajes.

Complementario a lo anterior, el ambito no for-
mal de la educacion gener6 vinculos con las accio-
nes escolares. Asi, en las experiencias Cy E el trabajo
de los agentes comunitarios y la colaboracion entre
los distintos involucrados buscaron un nexo con las
actividades que se llevaban a cabo en la escuela, de
tal manera que los procesos de educacion no formal
tuvieron entre sus propoésitos retroalimentar los
aprendizajes del sistema escolar. De esta manera, en
todas las experiencias, el desarrollo de los aprendi-
zajes requirio un trabajo que integrara las practicas
de los distintos actores implicados en los procesos de
educacién (Ramirez, 2014). Sin embargo, es un tipo
de colaboracion orientada por las necesidades y la
perspectiva de la comunidad, es decir, de adentro
hacia afuera, por lo que los agentes externos a la
misma debieron adecuar sus acciones a las deman-
das de los integrantes de la propia comunidad.
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Discusion y conclusiones

La segregacion escolar, como expresion de la
exclusion social, se manifiesta en todas las expe-
riencias analizadas a través del analfabetismo, la
repeticion, el rezago educativo y la desercion, indica-
dores de la multidimensionalidad de la segregacion
(Murillo y Martinez, 2019; Murillo et al., 2018). Por un
lado, se visualiza que las alternativas de la educa-
cion formal para las comunidades indigenas han re-
sultado en una educacién que no ha correspondido
a sus necesidades y caracteristicas culturales y lin-
guisticas, pero si ha brindado una escolarizacion de
menos calidad a un sector que ha sido homogenei-
zado y segregado, al no adaptarse a las exigencias
del sistema. Asimismo, se observa la dimension de
uniformidad, al no ofrecer el apoyo pertinente para
que el alumnado con mayor exclusién social pudiera
desarrollar los aprendizajes esperados dentro de la
estructura formal de educacion.

Por otra parte, este analisis permite evidenciar
cémo los procesos educativos alternativos, en el am-
bito no formal, contribuyen a la inclusién educati-
va y, por lo tanto, a resolver las consecuencias de la
segregacion escolar. En este sentido, las estrategias
orientadas a la inclusién traen una transformacion
de las dinamicas de exclusion que genera el siste-
ma escolar, confirmando este proceso como el com-
ponente opuesto de la segregacion (Murillo y Duk,
2016). A diferencia de aquellas acciones que fomen-
tan la inclusion dentro de la estructura escolar, la
educacion no formal plantea la posibilidad de crear
dinamicas disruptivas del sistema escolar desde
afuera. Debido a la inflexibilidad del propio siste-
ma, la educacién no formal consigue retroalimen-
tar los aprendizajes que no logra la escuela, pero a
través de otros mecanismos, como la participacion
y la convivencia de la diversidad (Cabrero y Valen-
cia, 2019), los cuales son limitados en la estructura
tradicional de la educacién formal. Al respecto, las
experiencias analizadas alcanzaron a desarrollar
competencias no solamente para que el alumnado
continuara sus trayectorias académicas, sino tam-



bién para mejorar su desenvolvimiento dentro de su
entorno. De esta manera, las alternativas educativas
en este ambito ofrecen una perspectiva transforma-
dora de la realidad de exclusion educativa y social.

Ademas, el trabajo en la educacién no for-
mal fortalece la formacién para la ciudadania, al
desarrollar competencias relacionadas con la coo-
peracion, el trabajo integrado, la participacion y el
pensamiento critico, aspectos que contribuyen a la
cohesion social (Chavez, 2013) y, por lo tanto, son ne-
cesarios para contrarrestar un sistema que tiende a
la segregacion. Si bien estas habilidades forman par-
te de los planes de la educacion escolar, el problema
de 1a exclusién limita una formacién para todos en
este sentido. Por lo tanto, los multiples vinculos que
se pueden establecer en el ambito no formal de la
educacion constituyen una oportunidad para gene-
rar otras posibilidades de formacion fuera de una
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