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B RESUMO

Objetivo: com esta pensata, apresentamos o conceito de racializacdo como
via analitica para refletir sobre diversidade e inclusio racial nas empresas
e assim avangar a agenda antirracista. Tal conceito nos permite defender
as agoes afirmativas como uma estratégia legitima para a corregio das
desigualdades raciais no mundo empresarial. Provocagées: diante das
controvérsias e acusagoes de racismo reverso geradas pelo lancamento
de um programa de trainees exclusivo para pessoas negras por parte da
Magazine Luiza, trazemos as seguintes indagacdes: (a) o programa de
trainees da Magalu ¢ uma iniciativa racista? (b) trata-se de uma expressao
do racismo reverso? Conclusées: defendemos a seguinte posigio:
programas de inclusio racial criados pela Magalu ou por outras empresas
nao podem ser taxados de racistas. Essa posi¢io se embasa no conceito de
racializagdo. Mobilizamos essa nogio para sustentar que se todo racismo
remete 4 racializacio, nem toda racializacio pode ser imputada como
racista simplesmente por fazer uso do léxico racial. Tal alegacio assume
o desafio de encarar o paradoxo de um antirracismo que se estrutura na
légica da racializagio.

Palavras-chave: antirracismo; racializagio; diversidade; inclusio racial;
pragmatismo.
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B ABSTRACT

Objective: with this pensata, we present the concept of racialization as
an analytical way to reflect on diversity and racial inclusion in companies
and thus advance the anti-racist agenda. This concept allows us to defend
affirmative action as a legitimate strategy to correct racial inequalities in
the corporate world. Provocations: given the controversies and accusations
of reverse racism generated by Magazine Luiza’s exclusive trainee program
for black people, we pose the following provocations: (a) is the Magalu’s
trainee program a racist initiative? (b) is this an expression of reverse racism?
Conclusions: we argue the following position: racial inclusion programs
created by Magalu or other companies cannot be labeled as racist. This
position is based on the concept of racialization. We mobilize this notion
to claim that, if all racism refers to racialization, not all racialization can
be considered racist simply because it makes use of the racial lexicon. This
argument takes on the challenge of facing the paradox of an anti-racism
that is structured on the logic of racialization.

Keywords: anti-racism; racialization;  diversity; racial inclusion;
pragmatism.
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Por uma racializagéo antirracista: Controvérsias em torno da inclusdo racial nas

empresas

P. Jaime, H. R. dos Santos-Souza

Para combater o racismo ¢ necessirio falar de
“raga’ ou ndo? A palavra é exagerada ou nao? Em
nome do universalismo, alguns recusam semelhante
categorizagdo, acusando o antirracismo de fazer o
jogo do racismo que quer combater (E. Fassin, 20006,

p- 106)

UM PROGRAMA, MULTIPLAS
CONTROVERSIAS

No ano de 2020, uma noticia envolvendo uma grande
empresa brasileira de varejo causou grande celeuma. Em
setembro daquele ano, a Magazine Luiza (Magalu) anunciou
o langamento do seu Programa de Trainee 2021. Nada fora
do que ¢ corriqueiro no mundo empresarial, a nao ser por
uma inovagio introduzida naquela edigdo: as vagas seriam
destinadas exclusivamente a candidatos negros. Assim que o
programa foi anunciado, controvérsias acirradas eclodiram
no debate publico. Dentre os argumentos mobilizados nas
polémicas, um velho conhecido dos estudos de relacoes
raciais e da luta antirracista: a acusac¢io de racismo reverso.
Nas redes sociais, proliferaram questionamentos como:
“E se o programa fosse voltado unicamente para jovens
brancos?”.

Tal linha argumentativa foi encontrada nas reagoes
de representantes de vérios segmentos sociais. A juiza do
Tribunal Regional do Trabalho de Minas Gerais e uma
das entdo coordenadoras do Grupo de Altos Estudos do
Trabalho (GAET), do Ministério da Economia, Ana Luiza
Fischer Teixeira de Souza Mendonga, perguntou em tom de
ironia em seu perfil no Twitter: “E esse racismo, é do bem?”.
Respondeu entdo: “Discriminagio na contratagdo em razio
da cor da pele: inadmissivel. ... Na minha Constituigao,
isso ainda ¢ proibido” (Narcizo, 2020).

Tal posicio da magistrada remete ao debate que
eclodiu na sociedade brasileira no inicio deste século por
ocasido da adogao do sistema de cotas para acesso de negros
e indigenas as universidades publicas. Na ocasido, apesar de
as posicoes relativas a pertinéncia ou nio de tais politicas
dividirem a sociedade brasileira e mesmo a comunidade dos
cientistas sociais entre favoraveis (Silva & Silvério, 2003) e
contrdrios (Frey et al., 2007) a sua adequagao, o julgamento
da sua constitucionalidade pelo Supremo Tribunal Federal
resultou na decisao pela legitimidade juridica da sua
implementacio. Por unanimidade, os ministros da Corte
consideraram que a igualdade que consta no artigo quinto
da Constitui¢io Brasileira, segundo o qual “todos sao iguais
perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza”, ¢ uma
igualdade formal que, para se traduzir em uma realidade
concreta demanda a adogao de politicas capazes de corrigir
desigualdades historicamente produzidas (Silvério, 2012).

RAC, Rev. Adm. Contemp., v. 29, n. 1, 24003

Diante da celeuma, a varejista se posicionou. Seu
CEO, Frederico Trajano, justificou a iniciativa ressaltando
que, embora sejam a maioria no quadro de pessoal
da empresa, os negros ainda estio situados na base da
hierarquia organizacional, sendo raros nas posi¢oes de
geréncia ou dire¢do e inexistentes no Comité Executivo
e no Conselho de Administragio. Admitiu que dos 250
trainees que a Magalu formou nos tltimos anos, apenas 10
s40 negros. Destacou nio se tratar de uma agao ﬁlantrépica,
mas da convicgdo de que a diversidade tornard a companhia
capaz de gerar mais retorno aos acionistas. E asseverou que
nao havia nenhuma possibilidade de retorno com relagio a
posi¢do assumida (Trajano, 2020).

O programa de trainee da Magalu é uma iniciativa
racista? Trata-se de uma expressio do racismo reverso?
Gostarfamos de propor uma resposta para essas indagagoes,
trazendo para esta pensata o conceito de racializagdo.
Ele nos permite defender a seguinte posi¢io: programas
de inclusdo racial criados por empresas nio podem ser
taxados de racistas, uma vez que, se todo racismo remete a
racializagio, nem toda racializagio pode ser imputada como
racista simplesmente por fazer uso do léxico racial.

EM TORNO DA NOCAO DE
RACIALIZACAO

Em Orfeu negro, apresentagio que escreveu para a
antologia poética que representou um marco no movimento
da negritude que eclodiu nos anos 1930 na Franga,
capitaneada por intelectuais africanos e caribenhos que
estudavam no pais (Munanga, 2019), o fildsofo Jean-Paul
Sartre (Sartre, 1969) propds uma leitura desse movimento
a partir de uma perspectiva dialética. De acordo com essa
leitura, no processo de tomada de consciéncia sobre si
mesmo, de construgio de sua autoestima, o negro criou um
racismo antirracista. Com essa expressio, ele quis afirmar
que o negro nio tinha nenhum desejo de subjugar o branco
e dominar o mundo. Ao contrdrio, desejava a aboli¢ao dos
privilégios raciais, nao importando de onde viessem.

Todavia, a reivindicagio da identidade racial seria
um importante momento de negacio da opressao que lhe
fora imposta. Um momento incontorndvel, mas passageiro,
a ser superado pela sintese formada pela solidariedade dos
oprimidos de todas as cores, ou mesmo pela concretizagio
de uma sociedade sem racas. Segundo ele, o racismo
antirracista seria o Unico caminho que poderia levar a
abolicao das diferengas de raga. De acordo com o filésofo,
o negro, inicialmente insultado, se livraria da sujei¢io num
processo que envolveria a apropriagio da palavra que lhe foi
atribuida com um sentido pejorativo, mas que passaria a ser
ressignificada quando ele se afirma orgulhosamente como
negro face ao branco (Sartre, 1969).
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Por uma racializagéo antirracista: Controvérsias em torno da inclusdo racial nas

empresas

P. Jaime, H. R. dos Santos-Souza

Chamamos a atengio para a expressio ‘racismo
antirracista’ utilizada por Sartre. Ela nos parece portar
elementos com potencial para a compreensio da dinimica
das relagoes raciais no mundo contemporaneo. Porém, dd
margem a confusio. Acaso alguma forma de racismo poderia
ser positiva? Nao teria sido mais apropriado construir o jogo
de palavras fazendo uso de outro termo? Respondendo
positivamente a esses questionamentos, defendemos que um
caminho possivel para os estudos raciais e para o ativismo
antirracista é recorrer a ideia de racializacio, com um
sentido complementar ao que, do nosso ponto de vista, foi
predominantemente atribuido a essa no¢o, qual seja: aquele
relacionado aos mecanismos de inferiorizacio e opressiao
racistas do outro racializado.

O socidlogo Valter Silvério (Silvério, 2023), por
exemplo,afirmaqueosubstantivoracializagaoestd relacionado
a processos nos quais minorias étnicas experimentam feroz
discriminagio em uma escala hierdrquica, em cujo topo
se situa a brancura. Ele também defende que, para Franz
Fanon, esse processo se iniciou na Europa e serviu para
negar outras culturas. Assim, Silvério (Silvério, 2023, p.
299) aponta que, “na esteira do pensamento de Fanon, a
racializagio tem sido pensada com base em representagoes,
imagens e discursos do passado colonial que sdo repostos
discursivamente na atualidade contemporinea racializada”.
Da mesma forma, em seu livro Sociologia da raga, Brun
e Cosquer (2022) argumentam que Fanon descreveu o
principio da racializagdo como “uma desumanizagio ...,
reduzindo as pessoas negras a sua diferenga” (p. 24).

No entanto, no Diciondrio de Relacoes Etnicas e
Raciais, o sociblogo Robert Milles (Milles, 2000) afirma
que o termo racializagio pode ser utilizado para se referir
a qualquer processo ou situagio em que a ideia de raca
¢ introduzida para definir e qualificar uma populagao
especifica, suas caracteristicas e suas agoes. Sendo assim,
essa palavra nio possui obrigatoriamente um vinculo com a
perspectiva racista. Milles (2000) chama a atenc¢o para isso:
“No seu uso estreito, o contetido ideolégico do processo
de racializacdo fornece descricbes como racismo ou, mais
especificamente, racismo cientifico” (pp. 456-458). Porém,
“no seu uso mais amplo, referindo-se também 2a atribuicao
de significado ... para as variacoes fenotipicas/genéticas em
todas as dimensoes da vida social, o contetdo ideolégico
do processo identificado nio ¢ necessariamente racista’,
complementa.

Milles (2000) adverte que se torna necessdrio levar
em consideracio os sentidos construidos em torno da
ideia de raca e o papel desempenhado pelas populagoes
nesse processo: objeto ou sujeito. Em entrevista concedida
a Pedro Jaime e Ari Lima (2001), Didier Fassin chamou a
atengio para o fato de que Franz Fanon e, antes dele, W. E.
B. Du Bois jé haviam sinalizado “o cardter polissémico da
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racializacao e a complexidade da intera¢do na qual aquele
que ¢ marcado (‘Olha, um negro!’) se reconhece (‘Eu que
sou vitima de discriminagio enquanto negro’)” (p. 274).
Nessa mesma linha de raciocinio, Milles (2000) pondera
que grupos sociais que foram historicamente vitimas da
racializacio sao capazes de empregar a ideia de raga sem que
esse uso tenha um contetido racista. Em outras palavras,
o processo de racializagdo pode tanto estar relacionado ao
sistema de opressdo racista quanto a luta antirracista. Assim,
para ele os conceitos de racismo e racializagio devem ser
tratados como analiticamente distintos.

E a partir dessa distingdo analitica que construimos
a nossa argumentagio nesta pensata. Advogamos pela
sua pertinéncia, cientes de que os estudos raciais e seus
desdobramentos no campo dos estudos organizacionais
contém divergéncias tedricas inscritas em multiplas
abordagens epistemoldgicas.

ELUCIDANDO O CONCEITO DE
RACIALIZAGCAO

A forma como mobilizamos aqui a nogio de
racializacio estd em linha de continuidade com a adverténcia
de Milles (2000) e remete especialmente a discussao
sobre esse termo feita por D. Fassin (2006, 2010). Cabe
informar que Didier Fassin é um renomado antropélogo,
socidlogo e médico francés, mundialmente reconhecido
por seu trabalho nas dreas de saide publica, desigualdades
sociais e migragoes, e especialmente pelos seus estudos
sobre racializacdo e politicas de vida e morte (biopolitica),
na perspectiva de uma antropologia moral. Atualmente,
¢ professor de Ciéncias Sociais no Institute for Advanced
Study, da Princeton University, bem como da Ecole des
Hautes Etudes en Sciences Sociales (EHESS) em Paris e
ainda no College de France, onde ¢ responsédvel pela cdtedra
permanente “Questions morales et enjeux politiques dans les
sociétés contemporaines” (Diniz, 2016; Jaime & Lima, 2011;
Weintraub & Vasconcellos, 2013).

Segundo D. Fassin (2010), frequentemente se
considera que a racializagio é a expressio do racismo
individual/intencional ou coletivo/institucional; porém,
ela nio se resume a esse contorno. “A racializagio pode
seguramente ser racista’ (p. 159), afirma. Mas certamente
nao ¢ isso que se passa “quando ela procede da identificagio
racial de um grupo que se reconhece como ‘negro’ e se
mobiliza enquanto tal para se constituir ... como forga
politica ou como realidade cultural”, acrescenta. Didier
Fassin sugere que a recusa de segmentos conservadores de
aceitar a mobilizac¢io da categoria racial por parte de grupos
racializados como uma estratégia politica legitima é que
constitui algo problemdtico. Isso porque, do seu ponto
de vista, se “a racializacdo é em primeiro lugar e antes de

0.1590/1982-7849rac2025240032.por | e-ISSN 1982-7849 | rac.anpad.org.br



https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

tudo a imposicido de uma categoria explicitamente ou
implicitamente racial sobre individuos e grupos, geralmente
para os dominar e os explorar, para os excluir e os combater”,
este fendmeno ¢, todavia, “mais complexo”, e “existe uma

relacao dialética entre a discriminacio e o reconhecimento”
(D. Fassin, 2010, p. 165).

E nesse sentido que Didier Fassin (D. Fassin, 20006,
p. 21) argumenta que “ao lado da cldssica combinacio
do racismo racial existe uma racializacio nio racista, mas
também um racismo sem ragas”. Dito de outra forma: “Existe
um pensamento racial sem racismo e existe um racismo sem
suporte racial” (D. Fassin, 2006, p. 30). Com relagao ao
racismo racial, esse diz respeito a crenga e 2 afirmacio da
existéncia de diferencas biologicamente constitutivas das
populacoes implicando pressupostos hierdrquicos. No que
se refere ao racismo sem ragas, ele resulta do fato de que a
emergéncia de uma espécie de higiene moral nas sociedades
contempordneas as protege de discursos abertamente
racialistas e racistas. Porém, isso nio faz desaparecer o
racismo. Priticas racistas, que anteriormente recorriam
A ideia de raga passam a se ancorar em nogoes como a de
cultura. Essa mudanca seméntica estd presente, por exemplo,
na retdrica da extrema direita na Franga. Essa, por sua vez, se
op6e a presenga de africanos ou franceses de origem africana
no pais, justificando sua posi¢io nao alegando uma suposta
inferioridade racial do negro, mas reivindicando o direito de
preservacio da ‘cultura francesa’. Por fim, a racializagao nio
racista permite pensar o dilema das institui¢des que, para
lutar contra as discriminacoes raciais, devem utilizar o léxico
da raga, visando implementar a¢oes afirmativas, sob o risco
de serem acusadas de praticar o racismo reverso (D. Fassin,

2000).

Endossamos a perspectiva apresentada por D. Fassin
(2006, 2010), por acreditarmos que ao mobilizar a ideia de
raga, pessoas negras articulam uma forga politica. Da mesma
forma, instituigbes construidas como espagos brancos,
tais quais empresas e universidades, ao implementarem
programas ou politicas com recorte racial estdo respondendo
a reivindicagoes de grupos que foram racializados. Com esse
endosso, ndo queremos sugerir que aadogio de tais programas
ou politicas por parte de empresas resulta automaticamente
no desaparecimento do racismo e de seus efeitos. Tampouco
reafirmar de maneira ingénua as proprias categorias que
sustentaram (e sustentam ainda) as hierarquias raciais. No
entanto, consideramos que a racializagio possui o potencial
de se constituir em uma estratégia para confrontos, com
niveis diferentes de gradagao, ante contextos especificos que
exigem enfrentamento ao racismo.

Embora a discussio sobre identidade nio seja o
foco deste trabalho, destacamos que a argumentagio de
Didier Fassin remete a uma adverténcia feita pelo sociélogo
Antdnio Sérgio Guimaries, em continuidade légica com

a perspectiva do antropélogo francés. Guimaraes (2005)
ressaltou que uma posigao racista pode estar apoiada em
uma ldégica nao racialista, ao passo que certas estratégias
antirracistas se fundamentam na gramdtica da racializagao.
E arrematou: “se os negros considerarem que as ragas nao
existem, acabardo também por achar que eles nio existem
integralmente como pessoas, posto que é assim que so, em
parte, percebidos e classificados por outros” (p. 67).

Evitemos mal-entendidos! Frisamos o que jd
assinalamos anteriormente: D. Fassin (2010) reconhece
que a racializagio originalmente impds uma categoria
explicitamente ou implicitamente racial sobre certos grupos
para explori-los e exclui-los. No entanto, considera que no
mundo contemporaneo, ela diz respeito a um fenémeno
bem mais complexo e nio imediatamente enredado pelo
racismo. E nesse sentido que argumenta que:

Do ponto de vista analitico, como do ponto de
vista moral, o racismo nio representa um problema,
pois sabemos que ele procede de uma inferiorizacio
ou uma negacdo do outro racializado e geralmente
concordamos em considerar que se trata de uma
prdtica a ser condenada, inclusive nos tribunais. J4 a
racializacio ¢ mais problemdtica, a0 mesmo tempo
em uma perspectiva analitica (O que ela significa? O
que nos permite dizer?) e moral (E ruim utilizar a
linguagem racial? Como avaliar particularmente esta
linguagem quando ¢ utilizada por aqueles a quem se
discrimina?) (Jaime & Lima, 2011, p. 274).

Por isso, D. Fassin (2010) se contrapde aqueles que,
como o socidlogo britanico Paul Gilroy (Gilroy, 2007),
afirmam escrever contra a raga e por um universalismo
planetdrio. O antropélogo francés sustenta sua posicio
apontando que as sociedades ndo estio no mesmo momento
de suas histérias da questio racial e da consciéncia que
seus membros tém sobre ela. Ademais, no interior de uma
mesma sociedade ¢ em um dado periodo, essa histéria se
exprime de maneira diversa segundo as posi¢oes ocupadas
pelos individuos nas relagoes racializadas. Os grupos nao
possuem a mesma relagio com a questdo racial, nao tém
o mesmo interesse em mobilizd-la. Os dominantes estao
mais dispostos a liquidar sua marca nos discursos. Jd os
dominados lembram-se da permanéncia de sua realidade nas
praticas racistas.

Em sintese, para D. Fassin (2010), a racializagio é um
instrumento analitico ndo para certificar a ideia de raga, mas
para compreender as disputas em torno da questdo racial que
se desenrolam nas arenas publicas com multiplos sentidos e
objetivos. E verdade que tal instrumento estd envolto em um
impasse de todo pensamento e agio que utiliza categorias
raciais para combater o racismo. Esse impasse, adverte D.
Fassin (2010), precisa ser enfrentado por aqueles que se
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inscrevem no campo politico progressista e que rejeitam a
ideia de raca, mas lutam contra as discriminagoes raciais
fazendo referéncia a grupos racialmente definidos. Trata-se
de advogar por um antirracismo que se estrutura na légica da
racializagio. O pensamento e as préticas conservadoras, por
sua vez, ndo parecem presas a esse paradoxo. Isso porque ou
elas se colocam deliberadamente como racialistas e racistas
ou, ao contrdrio, negam conjuntamente a realidade das ragas
e a existéncia do racismo.

RACIALIZACAO E INCLUSAO RACIAL NAS
EMPRESAS

Voltemos a controvérsia em torno do Programa de
Trainee da Magalu. Ele certamente nio é uma iniciativa
racista, nem uma expressio do racismo reverso. Trata-se
de uma resposta da empresa ao contexto sociopolitico e
econdmico no qual estd imersa. Uma resposta ajustada, ainda
que limitada, a uma parcela das reivindicagées histdricas
dos movimentos negros no Brasil pés-aboli¢dao, que vém
se avolumando desde o inicio do século XX e que, por
diversas razdes, ganharam maior densidade e capilaridade
neste século XXI, mesmo que envoltos em uma dinimica de
avangos e retrocessos provocados por reagdes conservadoras.

E importante destacar que nio temos uma visio
paroquialista sobre essa iniciativa da Magalu. Isso porque,
para além dos aspectos histéricos e morais que ela envolve,
vale lembrar que a populagio negra brasileira compde
um mercado triliondrio, formado por cerca de 120
milhées de individuos (Instituto Locomotiva, 2022). E,
gragas as diferentes expressoes do ativismo antirracista, as
pessoas que configuram esse mercado estio cada vez mais
conscientes de sua identidade racial. Consequentemente,
com a iniciativa de formar pessoas negras para posigoes
gerenciais, a empresa pretende também estar mais préxima
e responder as demandas dessa parcela dos consumidores,
como seu préprio CEO reconheceu ao justificar a decisao
de implementar tal programa (Trajano, 2020). Ademais, a
organizagio busca também se aproximar dos requisitos que
tém sido requeridos por fundos de investimento e outros
stakeholders no que tange a atengao das companbhias relativas
a questdes ambientais, sociais e de governanca, nominadas
de principios ESG. Nesse sentido, as empresas tém sido
cobradas a incluir critérios de diversidade em suas préticas
de gestao de pessoas, operagoes e relagoes com fornecedores,
marketing e comunicagio etc. (Jaime & Santos-Souza,
2024).

Contudo, nio nos enganemos! Iniciativas dessa
natureza sé terdo consisténcia se estiverem enraizadas
nas politicas e estratégias organizacionais, por meio do
engajamento da alta lideranca e dos quadros executivos e
gerenciais das empresas. Isso significa, antes de tudo, que

essas liderangas assumam um compromisso publico com
a construcio de uma sociedade antirracista, deixando isso
evidente para o conjunto da sociedade, bem como para os
seus profissionais implantando, inclusive, medidas voltadas
a ndo aceitagao de préticas racistas (Jaime & Santos-Souza,
2024). Do contririo, elas representardo, como ainda vemos
nos casos de muitas companhias, exemplos do que o sociélogo
Paul Gilroy (Gilroy, 2007) definiu acidamente como um
multiculturalismo empresarial e uma negritude comercial.
Com essas expressoes quis dizer que o glamour da diferenca
vende bem, mas representa uma diferenca essencializada,
petrificada, domesticada, amansada, constituindo-se uma
pseudotolerincia. A acidez irdnica de sua critica fica evidente
na seguinte passagem:

Os sucessores do homem nativo saltitante de Fanon
[imagem que remete & maneira como o colonialismo
bestializou o negro] sao visiveis em todo lugar no
mundo imagético da multicultura empresarial. A sua
[do corpo negro] excepcional destreza fisica empresta
as suas qualidades mdgicas & venda de mercadorias
como cosméticos, sapatos esportivos e roupas, sendo
que todos eles promovem formas complexas de
mimica, intimidade, e talvez mesmo de solidariedade
através da linha de cor. Vocé ‘vai acreditar’ que um
homem pode voar (Gilroy, 2007, p. 303).

Escapar dessa inclusio racial cosmética passa por
uma aten¢do constante dos movimentos negros para que os
programas de diversidade das companhias ultrapassem os
interesses de mercado. Para que as empresas assumam sua
responsabilidade na construgio de uma sociedade antirracista
(Jaime & Santos-Souza, 2024). E dessa perspectiva que
sustentamos nossa posicio nesta pensata: o programa de
trainee da Magalu nio é uma iniciativa racista, nem muito
menos uma expressao do racismo reverso. A fim de justifica-
la, recorremos a uma comparagio.

Segundo um levantamento realizado pelo Instituto
Ethos no ano de 2016 sobre as 500 maiores empresas
brasileiras, os negros, que correspondiam naquele momento
a 52,8% da populag¢io economicamente ativa do Brasil,
ocupavam 4,7% dos cargos do quadro executivo (CEOs,
vice-presidentes e diretores) e 6,3% dos postos de geréncia
nessas empresas. Esse percentual sofre alguma elevagio nas
posicoes de supervisio e nos cargos operacionais (quadro
funcional), com 25,9% e 35,7%, respectivamente, ainda
assim configurando uma sub-representagio levando-
se em conta a participagio desse segmento no conjunto
da populacio brasileira. Ao relacionar raca e género, o
levantamento constatou uma desigualdade ainda mais
chocante, com as mulheres negras correspondendo a 1,6%
dos cargos de geréncia e 0,4% dos postos de dire¢io. Ou
seja, existiam apenas duas mulheres negras entre os 548
diretores, brancos e nio brancos e de ambos os sexos, que
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atuam nas 500 maiores empresas que operam no Brasil
(Instituto Ethos, 2016, Jaime & Santos-Souza, 2024).

J& os African Americans, que constituem cerca de
13% da populagio estadunidense, ocupavam, por volta do
mesmo perfodo da pesquisa do Instituto Ethos, 9,4% dos
cargos de direcio nas 100 maiores companhias listadas na
Fortune, segundo o 7he Executive Leadership Council. Assim,
para alcangarmos uma propor¢io de negros em postos de
direcao compardvel aquela dos Estados Unidos, ji por si
desigual (72,3% do que seria uma representagio equitativa
a participagdo na populagao), deveriamos contar com 38%
de afrodescendentes em cargos diretivos. Esse percentual é

oito vezes o que temos hoje, 4,7% (Jaime & Santos-Souza,
2024).

A comparagio deixa clara uma realidade que se
contrapde a ideia de um Brasil imaginado como uma
democracia racial, em que brancos e negros viveriam lado a
lado e em que a sombra do racismo nio existiria. A andlise
dos dados explicita que a desigualdade racial no Brasil
supera aquela encontrada no pafs que, junto 4 Africa do
Sul, representaria 0 modelo mais bem-acabado de sociedade
racista. Uma verdade desconcertante para nds, brasileiros!

Estatisticas como essas tém alicercado a adogio
de a¢des afirmativas em diferentes paises do mundo. Nao
poderia ser diferente no Brasil, pais em que o racismo se
entranhou estruturalmente desde a sua origem colonial
escravista e tem se reproduzido com permanéncias e
mutagoes. Poderfamos falar em racismo reverso se a nossa
formacio histérica tivesse sido outra; se houvesse cabido
aos negros o controle dos aparatos politico-militares e
socioculturais que os levassem a produzir uma economia
baseada no trabalho nao remunerado de pessoas brancas
comercializadas como mercadorias no tréfico transatlantico.
E, além de toda a brutalidade fisica, tivessem impetrado aos
brancos, por meio de um sistema ideoldgico, uma violéncia
simbélica equivalente aquela do racismo antinegro, que
intentou, com graves abalos psiquicos, mas felizmente sem
pleno sucesso, incutir na populagio negra um sentimento de
inferioridade intelectual e estética.

Ha4 outro velho argumento que se articula & acusacio
de racismo reverso nesse imbréglio. A alegacio de que
nio existem ragas entre os seres humanos e que, portanto,
programas dessa natureza nao se justificam. Ora, que a
ideia de raga nao possui fundamento cientifico é algo que
jd se sabe desde meados do século XX, quando a Biologia
Molecular e a Genética das Populagdes desmontaram as
bases da Raciologia, pseudociéncia das ragas (Munanga,
2004). Mas, as descobertas da ciéncia nio alteram necessdria
e imediatamente o imagindrio social. Nao, a raca nio existe.
Sim, a raga existe. Certamente ela nio ¢ o que dizem que
ela é, mas ela é, contudo, a mais tangivel, real, brutal das

realidades, afirmou certa vez a socidloga francesa Colette
Guillaumin (Guillaumin, 1986).

Como jd assinalamos nesta pensata, no mundo
contemporaneo os discursos e praticas racistas nao se baseiam
apenas, e nem mesmo preferencialmente, na suposicao da
existéncia de ragas. O racismo moderno se esconde por
detrds de nogoes como etnia, cultura e identidade. No
entanto, como afirmou o antropdélogo Kabengele Munanga
(Munanga, 2004), as racas de ontem sdo as etnias e culturas
de hoje. E por essa razdo que Didier Fassin (D. Fassin, 2006)
sustenta que, ao lado da cldssica combina¢io do racismo
racial, existe uma racializacio nio racista, mas também um
racismo sem ragas.

O conceito de racializacdo tal como apresentado aqui
permite colocar a seguinte questio: toda vez que a ideia de
raca ¢ mobilizada, o racismo estd presente? Ela se desdobra
no paradoxo apresentado pelo sociélogo Eric Fassin (E.
Fassin, 2006) na citagdo posta em epigrafe: ¢ adequado
combater o racismo recorrendo 2 ideia de raga? Responder
a essas questdes exige O recurso ao pensamento complexo.
Com base nele, sustentamos nesta pensata o argumento de
que, se todo racismo é uma forma de racializa¢io, uma vez
que recorre ao vocabuldrio racial, nem toda racializagio pode
ser taxada de racista meramente por langar mao deste [éxico.

A Magazine Luiza ndo foi a tnica companhia a
criar um programa de trainee voltado para jovens negros.
No mesmo dia de 2020 em que o anunciou para o ano de
2021, a Bayer divulgou o langamento de uma a¢io muito
semelhante. E ambas as empresas reeditaram essas iniciativas
no ano de 2022. Trata-se de um movimento que remonta
ao inicio dos anos 2000, quando os principais bancos
que operavam no Brasil, em razio de um complexo jogo
politico, iniciaram esse processo de inclusio racial (P Jaime,
2017, 2022). Desde entao, tal pritica se disseminou para
outros segmentos econdmicos, como o da publicidade ¢ o
dos grandes escritérios de advocacia. Dentre outros fatores,
isso se deveu ao ativismo antirracista e aos Termos de
Ajustamento de Conduta que vém sendo pactuados entre
empresas ¢ o Ministério Pablico do Trabalho. Gestores
e liderancas empresariais nio podem mais ignorar essa
agenda. Ela nio tem a abrangéncia das politicas publicas na
promogao da igualdade racial, mas é um avango.

Entretanto, mesmo diante desse avanco, nio
subscrevemos uma visao irenista de que essas medidas sejam
suficientes, uma vez que hd um longo caminho 2 frente.
Nés nao podemos esperar tanto tempo para alcancarmos
transformagodes significativas no mercado de trabalho e
nas empresas. Jd lutamos longos 136 anos por isso, desde
o fim do regime colonial escravocrata e, mesmo assim, as
desigualdades raciais e a reprodugio de prdticas racistas
na educagio e no emprego ainda bloqueiam a ascensio de
profissionais negros. Desse modo, mesmo nos permitindo
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imaginar novos tempos, mais prosperos e justos, os avangos
que vemos devem nos colocar alertas e em movimento.
Em nosso caso em particular, estd em curso uma pesquisa
que visa analisar as controvérsias que eclodiram no debate
publico brasileiro quando a Magalu langou o programa de
trainees que abordamos aqui. Nela estamos repertoriando,
por meio de publicagoes da midia, essas controvérsias e os
argumentos que diferentes atores deram para justificar suas
posi¢es a favor ou contra o programa.

PALAVRAS FINAIS

\

Finalizamos com um elogio a pluralidade teérico-
epistemoldgica. Temos consciéncia de que a trilha analitica
que seguimos aqui ndo ¢ a Gnica possivel, nem queremos
sugerir que seja a melhor, para a compreensio do fenémeno
do racismo e do antirracismo nas organizagoes. Ela se inspira
no pragmatismo filoséfico (Cometti, 2010; James, 2022) e
na virada pragmatista que tem marcado as ciéncias sociais
francesas desde o final da década de 1970 e inicio dos anos
1980 (Dosse, 2013). Reflete também o desdobramento
desse movimento nos estudos organizacionais no Brasil.
Sendo assim, pretende-se uma abordagem critica, voltada
para a transformagao social, a radicalizacio da democracia e
da justica (Serva, 2023).

Ainda que Didier Fassin nio se reivindique como
um autor pragmatista (Jaime & Lima, 2011), ao propor o
conceito de racializagio como ferramenta analitica para dar
conta do que estd em jogo quando se mobiliza a ideia de
raga, ancora-se no principio pragmatista segundo o qual as
ideias ndo valem em si, mas em razao dos usos que se faz
delas e dos efeitos desses usos.

E dessa perspectiva pragmatista que Eric Fassin (E.
Fassin, 2006, p. 106) interroga: “se cegar voluntariamente
a raca, ndo ¢é também se condenar a permanecer cego ao
racismo?”. E argumenta que as ideias nio devem ser
apreendidas independentemente das situagbes histéricas
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