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RESUMEN:

El objetivo del presente articulo es analizar las transformaciones en las dindmicas institucionales de las asociaciones rurales durante
la vigencia del agronegocio. Sostenemos que los imperativos del nuevo modelo productivo tensionaron los perfiles institucionales
que histéricamente caracterizaron a las asociaciones rurales. Asi, la dirigencia rural emprendi6 una serie de innovaciones en
su estructura organizacional, que implicaron una nueva concepcién de la labor gremial, favoreciendo aspectos ligados a una
racionalidad empresaria. Exploraremos estas cuestiones a partir del andlisis de una entidad de primer grado de la pampa cordobesa,
lo que nos permitird una mirada més exhaustiva de los procesos estudiados.

PALABRAS CLAVE: Asociaciones rurales, Racionalidad empresaria, Agronegocio, Dindmicas institucionales.

ABSTRACT:

The objective of this article is to comment on the transformations in the institutional dynamics of rural associations during the
lifetime of agribusiness. We maintain that the imperatives of the new productive model stressed the institutional profiles that
historically characterized rural associations. Thus, the rural leadership undertook a series of innovations in its organizational
structure that implied a new conception of union work, favoring aspects linked to an entrepreneurial rationality. We will explore
these questions based on the analysis of a first degree entity from the pampas of Cordoba, which will allow us to take a more
exhaustive look at the processes studied.

KEYWORDS: Rural associations, Business rationality, Agribusiness, Institutional dynamics.

INTRODUCCION

A partir de la década de 1990 comenzaba a percibirse como central la incorporacién de diversos saberes para
optimizar los resultados econémicos de las empresas agropecuarias. De esta forma, se allané el camino hacia
el predominio de una légica empresarial que supuso nuevas modalidades de integracién de la produccion
agropecuaria (que trasvasaron lo sectorial) y la necesidad de otorgar flexibilidad tanto a la planificacién y
ejecucion de las tareas agricolas como a las de gestién de las explotaciones agropecuarias. ! Estas mutaciones
implicaron la transformacién de la actividad agropecuaria y la hicieron cada vez més dependiente de los
conocimientos cientificos y de los insumos, pero también del management y las estrategias de produccion,
indispensables para sortear las dificiles y ambivalentes condiciones por las que atravesaba el sector. Estos
lineamientos cambiaron el manejo econdmico de las empresas agropecuarias: no solo produjeron un
incremento en las escalas necesarias para mantenerse dentro del proceso productivo, sino que resigniﬁcaron
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las relaciones entre los actores a lo largo del mismo (Cfr. entre otros: Murmis, 1998; Teubal et al., 2005;
Alapin, 2008; Gallacher, 2010; Gras y Herndndez, 2009; 2013 y 2016; Herndndez, 2009).

Lo que nos interesa destacar es que este conjunto de rupturas tuvo profundas incidencias sobre las
dindmicas internas y externas de las asociaciones de productores. En este sentido, diversas investigaciones
han enfatizado en la vigencia de una nueva institucionalidad en el agro argentino, que estuvo encarnada en
las asociaciones de cardcter técnico, es decir, aquellas cuyo principal objetivo era promover determinadas
formas organizativas, cultivos o técnicas especificas. Estas entidades —algunas de las cuales surgieron
durante el periodo considerado— fueron, en la perspectiva de los investigadores, las principales difusoras

(y legitimadoras) del nuevo paradigma productivo.* Sobre la base de esa caracterizacién se construyeron
visiones dicotémicas referidas a la funcién desempenada por las asociaciones de productores. Se reservo,
asi, la funcién exclusivamente gremial para aquellas que habian surgido durante periodos anteriores y
que respondian a las necesidades coyunturales de otros modelos productivos. Incluso se propuso una
suerte de divisiéon de tareas que no implicé la competencia por las bases sociales, sino una suerte
de complementaciéon (Gras, 2009). Es decir, las “nuevas” entidades condenaron a una situacién de
“marginalidad” y/o “obsolescencia” a las asociaciones gremiales, devenidas en tradicionales (Lattuada, 2006).
3

Mis alld de estas discusiones, consideramos necesario volver nuestra mirada sobre las dindmicas
institucionales de las asociaciones gremiales de productores a los fines de revisar qué respuestas estructuraron
frente al contexto productivo. En este sentido, sostenemos que, lejos de asumir una actitud pasiva, la
dirigencia gremial de las asociaciones rurales internalizd los imperativos del agronegocio ¢ imprimié una serie
de mutaciones en los perfiles institucionales de las entidades reivindicativas, lo que —sin desplazar su funcién
de defensa de los intereses de sus bases sociales— promovi6 el fortalecimiento de los rasgos empresarios de sus
bases sociales, tanto como estrategia frente a la competitividad impuesta por el agronegocio como frente ala
presion ejercida por la emergencia de nuevos referentes en el entramado asociativo del agro argentino.

El presente articulo se encuentra organizado en tres apartados. En el primero ofrecemos algunas precisiones
sobre el referente empirico del objeto de estudio. En este punto, nos interesa explicitar algunas elecciones
de orden metodoldgico que justifican la eleccién del mismo. En el segundo historizamos el proceso por
medio del cual la dirigencia rural de la entidad analizada generd una redefinicién en su perfil institucional,
a los fines de adecuarlo a los imperativos del agronegocio. Nos concentraremos en dos cuestiones. Por
un lado, comentaremos los cambios introducidos en el modelo organizativo de la entidad, refiriéndonos
exclusivamente a la figura de las comisiones asesoras. Por el otro lado, avanzaremos en la descripcion de las
actividades tendientes a mejorar la performance econdmica de sus bases sociales, generadas a partir de esos
espacios institucionales.

1. ALGUNAS PRECISIONES METODOLOGICAS SOBRE UN ABORDAJE POSIBLE DE LAS
ASOCIACIONES RURALES

El estudio de las asociaciones de productores constituye una temdtica de largo aliento en el campo de
las ciencias sociales. En ese conjunto de producciones se puede observar el predominio de al menos dos
tipos de abordajes. Por un lado, encontramos aquellos que podriamos denominar como institucionalizantes,
generalmente elaborados por sus asociados, que propusieron miradas apologéticas, con el objetivo de fijar
la memoria de las entidades y/o exaltar la figura de determinados lideres. También dentro de este grupo, -
pero en un polo diametralmente opuesto, desde la segunda mitad del siglo XX proliferaron trabajos que
—consustanciados con la programatica de ciertos partidos politicos o doctrinas ideoldgicas— construyeron
una imagen de los terratenientes pampeanos (especialmente de los grandes ganaderos) como una clase que
afincaba su riqueza en el control de grandes extensiones de tierray en pricticas econdmicas especulativas que
permitian la reproduccién de su capital sin asumir riesgo empresario. Por otro lado, desde finales del siglo XX,
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inscritos explicita o implicitamente en los postulados del neocorporativismo se propusieron abordajes més
integrales —apegados alos cdnones metodolégicos de lalabor de la investigaciéon— que ofrecieron explicaciones
sobre las dindmicas internas de las entidades, las formas de resolucién de los conflictos, la composicion
socioecondmica de sus bases sociales, asi como las dindmicas externas referidas no solo a las modalidades de
mediacidn politica sino también a la posibilidad de acciones concertadas entre el arco del empresariado en
general y de las asociaciones agrarias en particular (Carini, 2018).

Estas investigaciones centraron su mirada en entidades que asumian una representacién “nacional”, como
la Sociedad Rural Argentina (SRA), la Federacion Agraria Argentina (FAA) y, en menor medida, de la
Confederacién de Asociaciones Rurales de Buenos Aires y La Pampa (CARBAP), y de las Confederaciones
Rurales Argentinas (CRA). En este sentido, consideramos que es necesario realizar estudios que apelen a
la reduccidn de la escala para permitir un abordaje més exhaustivo de las transformaciones que supuso la
vigencia del agronegocio en las ldgicas institucionales de las entidades gremiales. Cabe advertir que este
trabajo no pretende ser representativo o constituirse en una muestra de casos mds generales, sino que
intenta abordar singularidades para demostrar cémo esas especificidades pueden, en todo caso, contradecir y
deconstruir los casos globales, mas que representarlos fielmente a la manera positivista cldsica. No obstante,
esto no implica abandonar la pretension de generalidad a partir de los estudios micro, puesto que los mismos
pueden contribuir a revelar aspectos fundamentales sobre los fendmenos generales. A los fines de indagar
estas cuestiones, tomaremos como objeto de andlisis la Sociedad Rural de Rio Cuarto. En la eleccién de este
referente empirico se contemplaron diferentes cuestiones de orden tedrico y metodoldgico. En primer lugar,
se contempl¢ el perfil institucional de la SRRC —es decir, todos aquellos aspectos ligados a su estructura
interna y externa—, que constituye un tipo ideal de entidad gremial. Desde su creacidn a principios del siglo
XX, y con mayor vigor desde su consolidacién a mediados de la década de 1930, se encontraba abocada
estrictamente a la defensa de los intereses de los productores ganaderos asociados a ella, y posefa una fragil
estructura de servicios que se restringfa a la provision de guias ganaderas. Ademds, se encontraba (y encuentra)
adherida a la Confederacion de Asociaciones Rurales de la Tercera Zona (CARTEZ) vy, por su intermedio,
alas Confederaciones Rurales Argentinas (CRA). Todas instancias supralocales de articulacion de intereses
agrarios (Ver: Carini, 2015, 2017). 4

En segundo lugar, nos interesa enfocarnos en las capas de productores previamente “incluidas”, es decir,
los que ya habfan entrado en el proceso de capitalizacién y tecnificacién (Murmis, 1998, p. 234). Estos
sujetos sociales son los que conforman la base social de la SRRC (Carini, 2014). Este sector se compone
de un conjunto de sujetos sociales que constituyen un factor decisivo en el mantenimiento de formas de
vida rural modernizada, pero con presencia local. Estos sujetos han recibido diferentes denominaciones, que
enfatizan en la conjuncién entre diversos aspectos, en especial en lo relativo a la incorporacién de tecnologias,
a las dimensiones y modalidad de gestién de sus explotaciones, y a los vinculos de sus explotaciones con
diferentes territorios: productores tradicionales capitalizados (Barsky y Gelman, 2009, p. 494), productores
tradicionales reconvertidos (Flood, 2005, p. 146), o productores territorializados (Gras y Herndndez, 2013,
p- 53). Estos productores conservan bajo su propiedad los espacios productivos y mantienen el control sobre
el proceso productivo, lo que no excluye la contratacién de maquinarias ni la ampliacién de superficies
productivas mediante el arriendo. Puede tratarse de empresas de mediana o gran escala con cierto grado
de diversificacién territorial, por lo que poseen vinculos con distintos territorios, es decir, que dependen
de diversas dindmicas locales. Fue, precisamente, en las franjas medias y superiores de la estructura agraria
que algunos investigadores han observado un corrimiento hacia formas mds empresariales en los perfiles
socioecondmicos que histéricamente caracterizaron a los productores comprendidos en ese sector (Gras,
2009; Gras, 2010; Herndndez, 2009; Gras y Herndndez, 2009; Gras y Herndndez, 2013).
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2. UN NUEVO HORIZONTE ASOCIATIVO: LA CONCERTACION DE NEGOCIOS Y LA PROMOCION DE
NUEVAS FORMAS ASOCIATIVAS

El presente apartado tiene como objetivo dar cuenta del proceso de profesionalizacién de los productores de
la pampa cordobesa impulsado porladirigencia dela SRRC. Las diferentes acciones generadas con la finalidad
tanto de mejorar las practicas agrondmicas y empresariales como de acercar a sus asociados novedosas
pautas, instrumentos y habilidades para operar dentro y fuera del proceso productivo comprendieron la
estructuracion de diversas instancias institucionales. Un primer dmbito privilegiado fueron las ferias anuales
deinvierno. El certamen ganadero que constituia la marca identitaria de la SRRC --—que al mismo tiempo era
su principal fuente de ingreso— registré un viraje que, sin modificar su funcién esencial, indicé un intento de
adecuacion al nuevo contexto econémico y productivo trazado por el emergente agronegocio. Se propicié la
actualizacién tecnoldgica y productiva por medio de conferencias y cursos a cargo de diferentes especialistas.
Una segunda instancia significativa para la transformacién de los perfiles socioeconémicos de las bases sociales
de la entidad fue el Ateneo Juvenil. La participacion de las juventudes no constituia una novedad en la
institucién y se remontaba a la década de 1960, pero fue en el trinsito a la década de 1990 que adquirié
una nueva dimension. Se asisti6 a un reforzamiento del compromiso de los jévenes con la institucién, que se
tradujo en la organizacién de eventos que no solo garantizaron la reproduccién ideoldgica de los ideales de
la SRRC y la formacién de los futuros cuadros dirigenciales, sino que también favorecieron la recepcion de
los saberes que la configuracién del nuevo modelo productivo consideraba como social y productivamente
valiosos (Ver: Carini, 2018).

También existieron otras dos instancias desde las que se procuré —de forma més concreta— ofrecer a
los asociados de la entidad recursos para fortalecer su desempefo econémico. Hubo un sostenido esfuerzo
institucional, desarrollado principalmente a partir de las cimaras asesoras de la entidad, por adicionar a las
funciones basicas de defensa gremial la oferta de servicios. En ese marco, la dirigencia desarrollé un conjunto
de actividades que profundizaron los lineamientos anteriormente senalados. Nuevamente, los saberes
asociados a técnicas, recursos y capacidades centrales en la nueva concepcion de lo agropecuario constituyeron
el ¢je del accionar institucional. Este accionar privilegié lo atinente a la asesoria legal y contables, a la
adopcion de la siembra directa y a los recaudos de sanidad animal para asegurar la comercializacién de los
productos pecuarios. Por ultimo, esas acciones también se evidenciaron, por una parte, en la difusién y
capacitacién sobre el uso de instrumentos financieros que facilitaban las transacciones comerciales en los
mercados internacionales, y, por otra parte, se realizaron acciones que propiciaron la realizacién de negocios,
poniendo en contacto empresas y empresarios nacionales e internacionales con los productores locales. En
todas esas propuestas tuvieron una intervencién privilegiada actores individuales y colectivos asociados a
la nueva institucionalidad agraria nacida al calor del agronegocio, comprometidos tanto con la divulgacién
de sus implicancias como con la legitimacién de sus pilares. Sobre estas acciones nos detendremos en los
apartados siguientes.

2.1. La transformacion del modelo organizativo como via para la reconversién

La SRRC, como otras asociaciones de productores, poseia un modelo organizativo de escasa complejidad. Su
diagrama institucional prevefa una comision directiva que fuera el drgano de conduccién de la entidad. Estaba
integrada por el presidente, un vicepresidente 1° y un vicepresidente 2°, un secretario y un prosecretario, y
un tesorero y un protesorero, que duraban dos anos en su mandato y eran reelegibles. Se completaba con
siete vocales titulares y cuatro vocales suplentes. La mitad de los vocales se renovaba anualmente en asamblea
general ordinaria. Ademds, habia un tribunal revisor de cuentas, que estaba integrado por tres asociados.
A esos espacios se les sumaba el funcionamiento de la Asamblea General, que era la principal autoridad
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decisoria y fiscalizadora de la SRRC. En ella participaban todos los asociados, sin discriminar por antigiiedad
0 por otros motivos, como, por ejemplo, el cumplimiento de la cuota societaria. La Asamblea General podia
revestir cardcter ordinario o extraordinario. La primera era convocada al cierre del balance anual, en el mes
de noviembre, y tenia lugar en el mes de diciembre. Entre sus potestades se encontraba aprobar el balance y
la memoria anual y la renovacién total o parcial de la Comisién Directiva.

Esta estructura comenzé a complejizarse a mediados de la década de 1990. Desde su refundacién en 1935,
el recambio de autoridades se habia realizado de forma consensuada sin que se presentasen listas alternativas,
cuestién que no resulta novedosa, dada la homogeneidad interna (econdmica, social y, en muchas ocasiones,
ideoldgica) que presentan estas asociaciones y que garantiza no solo la estabilidad en los cuadros dirigenciales,
sino también la escasa o nula disidencia (Palomino, 1988, p. 65). La eleccién de 1994 rompié con la tradicidon
de listas de unidad debido a que no se logré llegar a un consenso sobre la distribucién de los primeros
nueve cargos (Archivo Histérico Municipal de Rio Cuarto —~AHMRC-, Hemeroteca ~-H-, Puntal -P-,
lunes 31/10/1994, p. 24). En esa oportunidad, las discrepancias giraron en torno a las formas de concebir
la actividad gremial. La lista oficialista Voz Rural cuestionaba el cardcter cerrado, “elitista”, que se le habia
dado a la entidad en las gestiones anteriores y que se habia tratado de revertir a partir de la incorporacion de
“auténticos productores”. Esto hacfa referencia al esfuerzo que esa linea de gestién habia puesto por revitalizar
el perfil ganadero de la institucion, tratando de asociar a la mayor cantidad de productores pecuarios posibles
sin distincion de sus escalas productivas o sus perfiles de corte empresarial. Asimismo, se criticaba la filiacion
politica partidaria que muchos integrantes de la lista opositora poseian, ya que se presentaban como un
grupo “apolitico” que “representa[ba]n al partido del campo” (AHMRC, H, Suplemento Agropecuario —SA-,
viernes 18/11/1994, p. 3). El proyecto de Voz Rural, encabezado por Raul Manelli y que postulaba a Néstor
Geymonat para el cargo de presidente, acentuaba ademds el tradicional perfil gremial de la entidad y proponia
como politica institucional profundizar tanto la canalizacién de los conflictos (y resolucion de los problemas
de las bases sociales) a través de CARTEZ y CRA, como la participacién de la SRRC en esas instancias
asociativas, ya que en ese momento contaba con la presidencia y tesoreria de CARTEZ (AHMRC, H, SA,
viernes 02/12/1994, pp. 2-3). Por su parte, Alternativa Ruralista, lista liderada por Victor Tonello, que
resulté victoriosa, presentaba un proyecto con un componente fuertemente vinculado a la profesionalizacion
del trabajo agropecuario. Se proponiaun “nuevo estilo de accién gremial” que consistia en mejorar la situacion
socioecondmica de los asociados por medio de una constante actualizacién y capacitacion. En esa propuesta
adquirié centralidad la estructuracién de servicios para el asociado, que se canalizaria a través de un trabajo
coordinado entre la Comisién Directiva, el Ateneo Juvenil y las cdmaras asesoras. Estas tltimas contaban con
el apoyo de profesionales ligados a la Universidad Nacional de Rio Cuarto, los grupos CREA, el SELSA y el
INTA, entre otros organismos especializados (AHMRC, H, P, domingo 04/12/1994, pp. 4-5).

En ese marco, los dirigentes rurales electos emprendieron una reforma estatutaria que cred nuevos espacios
institucionales tendientes a renovar la accion gremial de la entidad. Entre estas innovaciones se incorporé a
la Comisién Directiva a los representantes de las filiales y al presidente del Ateneo, quienes a partir de ese
momento contaron con la posibilidad de una participacién més activa en sus deliberaciones (Cfr.: SRRC,
Estatutos, afio 1988; AHMRC, H, P, miércoles 09/11/1988, p. 22; SRRC, Estatutos, ano 1995). Si bien
estos espacios no constitufan una novedad —dado que en 1988 una reforma previa les otorgd funcionamiento
formal-, constituyeron una instancia pensada para fortalecer la presencia gremial de la entidad. Una mencién
especial merece la participacién de los jovenes en la entidad puesto que asumieron un rol significativo en la
promocién de actividades asociadas al nuevo paradigma productivo, en particular, al de la siembra directa
(ver: Carini, 2017 y 2018a). Fue también a partir de esta conduccién que adquirié un renovado interés no solo
la necesidad de comunicar el quehacer institucional y las problematicas del sector, sino también la necesidad
de brindar herramientas para renovar las modalidades de gestion de las unidades productivas. Esa tarea la
asumi6 el jefe de prensa de la SRRC por medio de la edicién de una columna institucional, denominada

“Informacién Ruralista”, en el suplemento agropecuario “Tranquera Abierta” del diario Puntal 3.
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A estas acciones se le sumé la creacion de las cimaras asesoras, que reunfan a los productores asociados
a la entidad en grupos més reducidos —alrededor de diez miembros— vinculados a tematicas o intereses
especificos. Funcionaban independientemente de la comisién directiva, tenfan su propio dia de reunién
y elegian un representante en calidad de coordinador y “vocero”. Su rol principal era el de asesorar a la
comision directiva y constituirse en el nexo con técnicos y profesionales del sector. Asimismo, en ocasiones
eran las encargadas de estructurar actividades concretas dentro de las dos ferias anuales de la entidad, por
ejemplo, la cimara de lecherfa organizaba la Jornada Nacional de Lecheria de la feria de otono; la de granjay
producciones alternativas, las Jornadas de Apicultura. A lo largo del periodo considerado aparecen menciones
a las siguientes cimaras: de ganaderia, de agricultura, de granja y producciones alternativas, de lecheria, de
capacitacion o actualizacion.

Paralelamente, la constituciéon de las cdmaras asesoras buscaba el acercamiento a actores que se
consideraban estratégicos parala mejora de “varios aspectos sociales que afecta[ba]n aloshombres de campo”,
como la Universidad Nacional de Rio Cuarto, los grupos CREA, el INTA y la Secretaria de Agricultura,
entre otros (AHMRC, H, P, sabado 05/11/1994, p. 20). Integradas en mayoria por asociados de la entidad,
debian procurar incorporar a diferentes profesionales y técnicos referentes del quehacer rural dispuestos a
colaborar con “accidn, ideas y sugerencias” en el accionar de la entidad y “con ello ofrecer nuevos y mejores
servicios de gestién y asesoramiento legal, contable y de produccién, para los productores” (AHMRC, H, P,
sidbado 05/11/1994, p. 20; AHMRC, H, S4, viernes 02/06/1995, pp. 4-5).

Desde esta nueva ingenieria institucional se propicié una bateria de eventos, capacitaciones y circulacién
de informacién asociados a los saberes y practicas del agronegocio, que introdujeron nuevos elementos a
los perfiles institucionales de la entidad. Uno de los puntales de ese accionar estuvo a cargo de la comisién
asesora de ganaderia. Los objetivos de la misma combinaban los principios mds tradicionales de la accidon
gremial (la defensa de los intereses ganaderos) con nuevas coordenadas mds vinculadas a la coyuntura
productiva y financiera caracteristica del periodo que propiciaban la vinculacién transectorial y la busqueda
de nuevos canales de comercializacién tanto nacionales como internacionales. Asi, entre los principios que
direccionaron las estrategias de la cimara asesora de ganaderia, se mencionaban:

1) la agrupacion de los productores consustanciados con las ideas expuestas; 2) la integracién de todos los subsectores de
la cadena de produccién de la carne (productores ganaderos, industrias frigorificas, agentes de comercializacién, etc.); 3)
la comercializacién grupal y su inmediata consecuencia: la economia en escala; 4) el control o captacién de la demanda,
mediante la concentracién de la oferta (AHMRC, H, $4, viernes 18/10/1996, p. 7).

2.2. Las camaras asesoras y la busqueda de las capacidades empresarias

La prestacién de servicios y la capacitacion en aspectos técnicos vinculados al agronegocio que desarrollamos
en el apartado anterior también implicd, por parte de la SRRC, la promocién entre sus asociados del
establecimiento de vinculos y realizacién de negocios con empresarios nacionales e internacionales. Este
servicio adicional brindado por la dirigencia de la SRRC puede ser entendido como parte de la redefinicién
de sus perfiles institucionales. Estas acciones buscaban fortalecer el perfil empresario de las bases sociales de la
entidad para favorecer la participacién —sin intermediacién— en mercados internacionales. Mario Lattuada
(2006) ha visto en este aspecto un indicador que habria posibilitado a las asociaciones de tipo reivindicativo
superar las consecuencias del sindrome de competencia. La estrategia de asumir una actitud mds propositiva
o colaborativa en materia microeconémica, o acotada a temdticas puntuales (como la tecnoldgica, sanitaria
o de infraestructura), viabiliz la redefinicidn de la relacidén con las bases sociales, lo que incrementé sus
capacidades técnicas y posibilité un mayor desarrollo de las actividades de promocién, comercializacion y
Servicios.

Como mencionamos, desde la segunda mitad de la década de 1990 la dirigencia de la SRRC propicié la

estructuracion de vinculos con empresarios extranjeros para asi robustecer lazos comerciales. Muchas de estas
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®. otras, en cambio, se

experiencias fueron realizadas por intermedio de la Municipalidad de Rio Cuarto
desarrollaron a partir de vinculos de los propios productores. A modo de ejemplo, en 1994 se emprendié un
viaje de negocios a la ciudad de Abilene, Texas, donde se visitaron establecimientos y se hizo contacto con
productores ganaderos de esa region (AHMRC, H, 4, viernes 07/10/1994, p. 11). También se realizaron
misiones de negocios a Israel a través de las gestiones del consul de ese pais y el gobierno de la provincia de
Coérdoba. En esta oportunidad se facilitaba el viaje con el objetivo de asistir a una muestra de tecnologia y asi
poder adquirir maquinarias agricolas de avanzada, especialmente sistemas de riego y tratamiento de aguas.
Asimismo, se discutié la posibilidad de establecer una cooperacién por medio de la firma de un joins ventures.
Esta estrategia empresarial permitia a una de las partes, la SRRC, acceder a los paquetes tecnolégicos ofrecidos
por los empresarios israclies y, a éstos, como contrapartida, tener acceso al mercado argentino (AHMRC, H,
P, viernes 01/03/1996, p. 22. Ver también: SRRC, Memorias, afio 1996). En 1997 un grupo de empresarios
japoneses, por medio de las gestiones de una consultora internacional, visit6 las empresas agropecuarias de
productores asociados a la SRRC con el objetivo de apreciar las formas de produccién de novillos a campo
abierto. La intencién era no solo conocer sobre los costos de campos, de ganado, etc., para hacer evaluaciones
posteriores, sino también obtener informacién que les permitiera sacar conclusiones para realizar eventuales
negocios con los productores de la regién (AHMRC, H, §4, viernes 24/10/1997. p. 7).

Otra de las modalidades por medio de las cuales se procuré fortalecer las actividades comerciales de los
asociados a la entidad fue la celebracién de rondas de negocios. Estas jornadas realizadas en el lapso de entre
uno a tres dias funcionaban como un mecanismo para promover contactos a los productores de forma directa
con diferentes empresas. En una intervencion en la prensa de los dirigentes de la SRRC se daba cuenta de los
motivos que impulsaban este tipo de emprendimientos:

...esta Sociedad Rural se viene “aggiornando”, procurando abrir caminos al sector que representa, para acometer estos nuevos
desafios que la actualidad nos impone. Hemos venido bregando, durante muchos afos, para que nuestro gobierno propicie
estos acercamientos, pero hemos aprendido que no debemos esperarlo todo de nuestras autoridades y que ha llegado la hora
de darle adecuados cauces a los emprendimientos privados, para desarrollar nuestras potencialidades productivas. En una
palabra, favorecer transacciones, de nivel internacional, que viabilicen el comercio y que ponga nuestra produccién en una
mejor posicidn, en los distintos mercados (...) es un principio y todo dependerd, en definitiva, de la habilidad de nuestra
gente para desenvolverse empresarialmente y crear, por lo menos, bases sélidas para futuras transacciones (AHMRC, H, 4,

01/09/1995, p.7).

Aparecia enunciada en esa columna parte de la estrategia institucional disenada por la SRRC, una suerte de
redefinicién de sus funciones que —sin abandonar las instancias de confrontacién con el Estado— comenzaba
a priorizar una transformacion en el perfil de sus bases sociales a partir del fomento al “desenvolvimiento
empresario”. En esa apelacién, ademas, quedaban plasmadas las consecuencias del abandono por parte del
Estado, de sus funciones de intervencién y de redistribucién del excedente intersectorial (Lattuada, 2006,
p- 177), lo que, en el caso estudiado, implicé la busqueda de acciones para evitar la erosion de sus bases
sociales. La columna continuaba indicando las transformaciones inducidas por el cambio en el sistema
agroalimentario, especialmente en la idea de que atender las demandas de un consumidor global implicaba
cumplir con condiciones de calidad, y, por ende, la necesidad de proveerse de saberes adecuados para llevar
adelante tanto los procesos de elaboracién de la materia prima como de su posterior comercializacion.

Por otra parte, si es verdad que tenemos que adecuar nuestra produccién primaria a las actuales exigencias de los
consumidores del mundo, bueno serd que sepamos lo que hacen en los paises mas avanzados en la materia (...) Vendr4
posteriormente la etapa de saber vender esa produccién, con los aditamentos que el mercado internacional exige. En
definitiva, nuestra Sociedad Rural propicia el establecimiento de canales idoneos para favorecer estos acercamientos
empresarios, que se constituyen en basamentos necesarios para el despegue comercial de nuestras empresas productivas

(AHMRC, H, 84, 01/09/1995, p. 7).

Sobre esos lineamientos, en noviembre de 1995 se realizé una ronda de negocios con porcicultores y
representantes de veinte firmas de Dinamarca, Francia y Espana, interesadas en invertir en emprendimientos
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productivos y en vender tecnologia destinada a la instalacién de plantas procesadoras de carne. También
en julio de 2001 tuvo lugar otra ronda de negocios en la que los productores agropecuarios de la region se
acercaron a més de doscientas empresas nacionales dedicadas a la fabricacién de maquinaria e implementos
agricolas, y también a empresas productoras de bienes y servicios para el agro. En esta oportunidad oficiaron
como organizadores el Instituto de Desarrollo Empresario Bonaerense (IDEB), el CECIS de Rio Cuarto
y la SRRC (Cfr.: AHMRC, H, P. sébado 14/05/1995, p. 20; AHMRC, H, S4, viernes 18/08/1995, p. 7;
SRRC, Memorias, ano 1995; AHMRC, H, P, sibado 14/07/2001; AHMRC, H, S4, viernes 20/07/2001,
p- 3; SRRC, Memorias, ano 2001).

Complementariamente a estas actividades, una de las caracteristicas que sefialamos mas arriba fue la
siempre presente preocupacion por acceder a informacién tanto sobre el funcionamiento y las perspectivas
de los mercados internacionales como a las modalidades de comercializacién. Especialmente importantes
fueron aquellas que favorecian la integracién de diversos actores de la cadena productiva, o bien buscaban la
asociacion entre productores con el objeto de incrementar los volumenes comercializables y asi lograr mejores
perspectivas de ganancias economicas.

La primera de las preocupaciones se canalizd, fundamentalmente, por medio de la organizacién de charlas
y conferencias que sintetizamos en la tabla 1. Este imperativo —presente de forma temprana en los ruralistas
riocuartenses— por asirse de conocimientos relativos a la dindmica de los mercados internacionales y de
herramientas financieras para lograr mejorar sus perspectivas empresariales fue un indicador caracteristico del
nuevo perfil dirigencial proyectado por las asociaciones no reivindicativas (Gras, 2009; Herndndez, 2009). La
centralidad del conocimiento como componente gravitante en la organizacién de las empresas agropecuarias
implicaba generar (o bien reactualizar) solidaridades con los técnicos y profesionales portadores de los
nuevos saberes que el agronegocio colocé en un lugar central. Asi, en el transcurso del periodo analizado,
compartieron sus conocimientos con los asociados de la SRRC, ingenieros agrénomos y médicos veterinarios
de CREA-zona centro, economistas y licenciados en administracién de la Fundacién de Investigaciones
Econémicas Latinoamericana (FIEL), asi como asesores de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires y de
Asociacion de Acopiadores de Cereales.

Entre las tematicas abordadas, més alli de las que planteaban los andlisis de coyuntura econémica,
eran significativas las que comunicaban sobre instrumentos financieros para intervenir en mercados
internacionales. El warrant y las operatorias en mercados futuros eran los recursos financieros més difundidos
dentro de las actividades organizadas por la Rural. Estas alternativas para la comercializacion de commodities
tenfan por finalidad aportar certidumbre a las transacciones de los distintos agentes. Su empleo se extendi6
principalmente en las ventas de cereales y no pudo prosperar en el mercado de carne vacuna por diferentes
motivos, como errores estatutarios, déficit de difusion y cuestiones de oportunidad e incomprension del
sistema por parte de los principales actores (Carreras, 2010, p. 35).
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TABLA 1
Detalle de charlas y conferencias relativas a mercados y

herramientas de comercializacién organizadas por la SRRC

Entidades
Fecha Tematica Disertantes auspiciantes ylo co-
organizadoras
Alce Davite
(Sociedad de
Acopiadores de Federacion de
Formacion de precios y Cardoba) Centro y Entidades
Jueves . iy . .
mercados de granos. Situacion | Radl Dente Gremiales de
18/10/1989 . . . )
y perspectivas economicas (Asociacion de Acopiadores de
Acopiadores de Cereales
Cereales)
Dr. Radl Fuentes Rossi
. Analisis de costos y
Domingo . .
08/07/1990 perspectivas de rentabilidad
para la campafia 1990/1991.
Analisis y perspectivas del
mercado de granos y margenes
Sabado brutos de los cultivos Lic. Marcelo Avogadro
21/07/1990 1990/1991. Dr Daniel Arana (FIEL) | CREAZONa Centro
Andlisis y perspectivas de
macroeconomia.
Lic. Ignacio Irarte
) Mercado de Futuro y opciones: (Dir. de Informe .
Viemes una nueva alternativa de Ganader_o y analista
017111991 e, especializado en temas
comercializacion
de ganados y cames)
Dr. Radl Fuentes Rossi
Martes Comercializacién de productos | Lic. Marcelo Avogadro
21/04/1992 agropecuarios Dr. Radl Fuentes Rossi CREA-zona Centro
Lunes La problematica de la Dr. Santiago Burin
29/06/1992 operatoria en los mercados
futuros y opciones.
Joaquin Ledesma
Miércoles Mercados de futuros y Carlos Etchepare Agrovet
14/10/1994 opciones. (Bolsa de Cereales de DowElanco
Buenos Aires)
?6??;?19935 Comercializacion de cames. AACREA
Viemes Warrant: para obtener dinero sin
31/02/1997 tener que malvender.
Jomada de capacitacion y
actualizacidn
Temas: Una vision econdmica
de mediano plazo .sobre el Dr Fuentes Rossi
Viemes Egctor'ag.ropecuano’. o d Dr. Federico Morte
18/04/97 lagnostico y pronostico de | L) i
los fenomenos meteorolagico . .
o L Cr. Héctor Niell
que inciden en |a actividad
productiva. Perspectivas de los
mercados de granos y nuevas
herramientas comerciales.
2’1;;:;99? gz;saz:ras del mercado Dr. Radl Fuentes Rossi
La crisis internacional y su
1711011997 | Meidencia sobre los seclores | ool Fuentes Rossi
de la produccion. Perspectivas
para el sector agropecuario.
Y;[T;;UUU Operatoria de mercados
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Fuente: elaboracién propia sobre la base de notas periodisticas y memorias institucionales para el periodo 1988-2002
Nota: en la tabla no estdn reflejadas las charlas y conferencias desarrolladas en el marco de las ferias organizadas por la entidad

Otra inquietud de la dirigencia ruralista fue generar instancias asociativas para mejorar la capacidad
empresaria de sus productores asociados y, paralelamente, reforzar la accién gremial de la entidad. Asi,
por un lado, a través del médico veterinario Edgar Mondino y del ingeniero agrénomo Pedro Rinaudo,
miembros de la SRRC y representantes de la cdmara de cerdos de la entidad, se impulsé la constitucion de
la delegacién regional de la Asociacién Argentina de Criadores de Cerdos. El objetivo radicaba en enfrentar
algunos problemas por los que atravesaba esa actividad productiva, especialmente derivados de la “falta
de transparencia del mercado que ocasiona distorsiones en la comercializacién” y de las “falencias en los
controles sanitarios”” . Por otro lado, también se impulsé la asociacién de productores para comprar y operar
con maquinaria agricola a través de la reunidn de entre cuatro a diez productores con la finalidad de realizar
las actividades de labranza y conservacion apropiada de los forrajes. Se buscaba de esa forma dar solucion a las
restricciones de capital y a la obsolescencia de las maquinarias agricolas empleadas (AHMRC, H, §4, viernes
29/10/1993,p.7).

Asimismo, desde la conduccién de la SRRC se emprendieron acciones —mds 0 menos exitosas— para crear
seguros de inversién agricola y brindar servicios de venta de agrodiesel para los asociados. Se fomentaron,
ademds, diversas iniciativas para la generacién de empresas agroindustriales (AMRC, H, SA, viernes
19/03/1993, p. 2; AHMRC, H, 84, viernes 18/08/2000, p. 11). Un claro ¢jemplo de esta tltima situacioén
fue la ereccidon de una planta industrial de productos lcteos en la localidad de San Basilio, que posefa una
capacidad inicial para procesar 25.000 litros de leche diarios, la cual podia alcanzar un volumen de hasta
50.000 litros (SRRC, Memorias, ano 1997; AHMRC, H, P, viernes 08/11/1997, p. 12). El emprendimiento
reunfa a treinta productores licteos de la region, la mayoria socios de la SRRC, que:

Tras sufrir innumerables vaivenes y altibajos en sus empresas, siempre supeditadas a politicas comerciales no suficientemente
claras y convenientes, decidieron un dia acometer por medio de la accién de esta Sociedad Rural la empresa de asociarse
para procesar ellos mismos la materia prima que producen en sus campos y asi obtener mejores condiciones para
alcanzar los objetivos que los identifica, que los alienta: mejorar sus sistemas de produccién y a la vez mejorar también
la necesaria rentabilidad de sus empresas. Teniendo claro el diagndstico de situacion y claras perspectivas de desarrollo
inmediato, realizaron los necesarios estudios de mercado, sobre la base de inversiones escalonadas (AHMRC, H, S4, viernes

28/11/1997, p. 7).

Estas estrategias, que buscaban fortalecer la empresarialidad de los productores del sur cordobés, parecian
estar atadas a la inquictud ¢ iniciativa de las cdmaras de la entidad (la de porcinos y de lecherfa fueron las
que se mostraron mds activas junto con la de granja y producciones alternativas), y, por lo tanto, estaban mas
dirigidas a un grupo reducido de asociados ala entidad que a constituir el designo de una politica institucional
de la SRRC, aunque si se pueden enmarcar en todo un contexto institucional que fomentaba este tipo de
acciones.

A MODO DE CONCLUSION

El contexto productivo de la década de 1990 estuvo signado por una serie de rupturas respecto de periodos
anteriores. Tal vez una de las mds visibles fue la emergencia de entidades centradas en la difusién de los
saberes y en el manejo de herramientas consideradas indispensables para transitar exitosamente los procesos
productivos. La presencia de estas entidades complejizd y fragmentd atin més la ya heterogénea estructura
asociativa del agro pampeano. Las dindmicas generadas por estos actores no implicaron un desplazamiento de
las asociaciones gremiales que tradicionalmente habian dominado la representacién de intereses agrarios en
periodos histéricos previos. Por el contrario, supuso para muchas de ellas la implementacién de un conjunto
de estrategias que tensionaron las funciones que histéricamente las habian caracterizado.
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En ese sentido, por medio del anilisis de la SRRC pudimos observar cémo la dirigencia rural introdujo
un conjunto de modificaciones a su modelo organizativo, las cuales no solo se plasmaron estatutariamente
sino que generaron una nueva forma de concebir la actividad gremial. Las denominadas cdmaras asesoras,
pensadas como un espacio institucional de circulacién de saberes entre la dirigencia rural, los técnicos y las
bases sociales de la entidad constituyeron una respuesta a los imperativos del agronegocio. Profesionalizar
la actividad agropecuaria, es decir, brindar diversas capacidades (productivas, organizacionales, informaticas,
financieras, etc.) a los productores para adecuar sus précticas al contexto del agronegocio fue el horizonte
institucional trazado por la dirigencia desde mediados de la década de 1990. Asimismo, este nuevo rumbo
implicé la posibilidad de concertar negocios, de acceder a otros mercados, de eliminar la intermediacién y
establecer una relacién directa con el mercado internacional. Profesionalizar la actividad agropecuaria para
estos actores fue, en definitiva, potenciar la capacidad empresaria de sus bases sociales.

El andlisis propuesto invita a continuar interrogindose sobre la dindmica de la estructura asociativa del
agro pampeano. Es decir, lejos de pensar como légicas excluyentes las dindmicas de las entidades técnicas o de
“nuevo cuno” y las de las devenidas “tradicionales” o gremiales, es necesario avanzar en la complementacion
que generaron. De esta forma, podemos observar la emergencia de un estilo gremial distinto que sin
desatender las instancias de mediacién politica frente al Estado (en todos sus niveles) procuré acercar los
saberes y habilidades del nuevo contexto productivo a sus asociados. Esta operacidn, a su vez, invita a repensar
no solo las escalas desde las cuales observamos los fendmenos, sino también las categorias que implementamos
para dar cuenta de los mismos.
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NoTaAs

1 Muchos especialistas han observado cémo a partir de mediados de la década de 1990 se configuré un nuevo modelo
agropecuario. Asi, desde diferentes perspectivas la forma que asumi6 la organizacién del trabajo agropecuario fue
denominada, por ejemplo, como “una agricultura sin agricultores” (Teubal et al., 2005), con énfasis en las consecuencias
que el modelo ocasioné sobre la composicion de la estructura agraria. En cambio otros, sin desconocer estos alcances,
procuraron definiciones mis comprensivas para referirse a esta etapa del desarrollo agropecuario. En ese sentido, aqui
usamos la idea de agronegocio o ruralidad globalizada empleada por Gras y Herndndez (2009). Estas definiciones ponen
el acento en la reorganizacion de los sistemas productivos, que transforman el capital fijo en variable e intensifican
la tercerizacién de labores y la contratacidn de la tierra. Asimismo, en ese entramado se incorpora como factor
determinante el conocimiento. Es decir, la mayor eficacia ya no deriva solo de las précticas agrondémicas sino también de
las vinculadas al gerenciamiento. Esto conlleva una ruptura en la forma en que era entendido el “oficio” de productor y
la actividad agropecuaria en general hasta ese momento. (Gras y Hernandez, 2009, 2013 y 2016). Para una arqueologia
conceptual puede consultarse Herndndez (2009).
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2 Existe una considerable cantidad de investigaciones que se han ocupado de analizar los modelos organizativos de

las entidades de nuevo cufio. Entre las mis destacadas podemos mencionar la de Flood (2005), que ofrece un

panorama referido a la nueva institucionalidad con hincapié en la Asociacién Argentina de Productores de Siembra

Directa (AAPRESID). Bocchicchio y Cattdneo (2005) propusieron una mirada comparativa por diversas dimensiones
institucionales entre la AAPRESID vy la Asociacién Argentina del Girasol (ASAGIR). También sobre AAPRESID
puede consultarse el trabajo de Alapin (2009). En diversos trabajos de Gras (2009), Gras y Herndndez (2013a) han
ofrecido un exhaustivo recorrido por las légicas institucionales de la Asociacién Argentina de Consorcios Regionales de

Experimentacién Agricola (AACREA), y, en menor medida, de la AAPRESID. También Liaudat (2015) se ocupé de

reconstruir las discursividades de estas entidades.

3 Algunas implicancias analiticas referidas a las miradas sobre las asociaciones agropecuarias (“técnicas” y “tradicionales”)

durante el agronegocio las realizamos en Carini (2018), a donde remitimos.

4 Cabe advertir que la accién gremial de la SRRC se asentaba en la ciudad de Rio Cuarto, cabecera del departamento

homénimo. Esta agrociudad, ubicada al sur de la provincia de Cérdoba, brinda una serie de bienes y servicios que se

presentan como significativos para el funcionamiento del sector agropecuario y proyectan su influencia més alla de los

limites departamentales. El espacio econémico del departamento de Rio Cuarto se caracterizé por la presencia de un

sistema productivo mixto con predominio de la ganaderia, dado que mas de un 70 % del suelo se destinaba a esa actividad.
p p ot q

Hacia mediados de la década de 1990 esta configuracién comenzé a sufrir transformaciones por causa del auge de lasojay

delaimplementacién de las diversas innovaciones productivas que dicho auge implicé. Como en otras regiones, hubo un

crecimiento exponencial del cultivo de soja —en 2002 registrd un crecimiento del 82 % en la superficie implantada— que

supuso una disminucidn correlativa de las forrajeras, las cuales pasaron a ocupar la mitad de la superficie implantada que

posefan en 1988. A pesar de esta situaciodn, el stock ganadero se mantuvo relativamente estable. Esto implica importantes

cambios en la actividad pecuaria que se manifestaron en las innovaciones respecto de las formas de organizar el trabajo

dentro de la explotacidn agropecuaria y de las innovaciones productivas que se implementaron. Asimismo, hubo un

pronunciado proceso de liquidacién de explotaciones agropecuarias: se pasé de 4580 en el afio 1988 22984 explotaciones

agropecuarias en 2002, lo que implicd una disminucién de casi el 35 %, superior a la media provincial y nacional. La

escala promedio de las explotaciones pasé de 371,91 hectdreas en 1988 a 492,05 hectdreas en 2002, lo que implica

un crecimiento de un 32,30 %. Este es uno de los elementos que permiten observar —junto a la adopcién del paquete

tecnoldgico— el pasaje a un esquema de capital intensivo, el cual demandé nuevas escalas de operaciones (Carini, 2017).

5 Esta publicacion circulaba los dias viernes y presentaba caracteristicas bastante uniformes para el periodo que va entre

mayo de 1995 y enero de 2002: su estructura o conjunto de secciones no varid, y la cantidad de p4ginas oscilé entre 8 y 12

de tamafio tabloide. Los promedios anuales por edicién de la circulacidn neta pagada de los dias viernes para el periodo

considerado fueron de 6.197 ejemplares (datos proporcionados por el Instituto Verificador de Circulaciones — IVC).

Los entramados discursivos asociados a la difusion y legitimacién de los imperativos del agronegocio mediatizados por

medio de esta columna los reconstruimos en Carini (2017a).

6 Aunque en las fuentes no se hace explicito, creemos que esas actividades se realizaban en el marco de un convenio firmado

entre la Municipalidad de Rio Cuarto y la SRRC con la finalidad de desarrollar emprendimientos conjuntos de base

agricola y ganadera para fomentar las actividades productivas de la regién. Esto implicaba tanto el aspecto productivo

como el comercial, correspondiente a los canales de comercializacion y a la bisqueda de mercados. SRRC, Memorias,

ano 1994 y SRRC, Memorias, afio 1995.

7 Cfr.. AHMRC, H, P, jueves 29/10/1992, p. 26; AHMRC, H, P, domingo 08/11/1992, p. 24; AHMRC, H, P, martes
17/11/1992, p. 28; AMRC, H, §4, viernes 20/11/1992, p. 3. No pudimos indagar demasiado en el desenvolvimiento

posterior de esta iniciativa; si encontramos referencias a la actuacién en la cdmara de la entidad, especialmente en la

oportunidad de la organizacién de la feria anual de otofio.



