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RESUMEN:

La historiografia agraria sobre Cuba en el siglo XIX ha puesto el foco en el aztcar, por la gran transformacién econdmica, social
y ambiental que convirtié a la isla en el primer exportador mundial. Sin embargo, muy poco se conoce sobre la evolucién de
la ganaderia en el mismo siglo. Este trabajo ofrece elementos generales de la expansion del potrero y sus caracteristicas en las
zonas plantacionistas y aquellas atn dominadas por la actividad ganadera. El trabajo utiliza la estadistica general existente y a los
autores que se ocuparon del tema, para dar una vision sobre la importancia, limitaciones y obsticulos de esta nueva ganaderfa en
la transicién hacia un modelo agrario dominado por la agroindustria azucarera.

PALABRAS CLAVE: Ganaderia, Potreros, Haciendas, Plantacion esclavista, Aztcar, Siglo XIX, Cuba.

ABSTRACT:

The agrarian historiography about XIX century Cuba has focused on sugar, due to the great economic, social and environmental
transformation after escalating to the first place as an exporter to the international market. However, very few researches exist about
livestock farming and its changes during the same century. This work offers some general elements of the extension of “potreros”
or pens, on the Cuban landscape and its different characteristics on the plantation areas and those still dominated by the cattle
ranches. We use general statistics available and authors who wrote about agriculture and livestock in that context, to discuss the
relevance, limitations, and obstacles of this new form of animal husbandry in the middle of a transition to an agricultural model
dominated by the sugar agroindustry.

KEYWORDS: Livestock, Cattle ranch, Pens, Slavery plantations, Sugar, XIX century, Cuba.

INTRODUCCION

En 1964 el historiador Manuel Moreno Fraginals publicé por vez primera su obra ya clasica E/ Ingenio:
Complejo econdmico social cubano del aziicar, mas tarde ampliada a tres volimenes (1978). Como toda gran
obra, su influencia proyect6 una larga sombra sobre los autores de su generacién vy las siguientes. Sus tesis
fueron enriquecidas, discutidas o superadas por estudios que le sucedieron y que amplian el conocimiento de
la economiayla sociedad cubana ligada al auge de la plantacidn esclavista azucarera en el siglo XIX. (Piqueras,
1999) Esa condicién de “cash crop” fue compartida de lejos por el tabaco y durante menos tiempo por el café
(Ortiz, 1940; Rivero, 1964; Stubbs, 1985; Lépez, 2015; Pérez de la Riva, 1944).

Sin embargo, en todas las épocas la ocupacién azucarera del espacio cubano estuvo mayormente
compartida, fue precedida o seria reemplazada por la ganaderia vacuna, actividad que casi siempre abarc6
mayor extension territorial. La falta de estudios sobre esta es en parte consecuencia de la prioridad dada al
azucar en la investigacion histérica de la agricultura cubana. Sin bien existen algunos trabajos pioneros acerca
de diferentes etapas de la evolucién ganadera, no pasan de ser avances parciales que dejan muchas lagunas
(Marrero, 1984; Balboa, 1991; Gonzilez, 2008; Funes, 2008, 2012a, 2012b). La carencia de estudios sobre
la ganaderia no es solo una caracteristica de la historiografia cubana, sino que es algo que se repite en casi
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toda la historia agraria latinoamericana y caribefia, salvo en aquellos paises y regiones donde la ganaderia fue
el principal producto de exportacién a las metrépolis y mercados internacionales (Sébato, 1981; Edelman,
1992; Slatta, 1997; Bell, 1998; Amaral, 1998; Sesto, 2005; Wilcox, 2017; Van Ausdal y Wilcox, 2018).

El presente texto se dedica a explorar una de las fases fundamentales de la transformacion histérica de
la ganaderfa en Cuba: la transicién desde las haciendas ganaderas originales denominadas hatos y corrales
hacia la generalizacién de los potreros a lo largo del siglo XIX, como una nueva unidad de menos extensién
y més especializada. Este proceso no se podria entender sin tomar en cuenta la expansién de la economia de
plantaciones y su influencia sobre las estructuras agrarias tradicionales y la intensificacién de la agricultura
tropical bajo el influjo de la nueva era industrial (Funes, 2012a). En comparacién con otros estudios sobre el
tema ganadero en el contexto Latinoamericano y caribefo, se puede decir que el potrero cubano fue tardio
respecto al caso de Jamaica (Higman, 1989; Shepherd, 1991,2009; Morgan, 1995), pero anterior a la difusion
de esas unidades en otras regiones continentales del Caribe, como ocurrié con los potreros colombianos desde
la década de 1850 (Molano, 1992; Van Ausdal, 2009).

De acuerdo con el Diccionario de la Real Academia Espaiola de la Lengua, 1a palabra potrero tiene varios
significados: 1, sitio destinado a la cria y pasto de ganado, de uso mas general y en Espana; 1 2. terreno
cercado con pastos para alimentar y guardar el ganado, de uso americano, y 3, terreno inculto y sin edificar,
donde suelen jugar los muchachos, mis comtn en paises como Argentina, Bolivia, Colombia y Pert. Es ala
segunda de esas acepciones a las que se hace referencia aqui, pero sin excluir del todo la idea de un terreno
abandonado con poca atencién y de bajo rendimiento en la crianza animal. En su etapa inicial en Cuba
estuvieron presentes ambas connotaciones, aunque el empleo de la palabra fue positivo en comparacién con
las extensas haciendas ganaderas que le precedieron.

Hacia la segunda mitad del siglo XIX los potreros constituian la unidad agraria que mayor extensién
ocupaba en la geografia cubana. La dedicacién fundamental del potrero era la cria de ganado vacuno, equino
y porcino, aunque muchas veces esta actividad se combinaba con la siembra de cultivos para el autoconsumo
o la comercializacién en los mercados locales. De acuerdo con el diccionario de Esteban Pichardo (1862
[1836], p. 216), se trataba de “una hacienda de campo de mds o menos extension de terreno cercado, limpio
y destinado al pasto, cria y ceba de toda especie de Ganado”. En un articulo de 1841 de las Memorias de
la Sociedad Econdmica de La Habana se le caracterizaba como “un espacio de tierra mds o menos grande

cercado con la idea de criar ganados, para cuyo efecto tiene los establecimientos necesarios”. En ese sentido,

se expresaba que los habifa de 40 caballerfas (1 caballeria = 13,4 h) o mas, y otros de solo dos caballerfas.?

La diversidad seria uno de los rasgos fundamentales del potrero, palabra que no solo identifica al conjunto
de la finca ganadera sino también a sus propias subdivisiones interiores. El abogado y hacendado ganadero
de Puerto Principe, Manuel Monteverde (1854, pp. 44-45), ofrecié una de las definiciones méds completas.
A su juicio, la aplicacién primitiva del término fue la de un terreno cercado para recoger y criar los potros.
Pero en el momento que escribia, el nombre identificaba a las fincas dedicadas a la ceba de ganado vacuno,
aunque muchos criaban también caballos, cerdos y ovejas. Indicé ademas que solian fomentarse en terrenos
de buena calidad y cubiertos de bosque, con pastos que crecian espontaneos tras los desmontes o con pastos

cultivados como la yerba de guinea (Panicum maximun), el millo (Roig,1965, t. 2, pp. 681-682) 3 y layerba
de Brasil o de Para (Panicum purpurascens) Igualmente resalta aspectos como la distancia 6ptima al mercado,
requerimientos de mano de obra y cantidad de animales mds adecuada de acuerdo con el terreno disponible
(Monteverde, 1856, pp. 44-45).

Por la misma época el gedgrafo José Maria de la Torre (1854, p. 61) defini6 el potrero como una hacienda
cercada, de menos extension de terreno que los hatos y corrales, pero de pastos mas abundantes, dedicados a
la ceba de reses vacunas y cria caballar. El nimero de animales estaba en dependencia de la proporcién entre
dreas de sabanas y de montes. A mayor extensién de las primeras se podria criar més cantidad de ganado y
viceversa. De estar bien asistidos, consideraba que podian cebar por término medio en cada caballeria hasta
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25 cabezas de vacuno. No obstante, otros autores como Monteverde (1856, p. 48) estimaron mds realista la
proporcién de 12 a 16 cabezas por caballeria.

La rapida expansién del potrero en el siglo XIX fue paralela a la transformacién de las estructuras agrarias
bajo el impulso de la economia de plantaciones. Si al inicio irrumpié de forma lenta en la cercania de los
principales nucleos de poblacién, en la zona destinada a las estancias, con el tiempo se convirti6 en una de
las fincas més caracteristicas tras el proceso la demolicidn de las haciendas originales. Asimismo, pasé a ser la
unidad predominante en las tierras abandonadas por los ingenios azucareros y otras plantaciones. Un dato
significativo es que en el censo de 1862 aparecié como la segunda actividad econdmica en cantidad de esclavos,
solo superada por los ingenios, lo que invita a estudios futuros sobre las relaciones entre ganaderia y esclavitud
en el contexto cubano. (Noticias estadisticas, 1864) 4

A pesar de la enorme extension territorial que llegd a ocupar y de su importancia en la economia insular,
se conoce poco sobre la forma en que surgieron y luego se multiplicaron los potreros en la geografia insular.
Desde luego, fue este un proceso paulatino. Como bien afirmaban muchos de los estudiosos del siglo XIX
alos que haremos referencia, la ganaderia en los potreros ain mantuvo buena parte de las caracteristicas del
sistema extensivo de crianza libre. Pero, a su vez, no se pueden desconocer los multiples cambios econémicos,
sociales y técnicos ocurridos a partir de su proliferacién. Este primer acercamiento al tema estard basado
fundamentalmente en las visiones de los autores contemporaneos que escribieron sobre ganaderia en general
y sobre los llamados potreros en particular.

GANADEROS EN TIERRAS DE PASTO LABRADO

La aparicién del potrero como unidad agraria en Cuba se vincula al inicio de la subdivisién de los hatos y
corrales en lazona habanera, asi como ala demolicién de los primeros ingenios azucareros. Le Riverend (1992,
p- 211) estima que fue consecuencia de una incipiente especializacién en un uso més intensivo de los pastos
naturales para la ceba y engorde del ganado que iba destinado al mercado de la ciudad. En su opinidn, esa
tendencia no se encontraba claramente definida antes de 1760, pero si existian antes de esa fecha algunos de
sus elementos “germinativos”. Asimismo, destaca una intensificacién de ese proceso a partir de que se amplié
el mercado delacarne con la presencia de mayor concentracion de tropas espanolas en la villa a partir de 1770.

En el padrén delaisla de Cuba, realizado en 1775 bajo el gobierno del capitédn general marqués dela Torre,
aparecfan ya 339 potreros, ademés de 982 hatos y 617 corrales. Se le definia como una unidad destinada
a la cria de ganado sin medida precisa, pero cercada y de buenos pastos para cebar y engordar el ganado.
Confirmacion de esa tendencia fue el bando dictado por el propio de la Torre, el 11 de marzo de 1776, con
el fin de que las estancias y sitios de labor no se convirtieran en potreros de ceba sin licencia del gobernador

y capitdn general. 5 El mismo se referfa a esa transformacién como un “pernicioso abuso”, que provocaba el
abandono de la agricultura, sin detenerse a considerar “el perjuicio que resulta al ptblico con la falta de los
frutos de primera necesidad, como es la yuca, de que se fabrica el pan provincial, los granos, huevos, aves y
demds miniestras”. Entre las medidas adoptadas, se prohibi6 formar nuevos potreros para la ceba de ganados
en un radio de 10 leguas de distancia (45 km). Los ya existentes en esa drea tendrian la obligacion de afianzar
los cercados en un plazo de cuatro meses, bien con piedras o con arboles, y los ingenios debian mantener sus
potreros cercados para el pasto de las boyadas. En caso de que los duenos de potreros quisieran arrendarlos,
se daria preferencia a quienes se propusieran dedicarlos a los cultivos.

E1 1783 el regidor Baltasar de Sotolongo, en su dictamen al cabildo habanero a propésito de un expediente
sobre el abasto de carne en la ciudad, se referia a la diferencia con el tipo de ganaderia que se practicaba en
Espana y México. ® Mientras en la metrépoli se criaban las reses por medio del pastoreo o el forraje, en el
segundo la abundancia de ganados permitia su aumento aun sin cebarse en “territorios labrados”, y no solo
abastecia a sus moradores, sino que le sobraba “para traer a esta isla”. En Cuba, por el contrario, no existia
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mis cultivo que el procedente de las quemas una vez al afio. La falta de buenos pastos era para Sotolongo un
factor determinante en la crisis de la ganaderia. Elogié por tanto la aparicidén de potreros en zonas proximas
ala ciudad en los anteriores 25 afios, aunque atn no eran “suficientes para recibir la proporcién de ganados
que necesiten este aumento en las presentes circunstancias”.

Muchos de esos potreros se habian establecido “en territorios que por cansados o pedregosos” no eran ya
“tan ttiles a la labor de granos y vituallas”. Sin embargo, si lo eran para potreros, inico medio a su juicio para
obtener un mayor rendimiento en carne. En apoyo a esta idea citd estimaciones de que una res cebada en
potreros llegaba a 15 arrobas (375 libras), mientras que en las haciendas no solfan rebasar las 5 arrobas (125
libras); también expuso que un potrero de 100 caballerfas producfa mas carne en un ano que un hato con
sus mdas de 1.400 caballerias.

En los largos conflictos entre la Marina Real y los hacendados azucareros por el dominio y explotacién
de los bosques cubanos entre fines del siglo XVIII e inicios del siglo XIX aparecié varias veces el tema de la
ganaderia (Funes, 2008). La primera utilizé el argumento de la crisis de esta actividad como consecuencia
del répido ritmo de demolicién de las haciendas durante la coyuntura alcista tras la revolucién en Haiti. El

Director de los Cortes del Rey, 7 Pedro Acevedo, sacé el tema a relucir en una de las sesiones de la Junta de
Maderas de La Habana de 1797, pues preveia una mayor decadencia del ramo, porque “no se verifica el fin
de ocuparse y labrar las tierras demolidas por colonos que en sus pequenas labranzas equivalgan o superen

las dotaciones de las respectivas haciendas”.® Para establecer sus célculos, partia de una extensién ideal de 10
caballerfas por cada potrero, 33 caballerias por ingenio y 5 caballerias por estancia.

Los vocales de la Junta de Maderas acordaron pedir un informe al Ayuntamiento, que mostrd una imagen
menos pesimista. Aunque al final de la crianza en una hacienda demolida no lo siguieran de inmediato "las
pequenas crianzas que equivalgan o superen las dotaciones", los comisarios sefialaron que los sitios y estancias
suplirfan esa falta con ventaja. Un factor era la introduccién de cerdos de “nuevas castas”, como la llamada
gallega, pues cada ejemplar equivalia a tres de los criollos. En reunién anterior del Cabildo, el regidor José
Armenteros habia presentado un detallado informe donde afirmaba que las demoliciones contribuian al
aumento y la mejora en el abastecimiento de carne y la agricultura en general. Y para demostrarlo puso el
siguiente ejemplo de la demolicién de hato Bainoa:

compuesto de 16 leguas planas, estd repartido en potreros y sitios de labor, uno de aquellos es de Don Domingo de la Parra,
ceba més de mil novillos cada afio, y tiene numerosa crianza; otro del coronel conde de Zaldivar, ceba casi lo mismo, cria
tanto ganado mayor y menor que en breve igualara, sino excediere, a la dotacidén que gozaba el hato; y otro del mismo Regidor
(-..) Armenteros, que también ceba, mantiene sus boyadas, y anualmente crfa 35 o mds terneros, fuera de porcién de cerdos;
omitiendo mencionar otros potreros, sitios de labor y hasta un ingenio establecidos dentro de las referidas 16 leguas, porque
basta y sobra la expresion hecha a convencer lo propuesto. Que una res cebada, y atn la nacida en pasto labrado, vale mas que
dos de las que se crfan en Hatos por su rendimiento y condicién, de que proviene también el que se multiplique el nimero
de todo ganado.

(AGIL, Ultramar, 9/7,2. Expediente del Real Consulado sobre que se reforme el reglamento de maderas... en aquella Isla por
los perjuicios que dice ocasiona a la agricultura y al comercio. La Habana, mayo 22 de 1798)

Francisco de Arango y Parreno (2006 [1807]) elogid la aparicién de los potreros en su “Informe sobre
la abolicién de la pesa”. En ese sentido, diferencié los “tiempos primitivos”, cuando “todos nuestros bienes
consistian principalmente (...) en desiertos destinados a la crianza silvestre de cerdos y ganado”, de los tiempos
posteriores de incremento de la agricultura y el lujo, cuando se introdujo el gusto de comer carne cebada de
puerco y vacuno. De esa manera surgié “otra clase de ganaderos en tierras de pasto labrado”, quienes por la
excelencia de sus carnes se hicieron en pocos afios “duefios de todo consumo”, con excepcidn de los militares
abastecidos todavia por el sistema de la pesa. Segtin Arango (2006, pp. 6-8), los conocedores fijaban hacia
1760 la época en que comenzaron esos cambios. Mas adelante, se multiplicaron los potreros “felizmente” por
todas partes “en términos asombrosos” y se encargaron de suministrar a la agricultura los bueyes, ademas de
“proveer ala gente rica y a las familias menos acomodadas”. A pesar de esta imagen optimista, a fines del siglo
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XVIII la extension de los potreros era aun limitada. El funcionario de la administracién colonial José Pablo
Valiente escribié en 1797:

en los contornos de La Habana se aplican a clla (a la cria de ganados) pedazos de tierra desmontados, cercados y mucho
mis reducidos; y esta especie de pequefias dehesas, que se llaman potreros, no forman objeto en comparacién de los hatos y

corrales para lo que es ocupacién de terreno. (Zamora, 1840, pp., 48-49) °

Afos més tarde Miguel de Escalada (1851, p. 315), residente en un poblado rural de La Habana nombrado
Bainoa, rememoraba los cambios desencadenados a fines del siglo XVIIIL. Por una parte, refirié que, debido
a trabas en el cultivo del tabaco, muchos vegueros abandonaron esa actividad desde 1788 para dedicar sus
terrenos a la formacién de potreros. De esa forma, a una superficie “adornada de hermosas vegas salpicadas
de solicitos vegueros” la sustituyé otra “matizada de toda clase de ganado mayor y menor”. Por otra parte, ese
proceso recibié gran impulso durante el gobierno del capitdn general Luis de las Casas (1790-1796), quien
favorecié la cria de cerdos gallegos, luego llamados criollos. Esa circunstancia estimul6 el cultivo de granos
para la ceba del ganado y asi “los potreros de Bainoa aumentaron y alargaron sus conucos, que en primavera
y otofio se sellaban de maiz amarillo con semillas de Galicia y Asturias” (Escalada, 1858, p. 200).

Escalada (1851, p. 314) describi6 asimismo los cambios en el abastecimiento de carne al mercado de La
Habana. Al respecto, evocaba épocas pasadas en que prevalecia el sistema de la pesa para el abasto y “la buena
hospitalidad y armonia” con los criadores de Bayamo y Puerto Principe cuando conducian sus ganados a La
Habana, donde los duefios de potreros no cobraban “corral o piso al criador transetnte, porque se hubiera
considerado como una infraccién de los deberes de buen vecino”. Existia entonces una relacién mas directa
entre los criadores y el mercado, que con el tiempo fue modificada tanto por la proliferacién de los potreros de
ceba como lade intermediarios y revendedores. De acuerdo con Escalada (1851, p. 316), los nuevos cebadores
“interceptaban los ganados que bajaban de tierra adentro para las carnicerias de La Habana”. A la vez, se
dirigfan a la parte oriental para adquirir nuevos toros y novillos, mientras que las reses se negociaban al
contado, incluyendo las compras que se hacian en los territorios de Bainoa o de la jurisdiccién de Giiines.

Los cuestionamientos sobre la incidencia de las subdivisiones de las haciendas ganaderas tradicionales
en el estado de la cria de ganado y el abasto de carne a las poblaciones continuaron en el siglo XIX. EI
potrero fue la esperanza de un nuevo tipo de ganaderia mds productiva, pero las expectativas mas optimistas
no se cumplieron. Aunque las estadisticas de los censos se deben tomar con cautela, por sus presumibles o
comprobados errores, al menos permiten observar una tendencia al crecimiento demografico por encima del
aumento de la cantidad de ganado vacuno y porcino. Segun el censo de 1827 la masa bovina era superior en
unas 400 mil cabezas respecto al total de habitantes en la isla, en cambio el censo de 1862 mostr6 una relacion
inversa de alrededor de 140 mil habitantes por encima de las existencias de ganado vacuno. En el mismo
periodo la poblacién cubana llegd casi a duplicarse, de poco mds de 700 mil a cerca de 1.380.000 habitantes.

MAS ALLA DE LA FRONTERA HABANERA: EXPANSION DE L.OS POTREROS

A lo largo del siglo XIX, la trayectoria de la ganaderia cubana fue muy distinta a la de los opulentos
ingenios semimecanizados o mecanizados concentrados en el occidente de Cuba. Los criadores de ganado
debieron enfrentar diversos obstaculos, que limitaron la posibilidad de ampliar la oferta interna de fuerza
de traccién y alimentos. Por un lado, se debe destacar la incidencia de las nuevas tecnologias de la era del
vapor, tanto las mdquinas instaladas en los ingenios para la elaboracion del aztcar como los ferrocarriles, que
motivaron el reemplazo de gran namero de bueyes y équidos. Por otro lado, la significativa importacién de
productos extranjeros de origen animal representd una dura competencia para los ganaderos (Sluyter, 2012,
pp- 169-210). Como consecuencia de ello, mientras la agricultura plantacionista alcanzaba gran esplendor, la
ganaderfa se verfa sumida en una larga decadencia, que no escapé al escrutinio de los contemporaneos (Funes,
2012a).
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Con independencia de dicha crisis del sector ganadero, a lo largo del siglo XIX se produjo el proceso de
expansion de los potreros como parte del reemplazo de los sistemas de crianza libre en hatos y corrales (o
haciendas principales). En muchas regiones de la isla los potreros pasaron a ser el elemento predominante
de los paisajes rurales. Debido a la mayor demanda de cana en los nuevos ingenios semimecanizados
o mecanizados, muchas areas dedicadas antes al mantenimiento de los animales en las plantaciones
fueron convertidas en canaverales. De forma paralela, se crearon potreros mas especializados tanto para la
recuperacion de las boyadas tras las cosechas como para brindar servicios de trasporte o de alimentacién.

El paulatino abandono por los intereses azucareros de las zonas plantacionistas pioneras influy6 también
en la multiplicacién de los potreros. El censo de 1792 recogié un total de 567 para el departamento occidental,
por entonces el 97 %. La mayoria se localizaba en las dreas cercanas a la villa habanera. En cambio, existian
solo 30 potreros en el departamento central (mitad en Trinidad y Villa Clara) y dos en el oriental (Bayamo).
Por ¢jemplo, Novoa (2008, p. 71) sefiala que el primer potrero en la zona de Holguin data de 1812. Yaen
el censo de 1827 el panorama era diferente. Mientras en el occidente el numero fue poco mas del doble, con
1.238 potreros, en el centro subieron a 1.672 y en el oriente a 188. La tendencia se mantuvo en los censos

de 1846y 1862 (ver Tabla 1).

TABLA 1.
Fincas clasificadas como potreros entre los censos de 1792y 1862
Zona 1792 1827 1846 1862
Occidente 567 1.238 1.467 2119
Centro 30 1.672 2.579 3.608
Criente 2 188 342 443
Totales 539 3.098 4.388 6.175

Fuentes: “Padron general de los habitadores de la isla de Cuba, formado en el mes de diciembre de 1792, de
orden de Luis de las Casas... expresandose el numero de los templos, hospitales, colegios y haciendas de campo”,
Memorias de la Sociedad Econdmica de La Habana, t. 32, p. 197. 1846. Cuadro estadistico de la Siempre fiel Isla
de Cuba, correspondiente al ario de 1827, Arazoza y Soler, La Habana, 1829; Cuadro Estadistico de la Siempre Fiel
isla de Cuba, correspondiente al aio de 1846, Imp. del Gobierno y Capitania General, La Habana, 1847; Noricias
estadisticas de la Isla de Cuba en 1862... , Imp. del Gobierno, Capitania General y Real Hacienda, La Habana, 1864.
Nota: en el censo de 1862 solo existian dos departamentos, occidental y oriental. La denominacién de zona
representa espacios aproximados a partir de delimitaciones jurisdiccionales, a fin de establecer la comparacion.

A lo largo del siglo XIX el ritmo de formacién de potreros de cria y ceba fue superior en la porcién
central de la isla, desde la zona de frontera con las plantaciones esclavistas de la llanura de Colén hasta la
jurisdiccién de Puerto Principe. En cambio, los potreros de la mitad occidental quedaron en una posicién
secundaria dentro de una estructura agraria dominada por la produccién azucarera, como lo demuestra el
peso de los bueyes dentro de la masa bovina. Se conformé asi una suerte de especializacion regional, por la
que los potreros centroorientales enviaban los animales por tierra hacia el occidente, bien para abastecer a
las zonas de plantacién en su necesidad de bueyes o para el engorde final en potreros destinados a abastecer
los mataderos de la capital.

Los potreros representaron la tendencia predominante, pero no llegaron a reemplazar del todo formas de
crianza libre remanentes en la mitad centrooriental. Asi lo demuestra la unidad agraria denominada sitio de
crianza, casi inexistente en el departamento occidental. En 1827 se registraron en el departamento central
3.469 sitios de crianza y en el oriental 2.507, mientras que en 1846 fueron 1.726 y 2.496 respectivamente.
Aunque debid ser una unidad muy diversa, estos sitios de crianza formaban parte de las antiguas haciendas
sin deslindar, designadas como haciendas comuneras, expresiéon de los “pesos de posesion” de sus ocupantes

(Balboa, 2013).
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En una estadistica de 1877,'° con la nueva subdivisién administrativa de la colonia en seis provincias, solo
quedaba entre las distintas denominaciones dadas a las unidades ganaderas la de pozrero (3.172 en toda la
isla). La provincia con mayor cantidad de potreros entonces fue La Habana, con 1.078, y le seguian las de
Pinar del Rio (698), Santa Clara (658) y Matanzas (578). El hecho de que estos datos fueran recogidos en la
ctapa final de la Guerra de los Diez Afios (1868-1878) determiné que solo aparecieran 72 en la provincia de
Puerto Principe y 88 en la de Santiago de Cuba, principales escenarios de la contienda.

La expansion de los potreros durante el siglo XIX se correlaciona con el incremento de las zonas de prados
o pastos naturales o artificiales. No existen estadisticas para toda la centuria, pero los censos de 1846y 1862
muestran un cambio notable en tres lustros. Los territorios identificados como pastos naturales pasaron
de 99.611 a 174.947 caballerias, y los identificados como pastos artificiales, de 17.403 a 38.608 caballerias.
Aunque no se debe obviar la disparidad en la recogida de datos entre ambos censos, se puede inferir que una
parte de ese incremento tuvo que ver con la sustitucién por pastizales de tierras abandonadas por el aztcar.
Otra buena parte de los denominados prados artificiales se debia a la apertura de potreros o sitios de crianza
en medio de la floresta.

En sentido general se puede apreciar la coincidencia entre las dreas con mds potreros y las de mayor
extension de pastos naturales y artificiales. En el censo de 1862 la zona del centro de la isla concentraba
con diferencia la mayor drea de pastos artificiales, con cerca de 22 mil caballerias en esa categoria. Se
destacaban las jurisdicciones de Cienfuegos (6.548), Puerto Principe (5.478) y Sancti Spiritus (4.844). Otras
dos jurisdicciones con una alta proporcién de pastos cultivados eran Holguin (3.294) y Pinar del Rio (3.960).
En cuanto a los prados naturales, también fueron las jurisdicciones del centro las que ocupaban los primeros
lugares, como Puerto Principe (37.960), Cienfuegos (25.302), Sancti Spiritus (10.858) y Santa Clara (8.419).
Fuera de esa zona sobresalian Holguin (11.724) y San Cristébal (11.530). Todos estos territorios integraban
la denominada por Juan Pérez de la Riva (2004 [1968]) como la Cuba ganadera o la Cuba B. Se podria hablar
de una “vocacién natural” en estos territorios dominados por extensas llanuras. Sin embargo, seria exagerado
atribuir a dichas condiciones una supuesta ventaja comparativa o competitiva sobre otros territorios del pais.

VISION DEL POTRERO EN LA REGION PLANTACIONISTA

El tema de los potreros fue una constante entre los autores dedicados a la reforma de la agricultura cubanay
ala transformacién de su ganaderia, la cual presentaba un estado decadente. Esa preocupacion abarcé toda la
isla, aunque se pueden establecer ciertas variaciones en el discurso y en las pricticas alli donde predominaban
las plantaciones esclavistas azucareras y las zonas que mantenian la ganaderia como la actividad econémica
fundamental. Los principios generales eran los mismos, sin embargo, para los propdsitos del presente texto
resulta util hacer una distincién entre ambas regiones.

De los autores radicados en La Habana, no pueden faltar los nombres de José Jacinto de Frias y Jacott
(1844), su hermano Francisco de Frias y Jacott (conde de Pozos Dulces) (1849), Francisco de Paula Serrano
(1847), Ramoén de la Sagra (1862) y Antonio Bachiller y Morales (1846), junto a otros menos conocidos
como Miguel de Escalada (1851). Sus estudios aparecieron como folletos o libros, asi como en numerosos
articulos dados a conocer en las paginas de las Memorias de la Sociedad Econdmica de La Habana o en
publicaciones periddicas como E/ Porvenir del Carmelo (1860-1861) y El Ateneo (1868-1869).

Una coincidencia undnime fue la critica a los sistemas tradicionales de crianza libre en los antiguos hatos
y corrales. En su memoria sobre el comercio y consumo de ganados en La Habana, Escalada (1851, p. 323)
recordaba que los agraciados con las mercedes de esas haciendas se limitaron a soltar en sus tierras al ganado
con sus correspondientes marcas, con unos pocos monteros que recorrfan apenas los puntos mas faciles. Al
mantener “casi yermos terrenos dilatados, ricos y abundantes en elementos de vegetacion”, se criaban diez
cabezas de ganado “en el espacio en que podian sostenerse mil”. A ese motivo atribuy6 la importacién de
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tasajo, articulo indispensable para llenar las necesidades bésicas cuando aumenté la poblacién, en lugar de ser
alimentada con la carne del pais.

Entre los factores que incidian en la decadencia de la ganaderia se sefialaban el sistema de arrendamiento
de las grandes haciendas, basado en la condicién de entregar una cantidad fija anual y dejar al término del
contrato la misma cantidad inicial de cabezas de ganado; la falta de limites precisos en las haciendas o sitios de
crianza, por lo que se mezclaba el ganado de distintos propietarios; el absentismo de los duefos; los excesivos
impuestos que iban desde las zonas de crianza hasta el mercado, y el escaso aprovechamiento de todos los
productos que podria brindar la ganaderia. De igual manera, influian las sequias o tormentas, epidemias, los
frecuentes robos de ganado y ataques de perros jibaros y los cocodrilos en las haciendas més préximas a los
humedales (Frias y Jacott, 1849, pp. 6-10).

Uno de los inconvenientes que casi siempre se mencioné fue la falta de integracion entre ganaderia y
agricultura. Francisco de Paula Serrano (1847, p. 118) indicé la necesidad de esa interrelacion “porque el
cultivo debe producir los pastos de mejor calidad y en mayor abundancia, y el ganado a su vez rendir al terreno
el poderoso abono de su estiércol”. Para esto expuso la ventaja del sistema de prados cercados y de corta
extension. Esta debia ser la primera reforma, de modo que “auxilidindose mutuamente, se mejore el numeroy
las condiciones del ganado”. Al hablar de cultivo, especifica que no se referia al existente entonces, reducido a
un escaso nimero de plantas y que no permitia introducir “el fecundo sistema de rotaciones”. Con el tiempo,
el potrero debia convertirse en el sostén de la ganaderia y factor indispensable para el adelanto agricola.

De igual manera, el conde de Pozos Dulces se mostraba optimista sobre las ventajas de esa asociaciéon
como elemento imprescindible para reformar el sistema agricola basado en el monocultivo y la destruccion
acelerada de los bosques:

La naturaleza especial del gran cultivo en la isla de Cuba ha podido repugnar hasta ahora la fecunda alianza que hoy le
proponemos a la ganaderia, pero no se necesita estar dotado de una gran penetracién para pronosticar que este serd el
tinico expediente que podra en lo futuro salvar a nuestra agricultura de los males que se ve rodeada. Aumento y variedad de
produccién, creacién de nuevas industrias, florecimiento de la poblacién y de toda la riqueza publica; tales son los éptimos
frutos que brinda a nuestro pais la fusion de esos ramos de su economia rural que caminando cada uno por su lado se mantiene
reciprocamente en un estado de comparativo atraso y abatimiento (Frias y Jacott, 1849, p. 20).

El cultivo de los pastos artificiales fue un reclamo constante de los partidarios del sistema de potreros, a
diferencia de la crianza en las grandes haciendas, responsable de que los animales se vieran “expuestos a todos
los accidentes de la vida salvaje”. José Jacinto de Frias afirmaba que los potreros de crianza adolecian por lo
general de los mismos males que las haciendas. Pero como sus limites eran mas reducidos y sus terrenos de
mejor calidad, “los inconvenientes que resultan de la escasez de pastos y de la falta de vigilancia y cuidado con
los animales, son, por estas causas, menos considerables y funestos”. No obstante, esas unidades estaban muy
lejos de alcanzar la perfeccion. Frecuentemente en la época de seca el ganado se deterioraba y hasta moria
de inanicién. Solo en las fincas menores, como sitios, vegas y estancias, la crianza de animales presentaba un
aspecto mas favorable. Afirma que en esos predios “las vacas son més lecheras y los cochinos se propagan
admirablemente y engordan mds pronto y con menos alimentos”. Atn asi, estimé que solo en casos aislados
podia convenir la estabulacién con pradosartificiales, pues paralas condiciones de Cuba el sistema de potreros
era el mas adecuado y por eso debfa buscarse su perfeccion (Frias y Jacott, 1844, p. 75).

Losautores de la mitad occidental del pais no pasaron por alto el impacto sobre la ganaderia de la aplicacién
en los ingenios azucareras de las tecnologias del vapor y de la revolucién del ferrocarril. De acuerdo con
Francisco de Paula Serrano (1847, p. 120), los progresos en ese orden llevaron a que disminuyera “en gran
manera el empleo de los bueyes en carretas, trapiches y otros usos, que era tan considerable como ventajoso
a los criadores”. Esto habia provocado que el valor de una yunta de bueyes apenas llegara a la mitad del que
tenfa antes. Se sumaban la paulatina desaparicién de los ingenios de fuerza motriz animal y la crisis de los
cafetales, junto al poco uso del arado (Frias y Jacott, 1849, p 10).
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Bachiller y Morales (1846, p. 353) cit6 entre los factores que afectaban a la ganaderia la incidencia de
los intermediarios en la venta de la carne, la baja en la venta de los bueyes y en el precio de los pastos, la
carestia de la sal o la competencia de productos de origen animal procedentes del extranjero. Pero, de modo
especial, senalaba: “La introduccién de los caminos de hierro, la de maquinas de vapor para los ingenios, ha
hecho reducir a precios muy bajos las reses, como animales de tiro”. Por tanto, el negocio ganadero se dirigfa
a considerar “como principal objeto de la crianza destinarlo al consumo como alimentos” (Bachiller, 1846,
p- 347). Circunstancias que debian tenerse presentes, a su juicio, para comprender el hecho de que existieran
cada vez menos potreros, y que la mayor parte de estos se dedicasen a siembras de maiz, tabaco, etc.

Los trabajos acerca de la ganaderia solian ofrecer propuestas concretas parala mejora de los potreros. Como
se dijo, un elemento central debia ser su caracter de fincas mixtas. Entre los posibles cultivos que podrian
implementarse en los potreros se inclufan los del maiz, la yuca, el tabaco, aiil, plantas oleaginosas y la cria
del gusano de seda. Para ese objetivo era fundamental la atencién a los cercados de las fincas. Con ese fin se
podian emplear piedras, cuyo costo era més alto, o bien diferentes especies vegetales o drboles vivos, como
pifdn, almécigo, pifia ratdn, tuna brava o nopal, henequén, limoneros, algarrobo, ateje, guasima, castano de
la India, mangos y palmas reales. Estas ultimas representaban ademads una reserva adicional de alimentos y de
combustible para las fincas. Por ejemplo, uno de autores mostraba el deseo de que produjeran grano y hoja
en los potreros; lena en los ingenios; hoja, grano y lefia en los sitios de labor; y frutales y lefia en las estancias
cercanas a las ciudades. !

Acerca de la importancia de las cercas vivas, escribié Francisco de Paula Serrano (1847, p. 225):
“Convenimos en que es una obra dilatada y penosa la formacién de tantos cercados; pero estas son las fabricas
esenciales, las mdquinas indispensables de los potreros”. Proponia en especifico un tipo de cercas formadas por
arbustos de majagua y henequén, ambas plantas con importantes aplicaciones practicas. Por otra parte, en los
potreros interiores se debian dejar arboles dispersos o sembrarlos para proveer sombra y alimento adicional
alos animales. Entre los preferidos estaban las palmas, guasimas y algarrobos.

Dentro de las recomendaciones para el potrero se insistié en preservar una porcién de bosques primarios
y la siembra de bosques artificiales. Entre los que aportaban las maderas de construccién necesarias estaban
el cedro, caoba, dcana, yaba, majagua, frijolillo o roble. Otros servian para el suministro de lefia 0 abono, pero
de modo especifico los mis indicados para la crianza de animales eran los que tenfan algin fruto comestible o
los que servian para al ramoneo, como dcana, roble, ateje, gudsima, mamey, caimito, encina, algarrobo, palma,
naranjo, yaya, guayaba, macaguay almendro. La significacidon de los potreros para amortiguar el rdpido avance
de la deforestacién, sobre todo en los ingenios, donde “todo se reduce a ceniza”, fue celebrada asi en 1841:

Los bosques artificiales que deben ocupar la mitad de la extensién de cada potrero parecen como el arcoiris en medio de las
tempestades; las cercas también contribuirdn en gran parte a precaver los funestos efectos de la devastacién de los montes
en esta Isla (“Agricultura. Cartilla ristica. Didlogo de un Labrador y su hijo”, Memorias de la Sociedad Econémica de La
Habana, 1841, 250)

Existi6 coincidencia en que los potreros podian representar un contrapeso ala especializacion azucareray al
empleo de trabajo esclavo, asi como una via para lograr el reparto més equitativo de la riqueza. Se consideraba,
ademads, que estos espacios eran mas propicios para la actividad de los criollos o los inmigrantes procedentes
de Espafia o de paises con poblacidn de origen europeo (Serrano, 1847, p. 232). Pero las expectativas de que
los potreros u otras fincas rurales permitieran un panorama agricola més diversificado o equilibrado, o de que
la ganaderia evolucionase sobre nuevas bases, quedaron incumplidas, sobre todo en las zonas dominadas por
las plantaciones esclavistas azucareras. Tampoco representaron una via para el aumento de la poblacién libre
o para la redistribucién de la riqueza.

El conde de Pozos Dulces (1849, p.11) opina que, salvo por su extensién y por su acotamiento con parte
del terreno despojado de monte, los potreros son “fieles trasuntos de hatos y corrales, y en ellos se reproducen
la mayor parte de los inconvenientes que distinguen a estos ultimos”. Si bien se podia apreciar una mejora en
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la calidad de los pastos o la atencién del ganado, cuando llegaba la estacién seca desaparecian por lo general
sus condiciones ventajosas. Su preocupacién principal se centraba en el tipo de potreros que comenzaba a
remplazar a las plantaciones demolidas tras décadas en explotacion. Calculaba que en los tltimos doce anos
més de 40.000 habitantes habian emigrado a otros puntos de la isla, “abandonando un feracisimo territorio
que en su mayor parte se ha convertido en pastos naturales”. De esa forma, la cria de ganados reconquistaba
los terrenos abandonados por las plantaciones, pero no a través de un sistema intensivo capaz de aprovechar
las ventajas de la asociacién con la agricultura, sino repitiendo los mismos errores pricticos de siempre (Frias
y Jacott, 1849, p. 19).

En general la atencidn en las zonas plantacionistas se centré en mantener las boyadas todavia necesarias en
el proceso productivo del azticar. Al margen de la incidencia de la mecanizacién sobre la ganaderia, era atn
significativo el empleo de bueyes en las carretas para la transportacién de la cafia de azticar hacia el batey. Segtin
el censo de 1846 el niimero de bueyes en la zona occidental casi se equiparaba al de toros y vacas (172.390 de
los primerosy 180.838 de los segundos). Aunque esta proporcién cambia hacia 1862, cuando los toros y vacas
superan en mas de cien mil cabezas a los bueyes. En casos como las jurisdicciones de Matanzas, Cardenas y
Colén, nucleo de la plantacién azucarera, el nimero de bueyes se mantenia por encima (63.865 por 35.857)

En territorios del centro de la isla, hacia donde avanzaba la frontera azucarera, se registré un incremento
de los bueyes de 20.487 en 1827 a 84.544 en 1862. En cambio, en la misma region el numero de vacas y toros
sufrié pocos cambios, si bien se mantuvo como la principal drea ganadera con mas de la mitad de la masa
vacuna en los censos del 1827 al 1862 (Tabla 2). Hay que sefialar que a lo largo del siglo XIX se consolid6 una
especializacion diferenciada de la ganaderia entre las zonas de ceba mas proximas a los principales mercados
consumidores y las zonas de cria en territorios mas distantes. Esto quiere decir que muchos de los beneficios
de la actividad iban a parar igualmente a los ntcleos de ceba en las cercanias de La Habana u otras ciudades
que crecieron al calor de la economia de plantaciones.

TABLA 2.
Ganado vacuno para cria-ceba y para tiro-carga
1827 1846 1862
Toros y Bueyes Toros y Bueyes Toros y Bueyes
vacas vacas vacas
Occidente 286127 111.092 180.836 172.390 274 288 142 617
Centro 581.615 20.487 431.445 53.502 523.501 84544
Oriente 185.960 8.960 158.070 31.128 196.452 19.495
Totales 1.055.702 140 438 770.353 257.020 994 241 246656

Fuente: Ver tabla 1.

Es posible hablar de un escaso interés por parte de los intereses econémicos dominantes en el occidente
hacialaactividad ganaderay la mejora de los potreros en particular. Asi se explica el fracaso de la introduccién
de nuevas razas de ganado vacuno, bajo el auspicio de la Junta de Fomento de La Habana en 1848. La
misién de compra en Estados Unidos fue encomendada a José Marfa de la Torre (1849), quien remitié a
la isla ejemplares de las razas Durham, Devon y Hertford, junto a otros animales, implementos agricolas y
bibliografia. Sin embargo, tras ser entregados a pudientes hacendados de la capital, los bovinos murieron por
distintas causas. De igual manera, en la regién occidental fue mas dificil concretar la realizacién de ferias
ganaderas, salvo en el caso de las efectuadas en la ciudad de Colén desde 1859, otra de las vias para la reforma
de la ganaderia en la isla.

Se puede concluir que los textos ganaderos provenientes de la capital de la isla se movieron a un nivel
mds tedrico que practico. Al plantearse la busqueda de un potrero ideal, no solian aparecer muchos ejemplos
concretos o cifras basadas en experiencias de manejo. El tema de la crisis de la ganaderia generd polémicas
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o posiciones encontradas en torno a algunas cuestiones como cudl resultaria la estrategia mds adecuada para
mejorar las razas de animales criollos (¢seleccién o cruzamiento?), o cudl serfa la politica comercial més
favorable al proceso (¢librecambio o proteccionismo?). En no pocos casos, la linea divisoria tenfa que ver con
la defensa o no de los intereses de las zonas ganaderas frente a la posicion hegemonica de la agroindustria
azucarera (Ghorbal, 2006; Funes, 2012¢; Cabrera, 2018). No es de extrafiar entonces que los principales
esfuerzos por la mejora de la ganaderia fueran hechos por los hacendados del interior del pais, cuyos intereses
no dependian, al menos directamente, de la esplendorosa plantacion esclavista.

EL POTRERO VISTO DESDE LAS ZONAS GANADERAS

Durante el siglo XIX los potreros se multiplicaron con rapidez en las regiones ganaderas del centro y oriente
de la isla. Como se vio antes, la mayor presencia de este tipo de unidades y a su vez de pastos naturales
o artificiales, se concentré en jurisdicciones del este como Puerto Principe, Sancti Spiritus, Santa Clara,
Remedios, Cienfuegos, Holguin y Bayamo. Esto explica la aparicién de importantes escritos sobre el tema,
que ofrecian valiosa informacién acerca de los potreros y la ganaderia en localidades que mantenian el peso
de la cria de animales, en medio de la transicién de los sistemas de crianza libre hacia los pastizales cercados.

El autor més prolifico en el tema fue el hacendado Manuel Monteverde (1795-1871), de origen
dominicano y radicado en Puerto Principe desde 1822. En un estudio sobre la industria pecuaria en esa
regién publicado en 1856, Monteverde hizo una profunda evaluacién de las causas de la crisis por la que
atravesaba la actividad ganadera en su jurisdiccidon y otras zonas ganaderas, debido a que los beneficios no
compensaban los gastos. En su analisis ofrecié una comparacion de la cria de ganados en las denominadas
haciendas comuneras (o “crianza suelta”) y la que tenia lugar en los potreros. Para el primer caso indicaba
un promedio de tierras equivalentes a SO0 pesos de posesion, ' en las que se criaban 500 reses vacunas, 200
cerdos y 50 equinos, ademds de poseer 200 colmenas. Atendida por 4 esclavos dirigidos por un mayoral, los
productos anuales consistfan en el nacimiento de 90 terneros (y laleche de las madres durante tres meses), 40
cerdos, 18 potros, 20 arrobas de cera y 20 botijas de miel (cada una de 25 botellas). Esto representaba 1.683
pesos anuales, mientras que los gastos en el sostenimiento de la hacienda y la manutencién de trabajadores
ascendian a 1.733 pesos.

Para el caso de los potreros, Monteverde toma una extensién de 30 caballerfas de tierra: 25 sembradas de
yerba de guinea, 2 para el batey, curacién de los animales y cultivos como plétanos, cafiaverales, frutas, etc.,y 3
de monte para tener una reserva de maderas conque reponer las cercas, sacar bejucos y para futuras labranzas.
El capital de animales estaba conformado por 400 novillos, 200 cerdos, 12 caballos, 4 yuntas de bueyes para
servicio de la fincay 100 colmenas. Para su atencién se destinaba un mayoral y diez esclavos (o peones). Entre
los productos de la finca, con el engorde de los novillos aumentaban su valor en 8 pesos, ademds de la venta
de 40 cerdos y 10 arrobas de cera y 10 botijas de miel. Adicionalmente se obtenian diversos bienes para la
manutencion de los trabajadores y el engorde de los animales durante la seca (200 serones de maiz y platanosy
otros 100 de frutas). El total de esas producciones alcanzaba al afo 3.801 pesos, pero los gastos representaban
4.030 pesos, o sea, una pérdida aproximada de 229 pesos.

Monteverde (1856, p. 44) senalé que los potreros solian establecerse en un terreno de buena calidad
y que podia estar en sus inicios cubierto de bosque. La distancia de los ntcleos urbanos era un elemento
para tener en cuenta, pues en su opinion los que se encontraban a mas de 8 leguas (36 km) de la villa de
Puerto Principe dejaban una menor utilidad, debido al incremento de los costos y a las dificultades que
representaba la conduccién del ganado al mercado. Un punto al que dedicé atencién fue a la merma de
los rendimientos en los sistemas de crianza tradicionales en hatos y corrales. A su juicio, en esos momentos
ninguna de las haciendas originales daba “la tercera parte de lo que criaba ahora 50 afios, y lo que cria es
raquitico y miserable”; o sea, las dehesas “que antes criaban 1.000 reses lozanas, no les sostienen hoy 300
ruines, y en 10 afios no reponen los estragos de una seca grande”. Entre las causas, mencionaba que en los
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primeros tiempos se podian aprovechar los despojos de los bosques, cuya extensién permitia que lloviera mas
a menudo y mds copiosamente, la mayor fecundidad de las hembras y la menor degeneracién sufrida por la
raza introducida por los colonizadores, asi como la abundancia de pastos (Monteverde, 1856, p. 39). Sin el
reemplazo por los potreros de muchas de las “esterilizadas haciendas”, consideraba “muy comprometida” la
subsistencia de las zonas ganaderas.

Sin embargo, la formacién de nuevos potreros increment$ también la deforestacién en el drea de las
antiguas haciendas. Monteverde expone el ejemplo del hato Cahobabo, que era casi en su totalidad montuoso
y que tenfa una cantidad de ganados reducida para pastar en su tinica sabana. Pero después de que los montes
fueron “reducidos a potreros” fue posible alimentar diez veces mds al ganado en los nuevos pastos artificiales
o los pastos naturales tras ser abiertos y labrados los terrenos. Como mismo el sistema de tumba y quema
garantizaba los mas elevados rendimientos en las plantaciones caferas, la expansién de los potreros pudo
aprovechar la abundante materia orgénica para tener pastos con mayor poder nutritivo. Los bosques no
desaparecieron del todo de los potreros, pero su relevancia fue cada vez menor para garantizar la alimentacion
y resguardo del ganado. Acerca de estos cambios, explica Monteverde (1856, p. 43-44):

Los montes, que sin embargo de ser lo mejor en terrenos de cada fundo, no servian antes a sus ganados sino de simple abrigo
contra los frios del invierno y para suplirles con sus bejucos y las hojas de algunos arboles (...) estos montes, antes casi indtiles,
abiertos y cultivados después en potreros, no solo aumentaron el 4rea del criadero de la Hacienda, o sea la extensién de pastos
de cada una, sino que siendo sus producciones mucho mds alimenticias que las espontdneas de las superficies de antiguo
abiertas y cada afio més agotadas, endurecidas y estériles, permitieron aumentar las crianzas y estas fueron mejores.

Otro residente en Puerto Principe, Gaspar Betancourt Cisneros, “El Lugareﬁo”, expresa que lo mas
perjudicial para la industria y la poblacién de esta region es la rutina “de criar vacas en comunidad, o, mejor
dicho, de que las crie la Naturaleza, ocupando una extensién inmensa con los mismos animales que pudieran
criarse en pocas caballerias”. Para demostrarlo, comparaba el valor aproximado de una hacienda de 1.600
caballeriasy el de esta misma dividida en 80 potreros de alrededor de 20 caballerias. De esta forma, los nuevos
potreros llegaban a valer diez veces més de lo que el hato entero previo a la subdivisién. El Lugareno pedia a
sus coterrdneos que se reconociera con franqueza que gracias a esta transformacion, “la carne es mucho mis
gorda y sana, la manteca més barata, los quesos se perfeccionan cada afo, y si no se come mantequilla fresca
es porque nadie se ha puesto a especular con ese ramo de la industria”. Tales progresos se debian por entero
“al sistema de divisién de haciendas o de potreros. A medida que el antiguo sistema de crianza se enlaza con
el moderno de agricultura, aquel se perfecciona por éste”. (Betancourt, 1950 [1838], pp. 30-38, 143-163)

Esa complementariedad fue vista asimismo como un modo de evitar los estragos a largo plazo del sistema
de tumba y quema de bosques. Monteverde (1856), para quien la regeneracién de la ganaderia estaba unida
a la prosperidad del pais, cuestiond que se considerase como utilidad lo que en realidad no lo era. Introdujo
asi observaciones que afadian a las valoraciones econémicas convencionales criterios ecoldgicos, al censurar
que en los gastos se omitieran la pérdida progresiva de la fertilidad de los terrenos de las haciendas —por
insolaciones, vientos y lluvias torrenciales—, la invasién de plantas “mas duras y menos utiles que las que
poblaban las sabanas” y el deterioro del ganado; los edificios y “caducidad” de los negros esclavizados. El
naturalista espafiol La Sagra (1862, pp. 75-76) indicaba al respecto que la doctrina de Monteverde introducia
en la contabilidad rural “la luz que necesitaba”.

Otra opinién valiosa sobre la ganaderia en los territorios del centro oriente cubano la ofrece el naturalista
espanol Miguel Rodriguez Ferrer, quien residi6 varios afios en la ciudad de Puerto Principe y fue hacendado
ganadero en su zona. Varios de sus escritos se hacen eco de la problemética ganadera y sus contrastes con el
occidente azucarero, sin el sesgo de evaluar la situacion de la isla a partir de la realidad de la capital. Poco antes
de su partida de regreso a Espana, presentd en un cabildo extraordinario de Puerto Principe del 24 de febrero
de 1861 un informe sobre el proyecto de un ferrocarril entre la ciudad de Puerto Principe y el puerto de Santa
Cruz del Sur (en nombre de una comisién a su cargo). La nueva linea serfa complemento de la ya existente
entre la primera ciudad y Nuevitas, cuya importancia fue vital para que la capital de la jurisdiccion, distante de
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ambas costas, dejara de ser el pueblo “mas pastoril y estacionario de todalaisla”. El nuevo recorrido atravesaria
terrenos mucho mas fértiles, que luego podian despertar la avidez de los grandes capitales del occidente en
busca de esos terrenos virgenes “por su especial sistema de ir siempre tumbando el bosque para sembrar
sobre sus primitivos jugos”. Este sistema, lamenta —a pesar de sus perjuicios—, “ha de continuar practicindose
mientras no haya una poblacién de tres millones de almas que lo modifique” (Rodriguez, 1861, p. 2).

No obstante, el naturalista se opuso a que Puerto Principe acabara con sus “rasgos preponderantes de
criadora” y que por esto abandonara sus productivos potreros para “no ser mds que ingeniera”. Si bien habria
podido afrontarse el cultivo de la cana por los mayores capitales, no debia la jurisdiccion “perder por completo
sus antiguos elementos, sino regenerarlos ilustradamente”. A medida que otras zonas iban trocando sus
potreros por canaverales, sin dejar de necesitar bueyes y carnes, mas se podrian aumentar las crias y la ceba de
ganado, de modo que el centro debia proveer la isla entera, “como lo hace Extremadura a muchas provincias
de Espana”. Mientras mas cultivos y mds distintas industrias tuviera un pais, “mds al abrigo se ponia de las
catastrofes fisicas y de las crisis comerciales” que lo amenazaban cuando prevalecia un solo producto. De ese
modo, segiin advierte Rodriguez Ferrer (1861, p.7), “si todos son ganaderos, el pais no progresaré: si todos
azucareros, las crisis todo lo paralizan. En el equilibrio de estas fuerzas de produccién esta por tanto el bien
y la prosperidad”.

El hecho de que la ganaderia se mantuviera como la actividad econémica fundamental de buena parte
de los territorios del centro y el oriente llevd a que en esos territorios se prestara mayor atencion al
perfeccionamiento de la cria de animales en los potreros. Dos vias para lograr ese objetivo fueron la
celebracion de ferias ganaderas y la introduccion de nuevas razas de ganado vacuno para su cruzamiento con
el criollo. En 1843 se efectud la primera de esas ferias en la ciudad de Puerto Principe, cuya primera etapa se
extendi6 hasta 1847. Luego se reanudaron en 1856 en un nuevo espacio mejor acondicionado en el Casino
Campestre (Monteverde, 1858) y se celebraron hasta 1868. También se efectuaron ferias de ganado en otras
ciudades centro-orientales como Bayamo y Remedios.

A partir de 1846 llegaron a Cuba los primeros ejemplares de las razas Durham, Ayrshire, Hereford
y Devon, importados desde Estados Unidos por hacendados de Puerto Principe y otras jurisdicciones
ganaderas, con el fin de formar animales mestizos mds productivos (Monteverde, 2012 [1861]). Esta practica
fue criticada desde La Habana por autores, como el conde de Pozos Dulces, quienes eran partidarios de
la mejora de la raza del pais mediante la seleccion, en lugar de recurrir al cruzamiento, lo que origind un
amplio debate entre los partidarios de una u otra estrategia. Pero con independencia de las dificultades en la
aclimatacion del ganado, los hacendados principefios y los de otras zonas ganaderas, como Bayamo y Sancti
Spiritus, se atribuyeron éxitos en los cruces de animales importados y criollos, como se puede apreciar en
diversas fuentes. Arteaga (1864, p. 31), destacaba que en los programas de las ferias ganaderas se mostraban
ya animales con una masa corporal total del orden de 90 a 130 arrobas (1.022 y 1.476 Kg), pesos que “eran
desconocidos o enteramente fenomenales, antes de nuestro siglo”.

De igual manera, la siembra de nuevos pastos artificiales tuvo una mayor incidencia en las zonas ganaderas
del pais, como se vio antes. Los mas extendidos fueron la yerba de guinea y la yerba del Paral, del Brasil o del
Par4 (o Parand). La primera, originaria de Africa ecuatorial, ya estaba presente en Cuba a inicios del siglo
XIX. Al parecer arribé procedente de Jamaica u otras islas caribenas primero a las zonas del centro-oriente
cubano (Parsons, 1972). La segunda, también africana, llegdé mas tarde en el mismo siglo desde Sudaméricay
ya estaba bien establecida en los potreros camagiieyanos hacia 1850. En su diccionario botdnico de nombres
vulgares cubanos, cuya primera edicién es de 1928, Roig (1965, pp. 959-960 y 970-971) escribié que ambas
gramineas eran los mejores pastos artificiales en las zonas ganaderas y los preferidos en Camagiiey y Oriente.

Todos esos esfuerzos, sin embargo, se vefan limitados por poderosos factores ya mencionados, como el
creciente reemplazo de fuerza de traccién animal por el avance de la mecanizacién de los ingenios y las lineas
de ferrocarril en el occidente plantacionista. A esto se sumaba la masiva importacién de productos de origen
animal para alimentar las dotaciones de esclavos y abastecer los principales mercados de consumo de la isla.
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Esta situacién llego a un extremo con la importacién de ganado vacuno en pie desde Centroaméricay desde
el Sur de los Estados Unidos con destino a su sacrificio en los mataderos de La Habana, en detrimento de los
intereses ganaderos de la isla. (Funes, 2012¢; Payne, 2007; Otto, 1984)

Los empenos por lamejorade la ganaderiay los potreros quedaron aplazados por el estallido de la Guerra de
los Diez Afios en 1868, cuyo escenario fundamental serfan las principales regiones ganaderas centroorientales.
La contienda por laindependencia debi6 tener una gran incidencia, atn por determinar, sobre la masa vacuna
del pais. Aunque los censos coloniales hasta 1862 no llegan a superar el millén y medio de cabezas, algunas
estimaciones indican que la cifra real pudo ser mucho mayor. Por ¢jemplo, Rodriguez Ferrer (1876, p. 806)
afirmé que el niimero de cabezas de ganado antes del inicio de la guerra pasaba de tres millones, sobre todo
en las haciendas y bosques de la mitad oriental. Con la guerra, el abandono de los potreros y sitios de crianza
en territorios afectados por el conflicto se combiné con el hecho de que los animales se convirtieron en un
elemento estratégico para la alimentacién de los contendientes todo lo cual produjo un fuerte decremento
en el volumen del ganado.

Lareconstruccion de los territorios que fueron escenario de la primera guerra por la independencia se haria
en algunas zonas a partir de la ereccién de los nuevos ingenios centrales, favorecidos por la abundancia de
territorios boscosos y la posibilidad de emprender proyectos de colonizacién agricola. No obstante, buena
parte de la reactivacién econdmica de las zonas devastadas por la guerra dependi6 del resurgimiento de los
potreros y de la ganaderia. Por ejemplo, un informe de 1886 sobre la jurisdicciéon de Sancti Spiritus daba
cuenta de que la rehabilitacion de los valiosos potreros de yerba de guinea se habia mostrado més activa que
en los demas ramos de la riqueza puiblica. Gran parte de ingenios demolidos fue convertida en potreros, en su

totalidad o en una porcidn de sus tierras, a la vez que surgian numerosos potreros independientes de guinea

sin casas y sin cercas. 13

A fin de contribuir a la reconstruccién de las zonas ganaderas se concedieron facilidades para la
importacion libre de derecho de animales con destino a la crianza desde puertos de Estados Unidos, Jamaica,
México, Colombia, Centroamérica y Puerto Rico, entre otros. En visperas de la guerra de 1895 aparecen
estadisticas que reflejan una suma superior a los 2,5 millones de cabezas de ganado vacuno en toda Cuba. Es
posible que las grandes existencias de ganado en los potreros de las principales zonas criadoras hacia mediados
de la década de 1890 tuvieran que ver atn con la persistente competencia de la importacién de carnes y
producciones de origen animal desde el extranjero. Entre estas sobresalian el tasajo de Argentinay las carnes
en conserva, manteca, tocino u otras producciones procedentes de los mataderos de Estados Unidos. La
entrada de las carnes extranjeras, a las que se concedian amplias ventajas en el mercado cubano para favorecer
a productos espanoles como la harina, o a los cultivos comerciales de la colonia como el aztcar y el tabaco,
contrastaba con las elevadas cargas impositivas que se mantenian sobre la ganaderia. Se decia entonces que
entre dos terceras partes o tres cuartas partes de los presupuestos municipales se cubrian con impuestos a la
ganaderiay a sus industrias derivadas. En una airada protesta sobre este tema en el ano 1894, la Asociacién de
Ganaderos de Sancti Spiritus se expresaba asi acerca de la importacion libre de productos de origen animal:

facilidades que se convierten en liberalidades que nos lastiman, que nos ofenden porque envuelven un soberano desprecio
para los poseedores de la tercera, sino la segunda, de las fuentes de bienestar de los habitantes de esta infortunada Antilla, de
la riqueza que ocupa mayor extensién de nuestro territorio, de la industria que alimenta a un nimero mayor de su poblacién
durante todo el afio, y ala cual se refugian los trabajadores cuando pasan las tareas de las otras dos (Memoria que la Asociacién
de Propietarios de las Riqueza Riistica y Pecuaria de Sancti Spiritus dedica al Sr. D. José A del Cueto Pazos, Diputado a Cortes
por este Distrito. Imprenta de Canto, Sancti Spiritus, 1894, 29)

BREVE CONCLUSION

La historiografia sobre Cuba en el periodo colonial presta poca atencién a la importancia de la ganaderia en
el panorama econémico, social y politico del pais. El rey aztcar ha acaparado casi toda la atencién, seguido



REINALDO FUNES MONZOTE. “UN ARCOfRIS EN MEDIO DE LA TEMPESTAD”. VISIONES DEL POTRERO CUBANO EN EL...

de lejos por otros cultivos comerciales. En el siglo XIX entraron en escena las nuevas tecnologias de la era
del vapor, que convirtieron a la isla en uno de los ntcleos fundamentales de lo que hoy se conoce como la
“segunda esclavitud”, para designar el nuevo auge de este sistema de trabajo forzado en distintos territorios
americanos en el contexto del avance de la primera revolucién industrial (Tomich, 2004; Piqueras, 2016).
Ese rutilante salto a la modernidad, de trapiches movidos por méquinas de vapor, ferrocarriles, evaporadores
al vacio y centrifugas contribuye ain mas a que se pase por alto el todavia significativo papel de los animales
como fuente de energia y alimento, o de estatus social, y, por tanto a eclipsar su profunda incidencia en una
sociedad que se encontraba en los inicios de la transicién de una economia organica avanzada a una economia
basada en la agricultura industrializada y los combustibles fosiles.

Asi como Moreno Fraginals describié al ingenio —unidad productiva de la plantacién esclavista azucarera—
como el complejo econdémico social cubano del azucar, tal vez podriamos decir que el potrero constituy6
el complejo econdmico social de la ganaderia cubana durante el siglo XIX. Estudiar su funcionamiento
resulta vital para tener una visién mas completa de las dreas dominadas por las plantaciones, y, sobre todo,
de aquellas que quedaban fuera de sus mérgenes (zonas de fronteras que eran ocupadas por la marcha hacia
el este del azticar, y los atin extensos territorios en los que predominaba la ganaderia en sus formas miés
tradicionales o que se iban transformando con la aparicién de los potreros). También resulta util para
comprender las complementariedades y conflictos entre ambas zonas, las denominadas Cuba A y Cuba B en
la conceptualizacién citada de Juan Pérez de la Riva.

A partir de los principales autores que se dedicaron al tema de la ganaderia en ese siglo, se ha hecho
referencia en este trabajo a las caracteristicas generales de la evolucién de los potreros cubanos en el siglo
XIX, su expansion territorial, sus variaciones en las dreas dominadas por las plantaciones esclavistas y
aquellas que estaban fuera de su influencia directa. También se avanzé sobre algunos elementos referidos
a las innovaciones en las formas de manejo, la introduccién de nuevas razas de animales, la siembra de
pastos artificiales para mejorar la alimentacidn, las ferias ganaderas o los llamados a una integracién entre la
agricultura y la ganaderfa, junto a la creacién de reservas forestales en los nuevos potreros. Resulta notorio
que muchos de los autores hayan visto en estas unidades una esperanza para la necesaria transformacion del
sistema agricola cubano —basado en el monocultivo y en el trabajo esclavo—, como es el caso de Juan Bautista
Jiménez con su expresivo libro El potrero paraiso, de 1888. Este tipo de argumento invita a tener més en cuenta
el papel de los animales en la historiografia sobre Cuba, que hasta el presente se ha centrado casi siempre en
unas pocas plantas identificadas como la fuente de la riqueza del pais.

Aunque no se cumplieran las expectativas mas optimistas, resulta evidente que la formacién de potreros
en toda la isla representd un cambio fundamental en las formas de manejo de la ganaderia y en los paisajes
insulares, lo cual debe ser estudiado con mas atencidn. La transicién desde los sistemas de crianza libre
tradicionales hacia unidades cercadas se desenvolvié en plazos y en formas diferentes en los territorios
dominados por las plantaciones azucareras y en los que aun tenian la ganaderia como actividad econémica
fundamental. Fue en estos tltimos donde los esfuerzos por la mejora del potrero tuvieron mejores resultados,
gracias a la introduccién de nuevas razas bovinas europeas para su cruce con el ganado criollo, la siembra de
gramineas africanas para formar pastizales mds nutritivos y la celebracién de ferias ganaderas para estimular
el espiritu de competencia entre los productores. Sin embargo, se ha visto que esos esfuerzos tropezaron
siempre con enormes obstéculos, como la temprana llegada de las tecnologias de la era del vapor y la elevada
importacion de alimentos u otros productos de origen animal.

Todos estos temas serdn estudiados con mds profundidad en el futuro, junto a otros que apenas se
mencionan aqui, por cuestiones de espacio, como la presencia de la esclavitud en la ganaderfa, el consumo
local de productos de origen animal o los sectores sociales caracteristicos del mundo ganadero. Estudiar el
potrero cubano del siglo XIX implica acercarnos a la formacién del campesinado cubano, llamado guajiro
desde ese mismo siglo, que salvo en el caso del cultivo del tabaco, parece haber sido entonces mas ganadero
que agricultor. Asi se puede ver en muchas de las descripciones costumbristas sobre este personaje campestre
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por excelencia. Esa vision sobre la zona ganadera, como reducto de la patria criolla frente al empuje de la
modernizacién esclavista e industrial, fue descrita en los siguientes términos por José Quintin Suzarte, a la
altura de 1881:

Hoy el tipo legitimo del guajiro no se encuentra sino en algunos puntos del interior de la isla, donde no imperan atn el
ferrocarril, el telégrafo, el teléfono y las demds gollerias de la civilizacién. En el departamento Occidental ya no existe el
guajiro que cantaron Domingo Delmonte, Ramén de Palma, Ramén Vélez Herrera y otros poetas notables. Hay que ir a
algunos lugares del Centro y el Oriente para dar con él.

La contraposicién entre ganaderia y civilizacién es quizd uno de los preconceptos més arraigados en los
discursos modernizadores en Latinoamérica desde el siglo XIX. (Duncan y Markoff, 1978) Sin embargo,
la ganaderia y la relacién con los animales resulté ser mucho mds dindmica y cambiante de lo que se
podria pensar dentro de una historiografia tan permeada por una visién lineal y ascendente del progreso.
Analizar el potrero y sus implicaciones econémicas, sociales, politicas y ambientales resulta fundamental para
profundizar en las implicaciones de la intensificacién ganadera a largo plazo, o sobre temas como el consumo
de proteinas de origen animal. Y también para establecer las relaciones entre la posesion de tierras, cabezas
de ganado y poder politico en la continua apertura de nuevas fronteras agricolas a partir de la conversién de
los bosques en potreros, historia que tiene raices muy antiguas y que sigue viva en muchas zonas intrincadas
de la frontera boscosa o agricola latinoamericana.
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NotAs

1 El potrero latinoamericano se asemejaria més bien a las denominadas dehesas de la geografia hispana, definidas como un espacio
de tierra acotada y destinada a pastos. (Diaz del Olmo, Cdmaray Batlle, 2002)

2 “Agricultura. Cartilla rustica. Didlogo entre un Labrador y su hijo”, Memorias de la Sociedad Econdmica de La Habana, 1841,
t. XII, 245-258.

3 Lo que se llama millo en Cuba son en realidad sorgos, variedades del Sorghum vulgare Pers. Afirma que en las cercanfas de La
Habana se sembraba mucho millo para maloja o forraje. Entre los hibridos mds comunes en Cuba menciona el millo blanco y el
millo negro.

4 Los ingenios aparecen con 172,671. Los potreros le siguen con 31,514, pero si se suman los 6,220 que trabajaban en las haciendas,
esto representa un total de 37,734 esclavos empleados directamente en actividades ganaderas (el 13 % de los esclavos en labores
agricolas). Otra cantidad imposible de precisar también podia estar dedicada al manejo de animales en ingenios, cafetales, sitios de
labor, vegas, estancias u otras fincas. En los cafetales aparecfan 25.942 esclavos y en las vegas 17.675 esclavos, que representaban
respectivamente el 8,9 % y el 5,9 % en fincas.

5 “Documentos histéricos de Cuba. Coleccién de Manuel Villanova, XXIV. Bando del marqués de la Torre. Sobre que no se
reduzcan a potreros las estancias y sitios de labor”. Revista Cubana, t. X, 1889, 454-457.

6 Archivo General de Indias (AGI), Santo Domingo, 1606. Expediente sobre el abasto de carne fresca en aquella ciudad. Dictamen
de Baltasar de Sotolongo, ff. 167-187.

7 Sistema creado por la Marina Real Espafiola en Cuba en la segunda mitad del siglo XVIII para la extraccién de maderas. Ver
Funes, 2008, pp. 59-82.

8 AGI, Cuba 1694. Informe de Pedro Acevedo al presidente y demds sefiores de la Junta de Maderas, La Habana, noviembre 22
de 1794.

9 “Informe al alto Ministerio del afio de 1797 con las dudas que opuso el seior don José Pablo Valiente al destructor proyecto de
una medicidn general de haciendas, para descubrir realengos”.

10 Relacién numérica de los ingenios, cafetales, vegas de tabaco, potreros, estancias y sitios de labor distribuidos por provincias y
formada con vista de los estados publicados por la Gaceta Oficial correspondiente al 20 de marzo de 1877, Revista de Agricultura,
1(5), 1879, 126-130.

11 “Agricultura. Cartilla ristica. Didlogo de un Labrador y su hijo”, Memorias de la Sociedad Econdmica de La Habana, 1841, 245.

12 Pichardo, 1985, 483-484: “Peso de posesion: Moneda imaginaria, valor o precio de los terrenos de una Hacienda comunera.
Cuando estas se mercedaron, sus primeros poseedores les prefijaron un valor que vino a ser casi el generalmente adoptado de 4,000
pesos el Corral y por el equivocado concepto de doble drea del Hato en 8,000 pesos. Estas cantidades se fraccionaban en porciones
de 50, 125, 300, etc. Pesos de Tierra, equivalentes proporcionalmente a la extension superficial del fundo; pero cuya fraccién no se
sabfa ni puede saberse mientras no se practica la operacién del deslinde y divisién del Corral o Hato... Si el Corral fuese completo,
fécil serfa calcular la equivalencia de los Pesos de tierra de cada uno en porciones y medidas determinadas... en Caballerfas de tierra
(como se usa) teniendo el Corral 421 caballerfas 123 cordeles cuadrados y partidos por ellas los 4000 pesos, corresponden 9 ¥
pesos por Caballerfas. Mas como son pocos los Corrales o hatos completos, las proporciones no son iguales...”

13 “La Reconstruccién de Sancti Spiritus”, en Revista de Agricultura, ano 7, no. 1, enero de 1886, 65-69.



