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RESUMEN:

El objetivo de este articulo es analizar las reivindicaciones agrarias de los productores yerbateros en la Argentina. La premisa es
reconocer los intereses que los aglutina, como asi también observar los fines que persiguen y examinar el componente ideoldgico.
La propuesta metodoldgica es realizar el estudio atendiendo a las voces de los protagonistas, por lo que se recurre a documentos
como memorias de cooperativas, boletines de la Comisién Reguladora de la Yerba Mate (CRYM), de asociaciones yerbateras y
publicaciones periédicas. Ademds, las entrevistas a actores claves y las fuentes secundarias complementan el corpus documental
para esta comunicacién con perspectiva de historia regional. Se concluye que... las formas de luchas y resistencias en los margenes
de la argentina rural presentan un fuerte componente ideoldgico, asociado a condiciones socio econdmicas y pertenencia de clase.

PALABRAS CLAVE: Yerba Mate, Reivindicaciones agrarias, Movimiento agrario, Agroindustria.

ABSTRACT:

The objective of this article is to analyze the agrarian demands of the producers yerbateros in Argentina. The premise is to
recognize the interests that unite them, as well as to observe the aims they pursue and examine the ideological component. The
methodological proposal is to carry out the study taking into account the voices of the protagonists, so that documents such as
cooperative memoirs, bulletins of the Yerba Mate Regulatory Commission (CRYM) are used, associations and periodicals. In
addition, interviews with key actors and secondary sources complement the documentary corpus for this communication with a
regional history perspective. It is concluded that the formas of fights and resistance on the border of rural Argentina have a strong
ideological component, associated whit socio- economic conditions and class membership.

KEYWORDS: Yerba Mate, Claims, Agrarian Movement, Agribusiness.

INTRODUCCION

El movimiento agrario ocupa un lugar destacado en la historiografia argentina en general y en la region
NEA en particular. Gran parte de las producciones se centran en indagar —en primer lugar— los origenes
y la composiciéon de estos movimientos (Bartolomé, 1982; Rozé, 1992; Ferrara, 1973; Ferragut, 2016).
La particularidad de los enfoques radica en que algunos estudios atribuyen un cardcter heterogéneo a las
organizaciones, indicando que la misma obedece a las estructuras de clase en el interior de las cuales se
desenvuelven los productores (farmer, chacarero) asociados a las ligas (Rozé, 1992). Otros postulados en
cambio indican un grado de homogencidad ideoldgica y de accién (campesinado) que se manifiesta en las
demandas y enfrentamientos con las distintas instancias de gobierno (Ferrara, 1973). Estudios ya cldsicos
en la historiografia nordestina dan cuenta de un fuerte componente de populismo en las bases de distintas
organizaciones y movimientos agraristas (Bartolom¢, 1982). Otras investigaciones centran su interés en las
contradicciones que se registran al interior de las ligas agrarias e incluso realizan una proyeccién temporal
para analizar la situacién actual de los movimientos sociales (Galafassi, 2008).

La propuesta de este trabajo es reconocer las formas de reivindicacién de productores de yerba mate.
Sin desestimar las discusiones respecto de la condicién de clase de los sujetos agrarios ni las referencias
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de adhesiones politicas y partidarias, la premisa consiste en indagar —atendiendo los postulados de Mario
Lattuada (2006)- sobre la defensaintegral de los intereses de los productores, observar el aspecto universalista
(0 no) en la naturaleza de los fines que persiguen y analizar el componente ideoldgico ponderando los
discursos. Considerar los discursos sociales no se limita a estudiar lo que los actores sociales “dicen” por
oposicién a lo que “hacen”, tal como lo sostienen Sigal y Verdn (1986), para quienes el andlisis del discurso es
indispensable para identificar los mecanismos significantes que estructuran el comportamiento social y saber
lo que los actores hacen.

El propdsito de este articulo es delinear las caracteristicas socioecondmicas de los grupos sociales que
conforman el sector productivo y comercial de la yerba mate. Para dicho fin se recupera la clasica distincion
entre plantadores y colono clasico (Bartolomé, 1975) * y se pasa revista a otras tipologias agrarias (campesino,
agricultor familiar), al tiempo que se pone en tensién el cardcter universalista del sentido reivindicativo.
Para el andlisis se consideran distintas asociaciones de yerbateros (cooperativas, asociaciones gremiales,
movimiento agrario), con el objeto de ponerlas a dialogar y/o confrontar respecto de la actividad y los
mecanismos de lucha, defensa y resistencia para el periodo en consideracién. Ademads, se ponderan las
acciones de lucha del colectivo agrario en la consecucién de la defensa de los intereses. El foco estd puesto en
las causas que gestan acciones colectivas en conjunto y en los motivos que generan los conflictos y fracturas
hacia el interior del movimiento agrario.

El lapso temporal propuesto ® para este estudio se inicia con la prohibicién de plantaciones de yerba
mate en 1966 (en el marco de la dictadura militar autodenominada como Revolucién Argentina) y se
extiende hasta el inicio de la dltima dictadura civico-militar en 1976. La década —caracterizada por la
interrupcion de la democracia— estd determinada por una “crisis” en la cuenca productiva, destacdndose el
inicio a prolongados periodos denominados por el Estado como “de sobreproduccién” (Bartolomé, 1975;
Schiavoni, 1995; Slutzky, 2011), como asi también por la concentracién e integracion de la actividad
(mercado oligopsdnico) que en la actualidad persiste y se agudiza (Rau, 2012; Gortari, 2016). El escenario
nacional registra transformaciones estructurales, que se inician con las medidas desplegadas durante el Estado

Burocratico Autoritario, en especial desde la cartera de economia a cargo del Ministro Adalbert Krieger
Vasena (O'Donnell, 1982), y se acenttian con la dictadura militar (1976-1983).

CONSIDERACIONES TEORICAS-METODOLOGICAS

La propuesta metodoldgica consiste en el andlisis cualitativo de fuentes primarias, principalmente
publicaciones periddicas como Amanecer Agrario, 6rgano de difusiéon del Movimiento Agrario de Misiones
(MAM), y las memorias de las Federaciéon de Cooperativas de Misiones (Fedecoop), al tiempo que se
considera “la voz” y el accionar del Estado a través de publicaciones de la Comisién Reguladora de la Yerba
Mate (CRYM), institucion creada en 1935 y disuelta en 1991, en tanto ente regulador oficial de la actividad.
Las entrevistas semiestructuradas a referentes del agro y exmiembros del MAM complementan el corpus
documental. La escasez y dispersion de las fuentes sobre las acciones colectivas y sus reivindicaciones en el agro
en general, y el yerbatero en particular, dejan ver rasgos significativos sobre la conservacién de los documentos,
particularmente en una regién marginal; hecho que genera uno de los obstédculos mas dificiles de superar para
los historiadores e investigadores del tema. Esta realidad obliga a una reflexién metodolégica en torno a las
limitaciones y posibilidades sobre los materiales con los que se cuenta y conduce a la busqueda, hallazgo e
incorporacién de nuevas fuentes como parte del “ejercicio y oficio del historiador” que busca saber lo que la
historia dice de una sociedad, pero, mas atn, pretende analizar cémo finciona en ella (De Certeau, 1984). Las
publicaciones periddicas utilizadas en este trabajo son fuentes primarias ineludibles para la investigacion, al
tiempo que forman parte de las limitaciones enunciadas.

Parte de la decisiéon metodoldgica radica en realizar las lecturas e interpretacién de los documentos de
acuerdo con la propuesta de Enzo Traverso, quien otorga un criterio fundamental a la contextualizacién que
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consiste en “situar una idea o un acontecimiento en su época, en un marco social que le son propios”. En
este caso se trata de reconocer los hechos ocurridos en el agro misionero entre 1966-1976, identificando el
contexto socioecondmico y politico, con la finalidad de comprender el accionar y las ideas de los productores
yerbateros. Dicho criterio genera la necesidad de abordar los hechos y las ideas desde “una perspectiva
diacrénica, que capte sus transformaciones en el tiempo, ubicando ademids a la conceptualizacién como
requisito elemental para aprehender lo real” (Traverso, 2012, pp. 25-26).

Las interpretaciones conceptuales referidas a las reivindicaciones en el agro ofrecen un importante caudal
de referencias tedricas elaboradas desde distintos enfoques y escuelas de pensamiento. Las nociones de
accion colectiva, asi como las referencias a los movimientos sociales y la importancia del capital social
vertebran el andlisis del asociacionismo agrario. A la cldsica postura de Olson respecto de la légica de las
acciones colectivas, que considera que la mayor parte de la accién que se emprende en favor de grupos de
personas tiene lugar a través de organizaciones, y que una de las caracteristicas comunes —particularmente
las de aspectos econdmicos— es proteger los intereses de sus miembros (“se espera que esos grupos [de
accion colectiva] acttien en favor de sus intereses comunes, asi como se espera que los individuos actten
en nombre de sus intereses personales” —Olson, 1992, citado en Lattuada, 2006-), se suma un nimero
importante de contribuciones que complejizan la trama de analisis. Tal es el caso de los trabajos de Eduardo
Moyano, quien considera que el entramado asociativo existente en la sociedad civil se puede analizar
como el resultado de procesos institucionalizados de accién colectiva, en los que los individuos o grupos
implicados en tales procesos formalizan sus relaciones, enmarcédndolas en un sistema de reglas internas de
funcionamiento (estatutos, reglamentos). En este sentido, las asociaciones que surgen de dichos procesos
pueden ser concebidas como instituciones, en cuyo seno los individuos definen sus sistemas de preferencias
y eligen las opciones de accién que consideran mds convenientes para obtener las metas que se proponen
(Moyano, 1993).

La importancia del asociacionismo en las politicas de desarrollo es destacada por diversos autores desde la
perspectiva del “capital social”, al considerar las asociaciones como resultado de la confianza entre individuos
y valorarlas como base de nuevos esfuerzos colectivos para emprender proyectos que beneficien al conjunto
de la comunidad (Moyano, 1993). Las referencias al capital social registran antecedentes importantes,
destacandose los aportes realizados por Pierre Bourdieu, quien considera el capital social como un conjunto
de recursos actuales o potenciales relacionados con la posesion de una red durable de relaciones méds o menos
institucionalizadas de entre-conocimiento y entre-reconocimiento; o, en otros términos, con la adhesién a
un grupo (Bourdieu, 2000).

Un componente conceptual fundamental a la hora del estudio del asociacionismo es el de movimientos
sociales. Las investigaciones de Boaventura de Sousa Santos enriquecen las reflexiones sobre este concepto,
al tiempo que abren el debate critico respecto de categorias como la de nuevos movimientos sociales para
dar cuenta de las caracteristicas de determinados grupos (y su historicidad) que, con objetivos comunes,
se presentan en el escenario econdémico, politico y social (Souza Santos, 2001). En Argentina, Mario
Lattuada ha contribuido de manera especial al anélisis de las acciones colectivas. Sus investigaciones sobre el
asociacionismo en el agro argentino aluden a categorias tedricas centradas en la accién colectiva, al tiempo
que destacan la dindmica de los nuevos movimientos sociales en un agro en permanente transformacion
(Lattuada, 2006).

La intenci6n tltima de esta comunicacién es intentar superar la visién tradicional (incluso roméntica) de
la familia yerbatera con la que gran parte del imaginario social y gubernamental reconoce a la actividad, para
dar paso a un andlisis complejo, en un escenario caracterizado (histéricamente) por las luchas, correlaciones
de fuerzas y resistencias al poder (estatal y empresarial). En este sentido, el andlisis se detiene en explicitar
las reivindicaciones agrarias con una perspectiva histérica “desde abajo”, para comprender aquello que
los pequenos y medianos productores narran o recuerdan de los acontecimientos, en contraste con los
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acontecimientos que el Estado o la elite gobernante piensan que deberian recordar, e incluso por encima de
lo que los historiadores pueden determinar que en verdad sucedié (Hobsbawm, 1998).

UNIDAD DE ESTUDIO: LA REGION YERBATERA Y LOS SUJETOS SOCIALES AGRARIOS

La yerba mate es una planta originaria de América del Sur y estéd presente en Brasil (Estados de Parand, Matto
Grosso y Santa Catalina), Paraguay y Argentina, donde el cultivo se localiza en el NEA, mas especificamente
en las provincias de Misiones y Corrientes. Se constituye en una produccién netamente regional y orientada
principalmente al mercado interno. La distribucién entre ambas provincias es asimétrica, puesto que el 90
% de la produccién se efecttia en la primera de ellas. La actividad, de gran importancia social y econémica,
ademas de presentar un alto indice de consumo, genera considerables ingresos por ventas e involucra a
productores y al sector industrial y comercial (Rodriguez, 2018).

La configuracién de los sujetos sociales agrarios vinculados a la actividad yerbatera obedece a condiciones
histéricas. Un agente indispensable es el Estado nacional, que lleva a cabo desde fines del siglo XIX la
colonizacién del entonces Territorio Nacional de Misiones. Se establecen unidades agricolas a través de
la movilizacién de inmigrantes, a quienes se estimula a plantar yerba mate. La incorporacién del cultivo
como producto de comercializacién da origen a la formacién de agricultores comerciales. Este proceso define
al “colono clasico” como tipo social agrario, en tanto sujeto relativamente capitalizado, fruto de politicas
estatales dirigistas, que facilitan el acceso a la tierra (Bartolomé, 1975, p. 239).

Una caracteristica referida a los denominados colonos (particularmente pequenios y medianos productores)
es que en los inicios de la actividad (primera mitad del siglo XX) no poseen molinos propios, situacién que
los coloca en una posicién de desventaja frente a las empresas molineras que manejan la industrializacién
y la comercializacién (Barsky y Gelman, 2009, p. 323). Las estrategias de accién colectiva (principalmente
las cooperativas yerbateras) representan canales donde este sujeto menos capitalizado puede llevar a cabo el
proceso de secado, molienda e inclusive comercializacién. El colono en tanto sujeto social agrario convive en
el agro misionero con otro agente socioecondémico denominado plantador, definido por su comportamiento
especulativo, ya que busca obtener del suelo répidos y grandes beneficios. A su vez estdn articulados por la
agroindustria, basada en la integracién vertical y en acumular (en el sentido capitalista) la tasa maxima de
ganancia (Bartolome, 1975, p. 240).

Los colonos con cierto potencial de acumulacién ya no constituyen la expresién caracteristica de la
pequena produccién de la economia yerbatera (Schiavoni, 2008, p. 8) —aunque en el imaginario social
permanezca dicha connotacién—. Lejos de constituir un modelo cerrado, presenta ciertas heterogeneidades:
algunos alcanzan niveles mds préximos al campesino, mientras que otros logran capitalizarse y mantener
su posicion (Baranger, 2008, p. 14). Acorde al contexto socioecondémico, el productor yerbatero mantiene
vinculos mas préximos o lejanos con el Estado, pero nunca libre de tensiones. Estas relaciones se pueden
traducir en decisiones de arriba hacia abajo, es decir planes emanados del Estado como ser créditos con tasas
favorables al sector, planes compensatorios o propuestas de desarrollo rural; o demandas desde abajo hacia
arriba, caracterizadas generalmente por el precio justoy el acceso ala tierra. Las coyunturas también conducen
aque el yerbatero establezca vinculos con corporaciones privadas, como ser el sector molinero u otros centros
de acopio del producto que buscan competir con las cooperativas prometiendo mejores precios o pagos al

contado.*

PROHIBICION Y CRiIsIS (1966-1971)

Desde mediados de la década de 1960 la provincia enfrenta diversos factores criticos que, si bien aquejan
primordialmente a la produccion yerbatera, impactan también sobre los demas cultivos industriales, los que a
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su vez enfrentan dificiles condiciones de mercado. La situacién disminuye las posibilidades de capitalizacion
de los productores menos capitalizados y genera las condiciones para el surgimiento de la protesta agraria
(Schvorer, 2011).

Hasta entonces la arena politica misionera no registra un partido con rasgos netamente agrarios. En 1965
—y ante este vacio de representacidn— se presenta en el escenario politico provincial el Partido Agrario
Misionero (PAM). El descontento del sector y la falta de identificacién con los cuadros politicos tradicionales
conducen a la conformacion de una agrupacién con perfiles agraristas. Los principales referentes provienen
del sector yerbatero y denotan en su composicion caracteristicas socioecondmicas disimiles. En sus inicios
se destacan las figuras de Vicente Rinaldi (dirigente agrario) y de Alfredo Szychowsky (industrial yerbatero)
(Urquiza y Martin, 2013). A pesar de presentar una plataforma electoral orientada al productor del agro
misionero y de cosechar un importante niimero de votos en toda la provincia, este partido no se conforma
en el principal agente reivindicativo en el escenario rural para el periodo en estudio.

El periodo que se inaugura en 1966 esti determinado en el escenario nacional por la dictadura
autodenominada como Revolucién Argentina (1966-1973). En lo que respecta a la yerba mate, la politica
agraria del nuevo régimen enfrenta una nueva crisis de sobreoferta yerbatera, generada por la liberaciéon de
las cosechas. La superficie en cultivo se amplia desde 1954 y llega al limite de las 120.000-130.000 hectéreas,
con un 50 % de plantas nuevas en 1965. Cuando estas plantas comienzan a producir, se reduce la superficie
cosechada y los rendimientos alcanzan niveles muy altos (Rodriguez, 2018). La CRYM, que desde 1963
recomienda limitar las cosechas, opta por prohibirlas en 1966, lo que significa un severo golpe para los
productores, que desde diez afos atras venian siendo alentados por la Direccién de la Yerba Mate a replantar
nuevos yerbales (Gutierrez, 2011). Las mediadas estatales dan cuenta de una politica ineficiente, que no
contempla ni estima proyecciones a mediano o largo plazo. Ademds, provocan el quiebre entre sociedad civil
y Estado y conducen al accionar de los productores.

Ante esta situacion, el cardcter gremial de los yerbateros se impone en el escenario de esta agroindustria.
La logica de la accién colectiva (Olson, 1992; Moyano; 1993, Lattuada, 2006) adquiere un significado
pragmatico —y efectivo— en la consecucién de objetivos especificos, como la defensa integral del productor
yerbatero ante el Estado. El accionar corporativo representa un bloque, que se presenta sélido (ante las
mediadas estatales) pero no es homogéneo y ni estd libres de conflictos. Es asi como, en Misiones, “mucho
més que una unién de cooperativas se verifica una Federacién de Cooperativas que solo permite coordinar
algunas accionesy funcionar mas efectivamente como corporaci(’)n” (Rozé, 1992, p- 64).La explicaci(’)n aesta
situacion radica en que

las cooperativas misioneras son creadas para fortalecer una oferta atomizada frente a una demanda creciente, desarrollando
en una segunda etapa procesos agroindustriales, lo cual las coloca en un relativo rango de poderio econémico favoreciendo asi
la emergencia de un sector de “funcionarios de cooperativas”, que a la vez eran productores de explotaciones medianas (que
usan necesariamente mano de obra permanente) generando las condiciones para crear un peculiar estrato de clase (Rozé,

1992, p. 63).

Algunas investigaciones consideran que dichas variables provocan el “anquilosamiento” de una capa
burocrética que termina defendiendo intereses propios sin consultar al conjunto, influyendo en las futuras
fracciones dentro del movimiento (Galafassi, 2008, p. 10). Empero, referentes del MAM, sin desconocer la
existencia de estratos de grandes plantadores (con intereses particulares) dentro del movimiento, dan cuenta
de que la fractura y divisién respondié sobre todo a diferencias politicas y a la consecucién de un plan de
lucha distinto (ver siguiente apartado).

La composicién interna de las cooperativas (plantadores, pequefios y medianos productores) ilustra
intereses de clases contradictorios. La lucha por objetivos segun estrato, las tensiones y las relaciones de poder
son ejemplos claros de esta realidad. Aun con las contradicciones descriptas, el movimiento cooperativo
yerbatero de la region, a través de la Federacidn, se manifiesta —en el sentido corporativo— ante el contexto
poco favorable que enfrenta:
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Puestos los productores en la tremenda encrucijada de solicitar el no levantamiento de la cosecha 1966, como un heroico
recurso para no llevar, a sus propias expensas, el orden a la economia de este producto y sancionada la prohibicién de cosecha
por el Decreto N.° 1922/66, quedé al descubierto la inconsistencia de la argumentacién esgrimidas por quienes atentos a
sus exclusivos intereses se esforzaron por impedir la adopcidn de tal medida. No ha faltado yerba para la molienda y al 31
de diciembre del afio 1966, se anotaba una existencia de 131.000.000 kilogramos en el depésito del Mercado Consignatario

(Fedecoop, 1966).

Los intereses por estratos son mds fuertes que las reivindicaciones en el sentido corporativo y permean las
distintas organizaciones de yerbateros. Estas divergencias y el poder econémico de los grandes productores y
los plantadores se perciben en las maniobras impulsadas con la intencién de eludir la prohibicién. Ante este
panorama, se registran denuncias de algunas cooperativas de primer grado como la de Aguaray Guazd. La
entidad expone que ciertos grupos de productores tienen —ante un fallo judicial a favor— autorizacién para
realizar la cosecha

(..) hemos apoyado también las gestiones realizadas ante el Superior Gobierno de la Nacién para lograr el decreto de “no
cosecha”, acatdndola luego plenamente. Nos place destacar que el 99 % de nuestros asociados ha compartido nuestro criterio
en este sentido. Lamentablemente algunas empresas y grupos de productores han obtenido fallo favorable en un recurso de
amparo interpuesto ante el Poder Judicial contra este decreto de no cosecha, lo que constituye un antecedente altamente
inquietante para quienes, como nosotros, confian en la eficacia de una regulacién oficial de la economia yerbatera por
intermedio de los organismos existentes (Cooperativa Aguard Guazu, 1966).

La Fedecoop se hace eco de la situacién y denuncia esta maniobra

Sin embargo, es preciso sefalar que el sacrificio de los yerbateros, cuya determinacién hizo que quedara en las plantas mas
del 95 % de la posible cosecha, fue escarnecido por las ventajas logradas por quienes al amparo de resoluciones judiciales
totalmente alejadas de razones de interés general, no solamente hicieron sus cosechas, sino que incitaron a los productores,
con todos los medios a su alcance, a imitar su ¢jemplo, en la seguridad que en el desorden habria de prevalecer la ley del mas

fuerte (Fedecoop, 1966).

El descontento ante la prohibicién de cosecha es generalizado. Los calurosos discursos de la Fedecoop y de
otras entidades asociativas denotan el clima de época. El aspecto reivindicativo se redefine por sectores, y el de
los pequenos y medianos productores tiene en este periodo un aspecto universalista: la fuerte criticay rechazo
a la prohibicién impulsada por la CRYM. Atn en este contexto, son los discursos plasmados en boletines
y memorias de las asociaciones los mayores canales de repudio y resistencia a las medidas estatales y a las
maniobras de los grandes plantadores, puesto que no se implementa otra metodologia como movilizaciones
masivas o paros.

La “voz” oficial para justificar la decisién de prohibir la cosecha recae en el ya conocido argumento de la
sobreoferta yerbatera; es decir, la disponibilidad del producto en un stock que supera a la demanday ala
capacidad de consumo. Con la intencién de contrarrestar esta situacion, el Estado (ademds de impulsar la
prohibicién de cosecha) opta por prohibir las importaciones, con excepcién de un cupo proveniente desde

Paraguay:

El decreto N.2 3.258 del 24 de agosto de 1971 autoriza la importacién, a través del Mercado Consignatario, de 5.000
toneladas de yerba canchada de zafra 1971, monto eventualmente ampliable a 8.000, originaria y proveniente del Paraguay,
y cuyo ingreso al pais amplidse por decreto N.° 6538 hasta el 30 de abril de 1972 (MNYMC, 1975, p. 27).

Al prohibirse en el afo 1966 la cosecha de yerba mate, se prohibié simultineamente, en el marco de la Asociacién
Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC) la importacion de yerba mate brasilefia, acorddndose al Paraguay, en su
condicién de pais de menor desarrollo econdmico relativo, un cupo anual de importacién de 5 toneladas de yerba mate
canchada (Ministerio de Agricultura y Ganaderfay CRYM, 1971, p. 8).

Los documentos dan cuenta de que, de todas las politicas y decisiones del Estado, la prohibicién de cosecha
genera el mayor malestar en los pequenios y medianos productores. Sin embargo, con respecto alaimportacién
de yerba mate, el escenario no es del todo claro. La institucién de primer grado citada reconoce ciertas
irregularidades que deja constancia en sus memorias. También la prohibicién de importar yerba, condicion



LisANDRO RAMON RODRIGUEZ. ENTRE LA PROHIBICION Y LO PROHIBIDO: REIVINDICACIONES AGRARIAS EN LA AG...

establecida por los gremios productores para hacer mas efectivos los resultados del sacrificio de la cosecha
1966, tuvo tnicamente parcializada, muy dilatada y poca rigurosa aplicacion (Cooperativa Aguard Guazt,
1966).

Ante este panorama, los productores realizan en 1966 y 1967 cosechas clandestinas o disponen del
producto consignado en chacra con la idea de reponerlo luego. La crisis yerbatera persiste en estos afos tanto
por el vuelco al mercado libre que ofrece precios mas bajos, como por los problemas de orden financiero y
econémico que entorpecen el progreso de los yerbateros (Bolsi, 1986). El comercio exterior se presenta como
una opcién, aunque, como lo evidencian los registros, los niveles exportados son minimos y no alcanzan a
cubrir las condiciones decadentes y, paraddjicamente, no superan a las importaciones.

Se registran ademds canales de comercializacién alternativos al Mercado Consignatario, hecho que provoca
un mercado paralelo. Las cooperativas yerbateras no son ajenas a estos acontecimientos:

Entendemos estar atravesando un periodo de transicién entre la preeminencia del Mercado Consignatario y del mercado
libre en las operaciones con yerba mate nacional canchada y queda por verse si seguiremos siendo capaces de defender
mejor nuestros intereses solos, en lugar de integrarlos a la masa de productores y confiarlos a comisiones o funcionarios
(Cooperativa Aguard Guazt, 1969).

A medida que la crisis se agudiza y el descontento del pequefio y mediano productor es generalizado,
las reivindicaciones —hasta entonces— discursivas no resultan suficientes para manifestar la situacion del
colono yerbatero y menos atin para lograr respuestas favorables por parte del Estado (nacional y provincial).
Cuando en 1971 se crea el Movimiento Agrario de Misiones, los canales de reivindicaciéon conllevan —ademds
del plano discursivo— metodologias de luchas vinculadas a la praxis: las movilizaciones programadas y las
protestas en las calles son los canales que adopta el movimiento y con lo que intenta involucrar y hacer
participe al sujeto agrario misionero.

REIVINDICACIONES Y LUCHAS (1971-1976)

En los inicios de la década de 1970 la situacién y perspectivas de los principales productos del agro misionero
son desalentadoras. La crisis no obedece inicamente a problemas coyunturales, expresa el caracter inadecuado
de una estructura productiva basada fundamentalmente en cultivos tradicionales, cuya produccidn se
enfrenta con mercados que tienen una capacidad de absorcién muy limitada. La CRYM continta regulando
la produccion de yerba mate mediante mecanismos ya implementados: cupos de cultivos, precios y control
de la comercializacién. Sin la prohibicién de cosecha, pero ante un panorama atin desalentador, la entidad
oficial paga a los productores el 60 % del precio del producto, el 40 % restante (la prenda yerbatera) se abona
con posterioridad a la venta del producto (ajustado al precio real) (Rodriguez, 2018).

En19711a CRYM adeudaalos productores el pago de la prenda yerbatera correspondientes a seis periodos
anuales. La persistencia de la crisis es severa. El cooperativismo yerbatero, a través de las memorias y balances
de la entidad de segundo grado, manifiestan esta situacién y reafirman su cardcter reivindicativo al denunciar
la falta de solucién por parte de su principal interlocutor: el Estado.

Las presentaciones, delegaciones, entrevistas, publicaciones y el permanente clamor de los productores contintan siendo
“campanas de palos”, para los oidos de quienes dependen las soluciones (...). Creemos que solamente un productor yerbatero
puede admitir que, en 1971 se adeuden todavia saldos que corresponden a la consignacién de la cosecha de 1965 (...).
Solamente un yerbatero admitird como posible que mientras ¢l se ve constrenido a dejar un 70 % de su propia produccién
en la planta se posibilite generosamente, por las autoridades nacionales, la introduccién del producto similar extranjero

(Fedecoop, 1972).

El contexto reafirma el accionar gremial de los productores y del movimiento cooperativo. Las demandas
estan dirigidas tanto al gobierno nacional como al provincial, con fuertes criticas a la CRYM. La Fedecoop
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auspicia reuniones y convoca a las cooperativas de la zona que participen e integren las demandas
reivindicativas.

Nouestro delegado ha participado de varias reuniones convocadas por la Federaciéon de Cooperativas Agricolas de Misiones
para tratar asuntos relacionados con la yerba mate (...). Participamos también y apoyamos decididamente la reciente reunién
de productores zonales convocados para advertir al Superior Gobierno Provincial y Nacional sobre la necesidad de arbitrar
los medios para impedir que los compromisos emergentes de la politica salarial e impositiva a aplicarse desde enero préximo
coloque a los agricultores de la zona en situacién de quicbra con el consiguiente perjuicio para toda la provincia y para
la nacién misma. Hoy mds que nunca resulta necesaria la estrecha unién de los agricultores en torno a sus dirigentes y
cooperativas para hacer efectiva la defensa legitima de sus intereses (Cooperativa Aguard Guazd, 1970).

Las voces oficiales dan cuenta de una “realidad” que parece no concordar con el contexto socioeconémico,
ni con las demandas de los pequenos y medianos productores.

Al cumplirse el quinto afio de cosechas limitadas, se ha tenido la satisfaccion de acordar un sensible aumento a la produccién
nacional del afio en curso. Esta medida corrobora la eficiencia de la regulacién impuesta a la yerba mate (MNYMC, 1975).

El parecer gubernamental y su postura de ir por el “camino correcto” provoca un descontento generalizado
de los productores; no solo de los yerbateros, porque el impacto de la crisis se siente también en la
produccién del té, y en menor medida sobre el tabaco (es decir, en todo el agro regional). En este contexto
las pequenas explotaciones con trabajo familiar y asalariado temporario y las medianas, con asalariados
permanentes, coexisten con una capa de grandes de plantadores, quienes incorporan procesos primarios
de industrializacién a través de secaderos. Se consolida de esta manera —en los dltimos afios de la década
del sesenta— una burguesia agroindustrial de capitales regionales y con capitales mixtos ligados a intereses
extrarregionales. Es decir que, junto a productores de reducido tamano, imposibilitados de un efectivo
proceso de acumulacidn, existe un estrato de empresas que no solo acttan en el proceso de comercializacién
sino que también participan de la fase de produccién a partir de sus propias plantaciones. Esta clase
empresarial, que en un principio se alia con los pequenos y medianos productores en el reclamo por las
condiciones productivas, rdpidamente se aleja al quedar formalmente conformado el MAM, para pasar a
constituir luego uno de los agentes hacia los cuales estdn dirigidos los reclamos (Galafassi, 2008).

En marzo de 1971 tiene lugar un Comité de Lucha pro-Defensa del Agro Misionero, que convoca a jévenes
colonos junto a las organizaciones tradicionales como la Federacién de Cooperativas, la Asociacién Rural
Yerbatera Argentina (ARYA) y el Centro Yerbatero Argentino (CAYA).

Lassituacién era mala. Cuando se reunié el Comité de Lucha nuestra idea era ya de movilizar al colono y llevar a cabo acciones
concretas. Entonces definimos movilizar en junio, pero cuando llegé la hora de la verdad las organizaciones tradicionales se
borraron y nos dejaron solos. Sabiamos que eso iba a pasar y en parte lo esperdbamos. Era la tinica manera de que el colono
se iba a dar cuenta que habia que formar un gremio propio, vinculados a nuestros problemas. Eso fue el puntapié inicial del
MAM (J. C. Berent, fundador del MAM, Comunicacién personal, septiembre de 2019)

La estrategia implementada por los nuevos (y jovenes) dirigentes consistia en demostrar al productor
misionero que las entidades tradicionales no los representaban. El fallido intento de movilizacién
ilustra dicha estrategia y ubica al naciente movimiento agrario en una situacién favorable en términos
reivindicativos, que difiere del periodo previo, puesto que el aspecto discursivo va a estar acompanado por
paros y movilizaciones. El MAM se constituye en la localidad de Obera en agosto de 1971, al calor de las
formaciones liguistas en todo el NEA. Sus fundadores destacan la importancia del “trabajo de base” para la
formacion de cuadros agrarios en todo Misiones, al tiempo que reconocen que la presencia en las chacras
y el dialogo constante con los productores deviene en una oportunidad privilegiada de disputar poder a las
organizaciones tradicionales (Ferndndez Long, Berent y Ferndndez Long, 2019).

En los origenes del MAM, la formacién de base y la disputa de poder a las entidades tradicionales son
complementadas por los aportes del Movimiento Rural Cristiano (MRC). Ademds de brindar dirigentes
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formados, dicho movimiento colabora con la logistica en las movilizaciones y asiste a los dirigentes cuando
estos lo necesitan, atn en el contexto dictatorial.

Sin dudas que el movimiento rural fue muy importante para nosotros, es més sin esa ayuda no sé si se iba a formar el MAM.
Fue el padre José Czerepak, con apoyo del obispo Kemerer, el que més estuvo con nosotros, incluso en las rutas. En la
movilizacién del 71 cuando la policia nos detuvo en Candelaria fue ¢l quien nos impulsaba a seguir. Ademds, a muchos
de nosotros nos movia la fe cristiana y la idea de hombre nuevo que proponta la iglesia (J. C. Berent, fundador del MAM,
comunicacién personal, Misiones, septiembre de 2019).

En tanto movimiento social, el MAM irrumpe en el escenario agrario en representacién de un grupo de
agricultores cuyos intereses no se diversifican en otras ramas de la produccién. No obstante, adscriben al
mismo e impulsan su fundacién dirigentes de cooperativas, entre las que se encuentran algunas de gran poder
econémico (Bartolomé, 1982; Rozé, 1992; Galafassi, 2008). Desde el momento de su fundacién se consolida
como la organizacién gremial de mayor relevancia y legitimidad debido a su capacidad de movilizacién en
toda la provincia (Bartolomé, 1982).

Una vez conformada la estructura y formados los cuadros, el MAM debe definir los canales reivindicativos,
orientar las demandas e identificar al interlocutor a quien dirigir sus reclamos. La consigna de precio justo para
los productos agricolas y la mejora en los instrumentos de comercializacién representan la bandera de lucha.
Sin embargo, la consigna reivindicativa no se agota en estos postulados. Es posible identificar un plan agrario,
con proyeccién a mediano plazo, en el que se exponen los principales factores que aquejan al agro misionero:
salud, educacién y acceso a la tierra, contemplados en las ediciones de Amanecer Agrario (6rgano oficial de
divulgacién) como “informe de orientacién”. Los ¢jes son discutidos en los nucleos de base y aprobados en
las asambleas. Con respecto al acceso a la tierra, manifiesta:

Elaborar y exigir del gobierno la aplicacién de un plan que corrija de raiz los problemas del latifundio y minifundio en la
provincia. Como primer paso el MAM se opondré terminantemente al desalojo de los ocupantes de latifundios y exigird
la posterior entrega de titulos a los mismos, asi como a los ocupantes de tierras fiscales. Se elaborard también un plan de
colonizacién de tierras fiscales ( Amanecer Agrario, 1972).

Otro de los factores destacados (particularmente atendiendo al contexto) es el lugar que se otorga a la
mujer misionera. La situacién de la mujer rural se caracteriza en la mayoria de los casos por un grado de
subordinacién al interior de la estructura econémica y social, donde lo que se destaca es su invisibilidad en
el nivel laboral y en la cotidianeidad, espacio en el cual debe subordinarse a los miembros masculinos de la
familia, instalindose de este modo pautas jerdrquicas y asimétricas en las relaciones familiares (Giarracca,
1998), asentadas en tradiciones consuetudinarias. Con la intencidn de romper con estaldgica, el movimiento
agrario otorga un lugar preponderante a la mujer. Sus voces ocupan un espacio en Amanecer Agrario con una
columna permanente denominada “La mujer rural misionera tiene la palabra”.

No estd muy lejano el tiempo en que la mujer se debia contentar con esperar a los hombres de su familia (...) y solo se
contentaba con saber de las elecciones lo que los hombres le contaban y ante todo su papel era un apoyo mudo de lo que
pensaba su marido o sus hijos varones. Ha llegado la hora de la mujer que comparte una causa puiblica y ha muerto la hora de
la mujer como valor inerte y numérico de la sociedad. Ha llegado la hora de la mujer que piensa, rechaza o acepta, ha muerto
la hora de la mujer que asiste atada e impotente a la caprichosa elaboracién politica de los destinos de su paifs (Amanecer

Agrario, Afio 1, N.° 12, 1973).

El contexto socioecondémico cada vez més asfixiante para el productor rural conlleva a la agudizacién de la
protesta agraria. Los discursos en los que se denota el descontento en el agro resultan insuficientes. A partir
de la consolidacién del MAM son acompanados por movilizaciones y resistencia activa en las calles y rutas
de Misiones, hecho que los diferencia de las organizaciones tradicionales y de los mecanismos hasta entonces
implementados. La metodologia presenta antecedentes, siendo el tragico suceso de la “masacre de Oberd” en
1936 (Waskiewicz, 2002; Castiglioni, 2018) el acontecimiento mds reconocido por la historiografia regional
hasta entonces.
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Los paros y las huelgas estan dirigidos principalmente al Estado (provincial y nacional). Las voces de
los dirigentes agrarios expresadas en Amanecer Agrario dan cuenta del contexto, al tiempo que otorgan un
aspecto triunfalista a las movilizaciones, generando un efecto contagio para los demas productores que atin
permanecen ajenos al movimiento.

El paro del MAM lo logrd, por fin se paga la yerba del 65. Fueron dos dias largos, 48 horas vividas minuto a minuto.
Todos los colonos de Misiones y muchos que no son colonos sabfan que se jugaban una “carta brava”. Si el gobierno no
escuchaba nuestros reclamos, si no atendfa nuestro petitorio, no podria ignorar el eco que llega de una provincia paralizada,
una provincia que por dos dias grité con el silencio de las fibricas, con los comercios clausurados, con las chacras inméviles,
que Misiones est4 harta de injusticias (Amanecer Agrario, 1972, p. 1).

Como sostienen Sigal y Verdén (1986), para conocer lo que los actores sociales hacen, es indispensable
atender lo que dicen. Las movilizaciones de los productores yerbateros ilustran la capacidad de accién del
MAM vy denota su poder de convocatoria en el sector. El analisis del discurso da cuenta de que el accionar
se desprende de un programa sélido y planificado por parte de las bases y sus cuadros dirigenciales. En este
sentido, es en Amanecer Agrario, en tanto canal de comunicacién, donde se reflejan estas variables, enunciadas
como “Plan de Lucha del MAM”:

Para llevar a la practica las medidas de fondo que exigimos, es necesario que todos los que formamos parte del MAM,
permanezcamos en estado de movilizacién. Como ya hemos dicho, es el pueblo el tinico que puede garantizar la realizacién
de un gobierno auténticamente popular. Es por eso que el MAM lanza este Plan de Lucha. Estas acciones estdn dirigidas a
apuntalar la gestién de aquellos gobernantes que se pongan al servicio del pueblo y neutralizar los ataques de la oligarquia
y los monopolios (4 manecer Agrario, 1973).

Una vez conformada la metodologia y definida la estrategia de lucha, la polaridad entre las entidades
agrarias es evidente e irreversible. Ademads, los intereses de clase y las demandas por politicas yerbateras
al interior del organismo oficial de regulacién (CRYM) generan mayores fricciones y provocan nuevos
conflictos entre las organizaciones. El punto de quiebre estd determinado por la integracién a la CRYM.
El MAM propone integrar dicha comisién en mayoria, como tnica posibilidad real de disputar poder a los
grandes molineros y obtener beneficios para el estrato de pequefios y medianos productores. En un primer
momento la Fedecoop (entidad tradicional) apoya esta postura, pero luego da marcha atrds. El MAM se
expresa al respecto y lo hace con una fuerte critica a la CRYM, como asi también a la Federacién, sin
desconocer el rol del Estado.

El MAM vy la Federacién de Cooperativas habian llegado a un acuerdo: no se integraria la CRYM en minoria. Si se entra
en minoria a la CRYM, esos senores que la manejaron a su antojo, durante tantos afos, ¢se encargaran muy bien de ocultar
sus negocios (...) Entonces nos preguntamos por qué la Federacién acepta la presién del gobierno, que también estd en la
trampa, y presenta una terna para integrar la CRYM en minoria? (Amanecer Agrario, 1972, p. 3).

La posibilidad de alianza entre las clases y la reivindicacién corporativa de todo el sector yerbatero alcanza
(hacia mediados de la década de 1970) su limite de expresién provocando fracturas y divisiones. Las entidades
tradicionales se aferran a una metodologfa ya obsoleta y el poder de convencimiento al productor es nulo.
El MAM canaliza esta situacién y emplea mecanismos acorde al contexto, atrayendo a sus filas a un nimero
importante de productores. Ademds, es en este periodo cuando se acenttia la crisis de las asociaciones,
incluso del cooperativismo yerbatero. Los registros constatan estos altibajos y los productores de la region
—particularmente los pequenos colonos— consideran que las cooperativas tradicionales y de mayor tamano
en la regién ya no representan sus intereses. Entre los principales argumentos de esta crisis se exponen los
fraudes en las asambleas, la reducida participacién democrética dentro de entidades, cuando los principios
doctrinarios que le dieron origen conllevan la participacion plena (Rozé, 1982).

La crisis del movimiento cooperativo se hace sentir. Al alejamiento de asociados de las entidades mas
convocante se suman las restricciones que tienen los pequenos productores para formar nuevas cooperativas,
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con caracteristicas mas proximas a sus realidades. Un referente del MAM e integrante de una cooperativa de
primer grado de la zona centro de la provincia afirma:

Con la crisis de las grandes cooperativas los socios mds chicos se fueron, muchos vinieron al MAM, que nosotros estabamos
formando en ese momento. Nosotros quisimos formar una cooperativa, pero desde el gobierno nos ponfan todas las trabas
y fue imposible. Ya nos tenfan registrados y por eso no nos daban chance de asociarnos y armar nuestra propia cooperativa,
para que represente a los pequefios productores, recién con la vuelta de la democracia formamos lo que hoy es la cooperativa
Rio Parana (Eugenio Kasalaba, fundador ¢ integrante actual del MAM, comunicacién personal, Oberd, Misiones, agosto
de 2015).

La formacién de nucleos con base agraria, el marcado elemento corporativo asociado a la yerba mate y
la conciencia plena del contexto en el que luchaban permiten entender (desde el presente) al MAM como
un fenémeno orginico (Gramsci, 2016) que, con una fuerte critica histdrico social, enfrenta a los grandes
dirigentes (Estado y molineros), en un contexto donde las contradicciones de intereses son irreconciliables.
En este sentido, en el andlisis de las relaciones de fuerza, se denota el elemento econémico-corporativo y en
un segundo momento —etapa de mayor madurez del MAM- se logra la conciencia de la solidaridad, hecho
que se refleja en la necesidad de reunir a los productores misioneros, sin distincién de tipo de actividad (yerba,
té, tabaco).

Launidad no esotra cosa que lasolidaridad (...) ¢ Qué eslo que nos hallevado a unirnos en un gremio? Ese mismo sentimiento,
los anos que hemos luchado solo [sic], no nos han dejado nada mas que fracaso, hasta que llegamos a comprender que solo la
unidad, solidaridad con los que sufren la injusticia igual que nosotros y tienen como hombres un mismo destino, que cumplir
nos hard fuertes (...). Por eso compafieros creo que es hora de que reflexionemos qué papel juega cada socio del MAM para
que la solidaridad no sea una palabra mds, sino sea el sentimiento que nos mueva hacia adelante, un sentimiento que cada dia
nos vaya haciendo mis libres, porque sentimos que no estamos haciendo las cosas por nosotros mismos, sino que lo hacemos
por todos los hombres (Amanecer Agrario,1972).

Hasta ese momento la estructura del MAM se presenta como s6lida, més alld de que se registran
conflictos entre sus integrantes, referidos principalmente a adscripciones politicas. A partir de que se
plantean los canales politicos que deberfa adoptar el movimiento (en respuesta al contexto nacional y
provincial) es cuando las fricciones se agudizan y la divisién aparece en el horizonte inmediato. El argumento
de las diferencias de clase ¢ intereses (productores vs. plantadores) ocupa un importante espacio en las
investigaciones realizadas (Rozé, 1982; Bartolomé, 1982; Galafassi, 2008) y sin lugar a duda cumple un
importante rol en la separacién, aunque no es la tnica causa, ni la mas determinante. La divisién tiene
dos etapas; en primer término, se produce el desprendimiento del sector de los colonos “grandes” y de
las poderosas cooperativas agricolas de la zona de Eldorado. De este desprendimiento surgié Agricultores
Misioneros Agremiados (AMA). En una segunda etapa se produce el alejamiento de una rama fundadora del
MAM, dando origen a las Ligas Agrarias de Misiones. Para 1975, el movimiento agrario esta dividido en tres
facciones: MAM, AMA, LAM (Bartolomé, 1982, p. 29).

Las diferencias de clase e intereses encontrados motivan la fractura, como lo sostienen las distintas
investigaciones y como se ha enunciado en este trabajo. Sin embargo, los protagonistas advierten que, sumado
al aspecto econémico, son las decisiones politicas y la adscripciéon a determinados partidos en el orden
provincial y nacional lo que provoca la ruptura definitiva. El contexto nacional deviene clave para interpretar
estos acontecimientos: el retorno de Juan Domingo Perén luego del exilio deja latente la posibilidad de
participacion en la arena politica de quienes se mantienen al margen durante la ausencia del General.

Mir4 el discurso de lo econdmico estd en todos lados, pero lo que realmente provoca el quiebre del MAM es la decision de
participar politicamente en el escenario provincial y no hacer oidos sordos de lo que pasaba en el orden nacional. Nos decfan
en el MAM cero politica. ¢Decime qué no es politica? En realidad, era cero peronismo lo que nos querian decir y asi fue. Y
como era cero peronismo los radicales ya se habian ido y formaron la AMA. En el MAM organizaron, sobre todo el francés,
una asamblea donde votaron gente que no estaba activa en las bases y decidieron que nos fuéramos. Es decir, decidieron qué
camino debia tomar el movimiento y nosotros decidimos irnos. Nosotros considerabamos que la reivindicacién como se
venfa dando estaba agotada y que habia que postular un plan de lucha que contemple no sélo el precio justo para los cultivos,
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sino ir més a fondo con la realidad social del productor, es decir escuelas rurales, hospitales, electrificacion rural, el problema
de la tierra. Claro que eso es politico, no hacerse cargo de ello también lo fue (Pablo Ferndndez Long, asesor del MAM y
fundador de las LAM, comunicacién personal, agosto de 2019)

La década de 1960-1970 se caracteriza por un permanente estado de crisis agricola en la region yerbatera
argentina. Para fines del decenio, el productor percibe valores sustanciales menores a los recibidos al inicio
del periodo. El descenso de los precios es muy notorio para el caso del té y del tung, y menor para la yerbay
el tabaco, cultivos donde es importante la intervencion del Estado en la primera etapa de comercializacion,
a través de la CRYM vy el Fondo Especial del Tabaco (FET). En este contexto, el costo de vida aumenta
en forma constante y la reproduccion social del pequefio y mediano productor se mantiene a costa de un
desmejoramiento de sus condiciones de vida (Schiavoni, 1995).

Analizar los discursos de las asociaciones y considerar las voces de los referentes agrarios conduce a una
interpretacion histdrica que prioriza la perspectiva del actor. Asi, la historia “desde abajo” (Hobsbawm, 1998)
posibilita una versién de los hechos desde otra dptica. Permite al historiador reconstruir procesos histéricos
que, sin dicha perspectiva, obligaria a asumir la version estatal u oficial como la tinica.

REFLEXIONES FINALES

La ctapa estudiada se caracteriza por una crisis constante del sector agricola de Misiones en general y del
yerbatero en particular. Las politicas estatales no siempre estuvieron acordes a las necesidades del sector y el
eco de esta inestabilidad se hace sentir con mayor fuerza en el pequeno productor, quien ve condicionada su
capacidad de reproduccion social como consecuencia de la inestabilidad de los precios, los cambios constantes
en sus explotaciones —debido a las politicas de liberacién y limitacién de plantaciones, prohibicién o cupos
de cosechas—, la importacion de yerba mate de paises limitrofes, como asi también por los mecanismos de
comercializacién, que a pesar de ser canalizada por la CRYM posee grietas que generan un comercio paralelo.

En términos econdmicos la crisis del sector agrario condiciona las acciones colectivas y los pequefios
productores asociados en cooperativas se ven sobrepasados ante el retiro del Estado y el desarrollo de
emprendimientos privados, particularmente por los denominados molineros, como asi también por la
diversidad de intereses que se registran al interior de las asociaciones. Las variaciones del contexto empujan
al cooperativismo a redefinir funciones, empleando nuevas légicas que implican cambios al interior de las
organizaciones que, en algunos casos, generan tensiones con los principios doctrinarios.

Las cooperativas yerbateras, nucleadas en la Federacién de Cooperativas, intentan responder a esta
situacion a través de estrategias asociativas que sean potables en el mercado ante el paulatino retiro del Estado.
Las principales dificultades que deben enfrentar son el alejamiento de sus asociados y la comercializacion
clandestina que realizan algunos productores. A nivel externo y en el plano discursivo la Federacién mantiene,
durante toda la etapa aqui abordada, un discurso homogéneo plasmado en sus memorias, donde la defensa de
los intereses de sus asociados y del agro misionero son levantados como bandera de lucha. A nivel internoyen
el plano econédmico necesariamente deben ajustarse a las transformaciones del contexto para dar respuestas
validas a sus asociados.

A partir de 1971 es el Movimiento Agrario de Misiones la organizacién que aglutina los intereses de los
pequenos y medianos productores. Desde el Movimiento se llevan a cabo las principales reivindicaciones del
agro misionero, no sélo en el plano discursivo, sino en la lucha activa. A la consigna de precio justo se suma
la necesidad de superar las injusticias de las que es victima el colono a expensas de un Estado que, cuando
no ausente, est paralizado y es incapaz de generar politicas concretas para la mejora del sector. No obstante,
el mundo agrario misionero presenta un fuerte componente heterogéneo, que marca el devenir —lucha y
resistencia— en las reivindicaciones y las fracturas de las organizaciones.

La historia desde abajo permite rescatar otras voces y ponderar distintas formas de resistencia en el agro
de una regional marginal y de frontera, al mismo tiempo que posibilita plantear nuevos interrogantes sobre
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la tematica. Estas premisas constituyen los ejes de este trabajo que, desde la perspectiva de historia regional,
pretende ser un aporte a la discusion en el campo de las ciencias sociales y humanas.
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NotAs

1 Este trabajo es una ampliacién y profundizacién de un capitulo de tesis de doctorado publicado en Rodriguez L. (2018):
Yerba mate y cooperativismo en la Argentina. Sujetos Sociales y accién colectiva en el NEA (1936-2002). Bernal:
Editorial de la Universidad Nacional de Quilmes.

2 Elantropdlogo Leopoldo Bartolomé fue uno de los pioneros en los estudios agrarios en el NEA. Centré su investigacion
en el sujeto social y en la estructura agraria misionera, atendiendo a los aspectos econémicos y sociales. Fijo la ptica,
ademds, en las practicas culturales que explican el accionar de los productores en un territorio fronterizo y alejado de
los centros de poder.

3 La yerba mate estd caracterizada por ciclos productivos. Desde la geograffa Alfredo Bolsi (1986) realizé un excelente
andlisis de la conformacion social del territorio misionero, al tiempo que centra su mirada en los ciclos yerbateros para
explicar las acciones de los sujetos sociales, el rol del Estado y la conformacién del paisaje agrario.

4 En trabajos anteriores analizamos los vinculos establecidos entre el productor yerbatero (principalmente el pequefio y
mediano) y el Estado acorde al contexto socioecondmico. También se pueden apreciar las relaciones que se suscitan con
agentes privados (Rodriguez, 2018).



