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Resumen

En este articulo analizamos dos proyectos de concentracién y sometimiento de poblacién indigena, las reducciones estatales y las
misiones religiosas, desarrollados en la region chaquefa en la primera mitad del siglo XX. Reponemos su trayectoria y caracterizamos
su funcionamiento con foco en las maneras de la creacién de una mano de obra entrenada para el desarrollo de distintas formas de
trabajo propias del capitalismo. Para ello, abordamos materiales secundarios y primarios producidos en acercamientos etnogréficos.
Nuestro argumento es que la produccion de esa fuerza de trabajo encerré mecanismos no solamente econdémicos, sino que tuvo por
objeto el control sobre los cuerpos en los espacios de trabajo y la civilizacién y argentinizacién de las subjetividades, se asocié con la
privatizacién de los territorios e incluyd momentos de represion a la protesta. Se trata, en todos los casos, de expresiones propias del
proceso de genocidio indigena y del de acumulacién originaria del capital.

Palabras clave: Concentracién, Reducciones estatales, Misiones religiosas, Fuerza de trabajo, Region chaquena.

Abstract

In this article we analyze two projects of concentration and subjugation of indigenous peoples, the state reductions and the religious
missions, developed in the Chaco region in the first half of the 20th century. We reconstruct its trajectory and characterize its
operation, focusing on the ways of creating a trained labour force for the development of different forms of work typical of
capitalism. For this, we approach secondary and primary materials produced in ethnographic approaches. Our argument is that the
production of this labour force contained not only economic mechanisms, it had as its objective control over the bodies in the work
spaces and the civilization and Argentineization of subjectivities, it was associated with the privatization of the territories and it
included moments of repression of the protest. In all cases, these are expressions typical of the process of indigenous genocide and the
original accumulation of capital.

Keywords: Concentration, State reductions, Religious missions, Labour force, Chaco region.
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Introduccién

Sabemos que la representacion social del Chaco argentino en los términos de un territorio practicamente
inexpugnable, por la naturaleza de su suelo y por aquella atribuida a sus pobladores originarios (Wright, 2008),
fue corriente en los inicios del curso histérico concreto que siguid el proceso de acumulacién de capital en la
regién. Todavia a fines del siglo XIX constituia un espacio que se resistia a ser sometido al dominio del capital
y de su proyecto geopolitico. Pero también emergia, a partir de las inmensas e inexplotadas riquezas de su

ambiente (Luna Olmos, 1905), como un espacio de potencialidad econdmica destinado a estar sujeto, desde

los inicios de su colonizacién, a la renovada expansién de relaciones capitalistas de produccién.!

Sabemos, ademds, que el desarrollo de las distintas agroindustrias en la regién (obrajes, ingenios,
plantaciones) tuvo por condicién de posibilidad no sélo la apropiacién privada de las tierras despojadas a
quienes las ocupaban de manera histdrica, sino también la disponibilidad de mano de obra indigena (Campi,
Moyano y Teruel, 2017; Gordillo, 2006; Inigo Carrera, 2010; Trinchero, 2000). Es decir, que la génesis de los
mercados de trabajo maderero, azucarero y algodonero tuvo como condicién la creacién de una fuerza de
trabajo libre: una poblacién que, tras la destruccién de sus formas de producir la vida social, no estuviera sujeta
al dominio personal de nadie y no fuera propietaria de sus condiciones materiales de existencia, encontrdndose
obligada a insertarse como vendedora de fuerza de trabajo.

Asi es como, proximo a finalizar el siglo XIX, la mano de obra indigena en su cardcter de fuerza de trabajo
adaptada a las condiciones naturales de la regién y barata era vista como el brazo apropiado para el desarrollo
del Chaco. La necesidad de su sometimiento, pero también de su reproduccidén, fue clara para quienes
expresaron politica, militar, cientifica y espiritualmente el interés del capital agroindustrial (Inigo Carrera,
1984). Decta el coronel Teéfilo O’ Donnell, al mando de la Divisién de Caballerfa del Chaco durante la
presidencia de José Figueroa Alcorta, que “debe tenerse presente que las tribus han sido y serdn por mucho
tiempo el elemento material de trabajo bracero con el cual se deberd contar para la transformacién de los
territorios. No se trata pues de una guerra de exterminio al indigena, sino de su conquista pacifica junto con el
suelo que ocupa” (Martinez Sarasola, 1993, p. 334).

Pero a ese “elemento” habia que darle forma. Una vez alejado el indigena de ese suelo y atraido al trabajo, se
lo debia convertir en un trabajador disciplinado. Si la introduccién en determinadas practicas laborales
implicaba la colonizacién de la subjetividad de los indigenas, en lo material y en lo moral, las misiones religiosas
y las reducciones estatales jugaron un papel insoslayable en ella, en tanto formas de coaccién extraeconémica.
Su creacién tuvo por antecedente la Ley N° 817 de Inmigracién y Colonizacién, de 1876, que establecia la
creacién de misiones con el objeto de procurar la atraccién gradual de las tribus indigenas a la vida civilizada,
auxilidndolas en la forma mas conveniente y estableciéndolas por familias en lotes de 100 ha (art. 100). Y
también la Ley N° 1.532 de Organizacién de los Territorios Nacionales, de 1884, que disponia el
establecimiento de aquellas tribus, creando las misiones necesarias para traerlas gradualmente a la vida
civilizada (art. 7) (Direccién de Informacién Parlamentaria, 1991).

En el espacio del Chaco argentino se crearon cuatro reducciones: en 1911, Napalpi, en el Territorio
Nacional del Chaco; en 1914, Bartolomé de las Casas, en el Territorio Nacional de Formosa; y en 1936, las
colonias Francisco Javier Muniz y Florentino Ameghino, en suelo formosefio. En cada una de ellas fueron
sometidas personas de diversos pueblos indigenas. En Napalpi, qom, moqoit y vilela, en Bartolomé de las Casas
y Ameghino, pilagd y qom, y en Muiiz, wichi. En algunos de los afios de su funcionamiento, concentraron més
de 7.000 personas. Pero la produccién de “indios mansos o trabajadores de la regién” (Niklison, 1990, p. 13)
no fue un propdsito tnicamente de las reducciones estatales. La reduccién y radicacién de indigenas y su
sujecion al trabajo también fueron llevadas adelante, incluso, por empresas privadas que perseguian objetivos
en mucho similares: el alejamiento de viejas actividades productivas, la implantacién de nuevas, el
adiestramiento en la disciplina del trabajo asalariado, la reproduccién de los trabajadores indigenas en los
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periodos en que su fuerza de trabajo no era requerida y el abaratamiento de ésta. La colonizacién del espacio y
de la subjetividad de los indigenas fue tarea, ademds, de las misiones franciscanas fundadas en el Territorio
Nacional del Chaco (Misién Nueva Pompeya, que congregd personas wichi), en 1900, y en el Territorio
Nacional de Formosa (misiones San Francisco de Asis del Laishi y San Francisco Solano de Tacaaglé, que

agruparon a personas qom y qom y pilagi, respectivamente), en 1901.> Estas ofrecieron su “concurso y
cooperacidon” —segun el Prefecto de Misiones fray Pedro Iturralde (Sbardella, 1994, p. 37)- no sélo para la
produccién de un ser humano, primero, y un cristiano, después, redimible para la “civilizacién”, sino asimismo
para la produccién de un indigena asimilado a la vida nacional y de un trabajador productivo para el capital.
Elena Arengo (1996) dice que, incluso, las misiones religiosas (jesuitas y franciscanas) sirvieron de —y fueron
reconocidas como- modelo a seguir por las reducciones estatales. Pero, ¢de qué formas misiones y reducciones
operaron en el sentido de aquella produccién?

El objetivo de este trabajo es analizar esos dos proyectos de concentracién y sometimiento de poblacién
indigena, desarrollados en la regién chaquena en la primera mitad del siglo XX, reponiendo su trayectoria y
caracterizando su funcionamiento con foco en las maneras asumidas por la creacién de una mano de obra
introducida en y entrenada para el desarrollo de distintas formas de trabajo propias del capitalismo. La
reposicién de la trayectoria tiene un punto de partida (empirico y conceptual): la conquista militar de fines del
siglo XIX constituyd un evento, el genocidio indigena, que estructurd, de ahi en mas, las relaciones sociales en

el Chaco argentino.3 Lo hizo, en tanto forma politica de los inicios del curso histérico concreto que siguié el
proceso nacional de acumulacién de capital (o de la llamada acumulacién originaria), unos en los que la
violencia estatal se erigié en potencia econémica destinada a la imposicién de nuevas relaciones sociales (Ifigo
Carrera,1988; Marx, 2001). Luego, nuestro argumento es que la produccién de esa fuerza de trabajo encerrd
mecanismos no sélo econdmicos, sino que tuvo por objeto el control sobre los cuerpos en los espacios de
trabajo, y la “civilizacién” y argentinizacién de las subjetividades; se asocié con la privatizaciéon de los

territorios; se realiz de manera solidaria entre los distintos actores implicados, pero encerré también tensiones

entre ellos; ¢ incluyé momentos de represién a la protesta.*

Misiones religiosas: “El cura hizo poblar, hizo trabajar”

Antes los aborigenes no sabian sembrar. Andaban libres por el monte y comfan lo que encontraban. Después, cuando
vinieron los sacerdotes si, ahf se conocié el algodén. Plantaron, empezaron a cosechar. La gente, los aborigenes mismos
sembraban. ¢Y quién le ensend a sembrar? Los sacerdotes franciscanos le ensefiaban cémo arar, cémo preparar, en
septiembre se sembraba, para que tenga una cosecha de dos, tres meses. Hoy, con toda la tecnologfa que hay, los ingenieros
que cuenta el Instituto de Comunidades Aborigenes [agencia que atiende los asuntos indigenas en Formosa], ¢sabe cudndo
manda las semillas? Enero. Y en enero tiene una sola cosecha, pésima, no es de buena calidad. Entonces cudl es el [...] que el

indio no trabaja, que no sabe trabajar” (Guillermo Muratalla, gom, Colonia Aborigen Misién Tacaaglé, 2004).5

El relato da cuenta no sélo del lugar que el movimiento del capital les asigna en la actualidad en la
produccion algodonera, sino también de las formas histéricas en que los qom se constituyeron en trabajadores
productivos para el capital y del papel, en este caso, de las misiones religiosas.

Luego de la expulsién de los jesuitas en 1767, la orden franciscana fue la que, en mayor medida, tuvo en sus
manos la actividad misionera en la regién chaquena (Wright, 2003). Como decfamos en la Introduccion,
fueron tres las misiones catélicas que la Congregacién de Propaganda Fide fundd, iniciado el siglo XX, en los
territorios nacionales de Chaco y Formosa. Misiéon Nueva Pompeya fue creada por el Colegio de San Diego de
Salta, sobre la margen derecha del antiguo cauce del rio Bermejo. San Francisco de Asis del Laishi lo fue por el
Colegio de San Carlos de Santa Fe, cerca del rio Paraguay. Por tltimo, San Francisco Solano de Tacaaglé fue
fundada por el Colegio de La Merced de Corrientes, sobre la margen derecha del brazo sur del rio Pilcomayo.
Estas misiones congregaron distintos grupos némades de cazadores-recolectores en 20.000, 74.000 y 40.000 ha
de tierras fiscales sin mensurar, respectivamente.



VALERIA IN1IGO CARRERA, MARCELO MUSANTE, CONCENTRAR PARA PRODUCIR Y DISCIPLINAR. MISIONES RELIGIOSAS Y RED...

Su fundacién fue autorizada por decretos presidenciales de Julio A. Roca, que establecian una serie de
reglamentaciones comunes. Si bien el Poder Ejecutivo ejerceria las funciones militares y policiales a través de
un comisario y delegado especial en la misién, los misioneros estarfan a cargo de su administracion y gobierno,

relaciondndose con el gobierno nacional por intermedio del Ministerio del Interior.® El Ministerio de
Agricultura, por su parte, dispondria la mensura y division de las superficies otorgadas, contemplando en cada
una de ellas la formacién de un pueblo de 200 ha, la delineacién de ejidos urbanos de 2.000 ha alrededor suyo y
el trazado de lotes rurales de 100 ha. Mientras a cada familia que abandonara su tribu y fuera reducida se le
otorgarfa la posesién de un solar en el pueblo, el terreno de los ejidos serfa campo de servicio comun y
ensefianza practica de las familias indigenas. Cuando los misioneros consideraran que una de ellas era apta para
trabajar por si sola, le darfan en posesion un lote rural de 100 ha. La superficie que no fuera entregada a los
indigenas reducidos podria ser usufructuada por los misioneros en beneficio de la misién. Transcurridos cinco
afios de la entrega de tierras a los misioneros, y en caso de que hubieran reducido por lo menos 150 o 250
familias —segun la misién de que se tratase-, el gobierno nacional les otorgaria los titulos de propiedad; de lo
contrario, se dejarfa sin efecto la concesién. A la vez, los misioneros otorgarian el titulo de propiedad a las
familias indigenas luego de diez afios de residencia en la misidn, sin que pudieran enajenar las tierras durante
los cinco primeros afios. Por ultimo, a excepcién del referido a Tacaaglé, los decretos disponian conceder una
suma de dinero para la adquisicion de semillas, alimentos, vestidos, animales y utiles de labor para las familias
indigenas de la misiones y construccién de edificaciones (Direccidn de Informacién Parlamentaria, 1991).

Cedidas por el gobierno nacional, las tierras de las misiones configuraban unos espacios que debian
destinarse a la produccidn de un sujeto civilizado, cristiano, ciudadanizado, trabajador y/o colono disciplinado
que coadyuvara al progreso de la regién. En términos del Reglamento Oficial de las Misiones Franciscanas
Indigenas del Norte en la Repiblica Argentina, aprobado por el gobierno nacional en 1914, el fin de la misién
era “civilizar a los indios, incorporarlos a la vida social de la Nacién Argentina, someterlos a sus leyes, procurar
su conversién al catolicismo [...], ensenarles a trabajar, hacerles propietarios adjudicandoles chacras [...], y
procurarles los medios y elementos de vida y trabajo” (art. 1). Quicnes quisieran incorporarse a la misién
asumian el compromiso de radicarse en ella y cumplir las obligaciones estipuladas en el reglamento a cambio de
recibir racionamiento, educacion y provisién de lo necesario: “[mi padre y mi madre] tenian contrato con los
franciscanos, hasta 1959. Antes andaban de acé para alld y no habia nada. Sembraban para los curas y aparte
para ellos” (Mario Coyipé, qom, Colonia Aborigen Misién Tacaaglé, 2005).7

Desde su incorporacién a la misién, los hombres se dedicarian al trabajo, las mujeres se ocuparian de los
quehaceres domésticos y los nifios asistirfan a la escuela (art. 7). Las disposiciones referidas al trabajo eran las
siguientes (arts. 23 a 52). Durante un perfodo de prueba de seis meses, los indigenas se ocuparian en trabajos de
utilidad comtin y trabajos productivos para la misién (corte de maderas, aserrado y conduccién de las mismas
para la venta y otros trabajos de taller), asi como en el aprendizaje del cultivo de la tierra en las chacras de
instruccién, siendo remunerados con alimentos, vestidos, medicinas y enseres domésticos. A quienes estuvieran
en condiciones de trabajar por su cuenta y hubieran cumplido el tiempo de prueba, se les destinaria en
propiedad una chacra y se les facilitarfan los elementos necesarios para su cultivo. Los indigenas que no
tuvieran trabajo en sus chacras o trabajaran sélo medio dia en ellas, trabajarian en las que el Superior de la
misién estableciera y en los trabajos que éste les senalara. Todos los trabajos serfan remunerados con un jornal;
los pagos serian en efectivo o en cheques contra el Banco de la Nacién u 6rdenes a cargo de comercio de
Formosa. Para las transacciones internas en la mision, se usarfan libretas en cuenta corriente y vales a nombre
de los interesados. La mision racionaria gratuitamente a todos los indigenas y sus familias, mientras no
produjeran lo suficiente para vivir, en retribucién a lo cual, trabajarfan un dia semanal en tareas de utilidad
comun (arreglo de calles, caminos, alambrados). Ante el pedido por parte de particulares al Superior de la
misién, los indigenas podrian concurrir a trabajar temporalmente fuera de ella, arreglindose previamente el
salario a percibir. El trabajo se inculcaria desde temprana edad. Fuera de las horas de clase, los ninos se
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ocuparian en trabajos de taller y agricultura, por los que percibirian un jornal y un premio quienes ahorrasen
con el jornal percibido. Pero el trabajo —en particular, en la plaza, calles y caminos publicos y sin retribucién-
serfa también una de las penas o castigos con que se sancionaria a los adultos (Dalla Corte-Caballero y Vazquez

Recalde, 2011).8

Sobre la base de esta reglamentacidn, a las familias indigenas reducidas en las misiones de Laishi, Nueva
Pompeya y Tacaaglé se les adjudicd en posesion una porcién de tierra que era ocupada por su rancho y chacra
de experimentacion. Su produccién en ella era controlada en sus distintas etapas por los misioneros mismos o
por un maestro inspector de chacras y destinada al autoconsumo o bien adquirida por la administracién de la
misién a un precio uniforme para su posterior venta. La formacién en el cultivo del maiz, zapallo, batata,
mandioca, poroto, legumbres se llevaba a cabo en la chacra de instruccion. A la vez, se les proveyé de semillas,
animales e implementos necesarios para labrar la tierra, y de alimento y vestido. Se criaban, también, animales
vacunos. Al trabajo en la chacra experimental propia —que no todas las familias tenfan- y en la comun, se le
sumaron otros trabajos de utilidad colectiva: la explotacién de la madera, a través de la instalacion de
aserraderos y carpinterias, la fabricacién de ladrillos, el procesamiento de la cana de aztcar en los ingenios
propios, produciendo miel y aztcar destinados a la comercializacidn, la producciéon de algodén con
desmotadoras propias, la venta de cueros de animales, plumas de avestruz y cera en localidades cercanas. El
cultivo del algoddn vy el aprovechamiento de las maderas eran, por ejemplo, las dos producciones principales
desarrolladas en Laishi, ubicada en tierras fértiles con abundantes pastos, aguadas y bosques —a diferencia de las
malas condiciones de las tierras de Nueva Pompeya y Tacaaglé-. Los ensayos con diversas variedades de semillas
de algodén se iniciaron a principios de la década de 1900. En cuanto a las maderas, el aserradero permitiria la
educaciéon del indigena y la adquisicién de hébitos de orden y de método en el trabajo y en todas las
manifestaciones de la vida (Luna Olmos, 1905). Porque la instruccién de los indigenas reducidos no era sélo
en las labores productivas, sino que era también una moral, civil y religiosa.

En 1908, se estimaban en cuarenta las familias asentadas en la misién de Tacaaglé, habiéndose duplicado esa
cantidad ocho anos més tarde —lejos del numero estipulado para que los misioneros obtuvieran el titulo
definitivo de propiedad de las tierras (Iturralde, 1909, 2002/2003 [1916]) -. Por su parte, en 1909, la misién
de Laishi contaba con 156 familias. No llegaron a existir indigenas que detentaran la condicién de propietarios
de tierras, para lo que —recordemos- cada familia debia acreditar diez afios de residencia en la misién (Beck,
2022). Por cierto, las formas del trabajo comprendidas en ese 4mbito sedentario entraban en conflicto con las
formas en que histéricamente organizaban la produccién de su vida social aquellos a quienes se queria
convertir en civilizados, cristianos, ciudadanos, trabajadores y/o colonos. Era esta una tensién que, por un lado,
se les aparecia a los misioneros como indolencia y falta de apego al trabajo. Por otro lado, se trataba de una
tensién que los indigenas resolvian en las retiradas estacionales al monte circundante para cazar, pescar y
recolectar. La movilidad implicada en estas actividades, a la vez que se presentaba como una forma de
resistencia al trabajo agricola, actualizaba una excesiva proximidad con la naturaleza que debia quedar en el
pasado. Pablo Wright (2008) dice que, en los intentos franciscanos por lograr la conversion de los qom y wichi,
trabajo, misidn y colono se constituyeron en la contraparte de marisca, desierto ¢ indio.

Desde sus inicios, las misiones sufrieron dificultades de finanzas. Aun con los subsidios que el gobierno
nacional adjudicaba, en mayor medida a Nueva Pompeya y Laishi, la falta de dinero dificultd, por ¢jemplo, el
deslinde de las tierras otorgadas para la creacién de la misién de Tacaaglé y su efectiva toma de posesion. Esta
situacion de desfinanciamiento se repetiria a lo largo de su trayectoria, por lo que los franciscanos expulsaban a
indigenas de la misidn, o bien ellos mismos la abandonaban. Segtn el fray Pablo Rossi, el mayor problema era
“la incertidumbre respecto a las seguridades que podemos ofrecer a los indios sobre la posesién y propiedad de
las tierras que cultivan” (Dalla-Corte Caballero, 2013, p. 8). Los misioneros atribufan aquella situacién a la
intencion de las autoridades civiles locales y nacionales de hacer caducar la misién, por no haber respondido a
los fines de su creacién y por su precaria organizacion y administracién. Para aquellas autoridades, los pocos
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avances en relacién con el propésito de las misiones se evidenciaban en la persistencia en la desnudez, en el
desarrollo de la vida “como en pleno desierto, en tolderias miserables, con los mismos habitos y costumbres
salvajes” (Luna Olmos, 1905, p. 25), en las pocas hectdreas sembradas. De resultas, conclufan que el sistema de
reduccion apropiado era la ocupacién del desierto con la poblacién, es decir, la colonizacién. Lo que estaba en
debate, detrds de las tensiones entre las autoridades civiles y religiosas en torno a la competencia reduccional en
relacién con los indigenas de unas y otras (Giordano, 2003), era la disputa por las tierras y sus recursos. Desde
el inicio de su distribucidn, las tierras fueron objeto de un proceso de concentracién de grandes extensiones en
pocas manos, motivado en gran medida por la especulacién inmobiliaria, evidenciada en la no implantacién ni
de poblacién ni de capital ni de trabajo. Cuando fueron puestas en produccién por el capital, fueron dedicadas
a la explotacién forestal® y a la ganaderia extensiva,!® primero, y al cultivo del algodén,!! después. Pero,
también, la competencia era por la mano de obra indigena y su empleo en esas industrias. Los misioneros de
Nueva Pompeya denunciaban a los mayordomos de los ingenios azucareros que alejaban a los indigenas de la
misién (Beck, 2022).12

Hacia mediados del siglo XX, los problemas que de manera histérica habian atravesado las trayectorias de las
misiones religiosas se habian acentuado. Su deterioro evidente se tradujo en la reduccién del nimero de
colonos indigenas, el abandono de las tierras cultivadas o su despojo por los colonos “blancos”, la consecuente
no justificacién de la extensién de tierras concedidas, la consolidacién como espacios de reserva de fuerza de
trabajo disponible para obrajes, ingenios y chacras. Por fin, a fines de los cuarenta se produjo el retiro de los
franciscanos de la Misién Nueva Pompeya. Por su parte, el gobierno nacional cancel6 la concesién de la misiéon
de Tacaaglé en 1958, quedando las tierras en manos de la ya inaugurada gestion provincial.!1> Tanto Laishi
como Tacaaglé se constituyeron en pueblos criollos mientras que los qom fueron corridos hacia los mérgenes
de lo que fueran las concesiones otorgadas a los franciscanos, lejos del trazado de los pueblos y de las viejas

instalaciones de las misiones.!* Este corrimiento y la consecuente pérdida de tierras en manos de los colonos
vecinos son hoy motivo de reclamo:

“este lugar es muy histdrico [...] el centro mismo, donde hoy es uno de los lugares turisticos, era el lugar donde vivian
nuestros padres, o sea, donde estd la municipalidad, la escuela, la policfa, era poblacién de indigenas. La iglesia, donde estd
ahora, vivian los misioneros, y ahi trabajaban, y era como un centro de trabajo, ahi se concentraban y trabajaban porque ahi
vivia el cura. Y toda esa tierra pertenecfa a nuestros antepasados, esa tierra era nuestra [...] estd en manos de

criollos” (Arcadio Castorino, qom, Colonia Aborigen Misién Tacaaglé, 2004).15
Reducciones estatales: “Los hacen trabajar todo el dia”

Como deciamos en la Introduccidn, el Estado nacional creé cuatro reducciones en los territorios nacionales
de Chaco y Formosa. Las fundadas de manera mas temprana fueron Napalpi, cercana a la actual ruta nacional
N° 16, a unos 130 km de Resistencia, y Bartolomé de Las Casas, sobre la actual ruta nacional N° 81, a unos 170
km de Formosa. Estas reducciones también reunieron grupos indigenas némades y cazadores-recolectores
sobre una extension de 20.000 y 28.657 ha de tierras fiscales, respectivamente. En el decreto N° 3.626 del 27 de
octubre de 1911, firmado por el presidente Roque Sdenz Pefa, se establecia la creacién de la Reduccién
Napalpi, sobre la base del “deber constitucional del gobierno de la Nacién en la reduccién pacifica de las tribus
indigenas y [de] que su incorporacién a la civilizacién debe darse por medios puramente pacificos”. En su art. 3
referfa que “una prolongada experiencia ha puesto de relieve las aptitudes del indio del Chaco y Formosa, para
el trabajo en los ingenios de azucar, los obrajes de madera y las cosechas de algodén, construyendo asi un
importante factor econdmico que es indispensable conservar”. Por su parte, el decreto del presidente Victorino
de la Plaza, del 20 de junio de 1914, por el que se creaba la Reduccién Bartolomé de las Casas, recuperaba en
sus considerandos “la experiencia positiva” de Napalpi: la reunién de familias indigenas dedicadas al trabajo y
receptoras de instruccion moral.
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Es asi como, al igual que las misiones religiosas, las reducciones estatales concentraron, a su interior, personas
de un grupo social recortado a partir de una caracteristica particular, su etnicidad, y de una potencialidad, su
condicién de “factor econémico”. De esta manera, las reducciones se constituyeron, por un lado, en espacios
funcionales al corrimiento de la frontera interna con el indigena, habilitando tierras para los colonos de
acuerdo con una politica de privatizacién. Por otro, en espacios de concentraciéon de la mano de obra para
satisfacer sus propias necesidades y las de empresas privadas. Y, finalmente, en espacios para implementar un
sistema de control sobre los indigenas sobrevivientes de las campanias, reforzando las relaciones de dominacién
y subordinacién entre su agencia y la agencia estatal (Beck, 2022; Giordano, 2005; Iaigo Carrera, 2010;
Musante, 2018).

A pesar de que esa constitucién debia materializarse en un espacio que fuera de administracion estatal,
ofrecian una experiencia concentracionaria en mucho similar a la de las misiones religiosas.16 Su inmersién era
en la explotacién forestal, produciéndose rollizos y postes, y en los trabajos agricolas, sembrdndose algodén,
alfalfa, cafia de azdcar, mandioca, papa, maiz. Pero esa experiencia concentracionaria encontraba ciertas
particularidades vinculadas con las formas de ejercer el control sobre la poblacién: poder de policia, rondas de
control, marcaciones negativas, castigos, deudas, listados, trabajos forzados.

El poder de policia se ejercié de muy diversos modos en las reducciones estatales. Si bien no recuerda la
existencia de alambrados que cercaran todo el perimetro de Bartolomé de las Casas, Rosa Qadeite Palomo,
anciana pilagd, sf menciona que habia patrullajes y recuerda la salida del lugar en los términos de un “escape”
“Habia gendarmes en la zona. En la reduccién no estdbamos encerrados, pero si habia controles [...]. Estuve un

afo ahi, pero mi familia después decidié escaparse. Se fueron escapando de a poquito, muchas familias”.!” Del
mismo modo, una foto tomada en 1924 por el antropdlogo alemdn Robert Lehmann Nitsche en Napalpi
muestra a un oficial que desde lo alto de una estructura vigila el dmbito cercano a los edificios de la
administracién, almacén y lugares de guardado de lo producido por los trabajadores indigenas. Bernardino Paz,
qom, recuerda en el mismo sentido que “las zonas cercanas a la administracién y a los almacenes eran cerradas

con varillas de hierro” y que “los blancos hacfan rondas de control con fusiles Remington”.!® Otra de las
formas de control al interior de Napalpi era a través de las marcaciones con la utilizacién de brazaletes (Ddvila,

2015; Giordano, 2011; Musante, 2018), fundamentalmente en la época de la masacre perpetrada en 1924,1

que “diferenciaban a los indigenas buenos de los que iban a terminar como en la matanza”.29 Los brazaletes
implicaban un fuerte simbolo productor de terror ya que la gran mayoria de los indigenas reducidos “no

hablaban en castilla, todos tenfan miedo de que los maten por no tener un brazalete”.2! En un mismo sentido,
la existencia de listados de personas, y sus categorizaciones subjetivas, reforzaba el poder sobre los indigenas
reducidos, considerando los riesgos implicados de ser expulsados de la reduccion y tener que transitar luego por
el territorio atn militarizado con el estigma de esa marcacién negativa. En agosto de 1930, el inspector de la
Comisién Honoraria de Reducciones Indigenas, Carlos Baudrix, expulsaba a 35 personas de la reduccion de
Napalpi. Los motivos esgrimidos para su expulsién eran: “poca laboriosidad”, “inaptitud para el trabajo que
generard que solo genere deuda sin esperanzas de pago”, “tuberculoso”, “propaganda insidiosa contra la
administracién”, “curandero”, “expulsado por vender su cosecha de algodén a comerciantes cercanos” o haber

participado de la “sublevacién de 1924”.2% Los indigenas “dejados en libertad” serfan conceptualizados en
términos de salvajes.

En esta logica de la dicotomia civilizacidn/barbarie operaron las escuelas e internados infantiles que
funcionaron al interior de las reducciones como otros espacios en los que, por un lado, se impartia instrucciéon
préctica en determinado oficio o labor e instruccidn civil. La formacién como ciudadanos argentinos también
fue una tarea desarrollada en el 4mbito de las reducciones. Un informe de la Comisién Honoraria de
Reducciones de Indios de 1936 incluye fotografias tomadas en Napalpi y Bartolomé de las Casas en las que se
puede ver a mujeres, hombres, nifios, nifias, ancianos y ancianas siendo retratados en largas filas jurando a la
bandera. Del mismo modo, un testimonio recuperado por Chico y Ferndndez (2008) muestra la relacién entre
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la bandera y el trabajo: “La regla de la bandera era que al aclarar el dia el aborigen veia la bandera izada y tenia
que estar en su puesto como hachero o cosechero, y no abandonarlo [...] y después, al anochecer, cuando estaba
entrando el sol la izaban de vuelta para dejar el trabajo hasta el otro dia”. Por otro lado, en las escuelas e
internados se disciplinaba la conducta, por ejemplo, a través del apartamiento compulsivo de los nifios y nifas
de sus familias y su posterior reclusion: “Para los chicos, habia un internado [en Bartolom¢é de las Casas]. Las
monjas los tenfan encerrados una semana para estudiar. Algunos no querfan dar a los chicos. [...] mi abuela
peleaba para que no le saquen al chico, ella no queria que el chico esté ahi. A veces los domingos las madres los
vefan un rato”.23

A estas formas de disciplinamiento se sumaba otra: el circulo vicioso de deuda al que eran compelidos los
indigenas reducidos que sélo podian comprar viveres e insumos en la despensa de las reducciones y por lo tanto
contrafan una obligacién econdmica con la institucién que recién era saldada al momento de entregar lo
producido por su trabajo. El mencionado informe de la Comisién Honoraria de Reducciones de Indios
describe la deuda que se generaba para los indigenas al momento de entrar en Napalpi: “Al ingresar a la colonia,
el administrador les impone sus deberes. [...] Para sus necesidades inmediatas se les da un crédito y al final de la
cosecha, verificada la venta, se les descuenta del total lo adelantado en viveres, utiles o ropa” (CHRI N°4,
1936). Como afirma Elena Arengo (1996), el poder de la deuda producia una relacién social de dependencia
frente a una situacién anterior de autonomia y libertad. Las deudas generaban repetidas denuncias sobre los
colonos y/o cosecheros indigenas que no cumplian con sus obligaciones. Uno de sus objetivos era mantenerlos
“en falta” y bajo amenaza de expulsion.

Esas obligaciones se establecieron de manera muy estricta en los reglamentos para indigenas y personal
administrativo implementados en la reduccion de Napalpi a partir de 1925, un afo después de la masacre. Uno
de ellos, para los empleados de las administraciones, contratados por el Ministerio del Interior de la Nacidn, y
otros dos con las obligaciones de los indigenas reducidos. En ellos se evidencia lo que pretendia el sistema
reduccional a pesar del discurso publico en el que propendia a la civilizacién a través de la agricultura: “es
requisito indispensable para solicitar y obtener chacra en la Reduccién ser indigena, ser hombre fuerte y sano y
haber acreditado en el Registro de Indios y ante la Administracion su capacidad para el trabajo demostrada con
seis meses de labor en el obraje” (art. 1); “no se concederd chacra bajo ningun pretexto al indigena que se niegue
a trabajar en el monte” (art. 2); “el indigena que haya obtenido una chacra de acuerdo al presente reglamento,
estard obligado a trabajar como hachero en el monte” (art. 3); “el indigena que una vez obtenida la chacra
faltare a algunas de las disposiciones de los articulos 2 y 3, serd objeto de la anotacién correspondiente en su
ficha personal del Registro de Indios, y una vez levantada la cosecha sera desalojado de la chacra como castigo

de su falta y entregado ese campo inmediatamente a otro solicitante” (art. 4).24 Otras disposiciones de las
reglamentaciones fueron en mucho similares a las que rigieron en las misiones religiosas: preveian la entrega en
propiedad de la tierra una vez que el colono indigena hubiere cumplido con el trabajo y la ocupacién de como
minimo cinco anos en la reduccién; el administrador de cada reduccidn, en representacién del Estado, era el
intermediario legitimo y necesario entre los trabajadores indigenas y los actores econémicos del afuera que les
proveian de insumos y/o les compraban las materias primas y productos elaborados, con lo que se prohibia a
todo colono vender de manera directa al intermediario o al comerciante cualquier producto de su chacra (art.
10), so pena de ser denunciado por contrabando.

Las disposiciones, ademds, encerraban la existencia de una divisién social del trabajo que se constituy6 en
otra de las formas que adquirié el control sobre las subjetividades. Quienes, se consideraba, mostraban aptitud
y capacidad para las labores agricolas eran colocados bajo la figura de colonos, mientras que los restantes
trabajadores fueron ocupados en diversas tareas (carreros, hacheros, albaniles, carpinteros, cosecheros) y eran
cambiados constantemente de una a otra al arbitrio de la administracién. Sus roles en los tipos de trabajo
representaban diferencias jerarquicas y ascensos y descensos en la estructura burocrética con sus implicancias
en las formas de control sobre y en las fracturas internas entre las familias reducidas. A la vez, las condiciones de
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trabajo en las reducciones fueron una forma de explotacién. Juan Ballestero, un anciano pilagd de Bartolomé
de las Casas, describe las tareas que realizaba de este modo: “Siempre palo, palo, palo. Nosotros sufrimos
mucho. Yo estaba en el obraje, pero sélo con el hacha. No habia algodén, sélo obraje. Era hacha, hacha,
hacha”.25 En un sentido similar, Ernesto Gémez, pilagé26 y sobreviviente de la masacre de La Bomba, describié
las condiciones de sometimiento en la reduccién:

“En Bartolomé a nuestros padres los tienen mal alimentados y los hacen trabajar todo el dfa en los rollizos, en el quebracho
colorado. Levantar rollos de cuatrocientos, mil kilos y los llevan en bueyes al aserradero. Algunos trabajan para limpiar las

calles hasta Fontana [localidad ubicada a pocos kilémetros de la ciudad de Resistencia]. Y cuando llegan las langostas, los
chicos trabajan quemando. Nos tratan mal”.?’

Un tltimo rasgo no menor de las reducciones estatales es que, con las ganancias producidas por el trabajo de
los indigenas se sostenfa su funcionamiento. Por cierto, ya fuera con el trabajo en el obraje o con la ocupacién
en tareas agricolas, los indigenas debian costear su alimentacién, vestuario, educacién y civilizacién, segiin
afirmaba el presidente Marcelo T. de Alvear en los considerandos del decreto firmado el 11 de enero de 1927
de ampliacién de las funciones de la Comisién Honoraria de Reducciones de Indios. Como mencionamos
anteriormente, segin el art. 11 del reglamento, cada colono de la reduccién debia pagar un 15% del producto
de su cosecha de algodén y de maiz a la administracidn, el cual serfa destinado por la Comisién a cubrir los
gastos de compra de las bolsas para cosechar algodén y maiz y el hilo para coserlas, de transporte de la cosecha
hasta la estacion del ferrocarril, de arreglo de caminos, y de creacién y sostenimiento de nuevas escuelas dentro
de la reduccion. No obstante los buenos resultados que eran destacados en un inicio por el primer director de
la reduccion de Napalpi, Enrique Lynch Arribalzaga, en 1914, o por el presidente de la nacién Victorino de la
Plaza, en 1915, la Comisién Inspectora de Tierras sefialaba, cuatro afos més tarde, ademas de la falta de una
poblacién estable, y las condiciones de vida similares que en el monte circundante a la misién, el deterioro

financiero de la reduccién (Beck, 2022).28 A ello se relacionaba que no sélo se sostenian las propias
reducciones con el trabajo indigena sino que también una parte de lo producido se destinaba a sostener el
proyecto de las misiones religiosas. En efecto, la Comisién Honoraria de Reducciones de Indios, que se
financiaba con las ventas de las reducciones estatales, dejé asentado en sus balances el destino de pagos en
forma de subvencién para las tres misiones mencionadas en el apartado anterior y otros dirigidos
especificamente a Pedro Iturralde, Prefecto de Misiones.2?

Finalmente, al igual que lo sucedido con quienes fueron asentados en las misiones religiosas, nunca se
entregaron titulos de propiedad sobre la tierra a los indigenas de las reducciones. Por el contrario, la entrega y
quita discrecional de lotes fue utilizada por las administraciones como un modo de control y sometimiento. Se
configurd, en las reducciones también, su condicién de individuos libres, en el sentido de privados —sino de
manera total, si en forma parcial- de sus condiciones materiales de existencia y necesitados, en consecuencia, de
vender su fuerza de trabajo de modo de alcanzar la reproduccion social de la vida. Rosa Qadeite Palomo,

sobreviviente de la masacre de La Bomba,3? recuerda que “cuando escapamos [de Bartolomé de las Casas]
fuimos a lo de un sefor que siembra algodén y ahi quedé toda la familia. Ya después fuimos de un sembrado a
q 8 yahiq P

otro. Después de eso, toda la vida fue peregrinar de un patrén a otro. De una cosecha a otra”.3! La reduccién se
muestra como el transito de un momento a otro. Tras su paso por ella, los indigenas seran plenamente
incorporados al sistema de trabajo capitalista, sostendran el desarrollo de las distintas agroindustrias y ya nunca
dejaran de trabajar en condiciones de explotacién. En tanto, tras el retiro del Estado nacional en 1956, las

reducciones de Napalpi,32 Bartolomé de las Casas y Muiiz fueron reconvertidas en pueblos en los que habitan

personas indigenas y otras criollas con las que sostienen conflictos interétnicos por la propiedad de la tierra.33

Conclusiones
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La creacién de misiones religiosas y reducciones estatales en el Chaco argentino no fue antagénica a la
realizacién de las campanas militares. Antes bien, una y otra fueron expresién, de manera solidaria, de un
mismo proceso: el de acumulacién de capital en su momento inicial, uno en el que la violencia estatal directa y
otras formas de coaccidon extraccondmica se erigieron en potencia econdmica (Ir’ligo Carrera, 1988; Marx,
2001). En el informe realizado sobre su campafa militar de 1911 a la region, el coronel Enrique Rostagno
sostenia la necesidad de fortalecer la linea de fortines y realizar patrullajes periddicos hacia los territorios
indigenas aun no sometidos. Esta militarizacién de esos territorios no hacia sino crear la necesidad de los
grupos indigenas sobrevivientes de incorporarse a misiones y reducciones con vistas a resguardar su vida.
Ademas, si aquella militarizacién implicaba que para transitar por los territorios los indigenas debian mostrar
un salvoconducto que los autorizara, administradores de las reducciones y frailes de las misiones —también,
empleadores de los ingenios- emitian autorizaciones para demostrar su condicién de pacificados y trabajadores
(Gordillo, 2006; Wright, 2003) y para evitar conflictos con las tropas de ocupacién o la policta (Lynch
Arribélzaga, 1915). Por otro lado, escapar de las misiones y reducciones resultaba en una respuesta punitiva por
parte de las fuerzas militares para con los indigenas sometidos. Por ejemplo, el escape (“éxodo”) de familias
indigenas de la misién de Laishi result6 en “el combate de febrero de 1910, con fuerzas del [Regimiento] 9 de

Caballerfa [del Territorio Nacional de Formosa], en el que murieron méis de 200 indigenas”.:‘}4 De igual
manera, al afio siguiente, se implementé por un decreto del 10 de abril el “Refuerzo de Gendarmeria en las
misiones religiosas”,-”5 que implicaba la creacién de puestos en las misiones franciscanas, a cargo del Comisario
general de las misiones, fray Pedro Iturralde. El vinculo entre lo civil, lo religioso y lo militar se expres6, por
ltimo, en las tres masacres masivas de personas indigenas ocurridas en la regién chaquena durante la primera
mitad del siglo XX. Las ya mencionadas masacres de Napalpi, en 1924, y de La Bomba, en 1947, asi como la de

El Zapallar, en 1933,3¢ tuvieron relacién con las reducciones. La més evidente en este sentido fue la primera de
las matanzas en tanto tuvo lugar en la propia reduccién como respuesta punitiva estatal dentro de un espacio
organizado por el mismo Estado. Sin embargo, no son menores los vinculos con los otros dos hechos de
violencia estatal, ya que la masacre en La Bomba ocurrié ante la negativa de los pilagds de concurrir a la
reduccién de Bartolomé de las Casas (Lenton, Mapelman y Musante, 2020), y ya que los moqoit sobrevivientes
ala masacre de El Zapallar fueron incorporadas forzadamente a Napalpi.

Pero misiones y reducciones no sélo fueron contemporaneas a las campanas militares, sino que, como vimos,
su creacion se vio igualmente entramada con otro frente civilizador: el desarrollo de distintas agroindustrias
con la consiguiente demanda de mano de obra barata y la privatizacion de los territorios a través de la entrega
de tierras a colonos agricolas, establecimientos industriales y grandes terratenientes dedicados ya no a alguna
produccidn sino a la especulacién inmobiliaria. Esta trama de frentes civilizadores promovié y se sostuvo en un
proceso de desterritorializacion abierto por el capital, en los inicios de su acumulaciéon y en su acumulacién
propiamente dicha, y por el Estado, en su formacidn y consolidacién mediante un proceso genocida, en el que
la movilidad de los indigenas no fue sélo el corrimiento por el avance militar sino también el traslado de los
sobrevivientes hacia los enclaves productivos o bien hacia las misiones religiosas y reducciones estatales,
espacios a los que se los intentd fijar. Fijacién que sélo fue bajo condiciones de subalternidad. No sélo los
indigenas reducidos fueron desposeidos o expropiados de sus medios de produccidn, en particular de la tierra, y
mds todavia, fueron despojados de una particular relacién con ella y de una forma especifica de organizacion de
la vida social y de apropiacién de la naturaleza mediante el trabajo, como medio para explicar la proletarizacién
(Nichols, 2015). Tampoco recibieron la propiedad de las tierras en las que fueron reducidos durante el
funcionamiento de misiones y reducciones, a la vez que el control sobre su trabajo en su proceso de
proletarizaciéon funcion6 como una forma de presion e incluso de promocién de delacidn y de posibilidad de
represion y muerte.

De ahi que, en sintonia con lo observado por Sai Englert (2020) respecto de la formacién de las sociedades
producto del llamado colonialismo de asentamiento, el exterminio o la asimilacién de los indigenas no hizo
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sino ir de la mano con su produccién como trabajadores y su explotacion en su condicién de tales. Orientados
hacia la labor agricola en general y el cultivo del algodén en particular, disciplinados en la organizacién de los
procesos de trabajo, adiestrados en la comercializaciéon de su produccién, administrados en su subsistencia e
instruidos escolar, moral y religiosamente —todo ello, en el marco de su radicacién en misiones religiosas y
reducciones y colonias estatales-, los indigenas fueron objeto de una doble conversién: en productores
mercantiles y trabajadores asalariados. Pero, el curso histérico concreto que sigui6 el proceso de acumulacién
del capital en la regién los determiné como una poblacién cada vez mas excesiva para los requerimientos de
valorizacién del capital, en esa doble condicién. En este trabajo procuramos desplegar, en su especificidad, las
relaciones sociales implicadas en aquellos inicios.

Agradecimientos

Agradecemos a los/as evaluadores/as cuyos comentarios enriquecieron el trabajo.

11



VALERIA IN1IGO CARRERA, MARCELO MUSANTE, CONCENTRAR PARA PRODUCIR Y DISCIPLINAR. MISIONES RELIGIOSAS Y RED...

Referencias

Arengo, E. (1996). Civilization and its Discontents: History and Aboriginal Identity in the Argentine Chaco
[Tesis de doctorado no publicada]. New School for Social Research.

Balbi, F. (2017). Servidumbre y emancipacién de la comparacién. En F. Balbi (Comp.), La comparacion en
antropologia social: problemas y perspectivas (pp. 29-76). Ciudad Auténoma de Buenos Aires:
Antropofagia.

Bartolomé, M. A. (1972). La situacién de los indigenas en la Argentina: drea chaquefia y provincia de
Misiones. En G. Griinberg (Coord.), La situacién del indigena en América del Sur (aportes al estudio de
[a friccidén inter-éenica en los indios no-andinos) (pp. 309-352). Montevideo: Tierra Nueva.

Beck, H. (2022). Relaciones entre blancos e indios en los territorios nacionales de Chaco y Formosa
(1885-1950). Resistencia: Instituto de Investigaciones Geohistéricas.

Bergallo, E. (2004). Danza en el viento, ntonaxac: memoria y resistencia qom (toba). Resistencia: Secretarfa de
Cultura de la Provincia del Chaco.

Brodersohn, V. y Slutzky, D. (1975). Diagndstico de la estructura social de la region NEA. Formacidn y
desarrollo de las estructuras agrarias regionales: Misiones y Formosa. Buenos Aires: Consejo Federal de
Inversiones.

Brodersohn, V., Slutzky, D. y Valenzuela, C. (2009). Dependencia interna y desarrollo: el caso del Chaco.
Resistencia: Libreria de la Paz.

Campi, D., Moyano, D. y Teruel, A. (2017). La regién del azticar: Tucumdn, Salta y Jujuy (1850-1940). En S.
Bandieri y S. Ferndndez (Coords.), La historia argentina en perspectiva local y regional. Nuevas miradas
para vicjos problemas. Tomo I (pp. 387-436). Buenos Aires: Tesco ediciones.

Ceriani Cernadas, C. (2008). Nuestros hermanos lamanitas. Indios y frontera en la imaginacién mormona.
Buenos Aires: Biblos.

Ceriani Cernadas, C. (2015). Campanas del evangelio. La dindmica religiosa indigena en los ingenios
azucareros del Noroeste Argentino. En L. Cérdoba, F. Bossert y N. Richard (Eds.), Capitalismo en las
selvas: enclaves industriales en el Chaco y Amazonia indigenas (pp. 45-64). San Pedro de Atacama: del
Desierto.

Ceriani Cernadas, C. (2017). Los evangelios chaquenos. Misiones y estrategias indigenas en el siglo XX.
Buenos Aires: Rumbo Sur.

Ceriani Cernadas, C. (2023). Misionalizaciones, pueblos indigenas y politicas de la cultura en el Chaco
argentino. En E. Morales Schmuker y R. G. Sdnchez (Eds.), Redes, empresas e iniciativas misioneras en
América del Sur. Siglos XIX y XX. Buenos Aires: Teseo Press.

Chico, J. y Ferndndez, M. (2008). Napa ‘Ipi, la voz de la sangre. Resistencia: Subsecretaria de Cultura de la
provincia del Chaco.

Comisién Honoraria de Reducciones de Indios. Publicacién N° 4 (1936). Informes de A. Ameghino, L.
Galindez y Pardal. Ministerio del Interior. Buenos Aires.

Cordeu, E. y Siffredi, A. (1971). De la algarroba al algoddn: movimientos milenaristas del Chaco Argentino.
Buenos Aires: Juarez Editor.

Dalla-Corte Caballero, G. (2013). Religion y derechos: la Misién Indigena de Tacaaglé y la inspeccion de José
O. Dowling (Formosa, 1918). Horizontes y convergencias, 1(18).

12



MUNDO AGRARIO, , 2024, VOL. 25, NUM. 58, E234, ABRIL-JULIO, / ISSN-E: 1515-5994

Dalla-Corte Caballero, G. y Vizquez Recalde, F. (2011). La conquista y ocupacién de la frontera del Chaco
entre Paraguay y Argentina. Los indigenas tobas y pilagds y el mundo religioso en la Mision Tacaaglé del
Rio Pilcomayo (1900-1950). Barcelona: Universitat de Barcelona.

Davila, L. (2015). Robert Lehmann-Nitsche. Pruebas contundentes sobre su presencia en Napalpi en tiempos
de la masacre. Nuevo Mundo Mundos Nuevos.

Delrio, W., Malvestitti, M., Escolar, D. y Lenton, D. (Comps.). (2018). En ¢l pais de nomeacuerdo. Archivos y

memorias del genocidio del Estado argentino sobre los pueblos originarios, 1870-1950. Viedma: Editorial
de la UNRN.

Direccién de Informacién Parlamentaria (1991). Tratamiento de la cuestidn indigena. Serie Estudios e
Investigaciones, Congreso de la Nacidn, 2.

Englert, S. (2020). Settlers, Workers, and the Logic of Accumulation by Dispossession. Antipode, 52(6),
1647-1666.

Espinosa, M. (2015). Indigenas y misioneros: génesis y representaciones de una misioén evangélica en el ingenio
La Esperanza. Revista Brasileira de Histdria das Religioes, 8(22), 125-143.

Expediente n° 19.661 (1926). [Ministerio de Agricultura]. Letra A. Sobre la explotacién de bosques de las
reducciones de indios. Archivo Intermedio del Archivo General de la Nacién. Fondo Expedientes
Generales. Legajo N° 26.

Giordano, M. (2003). De jesuitas a franciscanos. Imaginario de la labor misional entre los indigenas
chaquefios. Revista Complutense de Historia de América, 29, 5-24.

Giordano, M. (2005). Discurso e imagen sobre el indigena chaquerio. Buenos Aires: Ediciones al Margen.

Giordano, M. (2011). Someter por las armas, vigilar por la cdmara: Estado y visualidad en el Chaco indigena.

Sociedade e Cultura, 14(2), 381-397.
Gordillo, G. (2006). En el Gran Chaco. Antropologias e historias. Buenos Aires: Prometeo.

Ifigo Carrera, N. (1984). Indigenas y fronteras. Campanas militares y clase obrera. Chaco, 1870-1930. Buenos
Aires: Centro Editor de América Latina.

Ifigo Carrera, N. (1988). La violencia como potencia econdmica: Chaco 1870-1940. El papel del Estado en un
proceso de creacion de condiciones para la constitucion de un sistema productivo rural. Buenos Aires:
Centro Editor de América Latina.

Ihigo Carrera, N. (2010). Génesis, formacidn y crisis del capitalismo en el Chaco, 1870-1970. Salta: Editorial
de la Universidad Nacional de Salta.

Iiigo Carrera, V. (2008). Sujetos productivos, sujetos politicos, sujetos indigenas: las formas de su objetivacion
mercantil entre los tobas del este de Formosa [Tesis de doctorado no publicada]. Universidad de Buenos
Aires.

Iturralde, P. ([1916] 2002/2003). Informe de Fr. Pedro Iturralde al Sefior Ministro del Interior Dr. Don
Miguel S. Ortiz. Nuevo Mundo, 3/4, 341-345.

Iturralde, P. (1909). Los indios tobas y Ia Misién de San Francisco del Laishi en la Gobernacién de Formosa.
Informe presentado al Ministerio del Interior por el Rev. P. Pedro Iturralde. Buenos Aires.

Iturralde, P. (1911). Informe sobre la inspeccién a la misién de Nueva Pompeya que presenta al sefior ministro
del Interior el prefecto de misiones. En A. Teruel (Ed.), Misioneros del Chaco Occidental. Escritos de
Franciscanos del Chaco Saltero (1861-1914) (pp. 91-126). Jujuy: Centro de Estudios Indigenas y
Coloniales.

Lagos, M. (1992). Conformacién del mercado laboral en la etapa de despegue de los ingenios azucareros
jujefios (1880-1920). En D. Campi (Comp.), Estudios sobre la historia de la industria azucarera argentina

13



VALERIA IN1IGO CARRERA, MARCELO MUSANTE, CONCENTRAR PARA PRODUCIR Y DISCIPLINAR. MISIONES RELIGIOSAS Y RED...

II (pp. 51-90). San Salvador de Jujuy: Universidad Nacional de Jujuy - Universidad Nacional de
Tucuman.

Lenton, D. (2005). De centauros a protegidos. La construccion del sujeto de la politica indigenista argentina
desde los debates parlamentarios (1880-1970) [ Tesis de doctorado]. Universidad de Buenos Aires.

Lenton, D., Mapelman, V. y Musante, M. (2020). Rastros del genocidio en un juicio por genocidio. La Bomba,
de 1947 2 2020. Revista de estudios sobre genocidio, 15, 80-96.

Luna Olmos, L. (1905). Expedicion al Pilcomayo. Informe presentado a S.E. el Seror Ministro del Interior
Doctor Rafael Castillo por el Senor Gobernador del Territorio de Formosa Dr. Lucas Luna Olmos.
Buenos Aires: Imprenta Guillermo Krieger.

Lynch Arribalzaga, E. (1915). Segundo informe anual sobre la reduccién de los indios del Chaco y Formosa
elevado a [a Direccion General del Ministerio del Interior. Buenos Aires: Talleres Graficos de la Policia.

Mapelman, V. (2015). Octubre Pilagd. Memorias y archivos de Ia masacre de La Bomba. Buenos Aires: Tren
en Movimiento.

Mapelman, V. y Musante, M. (2010). Campafas militares, reducciones y masacres. Las précticas estatales sobre
los pueblos originarios del Chaco. En O. Bayer (Coord.), Historia de la crucldad argentina: Julio A. Roca
y el genocidio de los pueblos originarios (pp. 77-96). Buenos Aires: El Tugurio.

Martinez Sarasola, C. (1993). Nuestros paisanos los indios. Vida, historia y destino de las comunidades
indigenas en la Argentina. Buenos Aires: Emecé.

Marx, K. (2001). El capital. Critica de la economia politica. México: Fondo de Cultura Econémica.

Mignoli, L. y Musante, M. (2018). Los cuervos no volaron una semana. La masacre de Napalpi en clave de
genocidio. Revista de estudios sobre genocidio, 9(13), 27-46.

Montani, R. (2015). El ingenio como superartefacto. Notas para una etnografia histérica de la cultura material
wichi. En L. Cérdoba, F. Bossert y N. Richard (Eds.), Capitalismo en las selvas: enclaves industriales en el
Chaco y Amazonia indigenas (pp. 19-43). San Pedro de Atacama: Ediciones del Desierto.

Musante, M. (2018). Reducir y controlar. Masacres, disciplinamiento y trabajo forzado en las reducciones
estatales para indigenas de Chaco y Formosa durante el siglo XX. En W. Delrio, M. Malvestitti, D.
Escolar y D. Lenton (Comps.), En el pais de nomeacuerdo. Archivos y memorias del genocidio del Estado
argentino sobre los pueblos originarios, 1870-1950. Viedma: Editorial de la UNRN.

Nagy, M. (2019). Genocidio: derrotero ¢ historia de un concepto y sus discusiones. Memoria Americana.
Cuadernos de Etnohistoria, 27(2), 10-33.

Nichols, R. (2015). Disaggregating Primitive Accumulation. Radical Philosophy, (194), 18-28.
Niklison, J. E. (1990). Los tobas. San Salvador de Jujuy: Universidad Nacional de Jujuy.

Pérez, P. (2016). Archivos del silencio. Estado, indigenas y violencia en Patagonia central, 1878-1941. Buenos
Aires: Prometeo.

Piccinini, D. y Trinchero, H. H. (1992). Cuando la propiedad llega al monte. El trayecto social de la tierra y la
subsuncion del trabajo al capital en el Chaco salteno. En H. H. Trinchero, D. Piccinini y G. Gordillo
(Eds.), Capitalismo y grupos indigenas en el Chaco Centro-Occidental (Salta y Formosa) (Vol. 1-2, pp.
193-256). Buenos Aires: Centro Editor de América Latina.

Salamanca, C. (2008). De las fosas al pantedn: contrasentidos en las honras de los indios revividos. Revista

Colombiana de Antropologia, 44(1), 7-39.
Sbardella, C. R. (1994). Los diarios de la Misién Laishi. Estudios regionales, 6(1), 37-46.

Tamagno, L. (2001). Nam Qom hueta’a na dogshi Ima’. Los Tobas en la casa del hombre blanco. Identidad,
memoria y utopia. La Plata: Al Margen.

14



MUNDO AGRARIO, , 2024, VOL. 25, NUM. 58, E234, ABRIL-JULIO, / ISSN-E: 1515-5994

Teruel, A. (2005). Misiones, economia y sociedad. La frontera chaqueria del Noroeste Argentino en el siglo
XIX. Buenos Aires: Universidad Nacional de Quilmes.

Trinchero, H. H. (2000). Los dominios del demonio. Civilizacidn y barbarie en las fronteras de la Nacién. El
Chaco central. Buenos Aires: Eudeba.

Trinchero, H. H. (2009). Las masacres del olvido. Napalpi y Rincén Bomba en la genealogia del genocidio y el
racismo de estado en la Argentina. RUNA. Archivo para las ciencias del hombre, 30(1), 45-60.

Wright, P. G. (2003). Colonizacién del espacio, la palabra y el cuerpo en el Chaco argentino. Horizontes
Antropoldgicos, 9(19), 137-152.

Wright, P. (2008). Ser-en-cl-suerio. Crénicas de historia y vida toba. Buenos Aires: Biblos.

Zarrilli, A. (2000). Transformacién ecoldgica y precariedad econémica en una economia marginal. El Gran
Chaco argentino, 1890-1950. RevistaTheomai, (1).

Notas

1 En este sentido, dias antes de la masacre ocurrida en la reduccién de Napalpi (véase mas adelante), el 16 de julio de
1924, el diario La Nacién publicé la nota “Los campos del Chaco son excelentes para el cultivo del algodén”, que
refleja la necesidad de “campos libres” para el desarrollo de los cultivos.

2 Si bien en este trabajo enfocamos el andlisis en las experiencias misioneras que en dichos territorios nacionales
encarnaron la llamada “Segunda Evangelizacién del Chaco” (Giordano, 2003, p. 11), se entiende que aquellas
experiencias, por un lado, comprendieron misiones de otras filiaciones religiosas y, por otro, no fueron en si mismas
homogéneas. No obstante, excederia los objetivos de este trabajo el abordaje exhaustivo de todas ellas. Para una
aproximacion a la complejidad del fenémeno en el Chaco argentino, véase, ademds de los/as autores/as recuperados/as
en el desarrollo del trabajo, Ceriani Cernadas (2008, 2017, 2023), Espinosa (2015), Montani (2015), entre otros/as.

3 Para el andlisis de la estructuracién del Chaco y de la Patagonia norte argentinos en esos términos, véase Delrio,
Malvestitti, Escolar y Lenton (2018), Mignoli y Musante (2018), Nagy (2019), Pérez (2016) y Trinchero (2009),
entre otros/as.

4 El analisis propuesto, asi como los materiales que lo sustentan, son fruto de dos trayectorias de investigaciéon —
individuales, pero a la vez colectivas- distintas, con lo que los énfasis puestos o los elementos considerados a la hora de
mirar el papel de reducciones y misiones, asi como los alcances o niveles de abstraccién de las miradas, pueden no ser
enteramente coincidentes. No obstante, el ¢jercicio comparativo, en base a una serie de variables y en pos de un mismo
argumento, resulta productivo para establecer y dar cuenta tanto de variaciones como de invariancias, tanto de
diversidad como de continuidad en la vida social (Balbi, 2017).

5 Entrevista realizada por Valeria Inigo Carrera.

6 Durante la década de 1910, se incremento la tutela estatal sobre su accionar cuando su administracién y fiscalizacion
se instituyeron en atribuciones de la Comisiéon Financiera Honoraria de Reducciones de Indios, la que, entre otras
cosas, controlaria la inversion de los fondos provenientes de las subvenciones y subsidios asignados por el gobierno.
Luego, su inspeccidn se constituyd en facultad de la entonces devenida Comisién Honoraria de Reducciones de Indios
(Teruel, 2005).

7 Mario Coyipé, qom, Colonia Aborigen Misién Tacaaglé, Formosa, 2004. Entrevista realizada por Valeria Inigo
Carrera.

8 En relacién con la administracién de la misién, el Reglamento establecia que le pertenecerian los subsidios y
asignaciones del gobierno nacional, el producto de la venta de las maderas extraidas de los bosques, el usufructo de las
tierras arrendadas a personas ajenas a la misién y las utilidades provenientes del intercambio de mercaderfas y de
productos agricolas e industriales de la misiéon. Como los indigenas eran considerados menores de edad, estos bienes
serfan administrados por los misioneros, bajo la direccién del Prefecto o Superior de las Misiones y con la intervencién
de la Comisién Financiera y la Direccién de Territorios Nacionales (arts. 53 a 60). En lo relativo a los bienes de los
indigenas, les pertenecerian los objetos poseidos al momento de incorporarse a la misién, los entregados para uso
personal y doméstico, los animales y herramientas adquiridos en la misién con el fruto de su trabajo, los jornales
ganados y lo comprado con ellos, los productos de sus chacras, de la caza y de la pesca, las chacras concedidas en

15



VALERIA IN1IGO CARRERA, MARCELO MUSANTE, CONCENTRAR PARA PRODUCIR Y DISCIPLINAR. MISIONES RELIGIOSAS Y RED...

propiedad y las mejoras introducidas, no pudiendo enajenarlas ni vender los elementos de trabajo recibidos o sus
productos sin previa autorizacion del Superior (arts. 61 a 65) (Dalla Corte-Caballero y Vizquez Recalde, 2011).

9 La riqueza forestal y su aprovechamiento se constituyd, a mediados de la década de 1890, en el atractivo econdémico
mds importante para la penetracién en el Chaco argentino (Zarrilli, 2000). Desde entonces y hasta los 30, se
establecieron obrajes madereros y aserraderos para la fabricacién y comercializacion de postes de quebracho colorado y
para la obtencion de carbén vegetal y tanino.

10 La actividad ganadera se caracterizd por un uso extensivo del suelo, un escaso nivel tecnoldgico de las explotaciones
y una rusticidad del ganado, estando destinada a proveer a los obrajes los animales para acarreo y transporte y el
alimento para consumo de los trabajadores (Brodersohn y Slutzky, 1975).

11 La produccién algodonera se abrié paso hacia comienzos de 1920, de manera mas contundente en el Territorio
Nacional del Chaco que en el de Formosa (Brodersohn, Slutzky y Valenzuela, 2009). Esta produccidn se caracterizé,
hasta su mecanizacién, por requerir abundante mano de obra de manera intensiva en las labores culturales. Fue la
produccién que absorbié en mayor proporcién la masa de brazos indigenas de la porcién oriental de la region
chaquefa (Bartolomé, 1972). Su incorporacién fue como trabajadores asalariados de temporada en carpida y cosecha,
y como pequenos productores mercantiles de algodén en bruto con una tenencia precaria de la tierra y con escasas o
nulas posibilidades de acumulacién. Histdricamente, se cristalizé una dualidad bien marcada: la existencia de grandes
unidades privadas dedicadas a la produccién pecuaria y forestal y de pequenas explotaciones agricolas asentadas sobre
tierras fiscales (Inigo Carrera, 2008).

12 Por supuesto que la relacién entre unos y otros no puede ser leida en un solo sentido. Piccinini & Trinchero
(1992) refieren los vinculos entre los ingenios azucareros y las misiones anglicanas en el noroeste chaquefio entre 1910
y 1940, en los términos de la mediacion de estas ltimas en la sedentarizacién de los indigenas para una captacion més
ordenada y sistemdtica de la mano de obra. Ceriani Cernadas (2015) también aborda la articulacién entre misioneros
€ ingenios.

13 El Territorio Nacional de Formosa fue declarado provincia en 1955, por medio de la Ley Nacional N° 14.408,
mientras que el de Chaco lo fue en 1951 por la Ley Nacional N° 14.037.

14 Por ejemplo, los qom de Tacaaglé fueron relocalizados a 4 km del centro del pueblo donde se encuentra la capilla
de la misidn, en la llamada Colonia Aborigen, con una superficie de sélo 448 ha.

15 Entrevista realizada por Valeria Inigo Carrera.

16 En un inicio, la reduccién quedé bajo la 6rbita del Ministerio de Agricultura de la Nacién, que debia proporcionar
las semillas, herramientas agricolas y animales de labor para trabajar las tierras. Luego, con la disposicion de que la
Direccién General de Territorios Nacionales se hiciera cargo del trato con los indigenas y ejerciera la superintendencia
de las misiones y reducciones, el Ministerio de Agricultura entregd la administracion de la reduccién al Ministerio del
Interior. Bajo su 6rbita, la ya mencionada Comisién Financiera Honoraria de las Reducciones de Indios se encargaria
de la venta de los productos y la compra de los articulos necesarios, del nombramiento, suspensién o separacién del
personal de las reducciones, de la formulacién de su presupuesto, de su inspecciéon (Beck, 2022). Desde 1916 y hasta
1946 fue la Comisién Honoraria de Reducciones de Indios el organismo que tuvo en sus manos su control. Después
de ese afo, y hasta la provincializacién de los territorios nacionales, pasaron a estar a cargo de la Direcciéon de
Proteccién al Aborigen que dependia de la Secretarfa de Trabajo y Prevision Social, directamente bajo la Presidencia
de la Nacién (Musante, 2018).

17 Entrevista realizada por Marcelo Musante en Pozo del Tigre, en 2012.

18 Entrevista realizada por Marcelo Musante en Colonia Aborigen Chaco, en 2015.

19 El 19 de julio de 1924 fuerzas policiales llevaron a cabo una matanza de personas qom y moqoit en respuesta a su
demanda de mejores condiciones de trabajo, de la posibilidad de salir del ambito del territorio nacional y concurrir a
los ingenios azucareros —en el marco de la preocupacién del gobierno local por que la fuerza de trabajo reducida se
volcara a la produccién algodonera en expansion-, de la no quita por parte de la administracion del 15% al momento
de adquirir el algodén a los indigenas (Bergallo, 2004; Chico & Ferndndez, 2008; Cordeu y Siffredi, 1971; Giordano,
2005; Inigo Carrera, 1984; Lenton, 2005; Mapelman y Musante, 2010; Salamanca, 2008; Trinchero, 2009).

20 Bernardino Paz, Colonia Aborigen Chaco, 2015. Entrevista realizada por Marcelo Musante.

21 Bernardino Paz, Colonia Aborigen Chaco, 2015. Entrevista realizada por Marcelo Musante.

22 Archivo Histérico Provincial del Chaco, Caja Aborigenes, Documento N° 16, 1930.

23 Entrevista realizada por Marcelo Musante a Rosa Qadeite Palomo en Pozo del Tigre, en 2012.
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24 Expediente N° 19.661 Letra A “Sobre la explotacién de bosques de las reducciones de indios”. Ministerio de
Agricultura. Archivo Intermedio del Archivo General de la Nacién. Fondo Expedientes Generales. Legajo N° 26. Afo
1926.

25 Entrevista realizada por Marcelo Musante en Bartolomé de las Casas, 2013.

26 Ernesto Gémez, pilagd, Pozo del Tigre, 2015. Entrevista realizada por Marcelo Musante.

27 Entrevista realizada por Marcelo Musante en Pozo del Tigre, en 2015.

28 En este contexto de crisis, las reducciones tuvieron, al igual que las misiones religiosas, conflictos con colonos e
industriales vecinos. Dice Hugo Beck (2022) que los restantes obrajeros del Territorio, también afectados, reclamaban
por la competencia desleal implicada por la reduccién Napalpi al no abonar derecho de monte y tener una rebaja del
50% en los fletes del ferrocarril.

29 Memorias del Ministerio del Interior 1921/22, 1926/7, 1927/28. Archivo General de la Nacién.

30 Sobre esta matanza perpetrada contra el pueblo pilagé en octubre de 1947, en el Territorio Nacional de Formosa,
véase Mapelman (2015) y Lenton, Mapelman y Musante (2020).

31 Entrevista realizada por Marcelo Musante, en Pozo del Tigre, en 2012.

32 Napalpi cambié su nombre por el de Colonia Aborigen Chaco; sustitucién resistida por las comunidades de la
zona, ya que, como planteé el historiador qgom Juan Chico, implic el borramiento de la forma en que se llamaba el
lugar donde ocurri6 la masacre. Una de las medidas reparatorias de la sentencia del Juicio por la Verdad, llevado a cabo
en 2022, en el que se considerd lo ocurrido como un crimen de lesa humanidad en el marco de un genocidio, fue
promover el cambio del nombre de la colonia a través de un proceso participativo.

33 Por su parte, la reduccion de Florentino Ameghino funcioné sélo algunos meses sin poder sostenerse
econémicamente, por lo que fue cerrada prontamente.

34 Memoria del Ministerio del Interior 1912/1913. Archivo General de la Nacion.

35 Memoria del Ministerio del Interior 1910/1912. Archivo General de la Nacion.

36 Sobre la masacre de El Zapallar véase Musante (2018) y Tamagno (2001).
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