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O desafio da mobilizacao institucional na formacao docente
The challenge of institutional’s mobilisation on teacher’s formation
El desafio de la movilizacion institucional en la formacién docente
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RESUMO

A promocao do desenvolvimento profissional de professores ¢ um desafio para as instituicdes de ensino superior
que buscam a exceléncia na qualidade de ensino. Dentre os entraves estd a dificuldade em equilibrar as necessidades
individuais e institucionais, assim como envolver ndo apenas os professores, mas também colaboradores, gestores e
estudantes. Este estudo de caso tem por objetivo examinar o desafio da mobilizagao institucional na formagdo docente
a partir da atuacao do setor responsavel por essas estratégias no ambito de uma universidade comunitaria confessional,
adotando como referencial tedrico para analise Zabalza (2004), Saroyan e Amundsen (2004), Cunha (2010) e Veiga
et al. (2012). Estuda-se como o processo de criagdo e consolidacdo do Centro de Ensino e Aprendizagem (2014-2016)
ocorreu, contemplando o contexto de origem, a articulagao administrativa e as caracteristicas do programa de formagao
instituido. Destacam-se, dentre as medidas tomadas para engajar e legitimar as a¢des, a adogo de diversas frentes de
atuac@o simultaneas, o reconhecimento as boas praticas docentes e o incentivo ao compartilhamento de experiéncias.
Palavras-chave: Ensino superior. Desenvolvimento profissional. Formagao docente. Professor universitario.

ABSTRACT

The furtherance of teacher’s professional development is a challenge for higher education institutes which aim for
teaching excellence. Among the hindrances, there is the difficulty of balance between individual and institutional’s
needs as well involving not only professors but also collaborators, managers and students. Therefore, this case study
discusses the challenge of institutional’s mobilisation on teacher’s formation. The scope evaluated is the responsible
department for teacher’s formation strategies on a private higher education institution. The chosen department is
the Centro de Ensino ¢ Aprendizagem (2014-2016) where happened the creation and consolidation process of this
strategies. Contemplated in this case study are: original context, administrative articulation and characteristics of
the established formation program. Among the measures taken to involve and to legitimate actions, it is possible
to highlight the take-up of a diverse simultaneous acting front, the recognition of good teaching practices and the
incentive to experience sharing.

Keywords: Higher education. Professional development. Faculty development. University professor.

RESUMEN

La promocion del desarrollo profesional de profesores es un desafio para las instituciones de Educacion Superior que
buscan la excelencia en calidad de ensefianza. De entre los obstaculos esté la dificultad en equilibrar las necesidades
individuales e institucionales, asi como involucrar no sélo los profesores, sino también colaboradores, administradores
y estudiantes. Este estudio de caso tiene por objetivo examinar el desafio de la movilizacion institucional en la
formacion docente a partir de la actuacion del sector responsable por esas estrategias en el ambito de una universidad
comunitaria confesional, adoptandose como referencial tedrico para andlisis Zabalza (2004), Saroyan y Amundsen
(2004), Cunha (2010) y Veiga et al. (2012). Se estudia como ocurrio el proceso de creacion y consolidacion del Centro
de Ensefianza y Aprendizaje (2014-2016) contemplandose el contexto de origen, la articulacion administrativa y las
caracteristicas del programa de formacion instituido. De todas las acciones tomadas para comprometer y legitimar los
actos se sefialan la adopcion de distintos frentes de actuaciones simultaneas, el reconocimiento a las buenas practicas
docentes y el incentivo al compartir de experiencias.

Palabras-clave: Educacion superior. Desarrollo profesional. Formacion docente. Profesor universitario.
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O desafio da mobilizagao institucional na formacgao docente

Tao complexo quanto convencer o corpo diretivo
de uma instituigdo de ensino superior (IES) a se
comprometer com o desenvolvimento profissional de seus
professores ¢ engajar o professorado em uma mudanca
de cultura. Um desafio que implica articular os interesses
pessoais dos docentes e as necessidades institucionais
(ZABALZA, 2004), superar o produtivismo académico
¢ a intensificagdo do trabalho docente (VOSGERAU;
ORLANDO; MEYER, 2017), confrontar o desprestigio
da docéncia e a fragilidade do conceito de pedagogia
universitaria (CUNHA, 2010). A docéncia em si ndo
se constitui em assunto relevante para a universidade
como institui¢do (ZABALZA, 2009), o que ¢ lamentavel
diante da evidéncia de que os saberes relacionados aos
contetidos de ensino ndo sdo suficientes para uma boa
atuacdo profissional do professor universitario.

Formado em uma cultura universitaria ainda voltada
para transmissdo e adog¢do de formas tradicionais de
ensino, o docente, comumente, ndo ¢ preparado para
a docéncia e reproduz em sala de aula as mesmas
estratégias de ensino as quais foi submetido (SAROYAN;
AMUNDSEN, 2004).

A formagao dos professores de ensino superior € uma
atribuicdo das instituicdes ou uma iniciativa dos proprios
docentes, porque a legislagdo ¢ timida e negligente em
relacdo ao tema (VOSGERAU; ORLANDO; MEYER,
2017). Mestrados e doutorados formam para a pesquisa,
desconsiderando a necessidade de formacdo especifica
para a docéncia. Os professores exercem diferentes
atividades no ensino, pesquisa, extensdo e gestdo,
enquanto os processos de selecdo ainda sdo definidos
apenas pela titulagdo e pelo conhecimento especifico
(ZABALZA, 2004).

Veiga et al. (2012) ressaltam que incluir o
conhecimento pedagdgico dos professores como pauta
nas universidades requer uma firme vontade politica.
O tema esta associado a questdes sensiveis em ambito
institucional, tais como recursos financeiros; avaliagdo
do corpo docente; autonomia e soliddo profissional;
competitividade e intensificagdo do trabalho, gerando
reacdes negativas, resisténcias; e recuos, caracteristicos
de processos com dimensao institucional e coletiva.

Com base nessa constatac@o, destaca-se a necessidade
de debater a mobilizacdo institucional como um fator de
potencializagdo ou de perda de vigor dos programas de
desenvolvimento profissional. A auséncia de politicas
publicas que tratem da formacdo dos professores
universitarios (VOSGERAU; ORLANDO; MEYER,
2017) exige que as instituicdes de ensino assumam
esse compromisso. Aos programas de pds-graduacao
stricto sensu, segundo a legislacdo, ¢ atribuida a
responsabilidade pela formagao profissional do professor
de ensino superior, embora a formacdo pedagogica nao
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faca parte das intengdes formais desse nivel de ensino
nem em programas de educacdo. Os estagios de docéncia
ndo sdo suficientes para suprir essa lacuna (VEIGA et
al., 2012).Essa formagdo precisa ser articulada com o
projeto politico-pedagogico institucional e com os
dos cursos, o que esta intimamente relacionado a uma
perspectiva coletiva de reflexdo sobre o contexto
educacional e sobre como o professor constrdi sua
pratica (VEIGA et al., 2012). A mobilizacao institucional,
portanto, incorpora o engajamento da gestdo e do pro-
fessorado. Sendo que um dos desafios € o entendimento
de que o programa de formacdo docente precisa ser
permanente e ter sistematizagdo, o que consiste em
concepcao, planejamento e avaliagdo, documentacao
e ajustes no processo (ZABALZA, 2003), ao contrario
de agoOes descontextualizadas ou de iniciativas des-
continuadas.

Neste estudo, para o entendimento do caso, conside-
rou-se pertinente a comparagdo com outras experiéncias
de programas de desenvolvimento profissional. Para
tanto, adota-se a compilagdo de cinco experiéncias
apresentadas por Veiga et al. (2012), fruto de trabalho
coletivo de pesquisa interinstitucional desenvolvido na
Universidade de Brasilia (UnB) e no Centro Universitario
de Brasilia (UniCEUB)!, entre 2009 e 2012. Tem-se
por objetivo refletir sobre as possibilidades e limites
dos programas de desenvolvimento profissional, numa
perspectiva institucional, para o exercicio da docéncia
na educagdo superior. A investigacdo dos programas
demonstra trajetdrias marcadas por mudangas na gestao
institucional, reacdes negativas do professorado, limites
e até retrocessos, 0 que permite concluir que existiram
politicas de gestdo, mas nao institucionais.

Esta pesquisa analisa o desafio da mobilizagio
institucional na formacgao didatico-pedagodgica de docentes
a partir da atuagdo de setor responsavel pela formacao
de professores (Centro de Ensino e Aprendizagem —
CREARE?) no dmbito de uma universidade com cerca
de 22 mil estudantes e 1.500 professores em mais de 50
cursos de graduacdo. A reflexdo sobre esse caso pode
contribuir para que outras institui¢des de ensino superior
empreendam politicas institucionais de desenvolvimento
profissional docente, superando acdes pontuais, além de
gerar uma repercussdo positiva que implique mudanga
de cultura. Para tanto, apresenta-se uma descri¢do

I Diversas obras e artigos sistematizam estratégias institucionais de
formagdo docente nas universidades; entretanto, a selegdo dessa
compilagdo ocorreu devido a adog@o de um percurso metodologico e de
categorias de analises comuns entre as cinco experiéncias selecionadas.

2 O nome da institui¢do de ensino superior (PUCPR), assim como o setor
responsavel pelo programa de formagdo docente (CREARE) estudado
foram omitidos enquanto o artigo esteve sendo submetido a apreciagdo e
avaliagdo. Ha a autorizagdo da institui¢ao para divulgagdo, assim como
parecer favoravel do Comité de Etica de Pesquisa (1.501.381).
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sobre o processo de criagdo de um centro de ensino e
aprendizagem (2014-2016) na instituicdo de ensino
superior privada, comunitaria e confessional pesquisa-
da, discutindo as estratégias adotadas em programas
de desenvolvimento profissional ¢ comparando-as,
especialmente no que tange a mobilizacdo institucional.
A descrig@o contempla o contexto, a origem, a inser¢ao
administrativa e as caracteristicas estruturais do programa
de formagao docente instituido pelo centro.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Emboraa criagdo do Centro de Ensino e Aprendizagem
tenha se efetivado em 2015, foi em 2014 que se constituiu
o cendrio que possibilitou a sua fundagdo e formatagao.
Entre 2014 ¢ 2016 foram coletados documentos primarios
(materiais de divulgacdo, troca de informagdes por
e-mail), produzidos relatorios e notas de campo de
reunides e eventos, com potencialidade de registro da

Patricia Meyer et al.

historia do centro. As fontes de informagao que compdem
o estudo estdo apresentadas no Quadro 1.

Para compor o estudo, optou-se pela multiplici-
dade de fontes que permitissem a triangulacdo dos
dados, contribuindo para a validagdo dos resultados
(CRESWELL, 2014). A coleta foi empreendida entre
abril de 2014 e novembro de 2016, conforme apresentado
na matriz do Quadro 2.

Também foram adotadas como procedimentos de
validag¢do a descri¢cdo detalhada do objeto estudado e
a verificacdo dos membros do centro, os quais tiveram
acesso a descricdo e a andlises preliminares com intuito
de assegurar maior credibilidade e precisdo ao relato
(CRESWELL, 2014). Os procedimentos adotados
visaram a criteriosa elaboragdo de um estudo de caso
qualitativo com intuito de contribuir para a interlocucao
acerca do desenvolvimento profissional de professores
universitarios, a partir de uma experiéncia provocativa no
sentido de mudanga de cultura institucional.

Quadro 1. Analise documental

Tipo de documentos Descri¢io

Principios orientadores do processo
de ensino e aprendizagem

Documento resultante de discussdes empreendidas no Comité de Inovagao na Graduagéo (CIG),
em fevereiro de 2014, e coordenado pela Pro-Reitoria de Graduagao.

Plano de Desenvolvimento de
Graduagédo (PDG)

Documento que define as diretrizes, metas estratégicas para a graduagao.

Relatorio de Autoavaliagao 2015

Relatorio que se constitui documento institucional desenvolvido com engajamento de
todas as unidades académico-administrativas, sob a supervisao da Comissdo Propria de
Avaliagao (CPA), dos Nucleos de Exceléncia Pedagogica (NEP) das escolas com
suporte da Assessoria da Reitoria.

Matérias que citam o centro no site
institucional (5)

Matérias institucionais selecionadas a partir de pesquisa exploratoria no sife institucional
com o termo de busca “Creare”.

Fonte: As autoras, 2017.

Quadro 2. Matriz de coleta de dados

Instrumento Fonte

Descri¢ao

Trés registros em audio Pro-reitor de graduacao

Coordenadora do centro

Encerramento do Forum dos Nucleos de Exceléncia Pedagdgica (NEP)
em 2014. Abertura e encerramento do Simpdsio de Praticas Docentes
em 2016.

Uma entrevista Membro do centro

semiestruturada

Entrevista com roteiro e registro em 4udio.

Professores e membros
do centro

Dez observagdes dos
participantes de eventos e
oficinas de formagao

Forum dos Nucleos de Exceléncia Pedagdgica (2014). Abertura do
Ciclo de Debates sobre os Principios da Graduag@o com os professores
(2014). Seminario de apresentacdo dos projetos-piloto dos Nucleos de
Exceléncia Pedagogica (2014). Simposio de Praticas Docentes (2015).
Oficina Estudo de Caso e Problem Based Learning (Aprendizagem
Baseada em Problemas) (2015). Palestra Alenoush Saroyan, da
University McGill (2015). Simpdsio de Praticas Docentes (2016).trés
edi¢des do Café CREARE (realizadas nos meses de setembro, outubro e
novembro de 2016).

Fonte: As autoras, 2017.
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O desafio da mobilizagao institucional na formacgao docente

A ORIGEM DO CENTRO DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

Em 2014, a instituicdo, por meio da Pro-Reitoria
de Graduagdo,® iniciou um intenso processo de
reflexdo institucional acerca dos processos de ensino e
aprendizagem com intencdo de aprimorar o processo
pedagogico desenvolvido na instituicio (PUCPR,
2015a). O processo foi desencadeado por meio da
formag¢do de um Comité de Inovac¢do da Graduacdo
(CIG),* com a responsabilidade de produzir um Plano
de Desenvolvimento da Graduagdo (PDG), partindo da
defini¢do dos “Principios Orientadores do Processo de
Ensino e Aprendizagem” (PUCPR, 2014). Essa defini¢ao
amparou-se em uma “perspectiva de mudanga cultural
que envolve toda a comunidade universitaria”, com o
“objetivo de elevar a qualidade dos cursos de graduacdo” e
“atualizar a universidade para enfrentar e ou corresponder
aos desafios da sociedade contemporanea” (MARTINS
et al., 2014, p.3). Em ambito institucional, a mudanga
cultural teve a finalidade de envolver toda a comunidade
académica nas adaptagdes necessarias para tornar a
universidade verdadeiramente um espago educativo
(OLIVEIRA; MARTINS, 2014).

Os principios definidos para nortear ¢ promover o
engajamento da comunidade académica sdo autonomia,
senso critico, dedicag¢do, cooperagdo e honestidade
(PUCPR, 2014). Ja o Plano de Desenvolvimento (PDG), ao
apontar as diretrizes, metas e estratégias para a graduacao
até 2022, contempla a integracdo entre a pesquisa, a
extensdo, a inovagdo, o desenvolvimento tecnologico e
a internacionaliza¢do no ensino de graduacdo. “A opgao
estratégica da PUCPR ¢ a implantagdo de um modelo
educacional orientado pelos conceitos de formagdo por
competéncias e educagdo emancipadora”(PUCPR, 2015a,
p.101). O PDG também impulsionou uma mudanga no
processo de ensino e aprendizagem, empreendida desde
2014 e voltada para a adogdo de metodologias para
aprendizagem ativas.

Em fevereiro de 2015, a Pro-Reitoria de Graduacao
criou o Centro de Ensino e Aprendizagem da PUCPR,
vinculado a Diretoria de Suporte a Graduacao. O centro
foi incialmente composto por sete professores,’ sendo um

3 A Pro-Reitoria de Graduagdo foi instituida em 2014, em substituigdo a
Pro-Reitoria Académica, quando uma nova equipe assumiu a Reitoria
PUCPR. Sua criagdo consolida a priorizagdo da graduagdo (PUCPR,
2016b).

O comité foi composto por pro-reitores, diretores da Pro-Reitoria de
Graduagdo, decanos das escolas, diretores das demais unidades da
PUCPR, dois representantes da area de Educacao e o diretor da Agéncia
PUCPRPUCPR de Inovagao — com foco em Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo; ¢ responsavel por articular a universidade com o setor
empresarial, potencializando a atuagdo da instituicdo na promog¢ao de
desenvolvimento socioecondémico (PUCPR, 2015a).

Os professores membros do Centro de Ensino e Aprendizagem da
PUCPR sao de diferentes areas do conhecimento: um doutor em
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gestor e outros dois profissionais de suporte administrativo.
Os docentes que compdem o centro permanecem com
dedicacdo parcial a sala de aula na graduag@o e na pos-
graduagdo, o que traz o diferencial de que eles também
vivenciam os contratempos apresentados na formagao,
além de desenvolverem as oficinas dentro da perspectiva
institucional. O centro conta também com suporte de
consultores externos, pesquisadores de desenvolvimento
profissional que atuam em universidades internacionais
com assessoramento pedagdgico.

A ideia inicial foi,segundo uma das formadoras,
inspirada na organizacdo de outras universidades,
criar uma solu¢do que pudesse integrar, orientar e
sistematizar as diferentes frentes de atuagao relacionadas
a formagdo docente em desenvolvimento simultaneo na
instituicdo, atendendo aos direcionamentos do Plano de
Desenvolvimento da Graduagdo (PDG). O CREARE
¢ uma estratégia para mudanca institucional, para
gerar inovagao® no processo de ensino ¢ aprendizagem
realizado na universidade. A coordenadora do centro
define que ele tem como finalidade “fornecer apoio
para o desenvolvimento docente”, com intuito de
ajudar os professores universitarios a se descobrirem
como docentes,” em uma perspectiva de que cada um ¢
responsavel por esse processo (autonomia). Menciona
o entendimento de que o desenvolvimento docente ¢
conquistado todos os dias, na trajetoria de cada professor,
e que cabe ao CREARE potencializar esse processo ja
“natural ao professor que quer melhorar suas praticas em
sala de aula”.

Ao abordar essa trajetoria, a coordenadora menciona
que ha diferentes formas de conduzir esse processo. Ha
aqueles que partem de modelos e referéncias adotados
por professores presentes em sua vida académica ou
profissional, e empreendem diariamente um exercicio de
lapidacdo, a partir de tentativas e erros. Para alguns, esse
comportamento gera reflexdo acerca de sua pratica, numa
busca por identificar pontos fortes e fracos e potencializar
seus resultados. Outros procuram, de forma auténoma,
estudar tematicas, métodos e teorias de ensino em
iniciativas ndo promovidas pela institui¢ao. Participam
de eventos em educag¢do ou ainda realizam cursos, leituras
ou pés-graduacdes por conta propria. Em comum, essas

Educagao (graduagdo em Informatica), um doutor em Fisica (graduagao
em Engenharia Industrial Elétrica), um doutor em Engenharia Quimica
(graduagdo em Engenharia de Alimentos), um doutor em Filosofia, dois
mestres em Educagdo (um com graduagdo em Pedagogia e outro em
Letras) e um mestre em Medicina.

Entende-se por inovagdo, conforme Zabalza (2003), a introducdo de
processos que possam melhorar a qualidade do que esta sendo feito
de forma ndo forcada, justificada, viavel e com acompanhamento
sistematizado, visando a obten¢@o de resultados observaveis e tangiveis.
Autores como Cunha (2010) e Zabalza (2004 ¢ 2009) apontam que a
identidade profissional do docente universitario ¢ construida ao longo
de sua trajetoria profissional, mas que por vezes ¢ a formacao na area de
conhecimento de origem que prevalece.

N

-
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iniciativas tendem a ser solitarias. Para a coordenadora, é
nesse sentido a principal atua¢do do Centro de Ensino e
Aprendizagem, isto €, convencer o professor a abandonar
um cenario de soliddo em que as trocas sdo esporadicas
e dependentes de iniciativas pessoais. “Vejo o CREARE
como um reconhecimento da instituicdo ao esforco
dos docentes para se desenvolverem.” Apds mencionar
as diferentes atividades realizadas, a coordenadora
acrescenta: “Em todas as acdes, a ideia € oportunizar o
aprendizado e permitir que os professores possam auxiliar
os colegas a aprender”.

Na PUCPR, o movimento em prol da inovagdo
nos processos de ensino na graduagdo envolve o
desenvolvimento de competéncias, preconizado pelo
Projeto Politico Pedagodgico Institucional, desde 2012,
e pela incorporacdo de metodologias para aprendizagem
ativa.® Para concretizar a mudanga curricular para a
abordagem de competéncias estd prevista a revisdo dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), assim como um
processo de formagao e assessoria voltado para decanos
das escolas, professores atuantes no Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e coordenadores de curso.

ATUACAO

A atuacgdo do Centro de Ensino Aprendizagem da
PUCPR (CREARE) ¢ dividida em dois niveis: professor
e cursos. No segundo, o publico atendido s3o os coor-
denadores ¢ os membros do NDE. Sdo oito frentes de
atuagdo, sendo o primeiro nivel composto por seis frentes
e o segundo, por outras duas, as quais se articulam em
diferentes atividades empreendidas pela equipe, conforme
a Figura 1. A pesquisa permeia todo o processo, por

PROFESSOR

ASSESSORIAS
INDIVIDUAIS
PROJETO PROCESSO SELETIVO
PESQUISA-AGAO DE PROFESSORES

AVALIACAO POR REVISAO DOS
COMPETENCIAS PROJETOS DOS CURSOS

CURSOS (POR MEIO DE COORDENADORES E NDE)

APOIO AO CUMPRIMENTO DAS METAS PDG

Figura 1. Atuacdo do Centro de Ensino e Aprendizagem —
PUCPR

Fonte: As autoras, 2017.

8 No ambito institucional, entendem-se como metodologias para apren-
dizagem ativa aquelas voltadas para a promog¢ao do protagonismo do
estudante em seu processo de aprendizagem e para o seu engajamento
em estratégias de pensamento de alto nivel.

Patricia Meyer et al.

avaliagcdes e validacdes sistematicas promovidas de
forma integrada em cada atividade, assim como pela
articulagdo com o grupo de pesquisa “Criatividade e
Inovacdo Docente no Ensino Superior (Cides)”,? atrelado
ao Programa de Pos-Graduagdo em Educagao.

Segundo a coordenadora, as diferentes frentes de
atuacdo, além de sistematizar o desenvolvimento profis-
sional na institui¢do, t€m como proposito contribuir para
o aprendizado do professor, estimulando a cooperacdo
entre eles nessa trajetoria. O Quadro 3 caracteriza as
frentes de atuagao do CREARE.

As frentes de atuagdo (Quadro 3) com foco na sociali-
zacao atendem a visdo de que o desenvolvimento da docén-
cia como profissdo depende da pratica partilhada e do fran-
codialogo. O trabalho coletivo integra e interioriza condutas,
expectativas, valores e posicionamentos. E o desafio de
compartilhar da sentido a pratica, sintetizando o conheci-
mento e podendo gerar pesquisa (TAYLOR; COLET, 2010).

Nesse sentido, a frente de formagdo docente rea-
lizada por meio de oficinas ¢ agrupada em quatro
eixos: Ferramentas, Metodologias Ativas, Avaliagdo da
Aprendizagem, Leitura e Escrita, conforme a Figura 2.
Enquanto o eixo de Ferramentas pretende orientar os
docentes no uso de recursos tecnoldgicos que podem
potencializar estratégias de ensino mais ativas em sala de
aula, o eixo de Metodologias Ativas pretende promover a
transformacdo do processo de ensino e aprendizagem. Ja
o eixo de Avaliagdo propde que o professor desenvolva
protocolos que permitam que o estudante possa realizar
a sua autoavalia¢do e também a reflexdo sobre o seu erro.
Por ultimo, o eixo de Leitura e Escrita prevé que o pro-
fessor possa aprimorar sua leitura e elaboracao de textos,
levando essas estratégias para sua atuacdo com os estu-
dantes. As oficinas do Eixo de Ferramentas sdo ofertadas
a partir de parceria com a equipe da Coordenacdo de
Tecnologias Educacionais, a qual também estd vinculada
a mesma diretoria. O trabalho entre os setores € de coope-
racdo, na medida em que os professores da PUCPR sdo
instrumentalizados acerca dos recursos tecnoldgicos pela
equipe multidisciplinar de pedagogos e designers instru-
cionais, porém com forte aderéncia a proposta pedagogica
promovida pelo centro. At¢ mesmo as acdes de planejamento
em relacdo ao eixo sdo realizadas conjuntamente.

Em 2015, o Centro de Ensino e Aprendizagem também
promoveu um eixo de Competéncias, por meio do qual
promoveu oficinas, com base no livro de Gérard Scallon,
para membros dos NEP, NDE e coordenadores, visando
a formac@o teodrica sobre avaliagdo da aprendizagem na
abordagem por competéncias (PUCPR, 2015a).

O grupo de pesquisa Criatividade e Inovagio no Ensino Superior (Cides)
¢ certificado pela PUCPR e credenciado no CNPQ. Outras informagdes
sobre a atuagdo do grupo podem ser obtidas em <https://sites.google.com/
site/cidesPUCPR>.
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Quadro 3. Caracterizagdo das frentes de atuacdo

Frentes de atuacao

Publico

Foco

Caracterizacao

Oficinas de Formagao

Professores

Formacao

Classificadas em eixos (Figura 2). Tém cargas horarias diferenciadas e
calendario divulgado semestralmente. A inscrig¢do € voluntaria.

Assessorias Individuais

Professores

Formagao

Agendadas conforme a necessidade do professor que participou das
oficinas e tem dificuldades.

Café CREARE

Professores

Socializagao

Realizado mensalmente, ¢ um espaco de compartilhamento de
experiéncias de ensino, visando a criagdo de uma comunidade de
pratica. H4 um tema para cada edigdo. Apos a apresentacao das
experiéncias por voluntdrios, hd um debate, e um lanche fica a
disposi¢do. As inscri¢des sdo limitadas (50 docentes e trés estudantes de
licenciatura). Nas trés primeiras edigdes, participaram 97 docentes.

Processo seletivo

Professores

Formacao

Desde 2016, apds realizar a reformulagao das rubricas de avaliagdo
para a prova didatica no processo de selecao, os membros do CREARE
participam das bancas como avaliadores. O uso de metodologias para
aprendizagem ativa alinhado ao desenvolvimento de resultados de
aprendizagem foi incluido como critério.

Eventos de formagao

Professores

Formagao e
Socializagdo

Trés tipos de eventos sdo organizados:

(a) O Devising, a cada dois anos, traz profissionais de renome nacional
e internacional da area de educagdo. A participagao ¢ limitada, mas
o valor do congresso ¢ subsidiado para professores da instituicao
(PUCPR, 2016¢).

(b) Os Simposios de Pratica Docente, anuais, com proposito de
compartilhar, divulgar , discutir experiéncias e promover a reflexao
sobre as agdes pedagogicas (PUCPR, 2015c). Os professores podem
se inscrever, voluntariamente, como painelistas — apresentando suas
experiéncias, ou apenas como ouvintes. Na primeira edi¢do (2015)
participaram 125 docentes e foram apresentadas 39 experiéncias; na
seguinte, 109 professores e 43 experiéncias.

(c) E a acolhida dos professores a cada semestre. Discute temas
fundamentais para o desenvolvimento institucional e outros eventos
pontuais (PUCPR, 2015b).

Projeto de Inovagao
na Graduagdo

Professores

Pesquisa-agao
educacional*

Projeto de desenvolvimento de experimentos pilotos em inovagao
metodologica e formacdo de multiplicadores em aprendizagem ativa.
Prevé artigos a partir das experiéncias.

Abordagem de
aprendizado por
competéncias

Coordenadores
e NDE

Articulagdo
institucional ¥*

Formagao e assessoria envolvendo decanato e NDE.

Revisao dos projetos
dos cursos

Coordenadores
e NDE

Articulagao
institucional

Suporte ao NDE para reformulag@o dos Projetos Pedagogicos de Cursos
(PPCs) na perspectiva de abordagem de aprendizado por competéncias.

* Entende-se por pesquisa-agio educacional um tipo de investigagdo-agdo com o objetivo de aprimorar a pratica ao intercalar, de forma organizada, o agir e o investigar. E uma
“estratégia para o desenvolvimento de professores e pesquisadores de modo que eles possam utilizar suas pesquisas para aprimorar seu ensino e, em decorréncia, o aprendizado
de seus alunos” (TRIPP, 2005, p.445).

** Identificou-se como “Articulagdo Institucional” as agdes do Centro de Ensino e Aprendizagem voltadas para reforgar a concepgao pedagogica e de educagao institucional, que
permeia as diferentes frentes de atuagdo, nos documentos institucionais norteadores das diretrizes de cada curso e, consequentemente, de cada escola, integrando a gestdo e a

atuacdo realizadas efetivamente em sala de aula pelos docentes.
Fonte: As autoras, 2017.

A Figura 2 também demonstra que o planejamento do
CREARE contempla a revisdo das propostas das oficinas
ao longo dos semestres, incluindo e suprimindo ofertas
ou agrupando tematicas. Em entrevista com um dos
membros do centro, identifica-se que o contato frequente
entre os docentes e a equipe, além das avalia¢des, permite
0 monitoramento dos interesses e a readequacdo a partir

Educacao (Porto Alegre), v. 41, n.

dos problemas apresentados. Sendo assim, ha um cuidado
com a sistematizagdo de todo o processo empreendido. A
organizagao da oferta das oficinas ¢é flexivel, a partir de um
planejamento semestral, com base no acompanhamento
da participag¢ao dos professores e de suas sugestoes. As
oficinas s3o orientadas pela proposi¢do da metodologia
da aprendizagem ativa, promovendo isomorfismo
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OFICINAS DE FORMACAO DOCENTE
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2015
29 semestre

2 016
12 semestre

2 016
29 semestre

FERRAMENTAS PARA AUXILIAR NA PROMOGCAO DE APRENDIZAGEM ATIVA

+ Producao de Blog

- Excel

- PPT e Prezi

- Qualtrics

- Sala Braox

- Lousa Interativa

- Analise de motivagao

- Estudo de caso e PBL
- Sala de aula invertida

- PJBL - Flipped and blended

learning — Bennett

+ Peer instruction - Mazur
- Sistemas de votagao (Mentime-

ter, Socrative)
- TARI

- TBL - Team Based Learning

- Blog e Wiki no Blackboard

+ Produgao e edicdo de videos « Como criar material para

- Aprendizagem Hibrida (Blended
- Aprendizado por pares

- Fermulagae de questoes

- Aprendizagem colaborativa

disponibilizar online

- Edigdo de Video
- Mapa Conceitual como Estratégia

de Leitura

+ Produgao de Video

- Qualtrics

+ Usando TARI (Técnica de
Aplicagdo da Resposta Imediata),

Cartées e Votagdes Online
{Socrative e Mentimeter)

METODOLOGIAS QUE PROMOVAM APRENDIZAGEM ATIVA

Learning)

- Como promover Aprendizagem

Ativa

- Estudo de Caso e PBL (Problem-

Based Learning)

- Flipped Classroom (Sala de Aula

Invertida)

+ Peer Instruction {Instrugac por

Pares)

- PjBL (Aprendizagem Baseada em

Projetos)

- TBL (Team Based Learning} -

Aprendizagem Baseada em

+ Criando Material com Power

Point e Prezi para a producac de
videos

+ Produgao de Video
- Edigdo de Video
+ Mais do Blackboard - Uso de

Blog e Wiki

- Blended Learning (Aprendizagem

Hibrida) e Flipped Classroom
(Sala de Aula Invertida)

- Como Promover a Aprendizagem

Ativa dos Estudantes

+ Contexto Real em Sala de Aula -

PBL (Aprendizagem Baseada em
Problemas), Estudo de Caso e
Criagao de Cenarios para
Simulagao, Role Play € Aulas
Praticas

- Criando Boas Perguntas e

Atividades para Engajar
Estudantes - Peer Instruction

Times

+ Protocolos de autocorregao

- Mapas conceituais para leitura
- Mapas conceituais para pesquisa
- Escrita auténtica como solugao

- Estratégias de mediagac em sala
de aula

Figura 2. Oficinas de Formagao Docente

Fonte: as autoras.

pedagogico,' e pelos principios da graduacdo. Tematicas
como “atuacdo em equipes” e “responsabilidade em dar
e receber feedback” sdo discutidas de forma integrada aos
principios (PUCPR, 2015d) e a ementa da oficina. Ha
incentivo ao estudo prévio individualizado com suporte
de ambiente virtual de aprendizagem (AVA) e a integragao
de docentes de diferentes areas (socializagdo).

Aberta para os professores de todas as escolas e
cursos, a oferta das oficinas apresenta-se apenas com

19 Entende-se por isomorfismo pedagogico (NIZA, 2009) fazer com que
os docentes experienciem nas oficinas os procedimentos e os métodos,
o envolvimento e as posturas, 0s recursos ¢ as praticas sugeridos pela
tematica do evento.

AVALIAGCAO ORIENTADA PARA A APRENDIZAGEM

- Como fazer boas perguntas

- Estratégias de Mediagdo para Rubricas
Analise do Erro do Estudante

« Processo de Corregao de
Trabalhos Académicos

- Protocolo de Autocorrecao

LEITURA E ESCRITA PARA PROMOGAO DE BOAS PRATICAS EM PRODUGAO ACADEMICA

- Oralidade para Mediagdc em
Sala de Aula

- 0 que todo professor deveria

para plagio saber sobre textos

(Instrugdo por Pares), Team
Based Learning (Aprendizagem
Baseada em Times) e Uso de
Sistemas de Votagao Online e
TARI (Técnica de Aplicagao da
Resposta Imediata)

- Design Thinking

+ PJBL (Aprendizagem baseada em
Projetos)

+ O processo de Criagao de

- Estratégias de Mediagao para
Analise de Erros do Estudante:
forma de assessment

+ O processo de correcao de
trabalhos académicos

- O que todo professor deveria
saber sobre textos

- Mapa Conceitual como Estratégia
de Leitura e Escrita

- Escrita Auténtica como Solugao
para o Plagio Académico

limitagdes no numero de participantes devido ao
espago fisico e também visando a melhor qualidade
no atendimento aos docentes. A divulgacdo ¢ realizada
em toda a instituicdo, por meio de cartazes, site insti-
tucional, boletim eletronico e blog especifico para
prestar informacgdes sobre o calendério das atividades de
formagdo, tanto as oficinas como o Simposio de Praticas
Docentes e o Café. Um livro sobre os principios também
serve como suporte a formacao docente e a mobilizacao
institucional. Langado durante o Devising, o livro relata
a experiéncia de professores e gestores com cada um dos
cinco principios orientadores do ensino de graduacdo
(PUCPR, 20164d).
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Ha uma estratificagdo em relagdo ao nivel de
participacdo dos professores nas Oficinas de Formagao
Docente, contemplada no planejamento do setor, que
confere certificados com cargas horarias diferenciadas
(Quadro 4).

Quadro 4. Oficinas de Formagdo Docente:
niveis de participacdo

Diferentes niveis de participacio

ificach
dos docentes Certificagio

Horas/aulas
cursadas

Ap6s a inscri¢do on-line, comparecem
a oficina e participam em sua totalidade
(parte presencial e disponivel no AVA).

Horas/aula
cursadas

Depois da participa¢do, comprometem-se a
realizar a aplicacdo da metodologia estudada,
promovendo para isso um replanejamento

de sua disciplina e uma nova configuracao
para seu plano de ensino. Contam com
assessoria individual.

Professores que participam da oficina
aplicam as metodologias aprendidas em
suas disciplinas e, como uma ultima etapa,
redigem um relato reflexivo acerca da
experiéncia.

Declaragao
de 30h

Fonte: As autoras.

Notadamente, ndo € a certificacdo em si que incentiva
os docentes a finalizarem o ciclo, mas o fortalecimento
de sua dimensdo profissional, além da articula¢do entre
a formagao didatico-pedagbgica e de reflexdo sobre a
propria pratica, buscando sua ressignificagdo em uma
perspectiva inovadora. Isso se da, principalmente,
porque ha um intenso didlogo entre os professores e os
membros do centro, por meio de encontros presenciais e
atendimentos por e-mail, que permitem que o docente se
sinta incentivado a transformar sua pratica.

O numero total de professores que participaram de
todas as atividades do centro (em 2015 e 2016), sem a
contabilizacdo do evento Devising e da frente de atuagao
relacionada a abordagem por competéncias, ¢ de 764,
o que corresponde a 54% da comunidade docente da
PUCPR.

Os préximos passos do centro contemplam um maior
investimento em oficinas voltadas para a avaliacdo de
aprendizagem, demanda apresentada pelos docentes.
Outros direcionamentos para 2017 sio a formacao
em planejamento de disciplina, visando a incorporar
um novo modelo de plano de ensino coerente com o0s
objetivos e resultados de aprendizagem construidos por
meio da abordagem por competéncias, da ampliagdo
das assessorias individuais e das oficinas ofertadas. O
que contempla diferentes niveis de experiéncias dos
professores com a aprendizagem ativa.

257

O DESAFIO DA MOBILIZACAO
INSTITUCIONAL

A universidade objetiva, segundo o Plano de
Desenvolvimento da Graduagdo (PUCPR, 2016b),
elevar a qualidade do ensino nos cursos de graduagdo.
Para tanto, ¢ necessdrio, segundo o pro-reitor de
graduacdo, a mudanca de cultura e de crengas, para que
“as pessoas acreditem que ¢ melhor mudar”. E essencial
realizar o processo “com capilaridade, permitindo essa
transformacao”. Para essa nova cultura institucional, que
possibilite que o estudante universitario experimente
“novos conhecimentos, novas relacdes afetivas, novas
metodologias, novos modelos de gestio, novas formas de
compreender e de organizar o mundo” (PUCPR, 2016a,
p-33), é preciso “mudar o modelo mental das pessoas”.

Cada uma das frentes de atuacdo do centro e as
atividades destas derivadas tém o objetivo de, conforme
o pro-reitor, “promover uma mudanga cultural que quer
fazer da PUCPR um centro de aplicacdo e difusdo de novas
metodologias de ensino, visando a formagao de cidadaos
e de profissionais qualificados para enfrentar os desafios
do mundo contemporaneo” (PUCPR, 2015b). Uma das
formas de se promover essa mudancga ¢ a articulagdo de
diferentes acdes, o que justifica as frentes de atuacao,
sua inser¢ao na estrutura administrativa da institui¢ao
e os esforcos articulados de comunicacdo institucional.
Outra forma de alavancar a mudanca cultural ¢ alterando
processos de gestao, valorizando a adesao dos professores
por meio da avaliagdo institucional e do avanco na
carreira. “E essencial o modelo prever a valorizagio
das iniciativas inovadoras no que tange as metodologias
ativas, critério que precisa estar atrelado a progressao na
carreira docente” (PUCPR, 2016b).

Ao avaliar o trabalho do centro, o pro-reitor enfatizou
que um dos focos de resisténcia se origina no intenso
trabalho e dedicagdo que requer a reorganiza¢do do
ensino e aprendizagem, tanto na formagdo quanto no
replanejamento da pratica, nas estratégias de avaliacdo e
reflex@o ao longo de todo o processo, até a naturalizagao.
O gestor ressaltou que a mudanga cultural na IES
perpassa trés pontos: reafirmar um compromisso no
desenvolvimento de competéncias nos estudantes — o
que diverge de uma perspectiva conteudista; tornar o
estudante ativo em sua aprendizagem; e deixar claro
que as metodologias, técnicas e estratégias visam a
facilitar os pontos anteriores, mas ndo sdao objetivos
em si. O intuito dessa afirmagdo ¢ estimular a inovagdo
por meio da formacdo, assim como a heterogeneidade
e a profissionaliza¢do docente, pois ndo se trata de uma
iniciativa de padronizacdo; os professores ndo sdo apenas
executores de diretrizes, podem ser criativos e contar com o
centro para superar as dificuldades. Os objetivos do Centro
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de Ensino e Aprendizagem estdo associados a mudanga
da concepcao da graduacdo, documentada por meio dos
Principios Orientadores, do Plano de Desenvolvimento
da Graduacao, e articulada com a revisdo dos projetos
politico-pedagdgicos dos cursos. Também estdo sendo
empreendidas mudancas na avaliagdo institucional, com
intuito de valorizar profissionalmente os professores
engajados no processo de inovagao.

DISCUSSAO A PARTIR DA RELACAO
COM OUTROS PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO CONTINUADO

As experiéncias relatadas por Veiga et al. (2012), em
programas de desenvolvimento profissional (Quadro 5)

Patricia Meyer et al.

da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), da
Universidade Vale do Itajai (UNIVALE), da Universidade
de Chapeco (Unochapecd), da Universidade de Caxias do
Sul (UCS) e da Universidade de Sao Paulo (USP), foram
categorizadas em: premissa, cenario, objetivos, inser¢ao
administrativa na organizagao, caracteristicas da estrutura
organizacional do programa, praticas formativas desen-
volvidas, importancia atribuida ao programa e limites.

O programa que apresentou mais caracteristicas
semelhantes com a experiéncia da PUCPR ¢é o de Aper-
feigopamento de Ensino (PAE) da USP. E possivel citar: o
suporte de uma assessoria externa; as diferentes frentes
de atuagdo do programa; a forte presenca de experiéncias
de socializagdo entre os docentes; a articulacdo com a
Pro-Reitoria de Graduagdo;a perspectiva de revisdo da

Quadro 5. Comparagio entre estratégias institucionais para desenvolvimento profissional docente em universidades

descrencas de parcela
do professorado,

que considera um
“modismo”.

trabalho para
aqueles que atuam
no programa e
acumulam fungdes).
Necessidade

de melhoria na
divulgagio dos
eventos para maior
engajamento e
mobilizagao.
Dificuldade dos
professores de
disporem de horarios
para participar das
oficinas.

e exigéncias de
formacao.

“pedagogizagao”

da universidade.
Tentativa frustrada

de participacao
voluntaria na formagao
apos periodo de
obrigatoriedade.
Descontinuidade

no programa.

Solidao profissional,
produtivismo
académico e
competitividade,
também considerados
limitadores ao
envolvimento docente.
Falta de sistematizagao
(acompanhamento)
das agdes.

PUCPR UFPE Univale Unochapeco UCS USP

Premissa | Potencializar o Redimensionar o Promover o ensino Investir na Envolver o professor | Substituir os
desenvolvimento papel do docente de conhecimentos profissionalizagao na pesquisa e enfoques didaticos
profissional docente | como transmissor ¢ | especificos e docente, incentivando | reflexdo de suas centrados na pratica
pelo incentivo a autoridade. condigdes proprias a revisao de praticas praticas pedagogicas, | docente e no ensino
sociabilizagao e para exercicio da conservadoras no rompendo com o para atividades
mudar a cultura profissao. ensinar. autodidatismo. exercidas pelos
académica. estudantes.

Praticas Quadro 3 Curso presencial Cursos, oficinas, Cursos, oficinas Acompanhamento Curso de Pedagogia

formativas e atividades de palestras, mesas- praticas, ciclos por meio de reunides | Universitaria (240h)

campo (observacdo | redondas, relatos de estudos com professores configurado como
da pratica) com de experiéncias, obrigatdrios, cursos iniciantes, assessoria | especializagdo,
45h. Participagdo videoconferéncias de pos-graduagdo em | individual, diferentes | socializa¢do das
de professores de e atividades EAD. docéncia universitdria | semindrios como experiéncias.
diversas a 4reas. Programa de para formagao de formagao para Seminarios
Socializa¢ao 100h dividido em de articuladores docéncia, para uso de Pedagogia
e atendimento eixos. Atividades pedagogicos, criagdo | de tecnologias e em | Universitaria ao vivo
individual. de pesquisa-agao de revista cientifica. EAD etc. Minicursos | e transmitidos via
(experiéncias de processos videoconferéncia,
pedagobgicas). cognitivos. producdo de cadernos
Produgao de de textos.
Cadernos de Ensino.

Limites Caréncia de recursos | Espago fisico e Programa requer Enfrentamento Necessidade de Urgéncia na
humanos no centro, | recursos humanos atualizagdo de resisténcia expandir para priorizagao
enfrentamento insuficientes frequente a partir de professores outras unidades or¢amentaria e
de resisténcias e (sobrecarga de de novas demandas | que apontavam a (capilaridade). organizacional

para que no exista
descontinuidade

do programa.
Necessidade de
diminuir a sobrecarga
de trabalho gerada
pela substituicao de
assessoria externa
por professores

da Faculdade

de Educagio...
Priorizagdo de
fontes e estratégias
diversificadas.

Fonte: As autoras, a partir de Veiga et al. (2012), 2017.
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avaliagdo institucional com intuito de que as prerroga-
tivas de premissas de formagdo gerassem valorizagdo
profissional;a tentativa de ampliar as acdes pontuais e
tornar a formagdo articulada com a realidade em sala
de aula e com os problemas académicos, superando a
intuicdo e o empirismo para conscientizar acerca da
propria pratica. A articulagdo das estratégias demonstra
a superacao de uma perspectiva técnica e instrumental na
formagdo. As experiéncias da Univale e da Ufpe também
tém similaridades com a PUCPR no que tange as premissas
e ao incentivo a socializagdo ao investir na formacgao
didatico-pedagogica, privilegiando espagos de interagao
entre docentes de um mesmo curso ou de areas diversas
e superando as especificidades e o individualismo. Outra
preocupacao da Univale, em comum com a iniciativa da
PUCPR, ¢ a atualizagdo frequente do programa.

Os programas da Unochapeco e da UCS apresentam
semelhangas mais pontuais. Na UCS, ¢ possivel destacar,
por exemplo, a articulacdo com a avaliagdo institucional
(também comum a USP), a inten¢do de romper com o
empirismo, ou seja, com uma pratica de tentativa e erro
ndo sistematizada e com foco apenas na experiéncia, bem
como as diferentes frentes formativas de atuag@o, porém
com a presenga da assessoria individual. Na Unochapeco,
as similaridades estdo no incentivo para que o professor
reveja sua pratica, rendendo-se a inovagdo por meio de
novos conhecimentos tedricos. A mobilizagdo institucional
¢ tema em destaque na descri¢ao da experiéncia da USP
porque houve a criagdo de uma estrutura organizacional
especifica para coordenar as a¢des de formagao docente,
com profissionais especializados, assessores externos e
funcionarios, assim como destina¢do de orcamento para
promocao das diferentes frentes de trabalho. Houve
priorizagdo da formagdo docente no cenario institucional
e uma tentativa de buscar estabilidade, evitando a
descontinuidade do programa — tentativa frustrada
em 2010. A temdtica também ¢ abordada pelo viés da
duragdo na iniciativa da Univali. Experiéncia que ja foi
analisada em distintos artigos cientificos, o que reforga
a necessidade de avaliagdo e atualizacdo constantes no
programa de formagdo docente. A Unochapecé foi a
unica das experiéncias relatadas que implementou a
obrigatoriedade da participagdo docente, embora essa
imposi¢ao fosse contraditéria com as premissas do
programa ¢ a alteracdo na coordenagdo também tenha
gerado descontinuidade no programa.

Com o intuito de potencializar a mobiliza¢do e o
engajamento dos docentes, duas iniciativas (Ufpee USP)
apontam ser necessario um planejamento cuidadoso
da divulgacdo das acdes de formagdo docente. A
comunicagdo institucional precisa ser uma aliada do
processo, utilizando diversos, porém articulados, veiculos
para a difusdo das informagdes. Somadas, as experiéncias
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apontam como limites: a sobrecarga e a intensifica¢do do
trabalho docente, que implica a dificuldade de dispor de
horarios para as atividades; a resisténcia a um discurso de
“pedagogizacdo” da universidade; e a competitividade.

Mesmo uma iniciativa articulada de mobilizacdo
institucional, que visou a gerar engajamento, desde o
principio, enfrenta desafios relacionados a desconfianca
e a descrenga. No caso analisado, sdo apontados como
fatores desencadeantes: a burocratiza¢do, associada
as avaliacOes ¢ a necessidade de sistematizagdo ¢ de
acompanhamento das mudangas instituidas; a composicao
multidisciplinar da equipe do centro e o fato de ndo estar
atrelada diretamente a um departamento ou programa
de pos-graduacdo em Educagdo; e a visdo da iniciativa
institucional como um modismo, um atentado a autonomia
do professor, como se ele fosse apenas um mero executor
de decisdes institucionais ou que estas apenas resultassem
em sobrecarga de trabalho. O discurso desmobilizador
¢ reforcado por criticas relativas a empregabilidade e
a manuten¢do do emprego — no sentido de que aqueles
que ndo atendem as diretrizes tém reduzidas as chances
de ascensdo profissional, bem como as condi¢des de
trabalho, especialmente no que se refere a auséncia de
horas complementares.

Um diferencial da proposicdo da PUCPR ¢ a
construcdo de pressupostos que norteiem toda iniciativa de
inovagao na graduagdo, com participacdo do professorado.
A criago e discussdo dos principios da graduacdo e a
reflexdo sobre sua influéncia no comportamento de
professores e estudantes construiu uma tessitura para
a mobilizacdo. Cabe ressaltar, também, no ambito da
propria organizagdo, a definicdo de contrapartidas em
relacdo ao intenso esfor¢co que significa mudar, como
redesenhar a avalia¢do institucional e criar acdes de
valorizag@o. Dar estabilidade ao processo (VEIGA et al.,
2012) ¢ fundamental; do contrario, a comunidade ndo se
sentird encorajada diante do risco de tentativa e erro. A
estabilidade também estd relacionada ao planejamento,
a avaliagdo e a sistematizacdo, ou seja, a existéncia
de documentos institucionais (ZABALZA, 2003)
respaldando e criando um ambiente favoravel, além de
estar vinculada ao desafio de efetivar a estratégia como
institucional e ndo como pertencente a uma gestdo, para
nao gerar descontinuidade dos processos. Evidenciar o
comprometimento da institui¢do com a inovagdo, por
meio de a¢des concretas, como eventos e pronunciamentos
publicos, ¢ promover estratégias de divulgagdo de todo o
processo (transparéncia) também ¢ essencial.

Nao obstante, visando a superar a descrenca, o
planejamento dos programas precisa contemplar acdes
voltadas a minimizar os obstaculos a participagao docente,
criando estratégias ndo apenas para que o professor esteja
informado, seja sensibilizado e persuadido, mas também
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para que seja seduzido pela iniciativa. Componentes
fundamentais nesse sentido sdo a constituicao de frentes
de atuacdo que tornem o processo presente em diversos
contextos institucionais,o atendimento a interesses
individuais e coletivos a partir das tematicas e contetudos,
assim como a proposicao de atividades diversificadas,
tanto presenciais como ndo presenciais, com variedade
de metodologias.

E vital identificar o professor como parte principal,
motor de uma vivéncia universitaria plena e marcante,
e reconhecer a diversidade de identidades e perfis dos
docentes e areas de atuagdo, assim como a maneira de
construir ¢ de se relacionar com o conhecimento. A
universidade foi entendida, entdo, como um “espago de
exercicio das diferencas”, como uma “comunidade de
discordancia” (MARTINS et al., 2014, p. 15). Por isso,
na PUCPR, o processo partiu da compreensao de que as
mudancas ndo poderiam ser verticalizadas, mas deveriam
ter organicidade.

Zabalza (2009) afirma que ndo ha melhoria no
ensino universitario sem esfor¢os em prol da formagao
docente, da constitui¢do da identidade profissional e
de competéncias para seu exercicio. Nesse sentido, o
processo de constitui¢ao do centro também ¢ interessante,
na medida em que langa a proposicao de formacao docente
alicercada ¢ como motor de uma mudanga institucional.
Alinhado as perspectivas de Zabalza (2009, p.75), assim
como de Bedard, Clement e Taylor (2010), o trabalho do
centro incita que o professor seja um especialista em seu
campo especifico e um estrategista no desenvolvimento
da aprendizagem ativa do estudante. Ao reconhecer
a docéncia como uma profissdo especializada, que
ndo pode ser baseada, portanto, apenas na pratica ou
na experiéncia, o projeto tem por objetivo promover
formacdo e reflexdo sobre a propria pratica, de forma
articulada aos interesses institucionais (TAYLOR;
COLET, 2010). Evidencia-se que a proposi¢do, em sua
constituicdo, assemelha-se ao que Zabalza (2009, p.77)
define como “facilitar a aprendizagem”. As diferentes
frentes de atuacdo do CREARE dedicam-se a demonstrar
que ensinar ndo ¢ apenas explicar, ¢ “fazer aprender”,
o que implica que os docentes devem dominar distintas
estratégias que possibilitem instigar o estudante a realizar
0 acompanhamento de seu processo, bem como os ajudar
a alcancar os objetivos de aprendizagem.

CONSIDERACOES FINAIS

E inevitivel buscar na formagdo a resposta para
a necessaria renovacdo na cultura profissional dos
professores universitarios. Contudo, um eficiente
programa de formagdo capaz de valorizar a docéncia,
incentivar a profissionalizagdo e permitir que os

Patricia Meyer et al.

professores exercam de forma consciente e competente
sua pratica requer engajamento, tanto individual como
institucional. A formag¢do ndo pode ser meramente uma
politica de gestdo, um projeto sem sistematizacdo ou
descontextualizado das demandas profissionais dos
docentes. Exige formagao dos formadores, planejamento,
tanto das frentes de atuacdo e atividades quanto de agdes
paralelas para dar voz, visibilidade e permissao para
superagdo da cultura académica do individualismo —
promovendo a sociabilizagdo. O engajamento também
nao implica apenas levar o docente a participar de agdes
de formagdo ou refletir autonomamente acerca de sua
pratica, mas também torna-lo multiplicador. Aqueles
que mais se envolvem em atividades de formagdo sdo
0s que ndo apenas sentem a necessidade de continuar se
aprofundando, mas se transformam em patrocinadores
das formagdes.
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