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Resumo: Esta investigagao procura discutir os saberes da formacao continuada
de professores do Centro de Capacitacao de Professores (Cecapro), da Secretaria
de Educacao e Cultura (Sedec), do municipio de Joao Pessoa. Com base nos
conceitos de discurso e de enunciado formulados por Michel Foucault (2008)
e de diario de pesquisa de campo presente em René Lourau (1993), € tomado
como analisador o Processo Licitatorio n.° 007663/2009. As analises focam a
emergéncia da profissionalizacao docente, as areas de seguimentos de atuacao do
professor no ensino fundamental e o perfil do professor formador. Conclui-se que
os professores em formagao, inscritos na prescricao do saber-fazer pedagogico,
passam a ocupar, nos ditos do Processo Licitatorio, lugares especificos, e a dispu-
tar determinados discursos, pretensamente aceitos como neutros e verdadeiros.

Palavras-chave: formacao continuada, discurso, enunciado, sujeito.

Abstract: This research aims at discussing the knowledge of teacher education
carried out by the Center for Teacher Training (CECAPRO), of the Department of
Education and Culture (SEDEC), in the city of Joao Pessoa. Based on the concepts
of discourse and utterance formulated by Michel Foucault (2008) and of field diary
research in René Lourau (1993), is taken as analyzer the Bidding Process n°® 007663,
of 2009. The analyzes focus on the emergence of teacher professionalization,
the areas of follow-up of the teacher's performance in elementary school and
the profile of the teacher trainer. It is concluded that teachers in training, enrol-
led in the prescription of pedagogical know-how, now occupy, in the sayings of
the Bidding Process, specific places and to dispute certain speeches, allegedly
accepted as neutral and true.

Keywords: continued formation, discourse, utterance, subject.

Resumen: Esta investigacion busca discutir los saberes de la formacién con-
tinuada de profesores realizada por el Centro de Capacitacion de Profesores
(CECAPRO), de la Secretaria de Educacion y Cultura (SEDEC), de la Ciudad de
Joao Pessoa. Con base en los conceptos de discurso y enunciado formulados
por Michel Foucault (2008) y de diario de investigacion de campo en René Lou-
rau (1993), se toma como analizador el Proceso Licitatorio n® 007663/2009. Los
analisis enfocan la emergencia de la profesionalizacion docente, las areas de
seguimiento de actuacion del profesor en la ensenanza fundamental y el perfil
del profesor formador. Se concluye que los profesores en formacion, inscritos
en la prescripcion del saber hacer pedagogico, pasan a ocupar, en los dichos
del Proceso Licitatorio, lugares especificos ya disputar determinados discursos,
supuestamente aceptados como neutros y verdaderos.

Palabras clave: formacion continuada, discurso, enunciado, sujeto.
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Adiscussao que vem pautando os efeitos das
politicas educacionais direcionadas a valorizacao
da formagao de professores assevera a relevancia,
em especial, da formacao continuada como
discurso e pratica ancorados nas plataformas
de implementacao, em que Unido, Estados e
Municipios, com base nos dispositivos legais,
dialogam e integram acées no campo do direito
a educagao, no sentido de garantir esse mesmo
direito no continuum e complexo processo de
constituir-se no cargo de professor.

Pesquisas indicam que o sintagma “formacao
continuada”, pela dimensao de contexto social,
€ recente no ambito educacional. Para Cruz
Junior, Fontes e Loureiro (2014, p. 199), ainda
que “(...) a formacao continuada dos profissionais
da educacgao tenha assumido uma posicao de
destaque nas discussoes relativas a esse campo
de estudo, o seu surgimento é muito recente no
campo educacional. (..)".

Por outro lado, Gatti (2008, p. 57) afirma que, no
plano conceitual, as pesquisas e as reflexdes sobre
a nocao de educacao continuada nos estudos
educacionais nao dao conta de “precisar” o conceito,
muito embora a autora entenda que “(..) talvez isso
nao seja mesmo importante, aberto que fica ao
curso de historia (..)". Ela assegura, inclusive, que:

(..) nesses estudos, ora se restringe o
significado da expressao aos limites
de cursos estruturados e formalizados
oferecidos apods a graduacao, ou apos
ingresso no exercicio do magistério, ora
ele € tomado de modo amplo e genée-
rico, como compreendendo qualquer
tipo de atividade que venha a contribuir
para o desempenho profissional - horas
de trabalho coletivo na escola, reunides
pedagogicas, trocas cotidianas com os
pares, participacao na gestao escolar,
congressos, seminarios, cursos de di-
versas naturezas e formatos, ofereci-
dos pelas Secretarias de Educagao ou
outras instituicdes para pessoal em
exercicio nos sistemas de ensino, re-
lacoes profissionais virtuais, processos
diversos a distancia (video ou teleconfe-
réncias, cursos via internet etc.), grupos
de sensibilizacao profissional, enfim,
tudo que possa oferecer ocasiao de
informacao, reflexao, discussao e trocas
que favorecam o aprimoramento pro-
fissional, em qualquer de seus angulos,
em qualquer situacao. Uma vastidao
de possibilidades dentro do rotulo de
educacao continuada (Gatti, 2008, p. 57)

Levando-se em consideracao a indicagao segura
da complexidade e dos desafios que marcam
o0 campo da formacgao inicial e continuada de
professores, como Freitas (2007), Gatti (2008) e
Brzezinski (2014) apontam, identificamos que o
Ministério da Educacao (MEC) dispde, nos dias
atuais, de oito programas estratégicos de agao
dirigidos, executados pelos sistema de ensino e
direcionados a formacao continuada: (a) Formacao
no Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade
Certa (PNAIC); (b) Proinfantil; (c) Plano Nacional
de Formacao de Professores da Educacao Basica
(PARFOR); (d) Proinfo Integrado; (e) e-Proinfo; (f)
Pro-letramento; (g) Gestar Il; e (h) Rede Nacional
de Formacao Continuada de Professores. Ha,
sem duvida, uma clara tentativa de assegurar,
minimamente, o direito a formacao continuada
conforme constam na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéao Nacional (LDB), Lei n.° 9394/1996, em
especifico, no seu Art. 40 e no Decreto n.° 6.755, de
29 de janeiro de 2009, revogado pelo Decreto n.°
8.752 de 2016 que dispde sobre a Politica Nacional
de Formacao dos Profissionais da Educacao Basica.

Pode-se afirmar que a pertinéncia dessas
estratégias tem, e aproximando-se aqui do
trabalho analitico de Gatti (2008), uma:

(...) base historica em condi¢coes emer-
gentes na sociedade contemporanea,
nos desafios colocados aos curriculos
e ao ensino, nos desafios postos aos
sistemas pelo acolhimento cada vez
maior de criancas e jovens, nas difi-
culdades do dia a dia nos sistemas de
ensino, anunciadas e enfrentadas por
gestores e professores e constatadas
e analisadas por pesquisas. Criaram-se
o discurso da atualizacao e o discurso
da necessidade de renovacao. (p. 58).

Vale ressaltar que, nas condicdes emergentes
da sociedade capitalista, baseada na nocao do
sujeito-flexivel e do tempo de curto prazo, os
enunciados de competéncia, atitudes e habilidades
nao apenas se materializam nas propostas
curriculares dos cursos de formacao inicial e
continuada de professores mas inventam um novo
tipo de homem, um novo tipo de trabalhador, ao
tentar responder a uma certa urgéncia de sujeito.

Nesse sentido, a hipotese de Florestan
Fernandes (1986) é atual e desafiadora para
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pensar a ‘limitacao do horizonte cultural do
professor” na tradicao da cultura brasileira.
Segundo Fernandes (1986,), ha uma cultura civica
circunscrita e fechada. A cultura civica seria “(..)
aquilo que a sociedade toda esta construindo,
nas piores condi¢cdes possiveis que poderiamos
imaginar e, portanto, € decisivo que o educador
volte a pensar em como fundir 0os seus papeis
dentro da classe de aula, com papeéis dentro da
sociedade” (p. 23). Sociedade que, marcada pelas
desigualdades sociais, sempre buscou, como um
ciclo vicioso, negar o direito a educacao. Conforme
Freitas (2007, p. 1204) afirma, compreender *(...)
essas amarras sociais € importante para que
nao criemos ilusdes de solucdes faceis para os
problemas da educacao e da formacao. (...)".

E aqui vale a pena questionar. como uma
acao local tem se dedicado a formacao
continuada do professor no sentido de produzir
transformacdes sociais?

Com base nessas consideracoes, a trajetoria do
presente artigo busca problematizar os saberes da
formacgao continuada, realizada nos arquivos do
Centro de Capacitacao de Professores (Cecapro),
da Secretaria de Educacao e Cultura (Sedec),
do municipio de Joao Pessoa, ao tomar como
questdes especificas os saberes que produzem e
atualizam modos de ser docente. Quando tomados
tais saberes como verdadeiros e, provavelmente,
inquestionaveis, haveria espacos, na qualificagao
em servico, para pensar a pratica pedagogica de
modo criativo e inventivo? Como determinados
enunciados se organizam no sentido de estruturar
e constituir uma pratica discursiva do professor?

Discurso e enunciado como
pratica discursiva

A compreensao de discurso e de enunciado
elaborada pela analitica de Michel Foucault remete
anogao de linguagem, como constitutiva do nosso
pensamento, e do significado e do sentido que
atribuimos as nossas experiéncias (Veiga, 2007).

(... Para Foucault, o sujeito de um dis-
curso nao e a origem individual e au-
tobnoma de um ato que traz a luz os

enunciados desse discurso; ele nao &
o dono de uma intencao comunicativa,

como se fosse capaz de se posicionar
de fora desse discurso para sobre ele
falar. (...). (Veiga, 2007, p. 91).

O percurso logico de Michel Foucault liga-se
ao pensamento de Friedrich Nietzsche quando
esse vai mostrar o carater arbitrario e ndo natural
da linguagem, bem como o carater também nao
natural da moral (Veiga, 2007).

No primeiro caso, o que esta enunciado
€ uma convencao de linguagem - dessa
linguagem que deve ser utilizada pelo
sujeito enunciante e no interior da qual
ele se define: o sujeito enunciante e o
que € enunciado estao no mesmo nivel
(enquanto, para uma analise formal, um
enunciado como esse implica o desni-
velamento proprio da metalinguagem).
No segundo caso, ao contrario, o sujeito
enunciante faz com que exista, fora
de si, um objeto que pertence a um
dominio ja definido, cujas leis de pos-
sibilidade ja foram articuladas e cujos
caracteres sao anteriores a enunciacao
que o coloca. (..). (Foucault, 2008, p. 107).

A nocao de discurso, lugar de irrupcao dos
conceitos, ndo remete o discurso a distante
presenca da origem. Ao contrario, para Lecourt
(2008), é preciso compreender por que Foucault
define o discurso de modo tao impar, pois é
necessario situa-lo no jogo da sua emergéncia.

Essas formas prévias de continuidade,
todas essas sinteses que nao proble-
matizamos e que deixamos valer de
pleno direito, € preciso, pois, manté-las
em suspenso. Nao se trata, é claro, de
recusa-las definitivamente, mas sacudir
a quietude com a qual as aceitamos;
mostrar que elas nao se justificam por
simesmas, que sao sempre o efeito de
uma construcao cujas regras devem ser
conhecidas e cujas justificativas devem
ser controladas; (..). (Lecourt, 2008, p. 28).

Para que um discurso seja legitimo e para que
ele possa existir, para que o sujeito possa dizer
alguma coisa em um determinado momento, sao
necessarias condicoes materiais de existéncia que
irdo atribuir um estatuto de verdade ao proprio
discurso. No dizer de Lecourt (2008, p. 51), “(.) se
o que foi dito do ‘regime material do enunciado’ e
exato, o discurso nao é definivelindependentemente
das relagcdes que o constituem; € assim que se
falara de ‘relagdes discursivas', ou ‘regularidades
discursivas' de preferéncia a ‘discurso”.
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Ainda de acordo com Lecourt (2008), o discurso
seria, em ultima analise, uma pratica que nao deve
ser compreendida como a atividade de um sujeito,
mas a existéncia objetiva e material de determinadas
regras a partir das quais o individuo tem que enunciar
quando participa de uma certa ordem do discurso.

E importante destacar, portanto, que os
discursos “(..) nao estao ancorados ultimamente
em nenhum lugar, mas se distribuem difusamente
pelo tecido social, de modo a marcar o pensamento
de cada época, em cada lugar, e, a partir dai,
construir subjetividades” (Veiga, 2007, p. 100).

As relacdes discursivas estao, portanto,

(..) de alguma maneira, no limite do dis-
curso: oferecem-lhe objetos de que ele
pode falar, ou antes (pois essa imagem
da oferta supde que os objetos sejam
formados de um lado e o discurso, do
outro), determinam o feixe de relacdes
que o discurso deve efetuar para po-
der falar de tais ou tais objetos, para
poder aborda-los, nomea-los, analisa-
-los, classifica-los, explica-los etc. (...
(Foucault, 2008, p. 51).

Situar o discurso enquanto pratica é perguntar
pelos processos que fabricam determinados
objetos, em que relagdes discursivas caracterizam
“(.) ndo a lingua que o discurso utiliza, ndo
as circunstancias em que ele se desenvolve,
mas o proprio discurso enquanto pratica”
(Foucault, 2008, p. 52). Segundo Veyne (1982),
diferentes praticas produzem diferentes objetos,
relacionando-os, sobretudo,

(..)ao conjunto de regras que permitem
forma-los como objetos de um discurso
e que constituem, assim, nas condi¢oes
de aparecimento historico; fazer uma
historia dos objetos discursivos que nao
os enterre na profundidade comum de
um solo imaginario, mas que desenvolva
o nexo das regularidades que regem sua
dispersao. (Foucault, 2008, pp. 53-54).

A analise da categoria enunciado proposta
por Foucault (2008, p. 90) permite pensar o
enunciado ndo como um ato de linguagem ou um
ato de proposicao. E, se o enunciado € a unidade
elementar do discurso, em que ele consiste?

O enunciado nao €, pois, uma estrutura
(isto €, um conjunto de relacdes entre

elementos variaveis, autorizando assim
um numero talvez infinito de modelos
concretos); € uma fungao de existén-
cia que pertence, exclusivamente, aos
signos, e a partir da qual se pode de-
cidir, em seguida, pela analise ou pela
intuicao, se eles “fazem sentido” ou nao,
segundo que regra se sucedem ou se
justapdem, de que sao signos, e que
espéecie de ato se encontra realizado
por sua formulacao (oral ou escrita).
(Foucault, 2008, p. 98).

O enunciado, como instancia produtora, deve
ser descrito como acontecimento. Nos processos
de subjetivacao da formacao continuada - objeto
da presente investigacao -, quais regras produzem
e atualizam modos de dizer e de pensar? Quais
enunciados devem ser mantidos enquanto
existéncia material? Como o enunciado “(..) € um
tipo muito especial de um ato discursivo” (Veiga,
2007, p. 94), do ponto de vista metodologico, ele
deve ser analisado em um complexo feixe de
relagdes que permite identifica-lo e descrevé-lo,
assim como o discurso, pela sua regularidade
(Lecourt & Rouanet, 2008, 2008).

Para a analise da funcao enunciativa, Foucault
(2008) vai dizer que nao ha enunciado que nao
suponha outros, certamente, pela materialidade
de certas condicdes historicas de emergéncia.
Nessa direcao, o autor ira caracterizar quatro
condi¢des para que uma sequéncia linguistica
possa ser considerada e analisada como um
enunciado: (@) um referencial - forma o lugar, a
condicao, o campo de emergéncia etc.; (b) uma
posicao do sujeito — posicdes que ele ocupa ha
ordem dos discursos; (¢) um dominio associado
- coexisténcia de outros enunciados; (d) e uma
existéncia material - os ditos, os escritos etc., em
um determinado momento historico.

Observe-se que Rouanet (2008) afirma que as
regras que definem a posicao do sujeito surgem de
contextos institucionais que autorizam a producao
de um certo sujeito produtivo e consciente. Tais
regras para a constituicao de temas emanam da
funcao das praticas nao discursivas, “(..) que se
apropriam de determinados discursos; por exemplo,
a pratica do capitalismo nascente articulando-se
no discurso econdmico e a pratica pedagogica
articulando-se na gramatica geral” (p. 119).
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As ferramentas da pesquisa

Com base em uma investigacao documental,
na perspectiva de Michel Foucault (2008),
€ desenvolvida uma analise do discurso da
formacao continuada, inscrita no Processo
Licitatorio n.° 00776372009, Anexo |, Termo
de Referéncia, Concorréncia n.° 02/2009, da
Selecao de Projetos para execucao da “Formacao
Continuada dos Trabalhadores da Educacao’, da
Rede Municipal de Ensino de Joao Pessoa.

A proposta da analise de discurso segue, da
mesma forma, o referencial tedrico de Michel
Foucault, quando se considera que a analise &
“(...) a analise das relacdes entre aqueles ‘outros
fendmenos', a erupgao do discurso e o dictum”
(Veiga, 2007, p. 100). Busca-se tratar, dessa forma,
o discurso e o enunciado problematizando-se o
saber - objeto proprio da arqueologia (Lecourt,
2008), nos processos de subjetivacao.

Apoiados em uma pesquisa qualitativa
(Goldenberg, 1997), a coleta de dados foi realizada
no Centro de Capacitacao de Professores
(Cecapro), da Secretaria de Educacao e Cultura
(Sedec), 6rgao executor e articulador do sistema
de ensino municipal.

Oinstrumento de coleta de dados foi apoiado na
captura de dados do diario de pesquisa de campo
elaborado pelo bolsista do Programa Institucionalde
Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC/UFPB/CNPQ).
Para Lourau (1993, p. 77), o diario de pesquisa “(..)
nos permite o conhecimento da vivéncia cotidiana
de campo (ndo o ‘como fazer' das normas, mas
o ‘como foi feito' da pratica)’, a partir do registro
do autor-pesquisador, em que as percepcoes, as
observacdes, os sentimentos de medo, de alegria
etc., eram tomados em notas no diario.

E importante destacar que, para analisar os
saberes da formacao continuada nos ditos do
Processo Licitatorio n.° 00733/2009, e entendidos
como objetos de uma pratica, serao inseridos, a
titulo de ilustracao, alguns excertos retirados do
proprio documento. Sob esse ponto de vista e para
uma analise do discurso, evocamos as quatros
condicoes de materialidade de um enunciado: um
referencial, uma posicao do sujeito, um dominio
associado e uma existéncia material. Desse modo,

as analises estao estruturadas a partir de trés
eixos: (a) a emergéncia da profissionalizacao
docente; (b) as areas de seguimento da pratica
docente; (c) e o perfil do professor formador.

A emergéncia da
profissionalizacao docente

O discurso e a materialidade das reformas do
Estado brasileiro no inicio da década de 1990
apontam para profundas e rapidas transformacdes
Nno cenario econdmico e social, com a expressiva
adocao da politica neoliberal, traduzida em
privatizacoes, perdas de direitos no campo do
social e do trabalho, reducao de gastos publicos
em setores importantes da sociedade como
saude, educacao, habitacao etc. Neste cenario
de profundas transformagdes, um modo de gestao
sobre avida busca definir e alinhar um novo perfilde
professor. o sujeito da competéncia e da habilidade.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), Lei n.° 9394/1996 e o Decreto
n.° 6.755, de 29 de janeiro de 2009, revogado
pelo Decreto n.° 8.752 de 2016 que dispde sobre a
Politica Nacional de Formacao dos Profissionais da
Educacao Basica, representam, em decorréncia da
participacao do Estado com setores da Educacao
e dos movimentos sociais na luta por uma escola
publica, de qualidade e para todos, legislacdes
importantes oriundas do contexto das reformas
de Estado. A profissionalizacdo docente, como
uma politica de formacao, ¢é instituida a partir
de regras e principios especificos e operadores
para os critérios de como os entes parceiros
- Unido, Estados e Municipios - deverao focar
seus esforcos no sentido de buscar equacionar
0s recorrentes problemas para o magistério da
educacao basica. Neste sentido, o professor
passa a ser objeto estratégico para ser nao
apenas ‘competente e habilidoso” na sua area
especifica de formacao como também promover
uma educacao de qualidade para criancas e
jovens. Desse modo, a formacgao do professor:

(..) caracteriza-se pela criagao dos
Institutos Superiores de Educacgao e
pela diversificacao e flexibilizacao da
oferta dos cursos de formacao - nor-
mais superiores, pedagogia, licencia-
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turas, cursos especiais e cursos a (sic)
distancia -, de modo a atender a (sic)
crescente demanda pela formagao su-
perior. (Freitas, 2007, p. 1208).

No Decreto n.° 8.752 de 2016, em seu Artigo
1.°, que trata da finalidade de fixar seus principios
e objetivos, e de organizar programas e acdes, o
§3.° diz que o MEC devera garantir, ao coordenar a
Politica Nacional de Formacao dos Profissionais da
Educacao Basica, sua coeréncia com as Diretrizes
Nacionais do Conselho Nacional de Educacao
(CNE), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
0s Processos de Avaliacao da Educacao Basica
e Superior, os Programas e as A¢des Supletivas
do referido Ministério, e com as iniciativas e
programas de formagao implementados pelos
Estados, Distrito Federal e Municipios.

Na contramao da perspectiva apresentada,
Brzezinski (2014) afirma, enfaticamente, que as
acdes do MEC apresentam um “descompasso”
em relacao as legislacdes especificas.

Na definicao e desenvolvimento das
politicas de formacao de profissionais
da educacao, constata-se, contudo, que
0 governo nas duas ultimas décadas
opta por praticas de politicas pontuais
e emergenciais, por meio de planos e
programas dispersos, marcados pela
inorganicidade e desarticulacao do
proprio Ministério da Educacao (MEC).
No ambito dessas politicas, ignora-se
a importancia de um controle social
sistematico, o que implica malversagao
de recursos publicos. Na verdade, nao
existe uma politica publica global de
formacao e valorizacao dos profissionais
da educacao, de modo que se articu-
le a qualidade social dos processos
formativos com condicdes dignas de
trabalho, carreira e planos de cargos
e salarios com base no piso salarial
nacional. (Brzezinski, 2014, p. 1243).

Ao tentarmos assinalar as condicdes de
emergéncia da profissionalizacdo do magistério
para a educagao basica - com foco na formagao
continuada de professores que atuam na
modalidade do ensino fundamental -, buscamos
indicar as possiveis interfaces da proposta licitatoria
com o que preconiza a legislagao especifica sobre
o perfil do trabalhador na Educacao.

Quando analisamos no Processo Licitatorio,

em especifico, no Anexo |, Termo de Referéncia
- Especificacdes do Objeto -, identificamos os
seguintes enunciados:

1. DAS DISPOSICOES GERAIS
1.1 JUSTIFICATIVA

A Secretaria de Educacao Municipal
de Joao Pessoa, 6rgao executor e arti-
culador do sistema de ensino da Rede
Municipal, formulou diretrizes basicas
para o seu processo de formacao dos
educadores objetivando a qualidade
e efetividade do trabalho do educa-
dor, em razao da melhoria do ensino-
-aprendizagem dos alunos matricula-
dos nas escolas do municipio. (Processo
Licitatorio, n.° 007663/20009).

E importante destacar aqui uma analise que
se situa, provavelmente, em uma dimensao
‘performatica” de determinadas expressdes que
passam a demarcar uma certa regularidade em
relacdo ao sujeito da qualificacao profissional.
‘Qualidade” e "“Melhoria" sao expressdes que
indicam para duas leituras: a primeira remete
a transcricao do texto legal nos ditos do
Decreto n.° 8.752 de 2016, especificamente,
nos Principios IV e VIII; e a segunda, estabelece
um modo de prescrever o saber-fazer docente.
Compreendemos que “‘qualidade” e “melhoria”
do trabalho docente, muito embora sejam
expressoes significativas do ponto de vista da
unidade do trabalho na escola, articula-se com
demandas legitimas de quem, efetivamente,
encontra-se no chao da escola? Em que bases
podemos falar de “qualidade” e “melhoria” em
decorréncia, apenas, do ensino-aprendizagem
dos alunos? Estariamos falando da “flexibilizacao
da formacao docente, no dizer de Freitas (2007)?

A respeito da concepgao de formagao, ha

uma racionalidade na producao e atualizacao
do professor que atua no Ensino Fundamental.
Vejamos o que indicam as estratégias enunciativas
sobre a formacao continuada:

A formacgao enquanto processo perma-
nente de producao de saberes oferecera
aos educadores o apoio tedrico-me-
todologico com vistas ao redimensio-
namento das agdes praticas desses
educadores, em razao da melhoria da
qualidade do ensino-aprendizagem.
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Nessa perspectiva, a formacao deve ser
redimensionada a partir de uma profun-
da e permanente reflexao critica sobre
as acoes de capacitacao realizadas pela
Secretaria de Educacao de modo que
haja o resgate da escola como o espaco
mais significativo dos educadores reali-
zarem 0s seus processos de formacao.

Em sintese, a formacao assim conce-
bida relaciona o pratico e o tedrico de
modo que os educadores superem a
visdo de uma formacao fragmentada
e desvinculada do seu cotidiano para
uma formagao consequente em que o
tedrico se articula com a praticae com
0s novos conhecimentos cientificos e
tecnologicos em razao de uma educa-
cao transformadora no espago escolar.
(Processo Licitatorio, n.° 007663/2009).

Quais enunciados sustentam o professor em
formacao - objeto de uma discursividade? E quais
os efeitos sao produzidos em meio as praticas
historicas e contingenciais? Quando olhamos para
a proposicao da formacao docente buscando
compreender nessas estratégias enunciativas as
orientacdes da formacao continuada no tocante
as relagdes de saber-poder, e entendidas como
constituidoras de subjetividades, instaura-se
aqui uma certa “tecnologia do eu’, um certo
modo de operar o magistério. Tais estratégias
sugerem pensar o “sujeito da formacao" da Sedec
transversalizado por elementos significantes,
mantenedores e reguladores de uma anatomo-
politica do corpo. Ao incorporar “novos” elementos
para aformacao, tal proposicao estabelece no jogo
discursivo a fabricacao do “olhar para si’, enquanto
producao, cujos fios de “atualizacao” do sujeito vao
enunciar os professores aptos e competentes para
a “melhoria da qualidade do ensino’, ao propor
a irrupcao do sujeito “polivalente, critico”, e que
saiba relacionar teoria e pratica.

E. ainda, indagamos: como se dao as decisdes
pedagogicas do professor? E possivel “resgatar” a
qualidade da formacao docente quando a histoéria
da Educacao em nosso Pais indica e direciona
para problemas estruturais na profissionalizagao
dos professores? Como superar a “fragmentacao’
da formacao continuada frente ao paradigma do
“sujeito-flexivel’, “fragmentado”, “endividado” etc.?

Geglio (2015, pp. 244-245) nos chama atencao,
ainda dentro dessas questdes, para algumas

‘incompatibilidades” entre as propostas da formagao
continuada da Sedec e o instante da qualificacao
em servico. Ele diz, de forma contundente, que:

Cerca de 50% da carga horaria dos cur-
sos era destinada ao acompanhamento
do trabalho do professor. Essa etapa,
segundo nossa percepcao, se resumiu
a tirar duvidas dos professores sobre
0 que aprenderam, desde que eles se
dirigissem a uma escola polo, onde
estaria uma pessoa para esse fim. O
restante das horas declaradas para
o curso foi destinado aos encontros
presenciais. Consideramos que tais mo-
mentos foram muito espagados entre si,
o que desfavorece a continuidade das
discussoes, ocasionando possibilida-
des de desestimulos nos professores.
Esse tipo de curso pode ser conside-
rado tradicional, pois nele sao feitas
abordagens de assuntos genéricos da
educacao ou de conteudos das discipli-
nas, de forma descontextualizada dos
problemas cotidianos dos professores.
Além disso, nao percebemos registros
de que o professor foi ouvido sobre a
sua necessidade de formacao. Nem
antes, nem depois do curso, os profes-
sores foram consultados a respeito da
formagao que receberam.

De acordo com o Processo Licitatério n.°
007663/2009, a formagao como processo de
producao de saberes “(..) oferecera aos educadores
0 apoio tedrico-metodologico com vistas ao
redimensionamento das acdes praticas desses
educadores, em razao da melhoria da qualidade
do ensino-aprendizagem". E cabe, ainda, indagar:
que apoio didatico-pedagogico o professor teve
durante a formacao continuada? Como se deu?

Areas de seguimento da pratica docente

Na proposta de aprimoramento em servico,
observamos o estabelecimento de alguns
critérios para a inscricao do professor, de acordo
com as orientacdes do Processo Licitatorio: (a)
as inscri¢cdes sao individuais e por segmento;
(b) cada estabelecimento de ensino podera
viabilizar a inscricao de seus educadores; (c) cabe
aos diretores verificar se todos os professores
efetivaram sua inscricao na Formacao de acordo
com o segmento; e (d) a dispensa da formagao
continuada para o profissional cursando pos-
graduacao esta vinculada a abertura de processo
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na Sedec constando de declaracao atualizada
(reconhecida em cartorio), e emitida pela
coordenacao do curso etc.

Tomando a escola como espaco importante na
producao de saberes, o referido Processo apresenta
como eixo comum os seguintes enunciados: a) a
transversalidade - ética, meio ambiente, saude,
sexualidade, violéncia, uso e abuso de drogas licitas
e ilicitas; b) educacao inclusiva; ¢) educagao para
o transito; e d) etnia, género e cultura.

E evidente que tais enunciados acompanham
0 que preconizam as orientacoes dos Parametros
Curriculares Nacionais (PNCs), de 1998. Do ponto
de vista da relacao entre teoria e pratica do saber-
fazer docente, em uma perspectiva dialogada
com outros campos de saber, a transversalidade
desses temas se articula com a questao da
interdisciplinaridade quando os professores
procuram estabelecer relagdes, conexdes com
o contexto do aluno, com o seu proprio contexto,
enfim, com o cotidiano escolar, sempre diverso,
desafiador e singular. Nessa relacéo pedagogica de
ressignificagao, algumas questdes sao levantadas:
como se deu a escolha pela Sedec desses
temas transversais? Uma vez a escolha definida,
quais critérios preponderaram? Quais sujeitos
participaram da escolha e, consequentemente,
da definicao dos critérios aplicados?

Bonfim et al. (2013, p. 30) levantam questdes
importantes que se encaminham nessa direcao.
Vejamos abaixo o que os pesquisadores afirmam
em relacao aos PCNs:

De qualquer forma, o importante mes-
mo seria definir os temas transversais
por meio de uma consulta popular. Eles
até poderiam passar por um “trata-
mento" feito por especialistas, porém
precisariam justificar-se no coletivo. Tal
processamento é provavelmente mais
importante para os temas transversais
do que para as disciplinas classicas -
resultantes de uma tradicao e de de-
marches cientificas.

As denominadas “Areas de Seguimento’
contemplam: Educacao Infantil (720 professores),
Ensino Fundamental | (800 professores), Ensino
Fundamental ll (840 professores), Ensino de Artes
(90 professores), Educacao de Jovens e Adultos

(Seguimentos 1.° e 2.° - 810 professores), e outros
segmentos escolares (pedagogos, psicologos e
assistentes sociais - 320 técnicos), totalizando 3.580
servidores, conforme dados do certame em analise.
No tocante a estrutura e a metodologia de
trabalho de formacao continuada, os critérios
estabelecidos demandam que cada projeto:

(..) devera estar embasado em uma pro-
posta metodologica centrada na agao/
reflexao/acao, tendo como suporte
tedrico a concepcao de que o conhe-
cimento & construido pelo aluno, em
situacdes de interacao. A metodologia
da formagao deve ter como ponto de
partida o contexto socio-historico, (sic)
bem como a heterogeneidade de co-
nhecimentos dos profissionais da edu-
cagao e de alunos da rede municipal de
ensino. A dinamica de trabalho supde
a problematizacao, a busca coletiva de
solugoes, a interdisciplinaridade, ten-
do a teoria como fonte de informacao
para compreender, articular e atualizar
a pratica pedagogica das escolas e
CREIS. Isto requer um modelo de tra-
balho pautado, prioritariamente (sic) no
processo de desenvolvimento integral
da crianca, com énfase na alfabetizacao
e letramento, no respeito aos saberes
do grupo e na vivéncia de metodologias
de resolucao de problemas, articulando
conhecimentos didaticos com pres-
supostos teoricos das varias areas do
conhecimento, tais como: Linguistica,
Psicologia, Pedagogia, Saude. (Processo
Licitatorio n.° 007663/2009).

O carater de prescricao defing, claramente, o
carater de intencao da Sedec. Desse ponto de
vista, levantamos aqui algumas reflexdes sobre
0s sentidos postos na estrutura e na metodologia
de cada proposicao de formagao continuada
direcionada a concorréncia publica. © documento
apresenta maneiras especificas de ressignificar
o trabalho docente, com efeitos nos modos de
saber-fazer e nos modos de como devera ser
trabalhado o curriculo por cada seguimento
caracteristico. Com base em critérios bastante
precisos, estaria o professor inscrito em uma
certa "tomada de consciéncia" sobre simesmo e
sobre sua pratica pedagogica? Ainda de maneira
precisa, o documento, além disso, estabelece
parametros tedricos e praticos para o ensino e
a aprendizagem de criangas, jovens e adultos:
a abordagem interacionista e o principio socio-
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historico. O conceito de crianca ancora-se nos
preceitos, como um modo de articulagao entre
as linguagens, da psicologia, da linguistica, da
pedagogia, da saude, da psicologia cognitiva, da
enfermagem e da psicolinguistica. Sobre o conceito
de individuo, ha uma énfase no sujeito-reflexivo.
Nesse sentido, as demandas apresentadas para
a formacao continuada traduzem uma formacao
discursiva que, na ‘“ritualizacao” das palavras e
no carater normalizador, buscam inscrever o
professor, tendo em vista que “Todo sistema de
educacao € uma maneira politica de manter ou
de modificar a apropriagao dos discursos, com os
saberes e os poderes que eles trazem consigo”
(Foucault, 2003, p. 44).

Perfil do professor formador

Quando a SEDEC, a partir de suas proposicoes,
pensa e operacionaliza agcdes de formacao
continuada e atendendo a legislacao especifica
como a Lei n.° 8752 de 2016, que trata da Politica
Nacional de Formacao, ela regula e atualiza, no
interior da escola, um modo de produzir “visibilidades
e enunciabilidades" de ser professor, em que sao
produzidos efeitos pela positividade das relagoes
de saber-poder. Carvalho (2015, p. 468) sublinha que
“Isso ocorre porque a conduta docente € um efeito
discursivo, uma vez que o sujeito professor ocupa
posicoes, derivadas de combinagoes, composicoes
e adaptacdes de discursos e praticas”.

Na proposta de formacao, portanto, o professor
formador representa o suporte académico e
cientifico de uma pedagogia institucionalizada, na
medida em que o texto vai instituindo critérios sobre
0 que deve ou nao ser produzido em sala de aula.

Os professores formadores deverao
atuar na formacao continuada, envol-
vendo atividades de ensino, de plane-
jamento e de monitoramento de pro-
jetos didaticos, em conjunto com os
professores, monitores e bercaristas
que estao em processo de formacao.
(Processo Licitatorio, n.° 007663/2009).

A equipe de formadores devera ser
interdisciplinar e composta por profis-
sionais com as seguintes formacodes
académicas: Pedagogia ou areas afins,
com Pos-Graduacao em Educacao,
com area de concentracao em

Educacao Infantil e/ou Psicopedagogia;
Psicologia com Pos-Graduagcao em
Psicologia Educacional, com area de
concentracao em Educacao Infantil
e/ou Psicopedagogia; Linguistica e
areas afins, com Pos-Graduacao na
area de Aquisicao da Linguagem e/
ou Psicolinguistica, profissional com
graduacdo em Enfermagem. (Area
de Seguimento - Educacao Infantil,
Processo Licitatorio, n.° 007663/2009).

O papel do formador deve ser de um
parceiro experiente, capaz de favorecer
a reflexao do professor, ajudando-o a
identificar problemas e a planejar estra-
tégias de intervencao, de modo critico,
dinamico e interdisciplinar, levando-o
areconhecer os pressupostos teodrico-
-metodologicos que os determinam,
bem como a sua responsabilidade, pe-
rante as decisdes que afetam a sua pra-
tica profissional. (Area de Seguimento
- Educacao Fundamental |, Processo
Licitatorio, n.° 007663/20009.

Tais proposi¢cdes buscam nao apenas definir,
mas estabelecer uma hierarquia na estruturacao
dos enunciados. Por essa perspectiva, ha um
certo ordenamento do ponto de vista do “olhar
para si', e de se perceber nessa discursividade.
Na acao pedagogica do professor formador,
haveria uma espécie de vigilancia constante que
o docente exerce sobre si mesmo e os outros e
que deve ser reativada. Desse modo, € preciso
dizer, enunciar, aperfeicoar, alterar etc., para se
ter uma certa economia politica dos discursos
que se ocupam da producao de subjetividades.

Talintelectual atua como mentor, guian-
do a conduta de todos (e de cada um),
promovendo as caréncias de seu reba-
nho (através de sua "visao de mundo”
e criticidade), como um conselheiro e
pastor que estimula a participacao e
zela pelo cuidado e pela educagao dos
seus. (Carvalho, 2015, p. 474).

Por essa ordem de compreensao, aquilo que o
professor formador “deve fazer" e “nao fazer” refere-
se a nocao do discurso como pratica. Por “pratica™

(..) ndo se entende a atividade de um
sujeito, e sim a existéncia objetiva e ma-
terial de certas regras as quais o sujeito
tem que obedecer quando participa do
discurso. Os efeitos dessa disciplina do
sujeito sao analisados no exame das po-
sicoes dos sujeitos. (Lecourt, 2008, p. 51).
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Os saberes da formacao continuada
passam, didaticamente, a inscrever o professor
formador em uma pratica discursiva especifica
e contingencial. E quais s&o as posicdes que ele
ocupa nessa ordem?

Nessa direcao, e na formacao permanente do
professor no interior desses espacos visiveis de
sujeicao, para Larrosa (1994, pp. 54-55):

(...) os sujeitos ndo sao posicionados
como objetos silenciosos, mas como
sujeitos falantes; nao como objetos
examinados, mas como sujeitos confes-
santes; nao em relacao a uma verdade
sobre simesmos que lhes é imposta de
fora, mas em relacao a uma verdade
sobre simesmos que eles mesmos de-
vem contribuir ativamente para produzir.

Ao inscrever o sujeito - o “formador e em
processo de formacao” - nessa ordem do discurso,
0 uso do sintagma “deve" e suas variagdes sao, e
aqui estamos tomando por base as analises de
Carvalho (2015), o fundamento, a norma contida
no atributo, em especifico, prescritivo da formagao
continuada. O que deve ser dito ou nao No campo
educacional “(..) permite aos seus enunciados se
inscreverem em determinado horizonte tedrico ao
definirem o que pertence a esse campo e os limites
entre proposigoes verdadeiras ou falsas. (..)" (p. 474).

Consideracoes finais

A tentativa de problematizar a formacao
continuada de professores, sobretudo quando as
preocupacdes para pensar e tematizar a formacao
Ccomo um campo teorico e pratico se apresentam
no contemporaneo, ancora-se na perspectiva
de compreender o Processo Licitatorio n.°
007663/2009 como um dispositivo que, ao
procurar responder a uma certa urgéncia historica
sobre a producao do sujeito producente, seu
discurso, previamente definido, customiza-se as
legislacdes especificas da formacao continuada.

Os enunciados que atribuem materialidade a
formacao continuada de professores constituem
um campo associativo que indica o exercicio de
uma pratica discursiva e ndo discursiva em que a
nocao do professor em formacao é reinterpretada,
ressignificada e posta em circulagao em uma certa

‘ordem do discurso”. Neste sentido, € pertinente
afirmar que ha, no documento em analise, uma
distribuicao que orienta o saber-fazer pedagogico
e que essa mesma distribuicao obedece a uma
certa logica que organiza e faz articular modos de
pensar, de dizer e de agir, ou seja, enunciados que
sustentam que tipo de conduta deve ser adotada
pelo professor no plangjamento, nos processos
avaliativos, na relacao com o aluno em sala de
aula etc. Tornar o sujeito producente € ativar, em
um feixe de relagdes de saber-poder, uma certa
economia politica do discurso que, em um campo
associativo, procura atualizar e respondera uma
certa urgéncia historica.

O meétodo da arqueologia foucaultiana nos
permite situar o enunciado sempre como um
acontecimento pela sua materialidade. A pratica
discursiva que inscreve e marca um modo de
operar e otimizar o saber-fazer do professor, como
pudemos observar na proposta do Processo
Licitatorio, vai falar do professor da formacao
continuada. Nao existe, portanto, a “realidade”
do professor em formacgao. Essa realidade se
situa na irrupcao de praticas que produzem
determinados objetos que “trazem em si" e que
obedecem a um certo “regime de verdade".
Sendo assim, € possivel afirmar que o objeto () &
inteiramente constituido por relacdes discursivas.
(...)" (Rouanet, 2008, p. 112). O professor, como
sujeito do enunciado, enuncia uma verdade em
uma determinada contingéncia historica.

Na proposta do método da arqueologia, e como
experiéncia para discutir o discurso da formacao
continuada, nao ha lugar para a “opacidade” da
analise sobre a producao do sujeito. O Processo
Licitatorio nao € um documento neutro, imparcial. Ele
estabelece relacdes de saber-poder em filigranas de
forcas que, ao mesmo tempo em que faz funcionar
aengrenagem do chao da escola, instaura, tambéem,
uma certa ordem moral e simbolica do sujeito,
do modo como ele tem que “olhar para si’, e se
reconhecer como o “sujeito da educacgao”.

Nesse sentido, e nos diferentes modos
que fabricam outras significacdes, outras
territorialidades do saber-fazer pedagogico do
professor, a presente analise pretendeu deslocar
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o modo como se tem refletido sobre a formacao
continuada, buscando pensa-la, juntamente
com arqueologia foucaultiana do discurso e do
enunciado, tambéem como territorio de invencao,
de criagao, frente a um certo “pedagogismo” de
expressao mercantil, que nao para de instituir
verdades sobre a pratica docente.

Por fim, compreendemos o sujeito como um
feixe de multiplas forgas que inventa e produz
outras subjetivacdes no embate das praticas
pedagogicas que regulam e normatizam atitudes
e comportamentos, em especifico, nos espacos da
educacgao escolar, afeitos a governamentalidade
de racionalidade neoliberal.
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