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Resumen

La linea editorial del grupo El Mercurio estuvo definida desde mitad del siglo XX por una defensa
del liberalismo econémico como alternativa al modelo de desarrollo basado en la industrializa-
cién sustitutiva de importaciones. Cuando la dictadura de Pinochet aplicd su terapia de shock
para reestructurar la economia chilena, los diarios del grupo elogiaron los resultados del llamado
“milagro econémico” como uno de sus principales logros. Sin embargo, las politicas neoliberales
de los Chicago Boys tuvieron un efecto negativo en diferentes sectores productivos, especialmente
en la regién de Valparaiso, que contaba con una larga tradicién industrial. El punto de inflexiéon
llegb con la quiebra de la comparfiia Refineria de Aziicar de Vifia del Mar (CRAV), una de las princi-
pales empresas del pais, estrechamente vinculada con los grupos empresariales emergentes y con
altos funcionarios del gobierno. La devaluacién, la crisis financiera nacional y los efectos de la
crisis de la deuda externa latinoamericana deterioraron progresivamente la situacién econémica
del empresariado regional y de su amplia masa de lectores. Este trabajo aborda cémo El Mercurio de
Valparafso afront6 la contradiccién entre su identificacién con la dictadura y su modelo econémi-
coy los efectos del desmantelamiento del tejido empresarial de 1a regién, adaptando la linea del
grupo editorial a las circunstancias regionales para evitar que el cuestionamiento de la politica
econdémica debilitara los apoyos sociales del régimen. Para ello se analiza exhaustivamente el
tratamiento editorial e informativo de la crisis en el diario, contrastado con el de otros medios
oficialistas y de oposicién.

Palabras claves: neoliberalismo, crisis, dictadura, prensa, Chile.

Abstract

From the mid-2oth century, the editorial line followed by the media group E1 Mercurio was a
defence of economic liberalism as an alternative to the development model based on imports
substitution industrialization. When Pinochet’s dictatorship applied the ‘shock therapy’ to
restructure the Chilean economy, the diaries of the group praised this policy, termed as an
“economic miracle”, as one of the regime’s greatest successes. However, the neoliberal policies
of the Chicago Boys had a negative impact on various industrial sectors, especially in the region
of Valparaiso, which had a long industrial tradition. The inflection point was the bankruptcy of
the sugar company CRAV, one of the country’s most important firms, which had close links with
emerging economic groups and high government officials. Devaluation, the financial crisis and
the effects of this crisis on Latin American external debt, progressively undermined the economic
situation of the region’s entrepreneurs and the newspaper group’s wide readership. This work
examines the way El Mercurio de Valparaiso managed the contradiction resulting from its adheren-
ce to the dictatorship and its economic model and the effects of the region’s industrial decline,
adapting its editorial line to regional conditions to avoid support to the government’s economic
policies undermining the regime’s social support base. The editorial and informative coverage of
the crisis in this an others media, both for and against the government, is examined in detail.

Keywords: neoliberalism, crisis, dictatorship, media, Chile.

Resumo

Alinha editorial do grupo E1 Mercurio foi definida desde o inicio do século XX pela defesa do libe-
ralismo econdmico como alternativa ao modelo de desenvolvimento baseado na industrializacao
por substituicao de importacoes. Quando a ditadura de Pinochet aplicou a terapia de choque para
reestruturar a economia chilena, os jornais coletivos elogiaram os resultados do chamado “mila-
gre econdmico” como uma de suas principais conquistas. No entanto, as politicas neoliberais dos
Chicago Boys tiveram um impacto negativo em diferentes setores produtivos, especialmente na
regido de Valparaiso, que tinha uma longa tradicio industrial. A virada veio com a faléncia da fa-
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brica de acticar CRAV, uma das principais empresas do pais, intimamente ligada a grupos empresariais
emergentes e altos funciondarios do governo. A desvalorizacdo, a crise financeira nacional e os efeitos da
crise da divida externa latino-americana deterioraram progressivamente a situacao econdmica do em-
presariado regional e de seu amplo puiblico leitor. O artigo aborda como El Mercurio de Valparaiso enfrentou
a contradicao entre sua identificacao com a ditadura e seu modelo econdmico e os efeitos do desmantela-
mento do tecido empresarial da regido, adaptando a linha do grupo editorial as circunstincias regionais
para evitar questionar o a politica econémica enfraquecerd o apoio social do regime. Para isso, analisa-se
exaustivamente o tratamento editorial e informativo da crise no jornal, em contraposicao ao de outros
meios de comunicacdo pré-governo e de oposicao.

Palavras chave: neoliberalismo, crise, ditadura, imprensa, Chile.

Introduccion

Como expres0 el presidente Ricardo Lagos con motivo del centenario de su
fundacién, “es dificil entender la historia de Chile sin El Mercurio” (El Mercurio,
01/06/2000). En efecto, mas alla de la permanencia de la cabecera en la capital
por mas de ciento veinte afios -sumados al recorrido previo de El Mercurio de Valpa-
raiso, fundado en 1827- y de su permanente vinculacién a los poderes econémicos,
la influencia del grupo editorial y lo que Sunkel definié como su “privilegio de la
funcién de direccién politica” se ha sostenido sobre una relativa autonomia res-
pecto de partidos y facciones, que le permitié “constituirse como arbitro de los
conflictos en el seno de la derecha politica y, por ende, en representante de las
clases dominantes en su conjunto” y, en definitiva, presentarse como una “ins-
titucion cultural seria y objetiva” (Sunkel, 1986, p. 104). Asimismo, mantener
una linea editorial caracterizada por inhibirse de la contienda politica directa 'y
de la defensa de intereses particulares legitimo su proyeccién como “portavoz de
la razén y del sentido comiin”, identificando sus valores y perspectivas “con los
de la nacién, con los de la civilizacién cristiana occidental, con el bien comun”

y asumiendo un papel de direccién ideolégica de la clase dirigente en su conjun-
to al tiempo que ejercia una influencia innegable sobre los sectores medios y los
poderes publicos. De hecho, como sefiala Correa (2005), “aunque El Mercurio fuera
parte de los intereses empresariales de 1a familia Edwards [en cuya propiedad se
mantiene desde 1877], su funcién no consistié en ser fuente de ganancia, sino
formador de opinién publica” (pp. 53-54). Piedra angular de su pretendida identi-
ficacién con la objetividad, la seriedad y la verdad ha sido un “estilo espartano y
de aparente neutralidad” (Dooner, 1989, p. 99), cuyo canon fue establecido en las
paginas editoriales y, en especial, en la columna “La semana politica”, reflejo de
la opinién del diario y redactada generalmente por sus directores (Gonzalez Pino,
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1992, Pp. 365-367). Ese “estilo mercurial” fue definido precisamente por Arturo
Fontaine Aldunate, quien ejerceria ese puesto entre 1978 y 1982, como falto de én-
fasis, de “tono sereno, impersonal y algo distante [...] un estilo mas bien coloquial
y sencillo [...] que morigera la lucha politica” (El Mercurio, 13/02/1977).

La otra tendencia que marca la linea del grupo editorial E1 Mercurio es la identifi-
cacién con el capitalismo y la defensa del liberalismo econémico como alternativa
al modelo de desarrollo basado en la industrializacién sustitutiva de importacio-
nes que habia caracterizado la estructura econémica del Estado benefactor desde
la década de 1930. Correa encuentra editoriales en defensa de la economia liberal
ya desde 1947, pero sobre todo desde la campainia para la promocién de la Misién
Klein-Saks, que operaria en Chile entre 1955 y 1958 durante el segundo gobierno
de Ibanez del Campo y cuyas propuestas prefiguran el modelo econdémico aplica-
do mas tarde por la dictadura. La reforma agraria y el movimiento universitario
durante el gobierno de Frei Montalva acentuaron las posiciones de El Mercurio,

que en 1967 comienza a publicar la “Pagina econémica”, a cargo de un grupo de
economistas de orientacién neoliberal. Asi que, en la presidencia de Allende, el
caracter de prensa seria que le atribuyera Dooner no fue ébice para que El Mercurio
desarrollara una labor sistematica de oposicién al gobierno de la Unidad Popular
mientras su propietario, Agustin Edwards Eastman, se radicaba en Estados Uni-
dos (Correa, 1985; Soto, 1995, pp. 30-43; Correa, 2005, pp. 172-173; Liders, 2012, p.
2; Herrero, 2014). En esa linea, los editoriales econémicos que se insertaban en
todos los diarios del grupo -entre ellos El Mercurio de Valparaiso- se convirtieron en
un foro para la difusién de la doctrina monetarista. Si bien en un principio tales
féormulas podian parecer demasiado radicales y contaban con muy pocos adeptos
-como el propio Edwards o Jorge Ross-, el mensaje fue extendiéndose gracias a la
tribuna de El Mercurio y de otros medios, como las revistas Panorama Econdmico Social
y Qué Pasa, fundada en 1971 y donde también coincidian como redactores Sergio de
Castro, Alvaro Bardén y Pablo Baraona junto a otros colaboradores de EI Mercurio,
como Cristian Zegers o Hermogenes Pérez de Arce, y a otros intelectuales de la de-
recha nacionalista y gremialista, como Gonzalo Vial o Jaime Guzman. A través de
esas redes y de esos canales, la propuesta del modelo econdémico neoliberal de los
Chicago Boys iria permeando en el conservador empresariado chileno, acostumbra-
do a operar bajo la protecciéon que les brindaba el Estado, al tiempo que los jovenes
economistas asumian el desprecio de los gremialistas por la democracia de acuer-
do con un concepto de la ciencia econémica pretendidamente apolitico inspirado
en Hayek (Soto, 1995, pp. 49-53; Dermota, 2002, pp. 42-43; Gonzalez Inostroza,
2017, pp. 27-57). Y, asi también, tomaria forma concreta en el documento llamado
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El Ladrillo, el programa de reestructuracién econémica nacional que por mediacién
del almirante Merino llegd a los escritorios de los altos mandos militares a pocos
dias del golpe del 11 de septiembre de 1973 (Fontaine, 1988, p. 20). Como es sabido,
Edwards y El Mercurio jugaron un decisivo papel en el derrocamiento de Allende,
cuya gestacion partié precisamente del estado mayor de la Armada en Valparaiso
(Gonzalez, 2000).!

No obstante, aunque una parte de las fuerzas armadas ya estuviera convencida
del programa neoliberal, la mayoria era partidaria de mantener el patrén de desa-
rrollo vigente de acuerdo con la tradicién castrense de intervencién del Estado en
la economia, lo que provocoé fuertes tensiones entre ambas facciones durante los
dos primeros anos de la dictadura (Valdivia, 2003, pp. 151-201). En esa dura batalla
entre dos proyectos econémicos y politicos, El Mercurio renuncio a su papel de arbi-
tro y asumio el objetivo de ampliar las bases de adhesion social al nuevo modelo
(Sunkel, 1986, pp. 103-104). Pero mas alla incluso de la tesis de Soto que descarta
la instrumentalizacién del medio en tanto que sefiala que fue el diario el que ins-
pird las ideas econdémicas de los empresarios y no al revés, para Cristi seria El Mer-
curio el que trazo la linea politica del propio gobierno. Asi, tras el golpe, el grupo
editorial abandono su tradicional conservadurismo y se radicalizé con la adopcién
del ideario politico de inspiracién carlista propio del gremialismo y del programa
econdémico neoliberal de los Chicago Boys, exaltando un concepto de libertad que se
identifica esencialmente con la libertad de precios y con la supresiéon de los aran-

1 Sobrepasa los limites tematicos de este trabajo abordar la vinculacién entre las politicas econémicas neoliberales
aplicadas en Chile y el contexto internacional y latinoamericano. No obstante, y aunque la bibliografia sobre el
neoliberalismo es amplisima, es posible referir muy sumariamente algunas obras relativamente recientes. Para
un analisis profundo de la configuracién del neoliberalismo como sistema normativo de racionalidad global,
Christian Laval y Pierre Dardot (2013), La nueva razén del mundo: Ensayo sobrela sociedad neoliberal. Parece imprescindible
remitirse a 1a Breve historia del neoliberalismo, de David Harvey (2007), y también a la Historia minima del neoliberalistmo, de
Fernando Escalante Gonzalbo (2015), donde se expone de manera sintética la coyuntura global que, en la década
de 1970, marco el final de 1a larga posguerra mundial, el cuestionamiento del consenso keynesiano, el agotamien-
to del pacto social que sostenia el Estado del Bienestar en los paises centrales y la crisis del modelo desarrollista
que en América Latina habia cristalizado en 1a politica de industrializacién por sustitucién de importaciones, el
recrudecimiento de la Guerra Fria; asi como la elaboracién del programa neoliberal en el que confluyeron diferen-
tes corrientes ideolégicas que coincidian en su critica al rol del Estado y, finalmente, los factores que condujeron
a la imposicién generalizada de las politicas de libre mercado a partir de los afios ochenta (pp. 91-140). Un analisis
de los argumentos tedricos que dieron sustento a los programas de reformas econdmicas, asi como una valoracién
de su aplicacién y sus efectos en diferentes paises de la regiéon —-Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Perti
y Venezuela- se encuentra en Ricardo Ffrench-Davis (2005), Reformas para América Latina después del fundamentalismo
neoliberal. El mismo autor completa su andlisis especifico del caso chileno en Reformas econdmicas en Chile, 1973-2017
(2018). Asimismo, la obra coordinada por Luis Rojas Villagra(2015), Neoliberalismo en América Latina. Crisis, tendenciasy
alternativas, en especial el capitulo de José Francisco Puello-Socarrés, “Neoliberalismo, antineoliberalismo, nuevo
neoliberalismo. Episodios y trayectorias econémico-politicas suramericanas, 1973-2015” (pp. 19-42). Finalmente,
una completa revisién del problema histérico de la crisis de la deuda externa latinoamericana en Ocampo (2014).
En todos estos trabajos es posible encontrar abundante bibliografia especifica.
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celes aduaneros, el principal apoyo estatal a 1a industria nacional. A través de sus
editoriales El Mercurio “elabord y expuso los fundamentos ideolégicos de 1a dictadu-
ra de Pinochet”, no sobre la idea de restaurar una institucionalidad quebrantada
por el giro al socialismo de Allende, sino sobre la de su refundacién (Cristi, 2018,
Pp. 6-11). Sergio de Castro, principal asesor del Ministerio de Economia tras el
golpe, seria una pieza clave en la transmisién del mensaje editorial de El Mercurio a
la Junta Militar y en su conversién en medidas politicas concretas, como el nom-
bramiento del presidente del grupo El Mercurio, Fernando Léniz, como ministro
de Economia ya el 12 octubre de 1973 (Fontaine, 1988, pp. 53-56).

Asimismo, la influencia del grupo El Mercurio se veria enormemente reforzada
por el cierre, confiscacién y represiéon que sufrié la prensa de izquierdas a conse-
cuencia inmediata del golpe militar. Hasta septiembre de 1973 se editaban en la
capital nueve diarios de circulacién nacional, de cuyo tiraje acumulado un 30 %
correspondia a las cabeceras del grupo El Mercurio. Después del golpe y por la
década siguiente se redujeron a cinco, manteniéndose los tres del grupo: El Mer-
curio de Santiago, La Segunda y Las Ultimas Noticias. La recomposicién del mercado
editorial afecté igualmente a los medios regionales, que antes del golpe eran en
su mayoria propiedad de empresarios locales, y solo siete pertenecian el grupo El
Mercurio. Pero la supresién por decreto de la prensa opositora trajo el cierre de
algunos, como el diario La Unién de Valparaiso, y otros se vieron después afectados
por la politica econémica de la dictadura. Mientras, E1 Mercurio Sociedad Ané-
nima Periodistica (EMSAP) acaparaba ya en 1978 el 77 % del ingreso publicitario

de toda la prensa nacional y el nimero de sus cabeceras regionales aumentaba
a15en1983ya19en 1988, lo que significaba el 55 % de los diarios y el 60 % de la
circulacién nacional. En definitiva, la reestructuracién favorecié la formacién

de un duopolio de la informacién compartido por el grupo El Mercurio y, a cierta
distancia, la empresa Consorcio Periodistico de Chile (COPESA), propietaria del
diario LaTercera. Asi que, aunque muchos lectores se resistieran a comprar el que
-a falta de un diario propiamente estatal hasta la reapertura de La Nacién en 1981-
aparecia como el periédico portavoz del gobierno, El Mercurio y sus cabeceras regio-
nales pudieron ampliar enormemente su piiblico objetivo y ejercer una influencia
sin apenas contrapeso sobre un ancho segmento de la sociedad. Como admitiria
Fontaine, para El Mercurio “la suspension de actividades de los competidores no fue
una mala noticia” (Délano, Luengo y Salazar, 1983, pp. 17; Santacruz, 1988, pp.
141-145; Garay y Willicke, 2007, p. 327; Dougnac, 2007, pp. 25, 54; Lagos, Salinasy
Stange, 2009, p. 177). De esta forma, el mensaje de El Mercurio alcanzaria no solo a
quienes se identificaban como partidarios del golpe o afines al ideario de la dic-
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tadura y a quienes —por su secular ascendiente sobre la politica nacional- habian
prestado atencién a las orientaciones que se marcaban desde sus editoriales, sino
también a aquellos nuevos lectores que sencillamente no encontraban otra opcién
de prensa escrita que la edicién capitalina o cualquiera de las caberas regionales
que, junto a la informacién regional y a su propia seccién editorial compuesta en
las redacciones locales, incluian también los editoriales de “La semana politica” y
la “Pagina econémica”.

Este trabajo aborda coémo El Mercurio de Valparaiso debi6 conjugar y resolver la con-
tradiccion que planteaba la identificaciéon del grupo editorial con el modelo neoli-
beral y su defensa de las medidas aplicadas por el equipo econémico del gobierno
integrado por los Chicago Boys con el efecto desmantelamiento del tejido empre-
sarial que sus politicas provocaron en una regiéon que se habia caracterizado por
su larga tradicién industrial. En ese sentido, los empresarios de la regién, que
habian declarado abiertamente su oposicién al gobierno de la Unidad Popular
(Ansaldo, 2004, pp. 83-86), manifestaron una cohesionada adhesién al golpe,
como demuestran los insertos de 1a CRAV, una de las industrias tradicionales mas
importantes de la region (El Mercurio de Valparaiso, en adelante EMV, 22/9/1973), 0
las declaraciones de apoyo a la Junta Militar de 1la Asociacién de Industriales de
Valparaiso y Aconcagua, ASIVA (EMV, 10/11/1973). Los editoriales de la redaccién
local reflejaban asimismo el entusiasmo con que el empresariado regional acogid
el giro politico, asi como las expectativas depositadas en los “programas de au-
tonomia regional y de implantacién de nuevas actividades industriales” (EMV,
25/11/1973). Sin embargo, el nombramiento de Jorge Cauas en 1974 como ministro
de Hacienda trajo la aplicacién del Programa de Recuperacién Econémica, la tera-
pia de shock a través de la reforma arancelaria y del reajuste fiscal y monetario que
terminaria afectando profundamente a la industria nacional (Meller, 2016, pp.
162-173), especialmente en la regién de Valparaiso por su estructura empresarial
diversificada (Vallina et al., 2020, pp. 31-32). Durante ese periodo, los editoriales
se orientaron a despejar el pesimismo sobre el futuro de la industrializacién chi-
lena, a avalar un programa de desarrollo basado “no ya en la ereccién de barreras
arancelarias prohibitivas, sino en la eficiencia real de las empresas nacionales” y
a promocionar el beneficio que ello generaba al consumidor chileno, “que puede
contar con articulos de mejor calidad a menor precio” (EMV, 7/9/1976). De manera
especifica, para Valparaiso se insistia en la expectativa de desarrollo econémico
de una regioén cuyos habitantes, “ahora con perspectivas esperanzadoras a la vis-
ta, pueden encarar el porvenir, sabiendo que es tarea suya y que el éxito premiara
los sacrificios, ahora remunerativos, que realicen” (EMV, 11/9/1976). La sucesion
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de Sergio de Castro como ministro de Hacienda se saludaba reconociendo que las
politicas econdémicas habian “despertado resistencias”, pero auguraban éxitos
duraderos y significativos (EMV, 26/12/1976). Y en el quinto aniversario del golpe
se hacia un balance positivo del aumento de las exportaciones no tradicionales,
de la importacién de bienes de capital y materias primas y de la inversién direc-
ta extranjera y, en definitiva, se proclamaba una recuperacién econémica que
se sostenia sobre “la solidez de nuestra moneda y la libertad de mercado” (EMV,
12/9/1973). Finalmente, se resaltaba “el rol protagénico del consumidor”, en tan-
to que su libertad de eleccién se habia incorporado a “los factores creadores de la
economia” (EMV, 9/5/1980). Con ello, el mensaje se orientaba no tanto a los pro-
pietarios de las grandes industrias regionales, como a los pequernios y medianos
empresarios, asi como a los sectores de profesionales libres, empleados de cua-
dros intermedios y trabajadores, ya caracterizados todos como consumidores.

Asi, mientras los indicadores macroecondémicos mostraron un escenario positi-
vo y la industria resisti6 la bajada de los aranceles a la importacién, El Mercurio de
Valparaiso pudo mantener un discurso que loaba sin matices el modelo que repre-
sentaban las politicas neoliberales. Pero llegd un momento en que el pequetio

y mediano empresariado regional comenzd a resentir los efectos de las nuevas
reglas del juego y, especialmente, de la desproteccién arancelaria. El punto de
inflexién para la region llegaria con la quiebra de la CRAV a mediados de 1981,
que inicié una ola de cesantia que iria creciendo en los meses siguientes. El diario
tuvo entonces que adaptar la linea editorial marcada desde Santiago a las circuns-
tancias regionales y a la deteriorada situacién econémica de unos lectores socio-
l6gicamente diversos, para evitar que el cuestionamiento de la direccién politica
socavara los apoyos de la dictadura.

El papel politico jugado por El Mercurio ha sido analizado por los autores antes
citados y trabajos como los de Campero (1984; 2003), Silva (1993; 1996), Almonacid
(2016) y Lovera (2018) han abordado el comportamiento de ciertos sectores pro-
ductivos y gremios empresariales frente a los efectos de 1a aplicacién del modelo
neoliberal y de 1a crisis de 1982, relevando manifestaciones de rechazo al progra-
ma econémico de los Chicago Boys que, no obstante, no implicaron resistencia en
términos politicos al régimen o a 1a figura de Pinochet. También se analizaron
los efectos regionales de la aplicacién de las politicas neoliberales (Riveros, 1992).
Sin embargo, no hay estudios sobre la reaccién de la prensa afecta a la dictadura
ante los efectos negativos de su politica econémica y de la crisis financiera que
devino en parte de ella, en especial de 1a prensa regional. Desde un enfoque que
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considera la prensa como un actor politico cuya actuacién se orienta a influir no
solo sobre el gobierno y los grupos de interés, sino sobre los componentes de su
audiencia (Borrat, 1989, p. 67) y como “un agente de cambio con sus propios inte-
reses y valores, con una carga cultural desde 1a cual construye el acontecimiento
en relacién con sus vinculos con el resto de los actores sociales”, tomando parte en
la disputa politica mediante distintas estrategias (Rivera, 2017, p. 212), este tra-
bajo plantea coémo El Mercurio de Valparaiso traté de contener en la regién manifes-
taciones de oposicién a la politica econémica del gobierno, semejantes a las que
desarrollaron los empresarios agricolas del Sur, que pudieran derivar en un debi-
litamiento del régimen de la dictadura, especialmente en el periodo mas grave de
la crisis econémica. Para ello se analizara el tratamiento informativo y editorial
del diario, tanto en los contenidos de “La semana politica” y de la “Pagina eco-
noémica” compartidos con el resto de cabeceras del grupo como en los propios de
la edicién regional. Se contrastaran asimismo con los de otras publicaciones de
oposicién, como la revista Andlisis, que desde mediados de 1981 privilegié la infor-
macién econdémica que era silenciada en los medios afines al régimen, y también
de aquellos leales a 1a dictadura, como el diario LaTercera, tribuna preferida de los
denominados “duros”, quienes criticaban la politica econémica neoliberal desde
posiciones identificadas con el nacionalismo corporativista.

Del triunfalismo al estallido de la crisis: el caso CRAV

El afio politico de 1981 se iniciaba con un ambiente triunfalista, marcado por la
ausencia de una oposicién articulada y la entrada en vigor de la nueva constitu-
cion. El dia anterior a 1a misma, el editorial comentaba las declaraciones de Bar-
doén, ministro director de la Oficina de Planificacién Nacional (ODEPLAN), que
explicaba que, en el nuevo marco legislativo, los lineamientos de la politica social
debian definirse “por medio de las fuerzas del mercado, pues ellas son mas efica-
ces para detectar las necesidades reales de la poblacién” (EMV, 10/3/1981).

En las semanas siguientes, la secciéon de “Temas econdémicos” argumentaba que
los “resultados positivos en los campos de la produccién, los precios, las finanzas
publicas, la inversién, el ahorro, el empleo, las remuneraciones y la distribu-
cién del ingreso” suponian las pruebas objetivas que desautorizaban las criticas
al modelo econémico del gobierno. La reestructuraciéon del mercado financiero,
la liberalizacién de los precios y la reforma arancelaria eran el fundamento para
el desarrollo de un régimen de libertades individuales y de progreso identificado
con la extensién del consumo entre la poblacién con ingresos medios y bajos. Y a

REVISTA DIGITAL DE HISTORIA Y ARQUEOLOGIA DESDE EL CARIBE COLOMBIANO
168 A0 18, 1.2 46, enero - abril de 2022, pp. 160-200, Barranquilla (Colombia), ISSN 1794-8886



Neoliberalismo y crisis: El Mercurio de Valparaiso y la pérdida
l I l del tejido empresarial regional (1981-1983)

JAIME J. LACUEVA MURNOZz, MARIO ANDRES GONZALEZ INOSTROZA, GABRIEL MELLADO CAVIERES

quienes, desde la derecha leal a l1a dictadura, criticaban con argumentos éticos el
peligro que el consumismo suponia para los valores espirituales del pueblo chile-
no, respondia que “salir de 1a pobreza significa, precisamente, mejorar los niveles
de consumo”. La oposicién y las resistencias a la politica econémica del gobierno
se debia a la lenta adaptacién de la sociedad, lo que se asumia con indulgencia
-no falta de cierta soberbia-, “ya que los chilenos han sido formados en una tradi-
cion diferente, de raigambre estatizante, que los lleva a desconfiar de la iniciativa
privada, la libertad econdémica, la descentralizacién y, en fin, de todo lo que po-
dria denominarse estrategia no socialista de desarrollo” (EMV, 21/3/1981, p. 5). Por
su parte, los editoriales de “La semana politica” invalidaban esas criticas apelan-
do a los indicadores macroecondémicos —“hasta los mas escépticos se encuentran
sorprendidos”-y legitimaba los resultados del gobierno como unanimemente
aplaudidos por la opinién publica, “que los compara con la época traumatica que
se vivié durante el gobierno marxista” (EMV, 5/4/1981). Todo, en el mismo mes en
que Friedrich Hayek visitaba Chile por segunda vez. Era el momento dorado del
llamado milagro econémico (Caldwell y Montes, 2015, pp. 115-120).

Sin embargo, en 1981 comenzaron a aparecer sintomas de lo que se vislumbraba
como una gran crisis econémica (Ffrench-Davis, Muifioz y Palma, 2002, pp. 345-
346), asi como las primeras disensiones del empresariado con las politicas neoli-
berales, especialmente en los sectores tradicionales perjudicados por la apertura
aduanera (Campero, 1984, p. 231). Ya en diciembre de 1980 Carlos Podlech, presi-
dente de la Asociacién Nacional de Productores de Trigo (ANPT), que agrupaba a
los agricultores del Sur, habia enviado una carta al ministro de Agricultura cul-
pandolo de la quiebra de los agricultores (Almonacid, 2016, p. 123). En Valparaiso
también era visible el mismo descontento por la brusca bajada de aranceles, como
sefialaba el presidente de la ASIVA. El balance era ya preocupante: mas de cin-
cuenta fabricas quebradas desde 1975, un importante aumento del desempleo y la
practica desapariciéon de rubros completos del tejido industrial de 1a regién, como
la pesqueria industrial, 1a manufactura conservera y la confeccién textil, forzada
a transformarse en importadora ante la invasién de productos extranjeros (EMV,

18/4/1981).

Sin embargo, el escandalo estallé en mayo cuando se anunci en primera pagina
el cese de actividades de la azucarera CRAV. Inicialmente El Mercurio de Valparaiso
presento el caso como resultado de una fallida operaciéon de compra de materia
prima en el exterior (EMV, 3/5/1981), tratando de desvincular la quiebra de la em-
presa de la politica econémica del gobierno, que habia traido un “creciente bien-

REVISTA DIGITAL DE HISTORIA Y ARQUEOLOGIA DESDE EL CARIBE COLOMBIANO
169 A0 18, 1.2 46, enero - abril de 2022, pp. 160-200, Barranquilla (Colombia), ISSN 1794-8886



Neoliberalismo y crisis: El Mercurio de Valparaiso y la pérdida
l I l del tejido empresarial regional (1981-1983)

JAIME J. LACUEVA MURNOZz, MARIO ANDRES GONZALEZ INOSTROZA, GABRIEL MELLADO CAVIERES

estar para toda la poblacién” (EMV, 5/5/1981). Consecuentemente, responsabili-
zaba en exclusiva a la gerencia de la empresa por no haber previsto la pérdida de
rentabilidad que implicaba la bajada internacional de los precios del aztcar, sin
advertir que las “consecuencias no las soportaria ella sola sino también sus traba-
jadores, sus accionistas y la economia general del pais”, y planteaba la posibilidad
de reflotar la empresa (EMV, 9/5/1981). En cualquier caso, las noticias se sucedie-
ron reflejando la preocupacién por como afectaria a su mas de ochocientos traba-
jadores, a todos sus acreedores y a las pequenas y medianas empresas subsidiarias
cuyas actividades giraban en torno a la factoria de Vifia del Mar (EMV, 6/5/1981).

En efecto, fundada en 1887, la CRAV no solo era uno de los emblemas de la tradi-
cién industrial de 1a regién de Valparaiso, sino también una de las diez principa-
les empresas de Chile (Bravo, 2002). Formaba parte un “holding” que reunia a im-
portantes compaiiias comerciales, eléctricas, industriales y financieras -la matriz
CRAV Alimentos S. A. (CRAVAL), la cadena de supermercados Unicrav, Comercia-
lizadora y Distriduidora Nacional (CODINA), Industrias Varias S. A. (INVARSA), la
Compana Nacional de Fuerza Eléctrica S. A. (CONAFE), el Fondo Mutuo La Albora-
da, las aseguradoras Los Andes y La Alborada, entre otras—, sin contar las empre-
sas que operaban como pantalla entre Chile y Panama. El presidente del grupo,
Jorge Ross Ossa, estaba emparentado con las principales familias de 1a oligarquia
chilena, entre ellas los Edwards -con quienes su familia formé hasta los afnos
sesenta un mismo conglomerado, el grupo Ross-Edwards-, y habia participado
también en el directorio de compaiiias del grupo Matte, el otro grupo empresarial
tradicional, uno de cuyos directivos era presidente de CRAVAL al momento de la
quiebra. Pero el dinamismo de Ross, entusiasta del modelo neoliberal, le habia
permitido levantar su propio grupo y vincularse también estrechamente a los 1la-
mados “Pirafias” -los grupos Cruzat-Larrain y Vial-, que se habian forjado al calor
de la especulacién bursatil, comprando participaciones de pequefios accionistas
para depredar empresas mayores y, finalmente, sobrepasar a los grandes conglo-
merados tradicionales, el grupo Matte y el Edwards. Asi, Javier Vial habia perma-
necido en el directorio de 1a CRAV hasta 1980 y conservaba una parte importante

a través del Banco Hipotecario de Chile (BHC). Por su parte, Manuel Cruzat habia
controlado el 20 % de acciones de 1a CRAV hasta 1976 y seguia participando en el
grupo a través de empresas interpuestas. En realidad, resultaba dificil precisar la
proporcién que alcanzaba la participacién de Cruzat en CRAVAL o si Ross era, mas
bien, un gestor de sus intereses, como pareci6 al ser nombrado presidente de la
Compaiiia de Petrdleos de Chile justo cuando estallé el escandalo de 1a CRAV. En
cualquier caso, Ross aparecia como una suerte de agente articulador del sistema
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de grupos que acaparaban el poder econémico tras la concentracién empresarial
de los afios anteriores. Y, por si fuera poco, su relacién con Cruzat también lo
vinculaba directamente con Sergio de Castro, que habia sido director de 1a CRAV
desde 1968 hasta 1973. Tras el golpe, De Castro se convirtio en el principal asesor
del ministro de Economia, Fernando Léniz -presidente de El Mercurio durante el
gobierno de Allende- y en 1975 fue nombrado ministro de Economia, asumiendo
la cartera de Hacienda desde 1977. No extrana, pues, que en 1973 la CRAV obtuvie-
ra del Banco del Estado un crédito subsidiado por decreto de Léniz. Tampoco que
pudiera adquirir con facilidad las fabricas de su tinica competencia, la Industria
Azucarera Nacional (IANSA), cuando el gobierno procedié al desmantelamiento
de la Corporaciéon de Fomento (CORFO). Ni que, finalmente, en diciembre de 1979
otro decreto de Sergio de Castro terminara condonando todas las deudas de la
CRAV con el Estado, que sumaban mas de 400 millones de délares. Al contrario,
permitia entender la verdadera dimensién econdémica y politica que podia alcan-
zar la quiebra de 1a CRAV, en tanto que afectaba “al centro neuralgico del siste-
ma”, como sefialaba el “dossier” que le dedicé Andlisis (36, 7/1982), que también
denunciaba la cobertura superficial que la prensa oficialista daba al caso, presen-
tandolo apenas como una operacién especulativa fallida para obviar la falta de
mecanismos de control sobre la situacién financiera de los grupos econémicos.

Mientras la banca aseguraba que no peligraba la estabilidad del sistema y que

“el problema solo esta centrado en esa empresa” (EMV, 20/5/1983), la reaccién
del diario ante la quiebra de la CRAV se concret6 en una serie de editoriales en los
que persistia en la defensa del modelo econémico y planteaba un doble mensa-
je. Por un lado, advertia a los empresarios de la necesidad de adaptarse y ofrecer
mayor calidad a precios mas bajos que la oferta extranjera, lo que redundaba en
el interés de la mayoria (EMV, 25/5/1981). Admitia que la industria habia expe-
rimentado en el Gltimo afno una disminucién de su tasa anual de crecimiento
respecto de las acumuladas desde 1976 por efecto del ajuste que debia afrontar la
economia nacional, pero esa circunstancia era, “por definicién, de caracter tran-
sitorio”. Recurriendo a estadisticas oficiales, presentaba los buenos resultados de
algunos rubros industriales y concluia que, por encima de “la impresién de cierto
deterioro [...] la rentabilidad, a pesar de todo, es interesante, lo que indica que
las perspectivas futuras son positivas” (EMV, 26/05/1981). La quiebra de la CRAV
era, por tanto, una excepcién debida a los riesgos asumidos por la empresa. Pero
se aclaraba que “no hay posible desarrollo de una economia de mercado sin los
riesgos que trae aparejados un régimen de libertad”. Incluso, encerraba una im-
portante leccién, porque, a diferencia del régimen anterior, “no hay plazo que no
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se cumpla ni deuda que no se pague” en lo que se definia como un “sistema para
adultos”. En definitiva, la libertad de mercado requeria un mayor grado de efi-
ciencia y responsabilidad “que el que podia admitirse en el régimen para menores
que imperaba bajo la crénica orientacién inflacionaria y proteccionista” (EMV, 19

y 25/5/1981).

Por otro lado, resaltaba los beneficios del modelo econémico para la mayoria de la
sociedad, ya que -ademas del saneamiento de las finanzas publicas, 1a estabili-
zacion de la moneda y 1a modernizaciéon de las estructuras de la producciéon y del
comercio- garantizaba que las consecuencias de lo que se definia como “el fatal
accidente econémico de CRAV” no recayeran de manera generalizada sobre el bol-
sillo de los consumidores. De hecho, en un afio el precio del kilo de aziicar habia
bajado de 62 a 38 pesos, beneficiando especialmente a los consumidores pobres,
que en el régimen anterior habrian tenido que solventar las pérdidas de la CRAV
con el incremento del “precio de cada cucharada de azticar”. Ello demostraba que,
para el gobierno, “el interés de la gran masa consumidora prevalece claramente
sobre el de cualquier grupo de poderosas empresas”. De esta forma, el chileno me-
dio podia confiar en que el mercado restableceria los equilibrios perdidos y en que
“el sistema esta al servicio de las mayorias”. En consecuencia, el gobierno debia
“mantener a toda costa los principios de su politica econémica”, ya que cualquier
“vacilacién intervencionista o demagogica” sélo podria generar “graves perjuicios
econdémicos y, tal vez, politicos” (EMV, 19 y 25/5/1981).

Esas ultimas afirmaciones iban dirigidas a los “duros”, que venian denunciado
que las politicas neoliberales favorecian la especulacién (Valdivia, 2003, pp. 230-
241). Uno de sus principales voceros, el empresario Ricardo Claro, era muy criti-
co con la gestién de los Chicago Boys y esos dias tituld su columna de La Tercera con
un “iNo al extremismo liberal!”. Citando a Juan Pablo II, acusaba tacitamente

al ministro De Castro de arrastrar al pais a los vicios del consumismo y de haber
convertido la libertad y el mercado en los fines de una “especie de religién mate-
rialista [...] sustrayendo el proceso econdémico de toda norma moral”, Recordaba
ademas que “las Fuerzas Armadas y Carabineros de Chile no perdieron o arries-
garon su vida combatiendo a los extremistas marxistas para reemplazarlos por
extremistas liberales” (LaTercera, 26/5/1981).

El caso CRAV estaba levantando a la oposicion interna. Ante eso, El Mercurio de
Valparaiso no dudaria en utilizar el argumento de la lealtad a la figura misma de
Pinochet para desenmascarar lo que definié como una “oposicién larvada”, mas
peligrosa que la que ejercian los partidos ilegalizados y compuesta por “adulado-
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res del régimen militar, que paradéjicamente combaten las realizaciones mas
importantes y decisivas del Gobierno”, y advertia que las criticas sobre el gobierno
recaian directamente sobre el jefe de Estado (EMV, 28/5/1981). El mismo dia el
director de El Mercurio de Valparaiso recordaba la visita de Hayek y su positiva valora-
ci6én favorable de 1a politica econémica de la dictadura (EMV, 28/05/1981, p. 5). Y,
por su parte, Bardon insistia en restar importancia a la quiebra, que definia como
“una mezcla de un negocio mal hecho con una especulacién que fallé” (EMV,

26/5/1981).

Sin embargo, resultaba imposible seguir negando la gravedad del caso. Tras la
autorizacién ministerial del cese de faenasy el despido masivo de trabajadores
(EMV, 16/5/1981, 19/5/1981 y 23/5/1981), siguieron la constitucién de una comisién
liquidadora presidida por el exministro Léniz (EMV, 30/5/1981) y 1la querella por
fraude presentada por el Banco del Estado (EMV, 9/6/1891). El propio Javier Vial,
como presidente de la Asociacién de Bancos, admitia sus repercusiones sobre el
sistema financiero (EMV, 28/5/1983). Y, asi, El Mercurio de Valparaiso terminaba reco-
nociendo en sus titulares que la crisis habia pasado “de temblor a terremoto”, que
“muchos sabian con tiempo lo que sucederia”, que traeria “cambios profundos en
mercados de valores” (EMV, 31/5/1981) y, finalmente, que “el problema de la CRAV
ha tenido graves repercusiones” (EMV, 10/6/1981).

Aquellos mismos dias El Mercurio de Valparaiso publicé un editorial titulado “Lo que
Santiago nos quita” en el que se lamentaba de que la regién metropolitana venia
absorbiendo desde 1978 “un porcentaje cada vez mayor de los recursos regionales”
y de que no se habian cumplido las transferencias presupuestarias destinadas a
infraestructuras y servicios comprometidas por el gobierno para el quinquenio
1976-1981, lo que desincentivaba la creacién de empleo y significaba “una vuelta al
antiguo centralismo” (EMV, 7/6/1981). Ciertamente, el proyecto de descentraliza-
ci6n econdémica estaba lejos de alcanzarse. Pero aquella denuncia, en realidad, no
hacia sino desviar la atencién de las verdaderas causas del desempleo y del dete-
rioro industrial de la regién.

A diferencia del tratamiento dado por El Mercurio, La Tercera si habia venido infor-
mando acuciosamente sobre el caso CRAV y advirtiendo sobre sus consecuencias,
y Ricardo Claro insistia exigiendo responsabilidades:

Si claramente se traté de una maniobra especulativa, habra que establecer
quiénes fueron los especuladores. Si el origen de todo estuvo en un engano ma-
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sivo a productores, trabajadores, accionistas y al pais todo, con mayor razén
habra de identificarse y sancionarse a los autores. (LaTercera, 9/6/1981).

Con las acciones de la CRAV ya sin valor alguno, en junio se celebr6 la tltima jun-
ta de accionistas, en la que miles de ahorradores minoritarios comprobaron cémo
se habian esfumado todos sus capitales. Lo mismo ocurria con los depésitos en los
fondos de inversion de las empresas del grupo, que afectaba a miles de pequetios
ahorradores. Y es que la caida de la CRAV habia provocado un efecto domind sobre
el resto de las empresas del grupo y el colapso amenazaba con extenderse a los
bancos comprometidos con sus créditos y avales (Andlisis, 36, 7/1981).

En un ambiente que iba del desconcierto al panico, para algunos representantes
de los gremios empresariales, como Rafael Cumsille, presidente nacional de los
comerciantes minoristas, el pais afrontaba la peor crisis econémica de los Giltimos
afios y reconocia “una especie de desesperacién colectiva”. Cumsille era un in-
equivoco partidario de la dictadura, como también Gastén Acuila, redactor de La
Tercera, que en julio denunciaba las excusas y el anterior triunfalismo imprudente
del equipo econémico del gobierno. Declaraciones como aquellas eran recogidas
por la escasa prensa que podia calificarse de opositora, como Andlisis, cuyo nimero
de agosto seguia analizando el caso CRAV y destacaba que las estadisticas oficiales
ya revelaban una situacién preocupante antes de la quiebra, con un desequilibrio
preocupante de la balanza comercial y un peligroso aumento de la deuda vencida
(Andlisis, 37, 8/1981).

Efectivamente, para junio la situacién se habia vuelto caética. A tal punto que ese
mes el ministro De Castro viajaria sin publicidad a Estados Unidos -acompafiado
de Javier Vial y Carlos Urenda, abogado de 1a CRAV y del grupo Edwards- con la
misién de informar a los bancos acreedores de que el derrumbe de 1a CRAV se ha-
bia debido inicamente a un mal calculo especulativo y que no afectaria a la poli-
tica econémica ni a 1a estabilidad del sistema financiero chileno. Los argumentos
resultarian convincentes, dado que, en el segundo semestre de 1981, se recibieron
otros 6000 millones de ddlares (Cavallo, Salazar y Sepilveda, 1988, p. 274).

Pero, a pesar de aquellas apuradas gestiones, de la confianza del gobierno en el
llamado “ajuste automatico” y del traspaso de los fondos previsionales desde el
Estado a las nuevas sociedades administradoras de fondos de pensiones resul-
tado de la reforma previsional que entrd en vigor coincidiendo con la quiebra de
la CRAV, el colapso de esta compafiia agudizo las criticas incluso desde sectores
partidarios del gobierno. Se hablaba de “castillo de naipes que se derrumba, de
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economia de papel”. Como recogia Andlisis (37, 8/1981), se habia producido un ma-
sivo efecto psicolégico entre los empresarios de “pérdida de fe, de confianza en el
sistema econémico”.

Mientras tanto, los editoriales politicos de El Mercurio invocaban la “Fe en la eco-
nomia chilena”, como titulaba para defender “la aplicaciéon firme y continua de
un régimen de economia social de mercado [...] ejemplo de mayor progreso, esta-
bilidad institucional y avance econémico social” (EMV, 21/6/1981), al tiempo que
denunciaba una ofensiva contra el modelo econémico en la que se sumaban “los
enemigos politicos abiertos del régimen”, “los adversarios larvados del gobierno”
y “los descontentos por causa de los resultados de sus negocios personales” (EVM,
12/7/1982). Junto a esa heterogénea oposicién interna, el régimen debia enfrentar
la recesién mundial, coyuntura que -como declarara Pinochet- “es casi imposible
de controlar” y “ajena a nuestra voluntad” (EMV, 22/6/1981).

Frente a ese panorama, comentando la exposicién del ministro De Castro sobre el
estado de la Hacienda Publica, el diario sostenia la conveniencia de mantener la
aplicacién inalterada del modelo econémico del gobierno, ya que era precisamen-
te su estabilidad uno de sus rasgos excepcionales, en clara alusién a la dictadura
que lo habia hecho posible y lo sostenia (EMV, 26/07/1981). En esa misma linea, a
dos meses de la primera noticia del cierre de 1a CRAV, se zanjaba editorialmente
el escandalo sin variar la interpretacién inicial, es decir, resumiendo sus causas a
una especulacién fallida y a 1a pérdida de rentabilidad de la refinacién de aztcar.
Asumia que la especulacién y la quiebra “tienen sin duda, aspectos ingratos, pero
éstos son limitados y muy inferiores al beneficio social que significan y al even-
tual costo de tratar de evitarlas”. En definitiva, la crisis de 1a CRAV debia redun-
dar en un mayor control del sistema financiero (EMV, 30/07/1981). Sin embargo,
en los meses siguientes no se apreciaria ninguna mejora. A pesar del entusiasmo
con que se celebré el aniversario del golpe en el editorial de El Mercurio, insistiendo
en los logros econdémicos del régimen a partir de la comparacién de “lo que Chile
era a comienzos de septiembre de 1973 y lo que es hoy” (EMV, 12/9/1981), aquel
invierno los animos estaban bajos: “es como entrar en un tinel que no se sabe de
qué largo es ni qué hay en la salida”, declaraba un anénimo empresario a la revis-
ta Andlisis (40, 11/1981), mientras que el presidente de la Sociedad de Fomento Fa-
bril (SOFOFA) resumia en la misma edicién que el trimestre de julio a septiembre
habia sido “malo para la produccién y peor para las ventas; y octubre, noviembre
y diciembre no se vislumbran mejores”. No erraba en su prevision.
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La crisis financiera nacional

El editorial del 2 de noviembre de 1981 se tituld “Vigencia del modelo econémico”
y se hacia eco de las presiones recibidas por el gobierno para modificar su politica
econdémica para, una vez mas, defenderla: “el modelo sirve”. Se aducian unos re-
sultados que “han permitido remontar con éxito una de las crisis mas graves que
ha sufrido nuestra economia”. Afiadia que la propiedad privada y la libre iniciati-
va de mercado se cimentaban sobre el respeto a los derechos del hombre enuncia-
do ya en la declaracién de principios del gobierno de 1974, y tenian una proyeccién
directa sobre la apertura del pais al comercio internacional y la limitacién de las
funciones del Estado en economia. Para solucionar los problemas de la recesién
internacional no era necesario variar el rumbo de 1o que era —-en palabras de Pino-
chet-“un viaje sin retorno” (EMV, 2/11/1981).

Sin embargo, la crisis no se habia superado, como afirmaba el diario, sino que no
habia hecho mas que comenzar. Al dia siguiente se produjo la primera interven-
cién bancaria con la que el gobierno tomo bajo control cuatro sociedades finan-
cieras y cuatro bancos, cuyos activos sumaban cerca del 35 % del sector financiero
nacional (Brock, 1989). Mientras, en la region de Valparaiso atn se asistia a las
consecuencias directas de 1a quiebra de 1a CRAV. Semanas antes se habia informa-
do que peligraban las indemnizaciones de los mas mas de cuatrocientos trabaja-
dores despidos (EMV, 2/10/1981) y que “los viejos portones de CRAV se cierran hoy
para siempre” (EMV, 30/10/1981), reflejando la amargura y el impacto que provo-
caba el cierre definitivo de 1a planta de Vina del Mar. A pesar de ello, en la idea del
viaje sin retorno, un editorial de “La semana politica” se encabezaba con la con-
signa “No retroceder” ante lo que volvia a definir como una “transitoria dificultad
econdémica”. Se advertia del peligro de acercarse a las politicas propias de paises
como la Nicaragua sandinista o la Francia de Mitterrand, “lamentablemente
similar a nuestra experiencia allendista”, y malgastar el supuesto prestigio inter-
nacional que acumulaba el régimen tras imponer con éxito una verdadera econo-
mia de mercado sobre los valores del orden y la disciplina (EMV, 15/11/1981).

Coincidiendo con ese agitado mes de noviembre se produciria la visita de Milton
Friedman a Vina del Mar, donde se celebr6 la XI reunién regional de 1a Mont Péle-
rin Society. Esperadas con ansiedad por la prensa, las declaraciones del maximo
referente del neoliberalismo supondrian, sin embargo, un inesperado varapalo a
los argumentos con que El Mercurio sostenia la validez de las politicas econémicas
del gobierno. Aun negandose a aventurar un pronoéstico, Friedman declaré que la
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reciente intervencién bancaria no resultaba justificable, como tampoco el respal-
do estatal en defensa de los accionistas, aunque si en el caso de los pequefios aho-
rradores. Afirmé asimismo que la economia internacional no estaba en recesién,
lanzando un cafionazo a la linea de flotacién del Ministerio de Hacienda y de la
propia jefatura del Estado: “lo que ocurre es que a las personas que gobiernan los
paises nunca les gusta tomar la responsabilidad de las cosas que estan pasandoy
tienen la costumbre de atribuir sus problemas a 1o que sucede en el exterior”. Por
ultimo, manifestd que una economia de libre mercado sélo podia mantenerse en
el tiempo en la medida en que existiera paralelamente una sociedad politica libre
(EMV, 16, 17y 18 /11/1981).

Desmintiendo al gobierno y al propio Pinochet, El Mercurio de Valparaiso titulaba
“Coincidencia de economistas en que no hay una recesiéon” (EMV, 17/11/1981), 1o
que sin duda generaria desconcierto entre sus lectores. También es facil imaginar
el impacto que causarian las palabras del maestro sobre sus aplicados discipu-

los chilenos, de los que, en aquella ocasién, solo parecia desmarcarse timida-
mente Rolf Ludders, por entonces vicepresidente ejecutivo del grupo Vial (EMV,
17/11/1981). Al afio siguiente, Friedman reafirmaria su posiciéon respecto a la
incompatibilidad entre el libre mercado y un régimen autoritario, a lo que Bardén
responderia: “Milton Friedman conoce muy poco de Chile” (Andlisis, 50, 10/1982).

Las columnas de opinién de Bardén de noviembre y diciembre de 1981 se destaca-
ron por refutar las criticas que procedian de los sectores “supuestamente oficia-
listas” que reclamaban mayor proteccién arancelaria como parte de “las variadas
modalidades que asume al socialismo”, e insistia en que “la apertura permite un
consumo mayor, que para los mas pobres significa sencillamente superar el nivel
de subsistencia”. Trataba asi de despejar las acusaciones de favorecer los intere-
ses de los grupos econémicos vertidas sobre el gobierno por la prensa asociada a
los “duros” y corporativistas, acusandolas de generar un clima de incertidumbre
que empeoraba la situacién (EMV, 12/11/1981, 3y 17/12/1981). Al tiempo, desde los
editoriales econémicos se invocaba haber logrado “estabilidad y desarrollo por so-
bre los niveles histéricos en un mundo en recesién”, asi como haberse alcanzado
“cierto consenso sobre lo esencial del modelo econémico que conviene mantener a
cualquier costo” (EMV, 5/12/1981).

Sin embargo, no existia tal consenso y los resultados eran cuestionados por un
espectro social y politico cada vez mas amplio. Asi, para Ricardo Claro, el camino
sin retorno por el que no se debia retroceder era un “camino a una depresion”, y
anticipaba “dentro de un plazo relativamente breve una gran cantidad de quie-
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bras, que pondran en peligro la estabilidad misma del sistema bancario”, res-
ponsabilizando a la recesién internacional, pero sobre todo al Banco Central y al
Ministerio de Hacienda por la errada politica monetaria y las elevadas tasas de
interés (La Tercera, 29/12/1981). Y, efectivamente, el prondstico que no aventurd
Friedman y que Bardén negaba era realmente grave. Asi lo constataba la quiebra
de 431 empresas con que se cerraba el ano y la consecuente oleada masiva de des-
pidos, datos revelados en un informe publicado en la revista Andlisis. Entre todas
ellas, las empresas del grupo CRAV sumaban mads de mil cien trabajadores cesan-
tes (Andlisis, 01/1982; Angell, 1993, p. 117).

En la regién de Valparaiso la onda expansiva de la quiebra de la CRAV ofrecia un
panorama devastador del que El Mercurio de Valparaiso dificilmente podia inhibirse.
Una encuesta de la ASIVA daba a conocer una importante disminucién de la ren-
tabilidad respecto al afio anterior y se auguraba que 1982 seria “de regular a malo”
(EMV, 7/1/1982). Se titulaba con “Fin del milagro” y los empresarios reconocian
que “hubo exceso de optimismo, exceso de inversion, exceso de riesgo y falta de
informacién. No nos explicaron las reglas del juego” (EMV, 10/1/1982).

Desde 1a SOFOFA se calificaba la situacién de la industria como mala e inquie-
tante y se sefialaba como causa la reduccién del consumo, lo que contradecia los
argumentos del diario (EMV, 20/1/1982). Representantes de la industria textil se
lamentaban de que la produccién recibiera altos subsidios en otros paises de Amé-
rica Latina para desventaja de la industria nacional (EMV, 22/1/1982). Y la Camara
de Comercio de Valparaiso expresaba su preocupacién (EMV, 12/1/1982), mientras
se multiplicaban los locales cerrados (EMV, 12/2/1982) y el endeudamiento con

los bancos (EMV, 14/03/1982). En abril el titular que describia el panorama de la
industria regional era “Adecuarse o desaparecer” (18/4,/1982).

Pero, aunque las voces criticas se elevaban a medida que aumentaban las pérdi-
das, el gobierno insistia en su negativa a intervenir en ayuda de los sectores mas
castigados. Ya en febrero Pinochet habia dejado claro a los productores agrope-
cuarios que los problemas del agro eran responsabilidad de los agricultores y que
el Estado no asumiria un papel regulador en la economia. Incluso el presidente
de la Sociedad Nacional de Agricultura (SNA), German Riesco, asumia esa misma
postura, desentendiéndose de las reivindicaciones de parte de sus propios afilia-
dos (Almonacid, 2016, p. 127).

La situacion se habia agravado desde marzo cuando Sergio de Castro concretd
una subida de impuestos que pretendia paliar el déficit fiscal provocado por la
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crisis. La medida recaia especialmente sobre los sectores medios y altos, pero sus
efectos no podian sino expandirse sobre toda la economia (Andlisis, 44, 4/1982).
Hasta ese momento, la Confederacién de la Produccién y del Comercio (CPC) y las
principales asociaciones empresariales afiliadas a ella, como la SOFOFA, la SNA

y la Camara de Chilena de la Construccién, se habian quejado puntualmente de
las rebajas arancelarias y de las altas tasas de interés. Pero, siendo fervientes
partidarias del régimen, habian mantenido su apoyo al ministro De Castroy a

su politica. Las tinicas excepciones habian sido la Confederacién de Productores
Agricolas (CPA), cuyo presidente habia declarado que “la recesién en gran parte es
autogenerada por medidas equivocadas” (Andlisis, 37, 8/1981), y la ANPT, presidida
por Podlech, que afirmaba sin ambages que “el 99 por ciento de los chilenos esta
contra el actual sistema econémico”. En la popular revista Cosas declaraba:

Continuar como estamos es ir precisamente a un caos, porque la verdad es que
ni con Frei, ni con Allende, ni con nadie habiamos estado peor [...] El pais se
ha convertido en un depésito de chatarra. Es el mayor puerto libre del mundo,
porque un diez por ciento de aranceles no es un arancel [...] El inico buen ne-
gocio que se puede hacer aqui es el de 1a prostitucién y el de las drogas. (Citado
en Andlisis, 44, 4/1982)

Aquella subida de impuestos marcaria ciertamente un quiebre en el apoyo del
empresariado y revelaria profundas disensiones entre sectores que habian sido
entusiastas partidarios del golpe militar y que hasta entonces habian respaldado
al régimen sin fisuras. Las declaraciones se sucedieron cuestionando la ortodoxia
neoliberal y lo que se consideraba una traicién a los principios de la Junta Militar,
cuyo Bando 36 enunciaba que “el aumento de la produccién y de 1a productividad
son imperativos dramaticos de nuestra patria [...] respetar los derechos de los
trabajadores [...] combatir el desempleo” (Correa, Figueroa, Jocelyn-Holt, Rolle y
Vicuna, 2003, pp. 398-400).

Asi, los presidentes de la Camara de 1la Construccién y de 1a Camara de Comercio
criticaron abiertamente la subida de impuestos. Juan Jara y Leén Vilarin, presi-
dentes de los gremios de taxistas y de camioneros, que protagonizaron los paros
previos al golpe, reclamaban “rescatar al gobierno de manos de un grupo privi-
legiado” y la necesidad de un plebiscito sobre el modelo econémico, respectiva-
mente. Criticas similares vertieron el general Leigh, miembro de la primera Junta
Militar, el general Diaz Estrada, ministro de Trabajo en 1974-1975, y Pablo Rodri-
guez, exlider de Patria y Libertad. Aquellas declaraciones aparecian recogidas en
la revista Andlisis, algunas publicadas previamente en medios oficialistas como La
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Tercera. Y, como se apuntaba, todas coincidian peligrosamente con las de quienes
siempre habian estado en contra de la dictadura, porque, ademas de los obreros
y asalariados, “también los profesionales y técnicos conocen como nunca antes
lo que es la cesantia, mientras los empresarios se debaten entre deudas y bajas
ventas” (Andlisis, 44, 4/1982).

Efectivamente, las desafecciones entre los partidarios de la dictadura resultaban
ya tan clamorosas que, aunque antes hubiesen sido definidas por El Mercurio como
“oposiciéon larvada”, también este termind por cuestionar la conveniencia de
mantener la aplicacién irrestricta del modelo neoliberal. Arturo Fontaine, direc-
tor de El Mercurio de Santiago, afirmé en una columna titulada “Malos dias”, que
criticaba los asesinatos politicos y el manejo econdmico, que “las cosas se estan
haciendo mal, se estan manejando con una rudeza de inexperto”, lo que ponia al
régimen “en peligro de quedar sin mas defensores que sus aguerridos soldados”
(EMV, 28/3/1982). Era un golpe mortal para De Castro y también una severa adver-
tencia al propio Pinochet. Fontaine debi6 renunciar y Edwards asumio personal-
mente la direccién. Pero a las dos semanas también De Castro abandoné el Minis-
terio de Hacienda.

El cuestionamiento de la ortodoxia neoliberal

La salida de Sergio de Castro provocd un baile de sillas en el gabinete y los gene-
rales Luis Dants y Gaston Frez, sus principales adversarios en el interior del go-
bierno, se hicieron cargo, respectivamente, del Ministerio de Economia y de la
ODEPLAN, que habia sido el centro de operaciones de la ortodoxia neoliberal, des-
plazado entonces al Banco Central. Alli pasé como presidente Miguel Kast y en-
contré acomodo para De Castro, quien también se encargaria a partir de entonces
de los editoriales econémicos de El Mercurio (Andlisis, 48, 4/1982). Asi, el comentario
de la reforma del gabinete elogiaba el patriotismo y la firmeza de Sergio de Castro
en la concepcién y ejecucién del modelo de economia de mercado, pero llevaba
por titulo “Nueva etapa” (EMV, 24/4/1982), lo que indicaba sutilmente un quiebre
tanto en el rumbo de la politica econémica como en la defensa que el peridédico
habia hecho de ella hasta ese momento.

De hecho, los cambios en el area econémica parecian buscar un equilibrio de ten-
dencias, conservando los Chicago Boys el Ministerio de Hacienda con Sergio de la

Cuadra. Pero pronto aflorarian las fracturas que ya se habian manifestado, inclu-
so entre ellos, a propdsito de la conveniencia de rebajar los salarios —a pesar de su
evidente costo social- o devaluar la moneda, a lo que se habia negado siempre De
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Castro, empeiiado en mantener el valor del délar a 39 pesos. Asi como también las
tensiones con los ministros militares, acusados de estatismo por los economistas
neoliberales, sobre las medidas para hacer frente a la comprometida situacién de
los bancos (Cavallo et al., 1988, p. 277-278).

En los meses siguientes, la actualidad econémica y politica estarian marcadas por
esos dos temas decisivos. Asi, a fines de abril, a solo una semana del cambio de
gabinete, se anunciaba una segunda intervencién bancaria, tras la que El Mercurio
advertia a los nuevos ministros de Economia y Hacienda de no “dar lugar a expec-
tativas e interpretaciones erradas”, asi como a los dirigentes empresariales de “no
alentar falsas esperanzas” sobre los efectos positivos de un cambio en la politica
econdémica, que solo podia conducir a “agravar y retrasar un ajuste que a todas
luces resulta inevitable” (EMV, 5/5/1981). Asimismo, se recogian declaraciones de
Pinochet sobre mantener y reafirmar la politica econémica, si bien se referia tam-
bién a la necesidad de tomar medidas para combatir el alto desempleo y reiteraba
que no habria devaluacién (EMV, 4y 9/6/1981), lo que finalmente si se produjo en
junio.

Siendo imposible eludir lo que habia dejado de ser “un rumor de opositores o un
tema controvertible para transformarse en la evidencia de un fracaso” (Moulian,
1997, p. 282), El Mercurio de Valparaiso recogeria en primera pagina nuevas declara-
ciones de Pinochet, esta vez presentandolas como “la alternativa mas justa” y
descartando “que la devaluacién constituya el quiebre de la actual politica eco-
noémica” (EMV, 17/6/1982). A pesar de esos fltiles mensajes de tranquilidad, la
devaluacion del peso —que redujo su relacién con el délar un 18 % de manera in-
mediata- sembrd un clima general de desconfianza y extendio la crisis a todos

los sectores de la economia y de la sociedad que hasta entonces habian podido
sortearla. Mientras las tasas de interés seguian creciendo hasta un 5 % mensual
por la siibita falta de liquidez, el délar alcanzaria en agosto los 70 pesos y el des-
empleo se acercaba al 20 %. La carga de las empresas se agravaba con la reciente
reforma fiscal y 1a intervencién bancaria de abril no habia resuelto la grave situa-
cion del sistema financiero. Los créditos impagos (carteras vencidas) sumaban ya
un 54 % del capital de todos los bancos, a lo que se afiadia el problema de los prés-
tamos concedidos a empresas de sus mismos propietarios (carteras relacionadas),
que afectaba especialmente a los grupos empresariales mas importantes, el grupo
Cruzat-Larrain y el grupo Vial (Andlisis, 48, 8,/1982; Cavallo et al., 1988, pp. 292-295;
Meller, 2016:193-202).
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Pero mientras el grupo Cruzat-Larrain -ya afectado por la crisis de la CRAV- optd
por plegarse discretamente a las indicaciones, Javier Vial -propietario del Banco
Hipotecario de Chile (BHC), que también controlaba un 30 % del Banco de Chiley
presidia la Asociacién de Bancos- adopt6 una estrategia financiera mas agresiva
y una postura abiertamente critica con el gobierno, especialmente a partir de la
devaluacién, ganandose la animadversién y colocandose en el punto de mira del
propio Pinochet (Cavallo et al., 1988, pp. 293-294). De hecho, aunque la devalua-
cién marcé el fin del monetarismo mas extremo, “dando paso a un liberalismo
econdémico de caracter mas pragmatico” (Garate, 2012, p. 284), el desplome de la
economia chilena tenderia a agudizar las diferencias entre las diversas facciones
del oficialismo.

Los Chicago Boys, sefialados ya por la prensa opositora como los “autores del anti-
milagro”, descalificaban a los productores que exigian aranceles proteccionistas

y culpaban a los grupos econémicos de ser los responsables del desastre por no
poder afrontar unos créditos que habian obtenido gracias a la desregulacién del
mercado financiero que ellos mismos habian impulsado (Andlisis, 48, 8/1982).

Pero también mostraban fisuras entre la debilitada posicién de Sergio de 1a Cua-
dra como ministro de Hacienda y la postura de Kast desde el Banco Central o De
Castro desde El Mercurio, para quienes la devaluacién habia agudizado la crisis y
las indecisiones del gobierno solo socavaban la firmeza que la politica econémica
debia mantener frente a las propuestas de Frez y Dants de abandonar la estra-
tegia del “ajuste automatico” y virar hacia la reactivacién industrial (Arellano y
Cortazar, 1982; Cavallo et al., 1988, pp. 295-296). Por su parte, los grupos exigian
moratorias y esperaban que el Estado respondiera por las deudas que eran inca-
paces de asumir, amparados por la amenaza del efecto en cadena que generaria
su caida. Mientras, el gran empresariado tradicional agrupado en la CPC, la SNA
y 1la SOFOFA apostaba por el cambio en politica econémica y por recuperar a “la
vieja guardia alessandrista” defensa de sus intereses (Andlisis, 52, 12/1982), incluso
si eso implicaba “posibilidades de relevo” en la jefatura del Estado, puesto que “el
presidente Pinochet y sus principales colaboradores en este momento representa-
rian un escollo”, como denunciaba La Tercera (28/11/1982). Finalmente, los “duros”,
aunque carecian de base social definida, se disputaban el poder con los Chicago
Boys apoyados en la Junta de Generales y, desde la tradicién del pensamiento auto-
ritario con ingredientes de inspiracion fascista y absolutamente fieles a la figura
de Pinochet, se resistian a cualquier forma de apertura politica “al estilo espafiol”,
reclamaban una politica exterior mas independiente de Estados Unidos, eran
partidarios de la intervencién estatal en la economia y asumian posiciones antio-
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ligdrquicas que los enfrentaban tanto a los tecndcratas como a los grupos, acusan-
do aunosy a otros de traicionar los principios del golpe militar (Zemelman, 1990,

p. 312).

Sus pretensiones coincidian plenamente con los mensajes de Claro en La Tercera,
que desde tiempo atras venia criticando duramente la “fronda seudoaristocratica”
que representaban los grupos econémicos de reciente aparicién y los tecnécratas
aperturistas (16 y 22 de abril de 1980).2 Por si fuera poco, la situacién politica, en-
rarecida por las sospechas que levanté la muerte del expresidente Frei y por la in-
vestigacion del asesinato del expresidente de la Asociaciéon Nacional de Trabajado-
res Fiscales (ANEF), Tucapel Jiménez, a manos de agentes de la Central Nacional
de Informaciones (CNI), se complicaba con las exigencias de los agricultores, que
en julio reunieron en Santiago a representes de 84 organizaciones de todo el pais
(Almonacid, 2016, p. 128). Por otro lado, 1a crisis animaba la agitacién de los par-
tidos de izquierda y de los sindicatos. En agosto, dirigentes de 600 organizaciones
exigieron reunirse con Pinochet, tras lo que fueron detenidos los presidentes de
la ANEF, de la Unién Democratica de Trabajadores (UDT) y de la Confederacién de
Trabajadores del Cobre (CTC) (Andlisis, 48, 8/1982; Cavallo et al., 1988, p. 295). El
dia 19 se convocé la primera “Marcha del Hambre”, que desde las poblaciones de
Santiago lleg6 hasta el céntrico Paseo Ahumada, donde fue duramente reprimida
por Carabineros (Vicaria de 1a Solidaridad, 8/1982, p. 29; Osorio, 2019).

Ala influencia de los “duros” y a las presiones de los grandes gremios empresaria-
les, que coincidian en tender a una politica econdémica nacionalista, respondie-
ron los vaivenes de Pinochet a 1a hora de designar el liderazgo del equipo econé-
mico -debatiéndose entre el general Dantus y de la Cuadra (Andlisis, 48, 8/1982)-y
su amenaza de desterrar a Vial en julio de 1982 (Cavallo et al., 1988, pp. 293-294).
Pero también las argumentaciones de tono demagodgico que reiteraria hasta fi-
nal del afio y que parecian tanto avenirse al Aanimo antioligdrquico de los “duros”
como tratar de aplacar las manifestaciones populares:

Muchos politicos y financistas que se decian partidarios del gobierno han mos-
trado su verdadera cara [...] No es posible que mientras el gobierno y los chile-
nos se esfuerzan por sortear la situacién econémica [...] unos pocos aumenten
su ambicién politica y financiera. (Andlisis, 52, 12/1982)

2 Eltérmino remitia al libro de Alberto Edwards (1928) La fronda aristocrdtica en Chile, que interpretaba la historia de
Chile en el siglo XIX como resultado de la pugna entre los intereses de la aristocracia y el poder autoritario y vir-
tuoso del Estado.
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Ante las fracturas del oficialismo y los movimientos politicos y sociales de opo-
sicion, El Mercurio de Valparafso se alinearia con la figura de Pinochet, difundiendo
declaraciones en las que insistia sobre los “problemas de origen externo, ajenos a
nuestro control”, y llamaba a la unidad frente a los aprietos econémicos, a “saber
afrontarlos con sacrificio”, aunque “marxistas y politicos” trataran de obtener
réditos politicos de la coyuntura (EMV, 22/6/1982).

Pero, asimismo, en el invierno de 1982 el diario comenzaria a mostrar su distan-
ciamiento del gobierno y de unas politicas que consideraba no ortodoxas. Asi, los
efectos de la crisis a escala regional empezaron a ser presentados no solo como
consecuencia de 1a recesién internacional, sino también como resultado de la
falta de firmeza en la aplicacién del necesario ajuste automatico. Asi, se sembra-
ba la duda sobre la efectividad de la reciente devaluacién, cuyo resultado habria
de diluirse “entre seis semanas a dos meses mas, produciéndose un fuerte in-
cremento de la inflacién” (EMV, 9/7/1982). Y, de paso, se responsabilizaba a los
empresarios locales de haber recurrido “ellos mismos a la compra en el extranjero
de productos manufacturados que, en definitiva, sustituian parte de su propia
elaboraciéon” (EMV, 10/7/1982). Cualquier cosa menos asumir la responsabilidad
de quien escribia aquellos editoriales. Asimismo, se recogian las advertencias de
Kast, presidente del Banco Central, en “charla a puertas cerradas” con los indus-
triales de la regidén, sobre la necesidad de adaptarse a una baja en el nivel de vida
(EMV, 18/7/1982), y las opiniones del presidente de la SOFOFA sobre la situacién
industrial “verdaderamente delicada” y su prondstico de una larga duracién de
la crisis (EMV, 1/8/1982). Nada de ello podia contribuir a generar confianza en el
gobierno, como tampoco los ecos recogidos entre el sector industrial y de 1a cons-
truccién -los mas importantes de la regiéon- sobre la incertidumbre que genera-
ban “las nuevas medidas que fueron anunciadas por el gobierno en el sentido de
reactivacién del sector privado”, las que se calificaban de solucién parcial (EMV,

31/7/1982).

Ciertamente, el panorama industrial era ruinoso, y a las noticias sobre los rema-
tes de las instalaciones y equipos de la CRAV se sumaban los de la planta de Unién
Lechera Aconcagua (ULA) en Vina del Mar (EMV, 4/8/1982), otro de los pilares
industriales de la regién que también habia quebrado en junio tras las frustra-
das gestiones de los bancos acreedores para evitar su cierre definitivo (EMV, 8 a
10/6/1982). Un tercer caso era el de la empresa alimentaria Costa, que ya en mayo
habia vendido un 70 % de sus acciones al grupo Carozzi (EMV, 18 y 19/5/1982), con
sede en Santiago, y que finalmente terminaria abandonando la produccién en su
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fabrica de Valparaiso. Incluso el puerto de Valparaiso venia registrando una fuerte
disminucién de su actividad desde meses atras, con una cesantia que afectaba a
mas del 50 % de tripulantes y trabajadores portuarios, como denunciaban los diri-
gentes sindicales (EMV, 28/4/1982y 13/6/1982). El que habia sido tradicionalmen-
te primer puerto del pais era ahora calificado como “un enfermo que requiere de
atencién urgente”, afectado por la recesién internacional y unas infraestructuras
obsoletas (EMV, 13/6/1982), pero también -a juicio del presidente de 1a Camara de
Comercio de Valparaiso- por mantener su administracién estatal, sugiriendo su
privatizacién (EMV, 12/5/1982).

Por supuesto, la situacién del comercio local no era mejor. La Camara de Comer-
cio de Vifia del Mar estimaba que el 25 % de los establecimientos que permanecian
abiertos cerraria sus puertas antes de fin de afio (EMV, 4/7/1982), asfixiados por la
contracciéon de la demanda que comenzd con la crisis de la CRAV y que se agravo
con el alza de los precios provocada por la devaluacién, y exigia medidas de reac-
tivacion del empleo y créditos a intereses razonables (EMV, 20/8/1982). En Valpa-
raiso, el presidente de la CAmara de Comercio Detallista se lamentaba de que “la
gente compra sbélo productos muy esenciales” (EMV, 24y 29/8/1982).

Aungque parte de la atencién mediatica se desviara a la investigacion del caso de
los llamados “psicépatas de Vinia del Mar”, cuyos crimenes habian conmocionado
a la opinién publica de todo el pais, la situacién econémica era desoladora. En el
primer semestre de 1982 habian quebrado 362 empresas mas (Andlisis, 48, 8/1982) y
las declaraciones del brigadier Julio Bravo, ministro secretario general del Gobier-
no, llamando a los chilenos a “cambiar su actual mentalidad pesimista y derrotis-
ta” para enfrentar la realidad del pais con otra “optimista y didfana”, no podian
sonar mas que ridiculas (EMV, 31/7/1982). De hecho, los editoriales de El Mercurio de
Valparaiso sobre l1a situaciéon empresarial de l1a regiéon se desmarcaban abiertamen-
te de esos ilusorios llamados a recuperar el optimismo, reconociendo en cambio la
“honda preocupacién” que generaba conocer los analisis que presentaba la ASIVA
y el efecto que el cierre de industrias y comercios de la regién tendria sobre el em-
pleo (EMV, 10/7/1982). En una critica directa al gobierno, que parecia ignorar la
gravedad de la situacién en la regién, se lamentaba:

Es doloroso tener que usar la expresion defensa de Valparaiso, porque da la idea de
una regioén atacada, combatida [...] Pero en un plano de sincera lealtad y de s6-
lida cooperacidén con el gobierno, cometeriamos una falta imperdonable hacia
la autoridad si no senalamos el olvido en que se encuentra la Quinta Regién
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[...] 2a pesar del esfuerzo y la constancia con que sobre ellos insisten desde la
Intendencia Regional. (EMV, 21/7/1982)

Ese reconocimiento explicito a 1a Intendencia, ocupada por el vicealmirante Luis
de los Rios, reflejaba las fracturas al interior del oficialismo y evidenciaba el
distanciamiento del diario respecto del equipo econémico del gobierno, cuestio-
nado ya no solo por los “duros”, sino entonces también por la ortodoxia neoliberal
que defendia De Castro desde la cabecera de El Mercurio en la capital. De hecho, el
anuncio que hizo Pinochet de medidas encaminadas a “terminar con la cesantia,
reactivar el pais” (EMV, 19/8/1982) podia parecer una respuesta a las presiones de
los corporativistas, del empresariado tradicional y de 1a masa creciente de desem-
pleados. Sin embargo, mas alla de lo que podian interpretarse como “veleidades
pseudopopulistas” (Zemelman, 1990, p. 313), nunca se produjo una escora real

de Pinochet hacia las posturas de los “duros” ni un giro de la politica econémica
hacia la reactivacién industrial. Muy al contrario, declaraciones en esa linea coin-
cidian con el mensaje sobre el origen externo de la crisis (EMV, 18/8/1982).

Para fines de agosto, la cesantia alcanzaba el 23,4 %, segtn las estadisticas elabo-
radas por la SOFOFA y la Universidad de Chile, y en la regiéon de Valparaiso supe-
raba esa cifra conforme a la estimacién de la ASIVA (EMV, 18/8/1982). El Programa
de Empleo Minimo (PEM) puesto en marcha en 1975 nunca habia dado buenos
resultados, pero ahora se encontraba completamente desbordado y desde la ODE-
PLAN se trabajaba en un nuevo plan de emergencia para contener la cesantia.

Por otra parte, el gobierno habia logrado la salida de Vial del Banco de Chile para
intentar contener la bola de nieve que formaban las carteras vencidas y relaciona-
das, pero el saneamiento del sistema financiero seguia pendiente. Sin embargo,
el gobierno no solo necesitaba resultados rapidos -algo realmente imposible-,
sino superar el deterioro de imagen que provocaba la evidente falta de cohesién
del gabinete que provocaba la tensién entre los ministros militares y los tecné-
cratas (Cavallo et al., 1988, pp. 294-295). La solucién por la que opt6 Pinochet fue
un nuevo cambio en el gabinete, en el que fundio los ministerios de Hacienda y
Economia, poniendo a cargo a Liiders a fines de agosto de 1982.

Liiders nombr6 a Carlos Caceres presidente del Banco Central y a Bardén subse-
cretario de Economia y, aunque asumia con amplios poderes, también afrontaba
una situacién catastréfica. El endeudamiento piiblico y privado y la demanda de
divisas se habia agravado desde el 17 de agosto por el anuncio de suspensiéon de
pagos del presidente mexicano Lopez Portillo, que alarmé a la banca internacio-
nal, cort6 el flujo de crédito hacia los paises endeudados y desaté la crisis de la
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deuda externa en toda América Latina (Barcena, 2014, p. 9). Pero mas alla de eso,
cuando uno de los problemas mas graves era precisamente la situacién de los gru-
pos, su nombramiento causé estupefacciéon en el Consejo de Generales y entre los
“duros” por su estrecha relacién con el BHC de Vial, del que habia sido hasta poco
antes vicepresidente y uno de sus principales socios (Andlisis, 52, 12/1982). Una
semana después, al tiempo que los presidentes de 1a SOFOFA y la ASIVA manifes-
taban en Vina del Mar su preocupacion por la crisis de la industria de la regién
(EMV, 7/9/1982), Ricardo Claro responderia al nombramiento del nuevo supermi-
nistro con una columna titulada “La via de Chicago hacia el socialismo”, en la que
senalaba a “los extremistas liberales” como responsables de la quiebra generali-
zada de los sectores productivos y anunciaba que el sistema bancario estaba “muy
cerca del colapso”. Denunciaba que “la recesiéon importada se convirtié en una
depresién, por la soberbia y dogmatismo de los que no querian ver la realidad”, se
preguntaba si “podria existir un caldo de cultivo mejor para el socialismo que un
millén de cesantes” y exigia “necesario volver a los Principios de la Junta de Go-
bierno” (LaTercera, 7/9/1982).

El domingo 12 de septiembre, las cabeceras de El Mercurio publicaron a toda pa-
gina una entrevista a Bardén, en la que expuso con argumentos técnicos que la
situacién econémica se debia a factores externos, aunque ya habia comenzado a
mejorar, y pronosticaba recuperar los niveles previos a la crisis en un ano y me-
dio. Preguntado directamente por la idoneidad de Luders para la dirigir la econo-
mia nacional siendo a la fecha codeudor de doce mil millones de pesos del grupo
Vial-BHC, Bard6n desmentia que ello supusiera problema alguno -“yo creo que
no hay relaciones entre los que hacen la politica y los que tienen el dinero [...] los
grupos nunca han estado en el gobierno, ni ahora ni antes”-y elogiaba su flexi-
bilidad para enfrentar a la crisis de credibilidad del gobierno, lo que lo convertia
en “el mas indicado” para el momento (EMV, 12/9/1982). Sin embargo, la luna de
miel duraria poco. En l1a Exposicion sobre el estado de la Hacienda Piiblica presentada en
octubre, Liiders reconocié la gravedad de la crisis -con caidas de 13 % del PGB y del
18,2 % en la produccién industrial- y afirmoé que solo un tercio del grave endeuda-
miento de empresas y familias era atribuible a la recesién internacional, siendo
el resto achacable a la pérdida de competitividad de las exportaciones, agravada
por las altas tasas de interés y la desproteccién de las industrias nacionales. Lii-
ders estaba senialando directamente al “mecanismo de ajuste escogido” por Sergio
de Castro de ser responsable de 1a mayor parte de la crisis (Liiders, 1982, pp. 7-14),
lo que provocaria un distanciamiento total entre ambos (Andlisis, 52, 12/1982).
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Mientras tanto, en octubre habia entrado en funcionamiento el Programa de
Ocupacion para Jefes de Hogar (POJH), que habria de beneficiar inicialmente a
diez mil personas en la Quinta Regién (EMV, 15/9/1982y 8/10/1982). Sus efectos
positivos ya eran publicitados apenas a una semana de su inicio como la “solucién
del drama humano que genera la falta de trabajo” (EMV, 6/10/1982) y, segun ase-
guraba el propio Liiders, en menos de dos semanas ya habia contribuido a reducir
en dos puntos el indice de desempleo, mientras prometia que “el gobierno va a
gastar lo que sea necesario para reducir drasticamente las tasas de desocupacién
del pais”. Para entonces, alcanzaba el 23,5 % en la region, segiin los datos entre-
gados por la Intendencia y 1a ASIVA, lo que no dejaba de ser dramatico e indicaba
el gran deterioro de la industria regional, segin reconocia el propio diario (EMV,

13/10/1982).

En tanto que se sucedian las noticias sobre la desapariciéon de negocios en las ca-
lles céntricas de Valparaiso y el presidente de la Cdmara de Comercio manifestaba
su preocupaciéon (EMV, 9/10/1982), el discurso de los diferentes miembros del nue-
vo equipo econdmico empezaba a ser contradictorio y el mensaje de los editoriales
que redactaba De Castro para El Mercurio tampoco parecia coincidir plenamente
con el del biministro. Asi, mientras Liiders explicaba en ENADE, favor, revisar
esto. No estd claro. del pais, que la reactivacién se llevaria a cabo respetando la
propiedad privada, la libertad de mercado y la apertura al comercio exterior, es
decir, manteniendo el rol subsidiario del Estado y sin ayudas del gobierno a los
empresarios (Almonacid, 2016, 132), El Mercurio sefialaba:

Algunos personeros del Gobierno sugieren que el pais podria recuperarse en un
tiempo corto y que el desempleo tendria que reducirse de manera substancial
en un breve lapso [...] Hay que tener, sin embargo, realismo [...] No hay que
hacerse ilusiones con féormulas magicas. (EMV, 16/11/1982)

A fines de noviembre Pinochet visit6 la regién y se reunié con los empresarios de
la ASIVA. En ausencia de Liiders, Bardén aclaré que no habria “ninguna variaciéon
sustancial en la actual politica arancelaria”, descart6 que se fuera a autorizar una
moratoria general para las deudas con los bancos y advirti6 de la lentitud con que
se demorarian los cambios, especialmente para el sector de la construcciéon, otro
de los mas afectados. El presidente de los empresarios manifest6 frustracién por
los limitados resultados de la descentralizacién prometida por el gobierno y ar-
gumento protocolariamente que Valparaiso requeria “atencién preferente de las
autoridades”. Pinochet respondié que no le parecia que aquella fuera “una regién
abandonada de la mano de Dios” y que, geopoliticamente, debia considerarse
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parte de la unidad que formaba con el Gran Santiago, limitindose a comprometer
algunas inversiones en obras piiblicas, como la mejora de la conexién viaria con
la capital. Las reacciones de los dirigentes empresariales que recoge el diario fue-
ron mas bien frias, cuando no de manifiesta decepcién (EMV, 30/11/1982).

El Mercurio de Valparaiso ya habia relevado meses atras el desengafio que causaba el
fallido proceso de regionalizacién, la desigual distribuciéon del presupuestoy la
concentracion de recursos en la capital. Para entonces, la fuerte baja de la recau-
dacién fiscal no auspiciaba ningtin apoyo gubernamental para revertir la crisis de
las grandes industrias de 1a regién y su repercusion sobre el tejido de la pequena y
mediana empresa. De hecho, en términos politicos, la situacién era mucho mas
grave en otras regiones.

A fines de noviembre, las protestas de los agricultores de Valdivia se extendie-
ron a otras ciudades con apoyo de comerciantes e industriales. Poco después se
reunieron, por primera vez en diez anos, los dirigentes de las principales asocia-
ciones agricolas nacionales y se celebr en Santiago un encuentro de todas las
organizaciones empresariales adscritas a la Confederacion de la Produccién y del
Comercio. Podlech fue detenido y la ANPT emitié una declaracién exigiendo la
intervencién de la banca y la moratoria y renegociacién de las deudas de los em-
presarios, a la que se sumaron la UDT, el sindicato de taxistas y la Confederacién
Nacional de Duenios de Camiones, que exigian un cambio definitivo de politica
econdémica. Una protesta contra el desempleo convocada por la Coordinadora Na-
cional Sindical y 1a Confederacién de Trabajadores de la Construccién terminé con
la detencién de sus presidentes, que fueron enviados al destierro junto a Podlech.
Y todo en la primera semana de diciembre. Las tensiones acumuladas desde el
escandalo CRAV habian levantado sibitamente un movimiento empresarial y sin-
dical -de derecha a izquierda- que tenia un evidente cariz politico, peligroso para
la estabilidad de la dictadura (Campero, 1984, pp. 263-272y 2003, p. 165; Cavallo et
al., 1988, pp. 301-302; Almonacid, 2016, p. 132).

La cobertura que dio El Mercurio de Valparaiso a todos aquellos incidentes se centrd en
las declaraciones de Pinochet: “hoy se trata de confundir los conceptos de demo-
cracia y libertad” (01/12/1982) y “no habra un retorno a férmulas politicas supe-
radas, ya que los problemas econdémicos no se superan con medidas politicas”
(02/12/1982). Se destacd también la opinién del presidente de 1a SOFOFA sobre “la
inconveniencia de producir en el pais alarmas exageradas e innecesarias, como
presuntas huelgas de camioneros y otras cosas”, y el editorial desautorizaba a los
“personeros gremiales que, lamentablemente, parecen haber perdido la mesura”
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(EMV, 4/12/1982). Pero, evidentemente, existia el riesgo de que se extendiera un
movimiento que parecia “una virtual sublevacién civil contra la situacién econé-
mica” (Andlisis, 52, 12/1982).

Y aunque las expulsiones de sus lideres mas criticos podian haber frenado su
impetu, no habian aplacado las iras de los empresarios (Cavallo et al., 1988, pp.
302). Por supuesto, tampoco habian resuelto la causa de su descontento. No pa-
recia, por tanto, quedar mas recurso que apelar a la obediencia de los partidarios
de la dictadura (EMV, 7/12/1982). Pero a la vez, en editorial se trataba de despejar
el desconcierto que debia de causar a buena parte de los lectores la simultanea
expulsién de un empresario junto a “dirigentes sindicales de reconocida simpatia
marxista”, por lo que se rescataban los argumentos populistas en defensa del mo-
delo que ya se habian empleado antes del estallido de la crisis y que mostraban las
demandas de los empresarios como perjudiciales para los sectores medios y bajos
de la poblacién. Se aprovechaba, ademas, para desprestigiar las reivindicaciones
de los sindicatos de izquierda, presentando una incongruente alianza con los sec-
tores nacionalistas (EMV, 7/12/1982), en esa misma linea que trataba de agrupar
en una misma heterogénea oposicién a “marxistas y politicos”. Para contrarrestar
aquel ambiente hostil, el gobierno celebr6 el fin de afio publicando una caida de
siete puntos en la tasa de cesantia -gracias a que los inscritos en los programas de
empleo del gobierno salian automaticamente de la estadistica- y el subsecretario
Bardén tranquilizaria los animos declarando que “existe una politica clara que
esta empezando a dar frutos” (EMV, 29/12/1982). Sin embargo, nuevos problemas
estaban por llegar.

De la crisis econémica a la crisis politica

Que los empresarios, especialmente los grupos emergentes, fueran quienes se
hiciesen cargo de sus propias deudas podia coincidir, en efecto, con la pretensiéon
de la derecha nacionalista y también con el criterio los economistas neoliberales,
defensores del ajuste automatico y del rol subsidiario del Estado. Sin embargo,

la cuenta del fracaso de los Chicago Boys en la direccién de 1la economia del pais la
terminaria pagando Moya, como se decia coloquialmente en alusién al ciudadano
de a pie que resignadamente soportaba el peso de la crisis.

Asi quedé claro en las semanas siguientes al 13 de enero de 1983, cuando el mi-

nistro Liiders anuncio por television la tercera intervencién bancaria en quince
meses, que seria la mas drastica. Entre los bancos afectados se encontraban los
dos mas grandes del pais: el Banco de Chile y el Banco de Santiago, este del gru-
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po Cruzat-Larrain. E1 BHC del grupo Vial fue declarado en liquidacién. En total,
nueve entidades que representaban el 45 % de los activos del sistema financiero.
Con las intervenciones anteriores, un conjunto de 22 instituciones financieras
que representaban el 60 % del mercado -un 85 % segtn los calculos de 1a SOFOFA-
habian quedado bajo control del Estado (Brock, 1989; Morand, 2000).

El plan, disefiado como una operacién militar, implicaba el cierre al dia siguien-
te de las oficinas para evitar la fuga de los depésitos -que provocd el panico de los
ahorradores y suponia que los préstamos externos de las entidades liquidadas
quedarian impagos. Del resto se haria cargo el Estado. Pero las presiones de la
banca internacional obligaron finalmente al Banco Central a avalar las deudas de
los bancos (Cavallo et al., 1988, pp. 303). Y eso equivalia a transferir al contribu-
yente todo el peso de las deudas. El Mercurio optd por silenciar la informacién para
no evidenciar el derrumbe absoluto del sistema financiero, como denunciaba la
revista Andlisis (54, 2/1983). Mientras que La Tercera censuré a fines de enero una
columna de Ricardo Claro titulada “jBasta!”, en la que desautorizaba a Liders, se
referia a De Castro, Bardén y Kast como “los destructores de Chicago”, y a El Mer-
curio como “el periddico que incita a la destruccion sistematica de la economia del
pais”, para concluir llamando a las Fuerzas Armadas a restablecer el orden.3

La liquidacién del BHC implicaba la extincién del grupo Vial, cuyas principales
empresas quedaban en cesacién de pagos, al igual que las de Cruzat-Larrain.

Pero mientras este negocid con el Banco Central, Vial judicializ6 su pugna con

el gobierno. La continuidad de Liiders al frente del equipo econémico resultaba
imposible. No podia ser responsable de la renegociacién internacional de la deu-
da chilena, publica y privada, al tiempo que aparecia como corresponsable de
una quiebra millonaria y fraudulenta. De hecho, terminaria encarcelados meses
después. Pero el terremoto financiero de enero también afect a otros destacados
funcionarios del régimen decisivos en el disefio y aplicacién del modelo, como los
exministros Léniz, Cauas, Baraona, Federicci y De Castro, que habian desempe-
niado o desempeniaban en esa fecha puestos de maxima responsabilidad en em-
presas o bancos de los grupos quebrados y que, en definitiva, habian permitido y
contribuido directamente a su expansién. Mientras Pinochet guardaba silencio,
se desmoronaba la imagen de “general de los pobres” que habia tratado de pro-
yectar los meses anteriores y el hundimiento de los grupos era interpretado por
la prensa opositora como el derrumbe del modelo y, en consecuencia, el principio

3 Aunque su contenido se difundié de manera clandestina, la columna no fue publicada hasta la muerte de Claro.
La Nacion, 16/11/2008.
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del fin de la dictadura (Andlisis, 54, 2/1983). Con perspectiva, parece claro que la
primera interpretacién resultaba mucho mas errada atin que la segunda.

A corto plazo se imponia otro relevo de los ministros del equipo econémico, el
cuarto en menos de un ano. Para La Tercera, “aunque los relevos han sido siempre
una rutina, todos los antecedentes permiten calificar este cambio como sefial de
una nueva definicién de las lineas seguidas” (14/2/1983). El nuevo ministro de
Hacienda, Carlos Caceres, era un reconocido neoliberal, pero compartia con los
“duros” ciertas posiciones politicas, como su oposicién al sufragio universal pre-
visto en la Constitucién, lo que lo distanciaba de los Chicago Boys y de los gremia-
listas (Osorio y Cabezas, 1995, pp. 135-153). Caceres anuncié pronto un paquete de
medidas de emergencia que, ciertamente, suponian un acercamiento a los em-
presarios, entre ellas la subida de los aranceles al 20 % (Campero, 1984, pp. 277-
278). Algunas asociaciones las recibieron favorablemente (El Mercurio, 23/3/1983),
pero los mas criticos ~ANPT, CPA, los comerciantes detallistas de Cumsille, los
transportistas de Vilarin y, desde entonces, también los gremios de la pequeiia
industria, entre los que se contaba ASIVA consideraron que no importaban cam-
bios sustanciales y apenas resolvian problemas parciales (El Mercurio, 16/4,/1983; La
Tercera, 3y 18/4/1983).

Desde los editoriales que redactaba para El Mercurio, De Castro seguiria defendien-
do su ortodoxia en nombre de “quienes postulan una forma de vida mas libre, de
orientaciéon contraria al socialismo” y desautorizando el cambio de rumbo que
representaba una amenaza de control econémico y estatismo (EMV, 10/4,/1983).
En cambio, 1a edicién de Valparaiso editorializaba lamentando los efectos de la
crisis en la regién, la mas castigada por la cesantia del pais, y atribuia la desapa-
ricién del tejido industrial, la fuga de empresas a la capital y el decaimiento de

la actividad portuaria y de la construccién -para la que auguraba cinco afios de
paralizacion al fallido proceso de regionalizacién que habia sido incapaz de frenar
el centralismo metropolitano. En otras palabras, responsabilizaba tacitamente a
la inaccién del gobierno y pedia la reactivacién de las industrias cerradas que ha-
bian sostenido el desarrollo econémico regional, aludiendo en concreto a 1a CRAV
(EMV, 8/5/1983).

De todas formas, el cambio de rumbo que pretendia De Castro vino motivado por
un factor ajeno a las tensiones entre el gobierno y los empresarios, y con resul-
tados sorprendentes. El 11 de mayo ocurrié la primera de las jornadas de protesta
nacional convocada principalmente por la CTC, el sindicato mas fuerte, con el
respaldo de los grupos de oposiciéon adheridos al Manifiesto Democrdtico firmado en
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marzo. La jornada fue secundada masivamente por miultiples sectores de la po-
blacién y la respuesta represiva no se hizo esperar con semejante intensidad. Pero
las protestas se replicaron mensualmente en los meses siguientes, demostrando
la erosion del régimen. A pesar de su gravedad, la crisis econémica dejaba de ser
el principal problema del gobierno y, en consecuencia, el foco de atencién de la
prensa oficialista cambié (Campero, 1984, p. 279; Maza y Garcés, 1985; Cavallo et

al., 1988, pp. 304-305).

En ese contexto, la CPC formuld un plan alternativo de recuperacién que conta-
ba con el consenso de las diferentes asociaciones empresariales y fue entregado

al ministro Caceres el 8 de julio. Entonces, en una nueva fractura del gobierno,

el ministro de Economia, Manuel Martin empresario con gran ascendiente en el
gremio, amigo personal de Pinochet y critico con la gestién de los Chicago Boys-,
prepar0 su propia propuesta de reactivaciéon, opuesta también a las medidas de
Caceres, y la presenté en una reunién de la Confederacién del Comercio Detallista
con inmediatas manifestaciones de apoyo de las pequenas y medianas asocia-
ciones empresariales (Campero, 1984, pp. 279-282). Por aquellos mismos dias, el
presidente de la ASIVA habia insistido en la necesidad de que “el gobierno tenga
una politica de desarrollo regional bien llevada” (EMV, 8/7/1983), ante el golpe a la
economia regional que suponia el cierre de 1a fibrica de galletas y chocolates Huc-
ke, otra de las grandes industrias de la regién que, después de fusionarse con la
empresa McKay (EMV, 6/1/1981), iniciaba su traslado a Santiago, generando aiin
mas desempleo en Valparaiso (EMV, 26/8/1983-11/10/1983).

El progresivo deterioro de la credibilidad del gobierno por la brecha abierta entre
Caceres y Martin constituia una nueva amenaza ante la que El Mercurio apost6 por
el primero. Asi, a pesar de haber criticado anteriormente su paquete de emergen-
cia, los editoriales econémicos redactados desde Santiago defendian las “sefiales
que permiten pensar en una recuperacion de la confianza”, y elogiaban la serie-
dad de Caceres y la congruencia de sus decisiones, especialmente los acuerdos con
el Fondo Monetario Internacional y con la banca extranjera sobre renegociacién
de la deuda (EMV, 4/7/1983). Y, concretamente, desautorizaba los planes alterna-
tivos de la CPC y del ministro Martin porque erosionaban la credibilidad y unidad
del gobierno que tanto habia costado restablecer y porque, en definitiva, coinci-
dian con “politicas que probadamente ocasionaron en el pasado econémico chile-
no agudas crisis que no tuvieron justificaciéon externa alguna” (EMV, 20/7/1983).
Los editoriales econémicos redactados en Santiago seguian usando los mismos
argumentos para eludir la responsabilidad de los Chicago Boys en la crisis y para
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desprestigiar con la sombra del socialismo cualquier atisbo de politica econémica
encaminada a sostener la estructura de la industria nacional, aunque se emplea-
ran ahora para defender a un ministro que habia elevado los aranceles de protec-
ci6bn nada mas llegar y cuya gestion se alejaba de la ortodoxia neoliberal antes
defendida por el diario.

La erosién que las jornadas de protesta causaban a la dictadura parecian justifi-
car aquel cambio de rumbo editorial. Pero también la comprometida situacién
financiera del grupo Edwards, que se habia endeudado riesgosamente en los afnos
en que Sergio de Castro mantuvo el délar fijo. Con la devaluacién, la deuda de El
Mercurio Sociedad Anénima Periodistica (EMSAP) se multiplicé, al tiempo que

la crisis provocaba una caida de la inversién publicitaria justo cuando era mas
necesaria y, para 1983, el balance arrojaria pérdidas de 22,5 millones de ddlares.
Sin embargo, a pesar de la quiebra virtual del EMSAP y del hundimiento del gru-
po Edwards, el Ministerio de Hacienda no habia intervenido el Banco Edwards

en enero de 1983. Al contrario, el Estado le otorgb nuevos préstamos, elevando su
deuda a 67 millones de ddlares. Efectivamente, la dictadura protegié a Agustin
Edwards, aunque ahora sus acreedores -el Banco del Estado y la Compania Manu-
facturera de Papeles y Cartones- poseian el 51 % de las acciones del grupo editorial
(APSI, 2/1984; Dermota, 2002, pp. 109-111). En esas condiciones, mas alla de los
escrupulos tedricos que De Castro y otros Chicago Boys acogidos en la redacciéon de
El Mercurio al salir del gobierno pudieran sentir por el pragmatismo de las nuevas
medidas econdémicas, la linea editorial no podia desviarse de su adhesién al régi-
men civico-militar, especialmente cuando la derecha nacionalista cuestionaba su
respuesta ante la crisis, 1a oposicién de izquierda mostraba una estrategia cada
vez mas cohesionada y en las calles clamaba la masiva protesta ciudadana.

Desde Valparaiso, los argumentos empleados eran diferentes, algunos contradic-
torios. Pero también se orientaban a apuntalar el apoyo a la dictadura de los sec-
tores medios que conformaban mayoritariamente el piiblico objetivo de El Mercurio
de Valparaiso. Asi, a fines de julio, un editorial comentaba la preocupacién por el
aumento del desempleo de la Confederacién de Empleados Particulares de Valpa-
raiso -uno de los segmentos socioecondémicos mas afectados por las politicas neo-
liberales- y ofrecia una sencilla explicacién del desmantelamiento industrial en
la region. Algunas empresas “habian sido trasladadas a la capital por decisién de
sus duenos” en ejercicio de la libertad de empresa, pero también en desmedro del
desarrollo de la regidn, por lo que el Estado “debié arbitrar medidas para evitarlo”.
Ciertamente, aquel no parecia un argumento muy afin a la concepcién neoliberal
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del rol subsidiario del Estado, pero cuadraba con la frustracién con la que podia
identificarse buena parte de los lectores del diario, como profesionales auténo-
mos, empleados de los cuadros intermedios -incluidos los cesantes- y pequenos

y medianos empresarios locales. En cualquier caso, también debian asumir que
otras empresas habian quebrado por causa de una gestién ineficiente y, como

era sabido, la especulacidn tiene sus riesgos. Pero, mas atin, que muchas habian
sucumbido “por falta de consumidores, que desdenaron la oferta regional para
inclinarse por alternativas foraneas”. En resumidas cuentas, “la industria local se
eclips6 cuando los portefios, sea como consumidores individuales o como jefes de
grandes nicleos compradores puiblicos o privados, eligieron bienes manufactura-
dos fuera de la regién” (EMV, 28/7/1983). Esa era la otra cara de las ventajas de la
apertura comercial. Por tanto, si como trabajadores o productores se encontraban
desempleados o quebrados era por las decisiones que ellos mismos como consumi-
dores habian tomado libremente en una economia de mercado. No en vano aquel
era un régimen politico y un modelo econémico para adultos.

Las tensiones interministeriales no cesarian y fueron nuevamente resueltas por
Pinochet con otro cambio de gabinete en agosto de 1983. Martin fue reemplazado
por Andrés Passicot, quinto ministro de Economia en lo que iba de ano, y Caceres
fue confirmado, dando respaldo a su plan de emergencia. Con el nombramiento
de Sergio Onofre Jarpa como ministro de Interior se abriria una nueva etapa de
relativa apertura politica, orientada a enfrentar las protestas y a recuperar una
base mas amplia y estable de apoyos para el régimen (Campero, 1984, pp. 282).

Y aunque los efectos de 1a crisis econémica se mantendrian atn, para El Mercurio
parecian el precio que pagar por la libertad econdémica que habia traido el golpe de
1973. Era el precio del ajuste. Pagaba Moya.

Conclusiones

La aplicacidén de las politicas neoliberales durante la dictadura de Pinochet y, en
concreto, la apertura de la economia chilena mediante la reduccién de los aran-
celes a la importacién tuvo un efecto devastador sobre el tejido industrial de la
regiéon de Valparaiso. Las primeras manifestaciones de descontento por parte del
empresariado regional -expresadas por la direcciéon de la ASIVA- pueden datarse
antes, incluso, del escandalo que provocoé la quiebra de 1a CRAV en junio de 1981.
A partir de ella se extendidé una ola de desempleo y cierres de pequefias y media-
nas empresas cuyas actividades giraban en torno a la que habia sido emblema de
la tradicién fabril de 1a ciudad de Vifia del Mar, una de las principales empresas
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del pais y exponente de la emergencia de los grupos econdmicos que crecieron
amparados en la falta de mecanismos de control financiero. El “holding” del que
la CRAV formaba parte tenia estrechos vinculos no solo con esos grupos emergen-
tes, sino también con el grupo Edwards y con El Mercurio, tanto por las conexiones
familiares y empresariales de sus propietarios como por su vinculacién con al-

tos funcionarios del régimen, como el ministro Sergio de Castro, que habia sido
directivo de la azucarera antes de convertirse en principal asesor econémico del
gobierno. Por tanto, no extrafia que El Mercurio de Valparaiso tratara inicialmente de
minimizar el efecto de aquella quiebra, sus implicaciones politicas y sus conse-
cuencias econémicas posteriores, aduciendo los mismos argumentos técnicos que
venia empleando desde afios atras para defender la excelencia del neoliberalis-
mo: la autorregulacion del mercado, la mejora de la competitividad tras el fin del
intervencionismo estatal, el rol protagénico del consumidor en el nuevo modelo
econdémico -definido como un “sistema para adultos” orientado al beneficio de las
mayorias- y, en definitiva, los resultados alcanzados desde 1973 en relacién con la
mejora de los niveles de consumo entendida como sinénimo de superaciéon de la
pobreza.

A pesar de ello, 1a quiebra de 1a CRAV, agravada por el empeoramiento de la situa-
cién econdémica, abrié una brecha que evidencid las diferencias existentes entre
las distintas facciones del oficialismo, incluso en el seno de los Chicago Boys, y que
terminaria provocando la salida de Sergio de Castro del Ministerio de Hacienda,
que pasé a dirigir la secciéon econémica de El Mercurio. La inmediata devaluacién

y las sucesivas intervenciones del sistema bancario no implicaron un cambio

de rumbo significativo en la politica econémica. Pero la linea editorial definida
desde Santiago mantuvo su estricta defensa de la ortodoxia del modelo y mostrd
cierto distanciamiento del diario respecto del equipo econémico del gobierno,
llegando algunas decisiones gubernamentales al considerarlas demagogicas e
incompatibles con un sistema de auténtica libertad econémica y “de orientacién
contraria al socialismo”. Cualquier variacién de la linea original planteada por
De Castro era considerada peligrosa amenaza de estatismo y desautorizada con la
sombra de los aciagos tiempos de la Unidad Popular. Sin embargo, a medida que
se generalizaban los efectos de la crisis econémica nacional, sus efectos se exten-
dian desde las grandes empresas de la regién a sectores como la industria pesque-
ra, textil, alimentaria y de la construcciéon, paralizados o directamente desapa-
recidos. La denuncia de una ofensiva contra el modelo en la que supuestamente
coincidian la oposicién de izquierdas con “los adversarios larvados del gobierno”
y los empresarios descontentos por sus malos resultados se articularia entonces a
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partir de argumentos mas elementales, como mantener la lealtad al comandante
en jefe y la fe en la economia chilena, ademas de insistir en el origen externo de
la crisis, lo que eximia de responsabilidad a quienes habian dirigido la politica
econdémica en los anos previos. Junto a ello, asumir la frustraciéon ante la fallida
descentralizacién econémica permiti a El Mercurio de Valparaiso establecer una co-
rriente de empatia con el segmento mayoritario del piiblico al que se orientaba 'y
sobre el que pretendia influir aglutinando la adhesioén a la dictadura, aunque esos
mismos lectores que pertenecian a los sectores medios y bajos fuesen quienes mas
directamente sufrian las consecuencias de la crisis. Asimismo, permitié desviar
la atencién en los momentos mas criticos poniendo el foco de atencién sobre un
asunto que -dada la arraigada tradicién centralista de Chile- resultaba suficiente-
mente abstracto como para diluir las responsabilidades gubernamentales.

Si bien faltan estudios que analicen de manera especifica el desemperio econo-
mico y el posicionamiento politico del empresariado de la regién de Valparaiso
ante las politicas neoliberales y ante la crisis, es posible afirmar que el mensaje
de El Mercurio de Valparaiso contribuy6 a aplacar sus animos cuando en, diciembre de
1982, se levanté un movimiento empresarial y sindical ideolégicamente heterogé-
neo que amenazd fugazmente con quebrar las bases de apoyo social del régimen
de Pinochet. En cualquier caso, parece que la capacidad de presién de los gremios
industriales y comerciales de 1a regién se encontraba por entonces muy debilita-
da, precisamente por haber sido duramente afectados por la oleada de quiebras
resultado de la desproteccién arancelaria, el endeudamiento y la reduccién del
consumo local. Aunque su decepcién fuera semejante a la de otros gremios em-
presariales, como los agricultores o los transportistas, por el apoyo que todos
habian prestado al golpe militar, su influencia politica y su peso econémico eran
indudablemente mucho menores. Ello explica que El Mercurio de Valparaiso mantu-
viera su firme defensa de la ortodoxia liberal y que llegara a argumentar que la
responsabilidad del desmantelamiento industrial en la regién correspondia, en
dltima instancia, a las empresas y consumidores que habian escogido libremente
adquirir los productos fabricados fuera de ella que el mercado abierto ponia a su
disposicién gracias a la liberalizacién de la economia. Solo la amenaza sosteni-
da que para la dictadura supusieron las jornadas de protesta nacional a partir de
mayo de 1983 y la comprometida situacién de endeudamiento del grupo Edwards
con el Banco del Estado harian variar la linea de los editoriales econémicos de El
Mercurio. Asi, cuando el gobierno transigié un acercamiento al empresariado tra-
dicional con el aumento de los aranceles de importacién, el cierre de filas se an-
tepuso a las discrepancias o reparos que aquellas medidas pudieran generar entre
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los otros Chicago Boys que redactaban la “Pagina econémica”. La estabilidad de la

dictadura era un fin mayor. Como también lo era sanear las cuentas y recuperar
el control de una empresa que habia marcado el rumbo politico de 1a nacién a lo
largo de toda su historia.
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