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niglectuais a prova das barricadas:
Elix Guattari & a subjetivacao
militante de 65

Nilton Ken Ota*

Resumo

O legado do pensamento francés dos anos de 1970 nao se resume ao conjunto de
problemas tedricos e a inventividade conceitual de seus principais representantes.
Sua disposicao critica dependeu de intensa interlocugdo com o contexto politi-
co da época, ponto de certa forma negligenciado pelos especialistas, na maioria
das vezes excessivamente focados em abordagens monogréficas ou apreciagoes
internas as obras de um determinado autor. Exemplo disso, a militancia de Félix
Guattari tem sido analisada, sobretudo, a partir do contetido propositivo extraido
de sua teoria, em detrimento da compreensao da conjuntura social na qual ela
encontrou seus limites e seus espagos de significagdo. Uma de suas iniciativas
politicas mais marcantes, o Centre d’études, de recherches et de formation insti-
tutionnelles (CERFI), vem merecendo pouca atengao e interesse. Nenhum estudo
sistemdtico sobre a organizacao foi registrado até este momento entre os pesqui-
sadores brasileiros, situagdo ndo muito diferente da observada na Franca. Com
apoio de pesquisa documental realizada no arquivo pessoal do autor, depositado
no Institut mémoires de [’édition contemporaine (IMEC), este artigo apresenta e
analisa a proposta guattariana de constituigdo de um processo de subjetivagao
militante calcada nos valores de 68, colocado em curso, com todos os impasses e
contradigdes, por meio do CERFI.

Palavras-chave: Maio de 68. Engajamento. Subjetividade. Intelectuais. Pensamento
francés.
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Intellectuals beyond barricades: Felix Guattari and the militant
subjectivation of 1968

Abstract

The legacy of the French thought of the 1970s is not just the set of theoretical
problems and conceptual inventiveness of its main representatives. Its critical ability
drew on a strong dialogue with the political context of the time, an issue somewhat
neglected by scholars, most often overly focused on monographic approaches or
internal analysis of the works of a particular author. A good example, the militancy
of Félix Guattari has been essentially analyzed with regard to the propositional
content of his theory to the detriment of the comprehension of the social context
within which it found its limits and its significance. One of his most significant
political initiatives, the Centre d’études, de recherches et de formation institution-
nelles (CERFI), has received scarce attention and interest. Based on documen-
tary research using the French author’s personal archives stored at the Institut
memoires de I’édition contemporaine (IMEC), this article presents and analyzes the
Guattarian proposal to constitute a process of militant subjectification grounded in
the values of 68, put in motion, with all its dilemmas and contradictions by means
of the CERFI.

Keywords: May 68. Engagement. Subjectivity. Intellectuals. French thought.

De um lado, alguns diziam: Agora que a guerra da Argélia
terminou, adotemos uma posicdo antistalinista, apoiando
os vietnamitas, chineses e cubanos. De outro, Félix Guattari
dizia: Nao, devemos tentar fazer a revolucao na Franca, em
nossas prdticas. Indmeras pessoas desejam transformar a
pedagogia, a arquitetura, a musica, a contracepcao. Seria
necessario um texto de ruptura. Eu propus escrevé-lo. Ele
foi chamado de texto Salmao porque era a cor do papel e
porque desejava retornar as nascentes. Criamos entdo um
grupo, a EG.E.R.I. Era o fim de 65. Criamos grupos de ex-
pressao livre entre os professores ou entre os artistas — so-
bre temas que eu acabo de evocar (Querrien, s/d, p. 5-6)".

' Todas tradugoes sao de minha autoria e responsabilidade.
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A face juridica de uma Federagao

artiu de Félix Guattari a iniciativa de fundar, em 1967,
uma instituicdo de pesquisa orientada pelos principios
da Psicoterapia Institucional (Tosquelles, 2012), adotada
com sucesso na clinica La Borde, onde atendia como

psicanalista. Local de afluéncia militante de psiquiatras
de diferentes correntes contestatérias ao regime hospitalar de privagao
dos doentes mentais, La Borde serd para a geragdo de jovens militan-
tes um terreno ideal — e idealizado — de experimentagao libertaria. Sua
presenca acompanhara Guattari até o final da vida. Mas nos meses que
antecederam a grande eclosdo de 68, a preocupagdo do memoravel ar-
regimentador de paixdes politicas era imediata: encontrar solugao rapida
para a dramatica situagdo financeira a que a clinica em breve estaria sub-
metida com a abrupta mudanga dos critérios definidos pelo governo para
a remuneragao dos médicos. A partir da sugestao casual de um inspetor
do Ministério da Satde, Guattari vislumbrou a criacdo de uma organiza-
cdo a qual fosse atribuida a fungao de representar juridicamente as dife-
rentes frentes militantes, notadamente aquelas que compunham a Fédé-
ration des groupes d’études et de recherches institutionnelles (FG.E.R.1.),
junto as agéncias estatais de financiamento (Querrien, s/d; 2002; Mozere,
1992; Fourquet, 1982; Dosse, 2007). O Centre d’études, de recherches et
de formation institutionnelles (CERFI) nasce com este objetivo.

Ainda que estivesse estreitamente vinculado ao nome de Guattari
e circunscrito por uma finalidade inicial bem evidente, o CERFI resultou,
sobretudo, da confluéncia de outras propostas politicas no campo da psi-
quiatria e no meio estudantil, em especial através das correntes criticas ao
Partido Comunista Francés, na sua maioria formadas por trotskistas desi-
ludidos, desde a posicao de neutralidade assumida pela direcao durante
a guerra da Argélia. Antes do CERFI, alguns desses militantes ja se haviam
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reunido ao redor de Guattari, no La Voie communiste, jornal de oposi¢ao
interna ao Partido, que manteve suas atividades de 1958 a 1965. Sua
dissolugdo esteve associada a formagdo da Opposition de gauche (1965-
1968), organizagao fundada pelo psicanalista e antigos membros do gru-
po Hispano-Suiza (Cahiers livres, 1970), aguerridos operarios adeptos dos
principios da autogestdo. Nesse ponto, Guattari j& havia tomado conheci-
mento de proposta semelhante, na década de 1950, por intermédio das
experiéncias iugoslavas de organizacdo horizontal do trabalho, promovi-
das pelo governo Tito e propagandeadas entre os circulos socialistas dos
paises da Europa ocidental como uma alternativa possivel de sociabilida-
de democrética no dambito mesmo da produgao econdmica das nagoes
do bloco soviético (Mozere, 2004, p. 2).

A despeito de muitos de seus elementos e lagos de pertinéncia nao
deixarem de revelar a morfologia do universo doutrinal e ideoldgico das
instituigoes subordinadas, em dltima instancia, ao PCF, a trajetéria guatta-
riana, enquanto vetor de uma geragao cuja crenga militante estava cada
vez mais distante dos mecanismos tradicionais de producdo do engaja-
mento de esquerda (Guattari, 2012a; Dosse, 2007), ndo poderia pres-
cindir de mediagoes e formas de instrumentacdo capazes de engendrar
uma outra subjetivagao politica. Daf a importancia de se reconhecer a
centralidade do “social”, campo prético de tratamento das desigualda-
des voltado, desde o século XIX, para promocao e garantia da coesdo da
sociedade (Donzelot, 1994; Castel, 1998). Foi somente a partir de suas
dinamicas préprias que se pode, enfim, sedimentar no CERFI um novo
modo de subjetivagao militante, tendo em Guattari o intelectual incitativo
e catalizador das tendéncias politicas que, de ponta a ponta, atravessa-
vam o arco dos engajamentos da nova geragdo. Prova viva de suas prer-
rogativas e contradigdes, o CERFI encontrou condicdes para realizagdo de
pesquisas e atividades editoriais sistematicas — estas Gltimas por meio da
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revista Recherches, canal de divulgacao de suas investigagoes —, apenas a
partir de 1970, com o aporte de recursos do governo francés em um pro-
jeto cuja finalidade era demarcar uma compreensao mais aprofundada
da significagdo das manifestagoes de 68. Em comparagdo com os outros
coletivos gauchistes, o CERFI ndo se restringiu a uma militancia de grupo;
sua agao era concretizada pelos programas de investigacdo concebidos,
em boa parte, para responder a demandas de ministérios e outros setores
da administragdo publica. Foi também um laboratério de novos processos
de organizagao do trabalho, o que inclufa a utilizagdo da clinica esquizoa-
nalitica, tendo influenciado alguns de seus mais ilustres apoiadores, como
Michel Foucault e Gilles Deleuze (Defert, 2009; Mozére, 2004).
Entretanto, os primeiros anos de existéncia do CERFI em nada lem-
brariam o funcionamento e as atividades do periodo caracterizado pela
entrada sistemdtica de recursos governamentais, logo nos meses que se
seguiram aos levantes de maio. Naquele momento, tratava-se, prioritaria-
mente, de exercer a fungao juridico-administrativa para a qual havia sido
concebido. Recherches refletia, antes, a fisionomia desenhada pela varie-
dade de coletivos que compunham a FEG.E.R.I. do que a posigao assumi-
da posteriormente, atrelada ao discurso construido a partir da extragao de
elementos das obras, sobretudo, de Guattari, Deleuze e Foucault. Mas, no
inicio, ainda circunscrito ao universo pratico-profissional dos problemas
levados ao debate, o tom de Recherches era de afirmacao identitaria em
defesa da gravitacdo das relagdes entre os grupos no ambito do trabalho

l//

desenvolvido no “social”, posicionamento explicitado nos editoriais dos
némeros inaugurais da revista. Como espago de repercussao e politizagao
de um movimento préprio e autbnomo desse campo, a FG.E.R.I. deve-
ria, portanto, ser em tudo contraria aos protocolos reificados da conduta
partidaria e seus rituais de hierarquia e submissdo, “nenhum comité de

redacdo”, “nenhuma teoria nem conceitos a defender” (CERFI, 19664,
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p.1), promovendo o intercambio entre as disciplinas representadas e, mais
ainda, o deslocamento do centro normativo de cada uma delas, o que as
transformava em fungdes de alteridade e incompletude dos saberes nas
instituigdes. Vocalizadas fortemente sob inspiracdo da Psicoterapia Institu-
cional, as propostas veiculadas em Recherches expressavam o primado da
politizagdo do “social” no contexto de critica aos planos governamentais
de ampliagdo da rede de hospitais psiquiatricos, que eram pensados de
acordo com as diretrizes modernizantes do discurso da “programagao ur-
bana”, mas nem por isso despojada das velhas concepgoes de isolamento
segregacionista. Essa vocalizacdo critica dependia, certamente, das praticas
disciplinares vigentes nos correspondentes setores, mas ela pretendia en-
gendrar, a0 mesmo tempo, os mecanismos de sua subversiao, em chave

l//

sempre alopatica. O “social” forneceria a matéria para a andlise das ques-

toes do cotidiano profissional dos participantes da FG.E.R.1., cuja produtivi-
dade poderia ser generalizada sob a condigao de que, diferentemente dos
grandes saltos teéricos, o seu vefculo de transmissdo fosse o saber do outro,
a disciplina devendo ser, a cada um, antipoda ou estrangeira, o que expli-
ca o fato de a figuragdo que ganhava proeminéncia ter sido a da relagdo
possivel entre “sujeito” e “instituicdo”, da circulagdo de uma “fala plena”:

A EG.ER.I. é o lugar onde a critica literdria pode ser colo-
cada em causa pelo matemadtico, o etnélogo pelo cineasta,
o psiquiatra pelo militante politico, o anarquista pelo louco,
o economista pelo poeta. Cada um podendo exprimir seus
fantasmas, formular as demandas, dar conta do que se faz,
tirar das falas e experiéncias dos outros o que pode lhe ser-
vir. (...). Os aparelhos de Estado, as organizagées sindicais,
as instituicées universitdrias etc. desconfiam muito da Fala
plena para que ela nao seja a sustentagdo de todas as trans-
formacées radicais, todas as mutacées definitivas, de todas
perturbagées sociais (CERFI, 1966a, p. 1-2)

2 Nocdo lacaniana, mas aqui subvertida, porque coletivamente enunciada cf. Lacan (1966).
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Porisso a nogao de “instituicdo” e o conceito guattariano de “transver-
salidade” teriam ganhado repercussao, sendo vivamente acolhidos pelos

|//

trabalhadores das diversas areas do “social”, que se reuniam na FG.E.R.1.
Em verdade, a propria semantica da palavra “instituicao” designava maté-
ria bem distinta do uso que lhe era corrente. Para dar maior precisao ao
significado assumido pelos profissionais militantes naqueles dias de critica
e elaboracdo diuturnas, embora nao se trate, aqui, de propor uma regu-
lagao terminolégica retrospectiva, talvez por instituicdo fosse mais justo
compreender o que, anos mais tarde, Jean Oury (2005) chamou de “cole-
tivo”, o modo como se estruturavam as relagbes entre pessoas e grupos no
campo terapéutico que a clinica La Borde havia desenvolvido. Tal como
a “transversalidade” guattariana, o “coletivo” seria uma funcao de ligagao
entre as instancias verticais da hierarquia e as bases horizontais que re-
gem as normas do trabalho e acdo de funcionarios, pacientes, médicos e
qualquer outra pessoa que participe ou que, mesmo indiretamente, esteja
envolvida com as atividades terapéuticas (Dardot; Laval, 2014, p. 445).
A constituigdo do “coletivo” seria a prépria criagdo dos principios de re-
produgdo e inovagao praticas, de “instituicdo” da “transversalidade”. Tem-
pos de hegemonia da pactuagao entre classes, sob a expansao das agoes
do Estado social francés, donde as formulagbes dos militantes da FG.E.R.1.
que, com frequéncia, reconheciam a necessidade de uma andlise da to-
talidade da sociedade para a compreensao dos fendmenos particulares
vivenciados no cotidiano do trabalho, mas isso sem qualquer concessao
ou mengdo a fraseologia marxista ou ao imagindrio revolucionario dos
grupos de extrema esquerda. Nos seus registros documentais, nenhuma
primazia aos conceitos, ainda que eles existissem e fossem trabalhados a
exaustao por alguns dos seus integrantes; nenhuma cristalizagao autoral,
embora nomes e obras comparecessem frequentemente nos boletins in-
ternos, nos textos e demais produgdes, nas falas durante as assembleias,
nos testemunhos de rememoragdo da experiéncia: Tosquelles, Oury,
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Dolto, Deligny, Guattari. Os alicerces teéricos encontravam na Psicotera-
pia Institucional a sua base, sendo aplicados através da prépria forma de
trabalho dos grupos. Entretanto, o recurso aos mecanismos simbélicos de
uma discursividade (Foucault, 2001¢) institucional era permanentemente
constrangido. Por isso a Gnica redundancia de discurso permitida viesse
sempre associada a exposi¢ao dos principios da FC.E.R.l. Redundancia
com inlmeras variagdes, mas todas elas na direcdo da figuracao do ca-

|//

none republicano do “social”, espago instituido historicamente como in-
tervalar entre as exigéncias econdmicas e politicas, matriz do Estado social
moderno e seus saberes, donde a morfologia militante da FG.E.R.I. ter
sido tanto estrutural quanto modular. Rigidamente estrutural no dmbito
da producao e circulagdo dos discursos, intensivamente modular nos pro-
cessos praticos de inovagao e materializagdo dos novos saberes. A decala-
gem entre a economia das praticas e a politica dos discursos era definitiva,
mas nada que causasse dilemas organizacionais ou motivasse formulagdes
tedricas em resposta, o que pode explicar a surpreendente simplicidade
com que algumas de suas mais inventivas propostas eram divulgadas e a
pouca visibilidade de determinados experimentos formais com a lingua-
gem no trabalho clinico e educacional®.

Neste particular, a figura de Guattari foi estratégica, exercendo a fun-
cao de catalizador de tendéncias politicas que se traduziam em disposi¢oes
subjetivas para a agdo militante. As prerrogativas de seu percurso sugerem
os limites da politizagdo do “social”, que se deu, no mesmo momento
de maior produtividade da FG.E.R.I., por um processo sem precedentes
de mobilizagdo e engajamento dos profissionais das suas diversas areas
disciplinares em relacdo a significagdo e a normatividade instituidas por

? Responsavel editorial dos Cahiers de la FEG.E.R.I., celebrado por seus trabalhos com criangas
autistas, seu talento artistico como escritor e por sua heterodoxia no trato com a linguagem,
Fernand Deligny poderia ter se tornado o agente da modulagao experimental e vanguardista
dos discursos no ambito da produgao da FG.E.R.1., ndo fosse sua opgao pela reclusao, iniciada
logo ap6s 68 (Toledo, 2007).
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seus respectivos trabalhos. Das disposi¢oes militantes do “social”, ou seja,
do engajamento cujas fontes podem ser extraidas prioritariamente do
trabalho, Guattari tomava a esfera organizacional das instituicoes, em es-
pecial psiquiatricas e educacionais, como objeto de uma teorizagao com-
plementar as teses da Psicoterapia Institucional. Foi esse o contexto das
primeiras formulages sobre “transversalidade”. Ainda a procura de uma
angulagao que permitisse atualizar criticamente a psicandlise, de acordo
com a realidade prépria das institui¢des, Guattari atribuira existéncia con-
ceitual para agentes que, como ele mesmo percebera no seu trabalho em
La Borde, determinavam a rotina e as dindmicas relacionais no cotidiano
dos estabelecimentos e servigos do “social”, particularmente hospitais e
clinicas psiquidtricas. A “transversalidade” guattariana, nogdo ja prenun-
ciada nos textos de Tosquelles, perderia sua pertinéncia institucional sem
o conceito de “grupo-sujeito”, apresentado conjuntamente, em 1964. Ao
contrario da futura produgao guattariana marcada pelo estilo iconoclasta
e de inspiragdo vanguardista, aqui, a formalizagdo conceitual decorria de
uma associagao direta, da identificagdo de um ponto de aplicagdo na
realidade material e simbdlica da instituicio submetida a analise e a inter-
vengao. A “transversalidade” seria o principio da mudanca almejada, de
comunicagdo maxima entre os diferentes niveis e, sobretudo, nos diferen-
tes sentidos (Guattari, 2004, p. 111), sendo o “grupo-sujeito” seu agente.
Estava dada, assim, a possibilidade de se imaginar um “coeficiente de
transversalidade” dos diferentes agrupamentos e pessoas em uma rotina
institucional, segundo o seu respectivo “grau de cegueira” (idem, p. 110).
No quadro teérico da “transversalidade”, o referente era o conjunto prati-
co-funcional da instituigdo e suas correspondentes disposigoes subjetivas,
cujos conceitos eram, antes de tudo, nogoes operatérias transcritas, nao
raro, com a utilizagdo de parabolas e analogias (ibidem, p. 110).
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A conjuntura histérica que fez da Psicoterapia Institucional uma ver-
dadeira “cultura” e um dos mais eficazes vetores de mobilizacdo mili-

|//

tante no “social” foi fortemente afetada e transformada com a irrupgao
das manifestagoes de maio. No plano biogréfico, 68 também marcou um
ponto de bifurcagao em muitas trajetérias de militantes das geragdes ante-
riores. Guattari foi um caso excéntrico e a parte. Com quase quarenta anos
de idade, seus trabalhos assumiram outros rumos e foram ressignificados
por uma recepgao massificada de suas ideias, muito além dos circulos de
entdo, dos quais é exemplo a composicdo da FC.E.R.I., e no costado de
um processo de politizacdo da subjetividade que, a depender de onde
tomava curso, poderia ganhar mais ou menos enraizamento nas praticas
da Psicoterapia Institucional. Aquela época, o CERFI j iniciava um movi-
mento gradativo de independéncia em relacdo a EG.E.R.., o que de fato
somente foi concretizado com o inicio do financiamento publico de suas
atividades de investigacdo, em 1971 (Nadaud, 2003). Paradoxalmente,
no momento em que o gauchismo problematizava a dimensao da sub-
jetividade nas estratégias politicas de seus grupos militantes, as investiga-
¢oes do coletivo guattariano corporificavam a reorganizacao, conduzida
pelo governo francés, de toda estrutura publica de pesquisa cientifica.
Entretanto, a estreita aproximagdo do CERFI junto as agéncias estatais
de fomento e segmentos do alto escaldo da administracao publica nao
constituiu uma excegdo, como faz acreditar a percepgao consagrada pe-
los poucos estudos realizados sobre o grupo guattariano®. Ao contrério,
a identidade do CERFI foi forjada a contrapelo do macigo apoio estatal
a pesquisa em ciéncias sociais e, paralelamente, da ampla transformacao
do sistema de ensino, ainda que suas agbes tenham encontrado reper-

* Até hoje, o Gnico estudo sistematico sobre o CERFI continua a ser o de Janet Morford, uma
monografia baseada em entrevistas com os antigos integrantes, defendida na Ecole des Hautes
Etudes en Sciences Sociales (EHESS), em 1985, ou seja, nos mesmos dias da extingdo da orga-
nizagdo guattariana. (Morford, 1985).
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cussdo nos espagos abertos pelos projetos encomendados pelas agéncias
governamentais. A desconsideragdo dessas duas varidveis contextuais talvez
possa explicar o acento excessivo dado, inclusive entre seus antigos mem-
bros, as contradigoes e aos conflitos gerados pelo fato de o trabalho, desde
o inicio imaginado como politico, ter sido financiado pelo Estado.

O Estado nas trilhas dos saberes militantes

A constelagdo contestatéria do final dos anos 1960 foi uma compo-
sicdo heterogénea, com elementos que remetem a filiagdes politicas e a
referéncias histéricas muito mais diversificadas do que fez crer, a época,
a cristalizagdo discursiva subjacente ao intenso ataque realizado pelos
grupos de esquerda contra a ortodoxia do PCF e sua afluéncia sobre um
meio estudantil ja fortemente sensivel as profundas mudangas a que o sis-
tema universitario estava cada vez mais submetido. Mudangas que envol-
viam incremento e a criagdo de unidades de ensino, implementadas ime-
diatamente apds o periodo, inaugurado na década anterior, de macica
articulagado governamental de investimento na instituicdo e consolidacao
de uma estrutura publica de pesquisa. As orientagdes que a conformaram
foram, em linhas gerais, as mesmas do entdao modelo hegemoénico de ad-
ministragao estatal, calcado na planificacdo e na decisdo técnica sobre a
demanda de conhecimentos aplicaveis aos projetos de desenvolvimento
econdmico e social. Em particular, no que diz respeito ao planejamento e
a orientacao das modalidades de financiamento, o Comité d’organisation
des recherches appliquées sur le développement économique et social
(CORDES) ocupa lugar de destaque nesta histéria®, sobretudo porque

> Sob 0 mesmo modelo coexistiam significativas variagbes da agao estatal e, assim, outras formas de
interagdo com o campo cientifico puderam ganhar existéncia, como revela a trajetéria da Déléga-
tion générale a la recherche publique (DGRST), 6rgao de inspiragao mendeista, fundado em 1958
e extensamente promovido durante os primeiros anos da V* Reptblica (Chatriot; Duclert, 2006).
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constituiu um modelo de intermediagao na definigdo das prioridades e na
destinacdo dos recursos, mantendo estreita e contraditéria afinidade com
a ambiéncia sociocultural dos levantes de 68. Os objetivos e justificativas
para a sua criagao foram desenhados em 1966, em cujo documento-base
|é-se o objetivo de estimular a “pesquisa aplicada”, mas diferentemente
das modalidades ja existentes de producdo de saber, como os “estudos”
(pensados como apoios a tomada de decisao) e as “pesquisas tedricas”
(de duragdo mais longa e de escopo amplo, desenvolvidas nas univer-
sidades ou no Centre national de recherche scientifique/CNRS) (Bezes;
Montricher, 2005, p. 40).

Desde sua concepgao até 1969, ano de sua oficializagao, o CORDES
perdeu discretamente a configuragdo politica e administrativa que lhe
dava sustentagdo. Originalmente, ele fora proposto durante o apogeu
do idedrio da planificagdo estatal das atividades econdmicas e sociais,
o que teria implicado a adogdo de uma abordagem “intervencionista”
e, segundo seus idealizadores, a consequente necessidade de promover
uma “alianga” entre sociélogos, economistas e planificadores (idem, p.
39). Contudo, sob o impacto das manifestagoes de 68 e do complexo e
incerto cendrio politico que elas anunciavam, sua implantagdo ja refletia
uma retificagdo dos propésitos iniciais, efeito direto das transformagoes
das relagdes entre os universos da administracdo publica, universidades
e demais instituicdes de ensino e pesquisa. Dai o CORDES ter sido, no
intervalo entre sua formulagdo e implementacao, um “dispositivo de in-
terface” (ibidem, p. 37) que pdde captar com intensidade a contestagao
de 68, nao raro também compreendida sob o prisma da insurreigdo dos
saberes. A pulverizacao do financiamento adotada pelo CORDES como
principio geral da destinagdo dos recursos refletia a urgéncia com que o
Estado, suas instituigdes e seus servidores colocavam-se a procura de co-
nhecimentos que explicassem os levantes e que dessem elementos para
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a instauragdo de medidas, de natureza profilatica, capazes de evitar seu
retorno. Projetos de média duragao foram priorizados, o que garantia a
multiplicidade das pesquisas e, assim, uma maior representatividade dos
novos temas e objetos, impulsionados pelo surgimento de outras formas
de critica e organizagao politicas.

No entanto, essa orientagdo governamental entrou em conflito dire-
to com a crescente profissionalizagdo das ciéncias sociais. O financiamen-
to realizado pelo CORDES contemplava grupos muito distintos, tanto os
“mandarins”, renomados professores universitarios bem situados na rede
de relagbes privilegiadas com a administragdo publica, o que lhes garan-
tia acesso regular as linhas de financiamento, quanto os pesquisadores
contratados ad hoc, sem estatuto profissional, majoritariamente militantes
ndo diplomados na drea de atuagdo, embora com experiéncia pratica. O
CORDES incitava a diversificagdo dos trabalhos de investigacao empirica,
facilitando a adesdo de profissionais com formagbes diferentes em um
mesmo espaco institucional de debate. Particularmente, no contexto de
politizagdo do “social”, medidas como a contratagdo de pesquisadores
sem estatuto profissional permitiram a inclusdo, mesmo que precarizada,
de jovens militantes em um setor validado e reconhecido pelos poderes
publicos. O “gauchisme” ndo apenas perfilava-se ao lado dos amotinados
contra as tradicionais instituigbes de ensino e pesquisa, mas igualmente se
valia das “brechas” abertas pelas préprias agéncias publicas para intervir
sobre a formagao pratico-discursiva do Estado (Mauger, 1994). Sem ddvi-
da, no heterogéneo universo de iniciativas que se beneficiaram do “mo-
mento CORDES”, o CERFI foi a que talvez melhor expressou os impactos
estatais sobre os grupos militantes, suas relagbes de forga, seus compro-
missos e conflitos, como ja deixavam entrever os objetivos estatutarios da
organizagdo guattariana, antes, portanto, de sua dissociagao da FG.E.R.I.

A integragdo entre a diregdo governamental para a reestruturagao
cientifica e os objetivos de uma organizagdo como o CERFI foi resultado
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de um inusitado encontro na histéria, de sinergia entre afinidades de cam-
pos cujas estratégias eram muito distintas e com finalidades opostas. Dai a
presenca, a um s6 tempo, tanto do ideario gaullista do “desenvolvimento

|//

econdmico e social”, quanto da intervencao sobre a “gestdo” do Estado
por meio da prética coletiva da interdisciplinaridade e da metodologia
participante, o que significava o imprescindivel envolvimento das “comu-
nidades locais” em todas as etapas da pesquisa. A centralizagdo técnica,
um dos principais mecanismos administrativos do modelo de planificagao
estatal, era assim revertida em favor dos valores histéricos e das normas
constitutivas do “social”, segundo uma dicgao transitéria situada entre as
formas de cooperagdo ja assumidas pela FG.E.R.l. e aquelas anunciadas
pelo ressurgimento da acao direta nos coletivos de extrema esquerda e
durante as principais greves operdrias de 68, muitas das quais acompa-
nhadas por arranjos taticos inusitados e sem o mesmo protagonismo sindi-
cal de antes. Desde sua concepgao e como registrado nos seus primeiros
documentos, o CERFI foi cercado de ambiguidades e contradigdes, o que
o tornava um dispositivo de engajamento que assimilava e interpretava,
através das atividades de pesquisa junto a esfera prética do “social”, o
espectro militante e a conjuntura politico-institucional do pafs. Talvez a
histéria retrospectiva do CERFI dé razdo a uma das hip6teses mais contu-
mazes sobre 68, segundo a qual os eventos disruptivos que se alastraram
pela Franca carregariam a marca de uma inflexao histérica, signo da pas-
sagem entre dois regimes de governo, duas governamentalidades, traduzi-
da pelo engajamento tipico das barricadas na rua Gay-Lussac, pela nova
paixdo politica que ganhava emergéncia por intermédio de uma conduta
militante conciliada tanto com a defesa da “autonomizacdo do social”,
quanto com a “realizagao de si” (Donzelot, 1994, p. 247). O CERFI foi,
para muitos de seus ex-integrantes, o espaco de experiéncia dessa conci-
liacdo (Morford, 1985).
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A existéncia de uma organizagao como o CERFI estava condiciona-
da a uma hegemonia politica que se caracterizava por um “social” impul-
sionado, no préprio ambito do trabalho, pela militancia de seus profissio-
nais, constituindo-se, desse modo, em veiculo de transmissdo de saberes
e instrumentagdes para setores tradicionalmente autbnomos e preserva-
dos da influéncia imediata das movimentagoes politicas, como era o caso,
a época, do campo cientifico. Até o advento do primado neoliberal de
governo, iniciado no final dos anos 1970, as transformagdes da hege-
monia foram, antes de tudo, modulagdes dos principios republicanos do
Estado social francés. Primeiras sinalizagbes do que viria definir o periodo
politico subsequente ao consenso em torno das teses do Estado social,
a partir da segunda metade daquela década, os dispositivos de fomen-
to e planejamento da pesquisa, instituidos no comego da V* Republica,
passaram a alvo de constantes criticas e desqualificagdes, a maioria das
quais dirigida a dispersao do financiamento por diferentes areas, escopos
e metodologias. Concebido como “ferramenta de incitagao”, o “sistema
CORDES” paulatinamente perdeu sua capacidade de investimento e ar-
ticulagio com a entrada de novas regras para a contratacdo e fomen-
to de projetos, como a exigéncia de titulagdo para os pesquisadores na
area de desenvolvimento da investigagdo (Bezes; Montricher 2005, p.
62). Os riscos de proletarizagdo através da extensao de contratos ad hoc,
uma das modalidades mais utilizadas pelo CORDES e que, indiretamen-
te, havia viabilizado inimeras agoes militantes de pesquisa, justificavam
a formalizagao profissional e, consequentemente, a concentracdo dos
projetos em poucas instituigdes, notadamente o CNRS. Nesse momento,
o recém-eleito governo Giscard inscreve nesse processo de reestrutura-
gao as premissas ideologicas de um liberalismo que daria cada vez mais
demonstragdes de sua aversao ao peso até entdo conferido ao Estado.
Institui-se lenta e insidiosamente um mecanismo de negacao do prestigio
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e enfraquecimento das posigdes conquistadas pelas ciéncias sociais no
“modelo Mendes France-de Gaulle” de “governo da pesquisa” (Chatriot;
Duclert, 2006), nos tempos dureos da planificagdo. Rotuladas como ex-
cessivamente politizadas e pouco Gteis a administragdo pablica, as cién-
cias sociais passam a refletir, pelo avesso de sua posi¢ao anterior, a nova
configuragdo das relagoes entre Estado e campo cientifico. A proximida-
de entre técnicos dos 6rgaos publicos de fomento e pesquisadores havia
promovido a interface entre oferta e demanda na criagdo e consolidagao
de uma estrutura nacional de pesquisa. Sua destituicdo decretou o fim da
permeabilidade institucional entre Estado e campo cientifico que havia
garantido a realizagdo de trabalhos voltados a compreensdo das irrupgoes
culturais e societarias de 68 e que teria procurado acompanhar, conse-
quentemente, suas novas tematicas de pesquisa. O impacto da reorien-
tacdo giscardiana nao tardou a chegar ao CERFI, alterando integralmente
seu funcionamento, situagdo que motivaria a publicagdo, em 1977, do
“manifesto pelo direito a pesquisa”, paradoxal defesa do modelo gaullista
de interlocucao e financiamento estatal feita por antigos militantes de 68:
Definitivamente, a questdo pode se escrever assim: in-
teressa a administracao a existéncia de redes do estilo do
CERFI, de grupos mais precdrios ou mais insélitos ainda,
na pesquisa cientifica? Uma questdo como esta transborda
naturalmente os limites do CERFI e coloca o problema do
direito a pesquisa em ciéncias sociais. Nao é possivel imagi-
nar e favorecer a existéncia de centros numerosos e auténo-
mos (coletivos, associagoes, fundagées, departamentos de
instituigoes, grupos diversos etc.) que, por um tempo dado,
renovével eventualmente depois de acordo mituo, enga-
jar-se-iam nas pesquisas e experimentagdes sociais sobre
a base, nao de um ser-pesquisador, mas de sua existéncia
social real (uma equipe médico-social, um grupo reunido
por suas afinidades e seus objetivos, trabalhadores sociais,

desempregados etc.). Nao se trata de criar novos pesquisa-
dores-futuros funciondrios, mas de multiplicar os lugares, as

http://dx.doi.org/10.1590/15174522-020004703



90 SOCIOLOGIAS

Sociologias, Porto Alegre, ano 20, n° 47, jan/abr 2018, p. 74-107

ocasibes e os fundamentos da pesquisa em ciéncias sociais.
Nao se trata de simplesmente financiar a animagao social,
mas de encorajar a articulagdo de uma produgdo social e
de uma pesquisa tedrica. Nao se trata de nao mais interdi-
tar uma pesquisa puramente tedrica que ndo seria inscrita
no CNRS, mas de apoiar estruturas associativas, autogeri-
das, reunidas sobre um ou vdrios objetivos tedricos e/ou de
producao social (Murard; Rostain, 1977, p. 9)

Ao contrério das acusagoes de seus adversarios, o CERFI nado se be-
neficiava de excepcionais aportes governamentais e tampouco funciona-
va no estrito sentido da l6gica de produgdo de mercadorias. Contudo,
ndo hd como ratificar completamente o discurso segundo o qual a orga-
nizagao de suas atividades corresponderia a uma auténtica autogestao do
trabalho. No limite, seus processos internos ndo apresentavam grandes
inovagdes, estas reservadas, de fato, ao desenvolvimento de metodologias
que incluiam a perspectiva dos sujeitos pesquisados, provavelmente pela
primeira vez nas ciéncias sociais francesas (Dosse, 2007), em um mo-
vimento coetaneo e simultaneo de problematizagao, construgao teérica
e proposicdo de agdes. O perfil dos integrantes do CERFI aliava sélida
formagao universitaria com precaria formalizagao trabalhista e intenso
ativismo militante. Ainda que, em sua maioria, fossem nedfitos ou pouco
habituados aos procedimentos que os contratos impunham, o trabalho de
pesquisa transcorria sem grandes intercorréncias. Gradativamente, uma
coordenacao informal foi estabelecida, assumindo a direcao do conjunto
das atividades, o que envolvia desde a gestao financeira até a definicao
dos responsaveis pela redagdo dos relatérios ou a decisdo sobre os te-
mas dos nlimeros de Recherches. Com o crescente distanciamento dos
principios que fundaram a FE.G.E.R.l, a autogestdo havia sido relativizada
em favor da coesdo desse grupo que, embora recusasse com veeméncia
a hierarquizacao das fungdes, garantindo, por exemplo, a realizagdo de
assembleias semanais com todos os membros e interessados de ocasiao,
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terminava ao fim e ao cabo por centralizar a tomada de decisoes, in-
cluindo a deliberacdo sobre a destinacdo do dinheiro mantido em um
fundo comum de projetos. Certamente, os conflitos vivenciados no CERFI
eram consequéncia dessas contradigbes, mas eles também constituiam
o nlcleo de uma modalidade inédita de subjetivagdao militante, baseada
em uma conduta permanente de tradugao e assimilagdo da externalida-
de normativa do Estado e do mercado através do trabalho cientifico. O
“manifesto” ndo deixava de ser uma defesa dos efeitos, tanto aporéticos
quanto carregados de dilemas, da permeabilidade produtiva com o poder
publico mediante os dispositivos de engajamento inventados pelo “gau-
chisme” em sua interacao simbidtica com o “social”.

Com o adensamento da problematizagdo sobre a relagdo entre cién-
cia e poder ao longo da década de 1970, ndo sugere ser sem propésito
que, no interior das praticas cerfianas, as tentativas de sintese do conjunto
dos trabalhos tenham sido, sobretudo, iniciativas individuais.® Mais ain-
da, que a narrativa escolhida, no inicio do estagio terminal do coletivo
nos anos 1980, para subsumir a heterogeneidade da produgao ao longo
de quase quinze anos tenha sido estruturada pela nogdo de “acumula-
cdo do poder”, conjungao entre economia e Estado também cifrada no
melhor estilo antiedipico, o “desejo de Estado” (CERFI, 1982). Tempo
das solugoes de compromisso sob a forma dos testemunhos teoricamente
determinados, dos recuos e distanciamentos metodologicamente contro-
lados por uma enunciagao reveladora, somente vélida porque profunda-
mente arraigada no poder, materialidade Gltima da histéria. Poder que,
segundo essa narrativa, se acumula no Estado como capital e desejo. Dai
a imanente cumplicidade do intelectual, personagem sempre preso aos
silogismos de sua vontade: mais o intelectual denuncia o poder, mais ele
o deseja, e mais ele desconhece o seu desejo (Idem, p. 10). A disposi-

¢ A autoria deste nimero que se propde a sintese dos trabalhos do CERFI foi de Frangois Fourquet
(CERFI,1982).
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cado cerfiana comungaria essa verdade material e dela retiraria seu saber
estratégico. Assim como o intelectual engajado, o “homem de Estado”
manteria a mesma cumplicidade, justificando sua orientagdo em direcao
a uma real aproximagao com pessoas e grupos atuantes nas esferas gover-
namentais. “Experiéncia” com o Estado e ndo uma “ideia dogmatica” de
Estado (Ibidem, p. 11). A relacdo com agentes estatais e o financiamento
das pesquisas deixariam de fragilizar a identidade cerfiana, habilitando-a
ndo somente a abandonar sua posicao defensiva, mas também a projetar-se
sobre a topologia estatal e seus pontos de tangéncia, onde subjetividades
ancoradas pulsionalmente naquela “acumulacdo” se fizessem presentes e
cristalizadas. O CERFI terminaria por instituir um novo campo de pesquisa,
no qual as ideologias e a prépria agdo estatal seriam compreendidas como
fendbmenos do socius, de uma espécie de “transversalidade” codificada do
inconsciente e, portanto, passivel de intervengao clinico-politica nos lugares
mais insuspeitos da burocracia e do alto escaldao da administragéo publica.

Desde o fim do CERFI, suas prerrogativas institucionais, tao critica-
das a época, tém sido frequentemente justificadas a partir da inscrigao
dos objetivos estratégicos na formalizacao terapéutica da acao militante.
A depender dessa leitura, o legado cerfiano se alinha ao que o gauchis-

|//

mo dos anos 1970 soube metamorfosear do “social”. De um lado, seus
instrumentos de normatizagdo e seus saberes praticos sobre os processos
constituintes das modalidades cooperativas do trabalho em rede, seus en-
gajamentos no nivel da conduta profissional, e, de outro lado, a eficacia
de seus formalismos e suas modulagdes discursivas no registro das siste-
matizagoes institucionais do Estado. A convergéncia entre o “social” e o
gauchisme disseminou o vetor estratégico de politizagdo da subjetividade
na esfera extremamente regulada das relagdes profissionais entre pode-
res publicos e grupos da sociedade civil. A locugdo contestatdria assumiu

outras formas que aquelas identificadas ao que seria uma cultura de es-
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querda ou uma “contracultura”, muitas vezes reduzida ao estilo de vida
de fragoes especificas das classes médias urbanas e intelectualizadas. No
CERFI, a subjetivagao militante se dava pelo trabalho com pesquisa (Mo-
zere, 1992), o que facilitava a acolhida de manifestagbes que partiam de
grupos distintos e cujos temas refletiam a emergéncia de novas frentes de
luta: direitos de homossexuais, imigrantes, detentos, minorias étnicas etc.”
Entre seus membros, foi com forte acento feminista que o questionamento
sobre a rotina de trabalho ganhou forga. Para as mulheres que pertenciam
ao niicleo mais coeso de militantes, a divisdo das funcoes e a distribuicao
dos dividendos do fundo comum nao deixariam de revelar a dominacao
masculina subjacente aos discursos e posi¢oes que circulavam no coti-
diano do CERFI, mesmo os politicamente mais radicais (Querrien, 2002).
Entretanto, assim como outras reivindicagbes, a defesa da igualdade de
género ndo era autbnoma em relagdo ao restante dos debates, polémi-
cas e formulagdes do coletivo guattariano, sendo descoberta e mais bem
delimitada no curso de uma problematizagdo mais abrangente, apoiada
no terreno normativo da interagdo com as praticas, saberes e instituigoes

|//

do “social”, primeiramente através da FG.E.R.I e, depois, por meio das

pesquisas desenvolvidas com estreita participacao de agentes publicos.

A subjetivacao militante na “genealogia dos equipamentos
coletivos”

Longe de fugir do dinheiro ou da burocracia, desejavamos
forgar por dentro, de tomar na marra os problemas de poder
e de esclerose interna nos servindo do dinheiro ganho como
um instrumento e também um principio de realidade que
nos liga a mecanismos reais da sociedade capitalista: essa

7 Recherches passou a assumir nova linha editorial ao incorporar esses temas, inclusive aqueles
trazidos por grupos alheios e, algumas vezes, muito pouco afinados politicamente com o CERFI
(Nadaud, 2003).
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ambigao louvével, n6s a chamamos “empresa analitica de
grupo” e faldvamos dela como um novo ingrediente do ideal
militante, embora isso faga rir a maior parte dos militantes
gauchistas: deixemo-los rir! (CERFI, 1973b, p. 5)

A militancia no trabalho e pelo trabalho pdde subsumir, no CERFI,
a significacdo cultural das outras expressoes politicas que lhe eram con-
temporaneas porque, no limite e tal como ja modulado historicamente

l//

no “social”, sua gravitacao pratica foi capaz de intensificar e unificar re-
gimes distintos de engajamento e mobilizagdo subjetiva. A Psicoterapia
Institucional havia estabilizado um universo conceitual e de investigacao
empirica da relagdo entre “sujeito” e “instituicao”, feito amplamente dis-
seminado a ponto de a ciéncia formulada por Tosquelles ser percebida,
por décadas, como uma verdadeira “cultura” militante (Toledo 2007). Em
contrapartida, os saberes cerfianos, impulsionados pela crescente entrada
de recursos publicos a partir de 1970, procuraram fundamento epistemo-
[6gico no hiato entre a histdria das sedimentagdes estratégicas no “social”
e a superficie das técnicas contemporaneas de normalizagdo. Nessa ambi-
ciosa proposta teérico-politica, as atividades de investigacao privilegiavam
a interdisciplinaridade, valioso capital associativo acumulado durante os
anos de centralidade da FG.E.R.I., e a imersdo territorial e levantamento
de informagoes em primeira mao junto a comunidade local, como preco-
nizava a sociologia critica da época. Do conjunto de pesquisas, certamen-
te a série de estudos sobre os “equipamentos coletivos” marcou o apogeu
inventivo da produgéo cerfiana.

Encomendadas diretamente pelo Ministére de I'aménagement du
territoire, de I'equipement, du logement, et du tourisme, as pesquisas fo-
ram iniciadas em 1971, com seguidas renovacoes durante aproximada-
mente cinco anos, cada qual com a proposicao de objetos diferentes e
com a diregdo cientifica atribuida a um dos préceres do CERFI: Gilles

Deleuze, Michel Foucault, além do préprio Guattari. Embora as pesquisas
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fossem demandadas pelo Ministério, ndo havia nos seus contratos nenhu-
ma mencdo a utilidade administrativa dos resultados, qualquer necessi-
dade em vincular as suas interpretagdes a medidas praticas de interes-
se social. Os contratos revelavam o horizonte da aplicagdo da pesquisa
exclusivamente no momento em que eram considerados os contextos
da “programacdo urbana” e, mesmo assim, apenas no quadro de uma
intervencao sobre “um processo de programacao especifica” e de manei-
ra a fazer do estudo “um lugar de confrontagdo ‘transversal’”.? Ao final,
somente os tradicionais meios de certificacio académica eram exigidos:
relatério, ficha-resumo e um artigo. Essa desconsideragdo do valor utili-
tario imediato que as pesquisas poderiam ter para o governo reforgou
a personalizagdo dos fatores determinantes da conjuntura favoravel ao
tipo de trabalho defendido por organizagbes como o CERFI, a ponto de
um mecenato estatal ser vislumbrado, em clara demonstracao de distor-
gao perspectiva, muito provavelmente motivada pela construgao clinico-
-politica que justificava, no coletivo guattariano, a intervengdo sobre a
burocracia estatal, amenizando, assim, os efeitos da relativa perda de au-
tonomia causada pelo fato de o trabalho ser remunerado e realizado sob
a encomenda dos poderes publicos. (CERFI, 1982, p. 10).

Os contratos para as pesquisas sobre a emergéncia dos “equipamen-
tos coletivos” dao indicagbes a respeito das referéncias adotadas pelos
programas de trabalho, desvelam zonas de confluéncia com o contexto
social e politico da época, beneficiando uma abordagem critica da per-
tinéncia epistemoldgica e da atualidade de algumas nogbes consagradas
pelo pensamento francés da década de 1970, tais como as proprias cate-
gorias esquizoanaliticas utilizadas pelos estudos. O registro documental e
a linguagem administrativa dos contratos se contrapéem, assim, a repre-
sentagdo clinico-politica da interpretacao cerfiana e sua discursividade.

8 IMEC. Fonds Félix Guattari. GTR 62.12. CERFI: contrat de recherches concernant I'émergence
des équipements collectifs (1780-1850).
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Despojada da conversao tedrica produzida por esta discursividade, a mas-
sa propositiva escrita no instrumento juridico é composta por extratos de-
siguais, fragmentados pelo encontro entre duas racionalidades diferentes,
cuja conflitualidade vé-se suspensa na passividade de um texto reificado,
que nado engaja e nem mobiliza. Mas é justamente no esteio de sua lin-
guagem que sera possivel antever a objetivagdo tedrica subliminar de sua
posterior “moldagem autodeformante” (Deleuze, 2004, p. 221). Da mes-
ma maneira que o chdo cooperativo da EG.E.R.I. forgou seus intelectuais
a adotarem um estilo discreto ou, no maximo e com parcimonia, apoiado
em analogias e pardbolas, o convencionalismo semantico do Direito ga-
rantia a escansdo do argumento conceitualmente cifrado, traduzindo os
problemas de pesquisa pela forma de enunciados simples e hipotéticos.
Foi por intermédio desse efeito imprevisto e contraproducente
que algumas das prerrogativas da problematizagdo do coletivo militan-
te revelaram-se ndo apenas guattarianas ou de filiagdo foucaultiana, mas
também e principalmente cerfianas. Dai o valor produtivo da hipétese,
aventada em um dos contratos, de que o surgimento dos “equipamentos
coletivos” constituiria uma “resposta empirica da burguesia ao aumento
repentino das massas de desempregados e de vagabundos nas cidades”,
o que implicava, consequentemente, a necessidade de uma dupla abor-
dagem, presencial nos “territérios” e historiogréfica nos arquivos, para
promover uma interrogagdo sobre as “relagbes entre a longa duragao
dos equipamentos coletivos e a incidéncia da tomada de poder politico
pela burguesia”.” Hipotese reveladora da convergéncia estratégica que
definiria o nascimento de uma racionalidade politica particular e que co-
megava, aos poucos, a ser problematizada pelo pensamento francés da
década de 1970, mas cujos parametros analiticos ndo poderiam ser dados
nem por uma concepgdo historiogréfica do tempo, nem pelo primado

? IMEC. Fonds Félix Guattari. GTR 62.12. CERFI: contrat de recherches concernant I"émergence
des équipements collectifs (1780-1850).
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da descontinuidade estrutural. O conceito de “equipamentos coletivos”
mantinha estreita afinidade com o althusseriano “aparelho ideolégico
de Estado” (Althusser, 2008) e, sobretudo, com a linha foucaultiana de
investigagcdo, desenvolvida naquele momento no College de France'.
Tanto na versao dos contratos, quanto na apresentada em Recherches,
o programa cerfiano terminaria por operar uma disjuncdo substantiva
entre as temporalidades da histéria (“longa duragdo” e “incidéncia” de
classe) que, sedimentadas nos “equipamentos” investigados, objetivariam
uma nova dimensao politica, passivel de produtividade e acumulagao de
poder. Foucault chamou de “ontologia do presente” (Foucault, 2014) a
atualidade critica dessa realidade retirada do ponto bascular do poder, o
que pressupunha uma perspectiva construtivista e posicional da histéria.
E nesse sentido que a identidade do CERFI se definia, cada vez mais, por
uma oferta inconcilidvel entre o ideal militante e a estratégia de interven-
cao direta sobre a imanéncia normativa do Estado, a de se propor ocupar,
com a prépria subjetividade dos seus integrantes, esse lugar intervalar sus-
peito e excessivo. Nao a toa, o cotidiano das atividades da organizagao
recolocava a todo instante o problema da incompatibilidade da autoria
que se pretendia associar a enunciagao coletiva, tentativa de conciliagao
reveladora dos impasses a que estavam submetidos os integrantes do gru-
po guattariano. A valorizacdo do anonimato, postura corrente entre os
grupos militantes da época, encontrava no CERFI grandes obstaculos para
se concretizar, fato sem duvida relacionado a responsabilizagdo individual
correlata, que se espraiava até nos detalhes da convivéncia e do traba-
lho. A versdo cerfiana da politizagdo soixante-huitarde da subjetividade
envolvia um “conflito aparentemente intransponivel entre uma sorte de

19No curso de 1972-1973, ao contrario de Vigiar e Punir, Foucault reconhece a funcionalidade
de classe dos “equipamentos” (Foucault, 2013, p. 154). Mas vale destacar que, com os pesqui-
sadores do CERFI, Foucault se reservara uma concepgao mais genealdgica e, portanto, menos
condicionada a uma abordagem funcionalista da significagao de classe dos “equipamentos”
(Foucault, 2001d, p. 1315).
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verdade e justiga (dar a César...) e um ideal militante de anonimato pelo
desaparecimento do grande inimigo: o Eu e seu nome préprio” (CERFI,
1973b, p. 11).

Os dilemas que acompanharam o CERFI, desde a sua fundagao
como personalidade juridica da FG.E.R.1. até sua transformagao em enti-
dade prestadora de servigos de pesquisa, também refletiam uma comple-
xa, profunda e gradativa mudanga da estrutura do Estado e suas relagdes
com as instituigdes que compunham o campo cientifico e os diversos
setores do “social”. A movimentacao politica que lhe foi consequente dei-
Xou seus sinais nos trabalhos sobre os “equipamentos coletivos”, caixa de
ressonancia da transicao pelo qual passava o gauchisme francés. Talvez a
manifestagdo mais elucidativa dos efeitos dessa conjuntura sobre o CERFI
tenha se concentrado na ideia de “promotor institucional”, tomada por
Guattari do contexto do projeto de intervengdo que se seguiu a pesquisa
sobre a “programacdo” dos “equipamentos de higiene mental” nas villes
nouvelles (CERFI, 1972). Ideia extraida especificamente de uma “irrupgao
de desejo” (idem), de um reencontro, em 1972, a ocasiao das atividades
deste projeto, entre psiquiatras adeptos e participantes ativos das antigas
discussoes, sobretudo nos anos 1960, em torno da aplicagdo da Psicotera-
pia Institucional nos estabelecimentos hospitalares. O reencontro remetia
a um trabalho muito bem-sucedido, de 1967, conduzido no ambito da
F.C.E.R.I por arquitetos, urbanistas, psicélogos, psiquiatras e pedagogos,
de andlise e critica dos planos governamentais para os “equipamentos
publicos da psiquiatria”, que contemplavam, entre outras medidas regres-
sivas, a expansdo do niimero de leitos dos grandes hospitais, reforcando
ainda mais a diretriz histérica de segregacao dos doentes mentais (CERFI,
1966b). A meméria dessa cooperagao inspiraria o CERFI a recolocar al-
guns dos pontos tratados em 1967, como, por exemplo, a premissa de
que a promogao de espacos interdisciplinares, de composicao funcional
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e hierdrquica mista, dos quais participavam representantes do Ministério,
“programadores” e profissionais dos “equipamentos”, poderia influir nas
orientagoes e decisdes em todas as instancias responsaveis pelo planeja-
mento e execugdo da politica publica. Dessa premissa geral, fortemente
baseada nos principios da Psicoterapia Institucional, o projeto de 1972
desdobra a nogdo de “formador”, elaborada e proposta em 1967, na

|r/

figura do “programador institucional”. Se, na primeira, o préprio “equipa-
mento” seria transformado em “uma ferramenta formadora”, tanto entre
seus funciondrios, quanto na problematizacdo dos assuntos pertinentes
a satde mental, na segunda, por sua vez, ele incorpora, no ambito do
modelo planificador do Estado, a realidade de todo o campo em que se

|/r

insere, donde o “programador institucional” ser um espago institucional
ativo de fusao e confrontacao de séries heterogéneas que subjazem as re-
des de higiene mental (CERFI, 1972, p. 55).

A figura coletiva do “programador institucional” carregaria uma sor-
te de saber sobre a “transversalidade”, estando em condicdes, portanto,
de se posicionar frente a um dos principais problemas diagnosticados pela
pesquisa, a decalagem entre os momentos do planejamento e da execu-
cdo. O realismo conformista dos responsaveis pela implementacao do
que foi concebido na fase de planejamento dos “equipamentos” seria
antecipado pela via de uma representagao sobreposta ponto a ponto ao
real, afetando os programadores, que se autocensuram e aplicam impli-
citamente as normas que tornam a coisa realizdvel (CERFI, 1972, p. 6). O

|//

escopo de intervencdo do “programador institucional” seria justamente
a dimensao representacional, em todos os niveis e realidades materiais e
simbélicas contidas em seu dominio. Ressonancias deleuzeanas da dife-
renga e repetigdo, miragens cruzadas da desterritorializagdo antiedipica.
Mas nos “equipamentos”, mesmo com a diversificacdo do poder de deli-

beragdo, o ato exige, contra as consequéncias deletérias do insulamento
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dos “organismos representativos”, a materialidade do trabalho, isto é, um

objeto de trabalho determinado, onde uma parte ativa seja
dada aos praticantes (praticiens) da higiene mental e onde
os representantes (das municipalidades, da Seguridade so-
cial, da administragdo) ndo intervenham sendo em relagao
a esse trabalho (a programagao dos equipamentos) e para
af se engajar realmente a autoridade da instancia que eles
representam (CERFI, 1972, p. 56).

Essas exigéncias, que caracterizariam uma critica do sistema de repre-
sentacdo (CERFI, 1972, p. 56), ndo teriam sido as causadoras do fracasso da
proposta. Para Guattari, faltou ao proprio CERFI exercer sua funcao de articu-
lacao dos atores institucionais envolvidos e de acolher e responder as preocu-
pacoes particulares dos interlocutores, ir ao encontro de seus problemas, em
particular no dominio da programagdo." Faltou, na verdade, o cumprimento
da tarefa que o CERFI preconizava, em grande parte, para o “programador
institucional”, que seria, entdo, o responsavel por atar as relagbes com a ad-
ministracdo, a Seguridade social, as municipalidades e os conselhos gerais etc.
(ibidem, p. 58). Essa surpreendente equivaléncia entre a posi¢do analitica
da pesquisa e a posicdo normativa da intervengao explicita a operagdo que
suporta o imagindrio politico cerfiano, através do qual, como pontifica a tau-
tologia de Guattari ainda no contexto da pesquisa de 1972, “a programagao
é a autogestao” e a “autogestdo é a programacao”."?

Por meio dessa espécie de gramética posicional, que institui a possi-
bilidade de extensao e integracao discursivas entre realidades normativas
dispares, invengdo por exceléncia do gauchisme francés dos anos 1970,
o Groupe d’Information sur les Prisons (GIP) descobriu, no “intoleravel”
das prisbes, a fonte de uma energia politica represada na experiéncia dos
detentos (GIP, 2003). Entretanto, em oposigdo ao coletivo guattariano,

" Avaliagao registrada em texto inédito, disponivel apenas no arquivo pessoal de Guattari.
IMEC. Fonds Guattari. Texte sur l'action du Cerfi. L'idée de promoteur institutionnel a surgi
d’un événement..., 1974. GTR 15.7.

2 IMEC. Fonds Guattari. Texte sur l'action du Cerfi. L'idée de promoteur institutionnel a surgi
d’un événement...
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seus integrantes ndo se incluiam como parte dos mecanismos de subje-
tivacdo, cuja aplicagdo passava para o lado do detento, sujeito do soffri-
mento e privagdao, portador de uma experiéncia silenciosa para a qual
era preciso dar voz. Ha que se reconhecer o fato de Recherches tam-
bém ter instaurado um espago de expressao da pluralidade dos grupos
gauchistes e das falas “infames” de sujeitos, como os detentos prisionais
até entdo relegados a marginalidade invisivel, o que custaria a revista a
censura de um de seus niimeros e a condenagao de Guattari pela Justica
francesa.”®> Mas, diferentemente das enquétes-intolerance, Recherches
pressupunha a organizagdo politica prévia dos segmentos marginaliza-
dos e em nenhum momento lhes preconizou ou estimulou mecanismos
de subjetivagdo politica. Talvez isso explique a longevidade do CERFI e
a brevidade do GIP. Os vetores politicos instituidos pelos militantes dos
anos 1970 ganhavam configuragdo pela construgdo de discursividades no
registro da economia das praticas. Esta a razdo por que o estudo de tais
dispositivos de engajamento esteja em condigdes de decifrar a significagao
do estatuto ontoldgico construido e projetado, por muitos intelectuais, nas
préticas do gauchisme. Do lado dos integrantes dos grupos militantes, a “es-
piritualidade da politica”*, tdo expectada pela teoria critica da época, era
vivida como uma percepgao maximizada da continuidade entre individuo
e histéria, uma sensagao de onipresenca do desvio e cooptagao pessoais.
Nenhuma surpresa, portanto, com a presenga permanente de um certo
estado acusatério nos jogos internos a uma organizacao como o CERFI, que
ndo funcionava mais segundo a légica cooperativa entre profissionais reuni-
dos em rede e nem se submetia a normatividade do trabalho no “social”:

3 Publicado em Recherches de marco de 1973, Trois milliards de pervers foi organizado pelo
Front Homosexuel d’Action Révolutionnaire (FHAR), com a proposta de permitir uma enun-
ciagao direta, sem testemunhos, do saber sobre a homossexualidade produzido pelos préprios
homossexuais. Todos os exemplares foram recolhidos por determinagao da Justica francesa
(Nadaud, 2003; Guattari, 2012b).

' No sentido consagrado por Foucault (2001b).
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Trabalho coletivo: Por que desejar isso? Depois de tudo, nao
é exatamente o que exige o desenvolvimento do capitalismo,
a socializagcao dos meios de produgdo, o fortalecimento do
“trabalhador coletivo”? O individuo termina por ser ultra-
passado, tendencialmente: a sociedade anénima primeiro, e
depois os gerentes, as equipes pluridisciplinares. Todos esses
coletivos sdo somente aglomeragées de individuos? O indivi-
duo é definitivamente o fundamento? Nao estd tao claro: a
equipe de atelié ndo tem grande coisa a fazer com o indivi-
duo, ndo mais que a equipe do setor... No CERFI, promover o
trabalho coletivo é ainda ir no sentido da corrente, precipitar
as melhorias necessarias ao capitalismo. E progressista, seja
o que for. E defender o trabalho individual, o artesanato e as
liberdades académicas, reaciondrias. Nada de muito encora-
jador de um lado, nem de outro. Coletivo, isso pode ser outra
coisa? (CERFI, 1973b, p. 175)

Todas as tentativas e justificativas para a inclusao do ponto de vista
do engajamento na producdo do CERFI responderam a uma especulari-
dade militante. A subjetividade como tépico a merecer tratamento privi-
legiado ndo qualificava um mero resultado da ascendéncia esquizoanali-
tica sobre o grupo; consistia no retorno da prépria eficacia do dispositivo
cerfiano. A exposicao publica das rotinas de trabalho e das dinamicas de
convivéncia pessoal que atravessavam o cotidiano da organizagdo nao
estimulava e tampouco dava mostras, ndo ao menos do modo pretendido
pelo nicleo formado pelos integrantes mais antigos, de uma participa-
cdo igualitaria no debate e deliberacdo sobre os assuntos que cercavam a
producdo das pesquisas, como faziam acreditar Recherches e a resposta
a acusagao feita pelo maoista Robert Linhart de que o CERFI seria um
“gauchisme a venda”."”> Como tem revelado a sociologia dos partidos e
instituigdbes comunistas, a exacerbacdo personalista do individuo e seus
eventos biograficos define uma modalidade cléssica de controle do su-

15 Polémica publicada nas péginas do Libération. Cf. Linhart (1974) e Centre d’études, de
recherches et de formation institutionnelles (1974).
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jeito coletivo (Pudal; Pennetier, 2002; 2014). No CERFI, ela reforcava a
autonomizacao do discurso em torno das categorias e conceitos utilizados
e postos em circulagio pelos projetos de trabalho. A injungao militante da
politizacdo da subjetividade correspondeu a produgédo da discursividade
tedrica, um dos principais motivos para que o legado cerfiano tenha se
perdido na opacidade das abstragoes do estilo antiedipico, apesar de sua
importancia nas ciéncias sociais, particularmente na renovagao das tema-
ticas da sociologia urbana. Em verdade, um legado a ser decifrado nos
intersticios dos discursos e no nicleo da experiéncia forjada coletivamen-
te para além do préprio CERFI, a transversalidade real das estratégias a
espera de outras geragoes e de outras politicas.

Nilton Ken Ota é Doutor em Sociologia (FFLCH/USP) e Pesquisador associado do
SOPHIAPOL (Université Paris Nanterre), Franca. E]nilton.ota@gmail.com
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