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Resumo

Objetivo: apresentar a trajetoria de desenvolvimento de uma rede de
pesquisadores que surgiu no Brasil para aprofundar e ampliar uma vertente
de analise de politicas publicas educacionais mais recente, a analise de imple-
mentacdo de politicas. A REIPPE é uma rede social que retine pesquisadores
e, mais recentemente, gestores, demais profissionais da educagio e estudantes
de pos-graduacio interessados em determinado campo do conhecimento.

Originalidade/contribuicdo: A contribuicéio é o compartilhamento de
uma experiéncia de organizacio de rede, que pretende estimular estudos mais
aprofundados sobre as diferentes formas de agrupamento de pesquisadores, que
tem se fortalecido, nos tltimos anos, com a criacao de grupos de pesquisa, pes-
quisas em grupo, redes de colaboracio, redes de pesquisadores e observatorios.

Método: trata-se de um relato de experiéncia, com abordagem historia,
que buscou resgatar os motivos pelos quais a rede se formou e como ela vem
se constituindo, desde 2014, ano de sua criacio. O percurso de existéncia da
rede foi elaborado a partir de sua criacio; sua dinamica e identidade; estratégias
para institucionalizar-se; mecanismos de governanca; a promocao de atividades
voltadas para o fortalecimento do campo no Brasil; a disseminaco de contetdos
e 0 engajamento do publico interessado.

Estratégias/coleta de informacoes: foi feito o levantamento documental
com base nas seguintes fontes: (1) dois relatérios de gestéo produzidos pela rede
(2019-2020) e (2020-2021); (2) acessos ao seu sitio eletronico; (3) acessos a
sua pagina no Facebook e no seu canal no Youtube; (4) a producio académica
vinculada as pesquisas associadas a seus membros (teses, dissertacdes e artigos
indexados); (5) Atas de reunides e (6) Registros Pessoais.

Conclusoes: A analise dos dados compilados revela que, desde sua fun-
dacdo, a rede tem se fortalecido e se tornado uma referéncia para pesquisado-
res que tratam do tema da implementacdo, reunindo perspectivas tedricas e
metodologias de pesquisa para os estudos de politicas e programas no campo
da educacio. Os dados também informam que a atividade da rede tem cres-
cido (acessos, cliques e nimero de inscritos), juntamente com sua produgéo
académica, refletindo no aumento do engajamento do publico interessado,
incluindo organizacdes que financiam e implementam programas educacionas.

Palavras chave: Redes; Redes sociais; Implementacdo de politicas educa-
cionais; Politicas educacionais; Pesquisa educacional.
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La trayectoria de la Red de Estudios sobre la
Implementacion de Politicas Publicas Educativas®

Resumen

Objetivo: presentar la trayectoria de desarrollo de una red de investigadores
que surgio en Brasil para profundizar y ampliar una corriente mas reciente de
analisis de las politicas ptiblicas educativas, el analisis de la implementacion
de politicas. REIPPE es una red social que retine a investigadores y, mas re-
cientemente, a directivos, otros profesionales de la educacion y estudiantes de
posgrado interesados en un determinado campo del conocimiento.

Originalidad/contribucion: La contribucion es la puesta en comutn de
una experiencia de organizacion en red, que tiene como objetivo estimular
mas estudios sobre las diferentes formas de agrupar investigadores, lo que se ha
fortalecido en los ultimos afios con la creacion de grupos de investigacion, inves-
tigacion en grupos, redes colaborativas, redes de investigadores y observatorios.

Meétodo: se trata de un relato de experiencia, con enfoque historico, que
busco rescatar las razones por las cuales se formé la red y como se ha constituido
desde 2014, afio de su creacion. El curso de existencia de la red fue elaborado
desde su creacion; su dinamica e identidad; estrategias para institucionalizar;
mecanismos de gobernanza; la promocion de actividades destinadas al forta-
lecimiento del campo en Brasil; la difusion de contenidos y la captacion del
publico interesado.

Estrategias/recopilacion de informacion: se realizé un levantamiento
documental a partir de las siguientes fuentes: (1) dos informes de gestion
elaborados por la red (2019-2020) y (2020-2021); (2) visitas a su sitio web; (3)
visitas a su pagina de Facebook y canal de YouTube; (4) produccion académica
vinculada a investigaciones asociadas a sus miembros (tesis, disertaciones y
articulos indexados); (5) Actas de Asambleas y (6) Registros de Personal.

Conclusiones: El andlisis de los datos recopilados revela que, desde su
fundacion, la red se ha fortalecido y se ha convertido en un referente para
los investigadores que tratan el tema de la implementacion, reuniendo pers-
pectivas tedricas y metodologias de investigacion para el estudio de politicas
y programas en el campo de la educacion. Los datos también indican que
la actividad de la red ha crecido (accesos, clics y ntumero de suscriptores),
junto con su produccion académica, reflejandose en la mayor participacion del
publico interesado, incluidas las organizaciones que financian e implementan
programas educativos.

Palabras clave: Redes; Redes sociales; Implementacion de politicas educa-
tivas; Politicas educativas; Investigacion educativa.

5 O artigo decorre da analise da gestao da Equipe de Coordenagéo da Rede de Estudos sobre Implementagéo de Politicas
Pdblicas Educacionais (2018-2021).
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The trajectory of the Network of Studies on the
Implementation of Educational Public Policies

Abstract

Objective: this article presents the trajectory of the development of a
network of researchers that emerged in Brazil to deepen and expand a more
recent strand of analysis of educational public policies, the analysis of policy
implementation. REIPPE is a social network that brings together researchers
and, more recently, managers, other education professionals, and graduate
students interested in a particular field of knowledge.

Originality/contribution: The contribution is the sharing of a network
organization experience, which aims to stimulate further studies on the different
ways of grouping researchers, which has been strengthened in recent years with
the creation of research groups, research in groups, collaborative networks,
networks of researchers and observatories.

Method: this is an experience report, with a historical approach, which
sought to rescue the reasons why the network was formed and how it has been
constituted since 2014, the year of its creation. The course of existence of the
network was elaborated from its creation; its dynamics and identity; strategies
to institutionalize; governance mechanisms; the promotion of activities aimed
at strengthening the countryside in Brazil; the dissemination of content and
the engagement of the interested public.

Strategies/information collection: a documentary survey was carried out
based on the following sources: (1) two management reports produced by the
network (2019-2020) and (2020-2021); (2) visits to your website; (3) visits to
your Facebook page and YouTube channel; (4) academic production linked to
research associated with its members (theses, dissertations and indexed articles);
(5) Minutes of Meetings and (6) Personnel Records.

Conclusions: The analysis of the compiled data reveals that, since its
foundation, the network has been strengthened and become a reference for
researchers who deal with the issue of implementation, bringing together
theoretical perspectives and research methodologies for the study of policies
and programs in the field of education. The data also indicate that the ne-
tworks activity has grown (accesses, clicks, and the number of subscribers),
along with its academic production, reflecting in the increased engagement
of the interested public, including organizations that finance and implement
educational programs.

Keywords: Networks; Social networks; Implementation of educational
policies; Educational policies; Educational research.
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Introducao

O envolvimento de pesquisadores de diferentes instituicoes, regides e paises em redes de
pesquisa tem sido uma tendéncia entre os profissionais que atuam em areas de conhecimento
comum e convergentes, compartilhando interesses conjuntos em abordagens, perspectivas
tedricas, metodologias, técnicas e objetos de investigacao. E nesse sentido que esse artigo se
inscreve, tendo como objetivo discorrer a respeito da trajetdria de uma rede de pesquisadores
brasileiros que tem experimentado um crescimento importante a partir de 2018 —a Rede de
Estudos sobre Implementacao de Politicas Ptblicas Educacionais (REIPPE).

O artigo apresenta esse percurso a partir das seguintes dimensoes: criacao da rede; sua
dinamica e identidade; estratégias para institucionalizar-se; mecanismos de governanca; a
promocao de atividades voltadas para o fortalecimento do campo da implementacao no Brasil;
a disseminaczo de contetdos e 0 engajamento do publico interessado. Para tal, analisamos:
(1) dois relatérios de gestao produzidos pela rede (2019-2020) e (2020-2021); (2) acessos
ao seu sitio eletrdnico, sistematizando informacdes relevantes; (3) acessos a sua pagina
no Facebook e ao seu canal no Youtube, compilando dados importantes; (4) a producio
académica vinculada as pesquisas associadas a seus membros, disponiveis no sitio da rede
(teses, dissertacoes e artigos indexados); (5) Atas de reunioes e (6) Registros Pessoais.

Fundada em 2014, a REIPPE se constituiu a partir de um pequeno grupo de pesquisa-
dores de diferentes instituicdes brasileiras que tinham em comum o interesse em estudar a
implementacao de politicas publicas educacionais a partir de um referencial teérico oriundo
dos campos da Ciéncia Politica e da Sociologia. Desde entdo, a rede tem se fortalecido e se
tornado uma referéncia para pesquisadores que tratam do tema da implementacéo, reunindo
perspectivas tedricas e metodologias de pesquisa para o estudo de politicas e programas no
campo da educacio.

A concepcao de rede surge como um constructo tedrico para explicar fenomenos sociais
em que individuos estreitam suas relacoes em torno de um propésito comum. O compar-
tilhamento de conhecimentos é uma atribuicdo importante das instituicdes de pesquisa,
impulsionando mudancas na sociedade e é nesse contexto que as redes de pesquisa vao se
constituindo.® Assim, a REIPPE é uma rede social, que poderia ser denominada também
como uma rede de relacionamento, ou rede de pesquisadores, cujos membros possuem
vinculos institucionais diferentes.

O conceito de rede social é recente, tendo surgido na primeira metade do século XX,
assumindo uma natureza mais analitica e explicativa na segunda metade do referido século,
no campo da sociologia, especificamente na antropologia social’. Adquiriu um carater mais

6 Abadia de Altina da Silva, Claudia Tavares de Amaral, Luciana Barros de Amaral, “Redes de Pesquisa em Educagao e
Colaborago Cientifica”, Ensino Em Re-Vista Vol.13, No. 29 (2022): 002. https://doi.org/10.14393/ERv29a2022-2

7  Sonia Cristina Vermelho, Ana Paula Machado Velho, e Valdecir Bertoncello, “Sobre o conceito de redes sociais e
seus pesquisadores”, Educagdo e Pesquisa [onling] Vol. 41, No. 4 (2015): 863-881.https://doi.org/10.1590/s1517-
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explicativo de sistemas sociais em contextos mais complexos, quando o foco em sistemas
culturais, fundamentado em modelos tedricos estrutural-funcionalistas classicos, deslocou-se,
ou ampliou-se para os sistemas de redes de relacdes sociais.

Até entdo, os pesquisadores tém se organizado em grupos e redes de pesquisa interinstitu-
cionais para o desenvolvimento de projetos de investigacio comuns. Esses grupos possuem
uma natureza mais formal e se constituem para a concretizacao de metas compartilhadas, dentro
de um prazo definido e com financiamento externo promovido por agéncias de fomento.

Para além das redes dessa natureza, as redes sociais de pesquisadores possuem, pelo menos
no inicio de sua constituicao, um carater mais informal, e visam suprir a necessidade de um
ambiente especializado em determinado campo, seja para explorar tematicas de estudo ainda
pouco abordadas, seja para aprofundar conhecimentos, ou mesmo compartilhar resultados de
investigacao, discutir tematicas de interesse e criar uma comunidade cientifica com interesses
comuns. Essas redes sdo formadas, ndo para dar conta de uma proposta de investigacao,
mas retinem um conjunto de pessoas de instituicoes diferentes e que nao necessariamente
trabalham em um mesmo projeto de pesquisa, mas compartilham seus objetivos e resultados
de investigacdo.® Bulgacov e Verdu afirmam que a reunido de pesquisadores de organizacoes
diferentes, de natureza mais formal e com um propésito de acéo definido, tem sido analisada
por perspectivas variadas, como redes de pesquisa, ecologia populacional, institucionalismo
e dependéncias de recursos. No entanto, as redes informais sdo complexas e desafiadoras do
ponto de vista da analise, pois significa trabalhar com um conjunto de pessoas independentes,
que pertencem a diferentes organizacdes e cuja fluidez nas relacdes tornam a compreensao
desses grupos mais dificil.

Em artigo sobre o Observatorio Nacional de Educacio Especial, Eniccéia Gongalves e
outros autores (2016) explicitam o potencial das redes de pesquisa e grupos de colaboracao,
destacando seu poder investigativo, formativo e de disseminacdo. Ainda que as autoras nio
conceituem as diferentes formas de organizacao dos pesquisadores, elas tratam de redes de
colaboracao em pesquisa e justificam a importancia desses grupos para o fortalecimento
das interacdes entre os cientistas e o exercicio da ciéncia como uma instituicéo que é social
e que, portanto, deve ser compartilhada. Além disso, destacam que ha poucos estudos que
ainda se propdem a avaliar essas redes, o que, de certa forma, explica a falta de uma definicao
mais clara entre as diferentes formas de organizacao dos pesquisadores em redes e grupos
de colaborac@o ou parcerias em pesquisa.

Destaca-se também que na producio académica brasileira, ha a avaliacdo sistematica
dos produtos produzidos por grupos de pesquisa, mas pouco se sabe sobre 0s processos
de geracao desses produtos. Em relacio a redes de pesquisadores, as informacdes sao ainda
mais escassas, revelando desconhecimento sobre os percursos para a constituicio dessas
redes e 0s mecanismos de interacio entre seus membros e de articulacdo para a producio de

97022015041612

8  Sergio Bulgacov, Fabiane Cortez Verdu, “Redes de pesquisadores da drea de administragdo: um estudo exploratéric”,
Revista de Administragdo Contemporanea [onling] Vol. 5, No. spe (2001): 163-182. https://doi.org/10.1590/S1415-
65552001000500009
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conhecimento’. O surgimento dessas redes de pesquisadores ¢ um fendmeno em evidéncia e
tem chamado a atencdo da comunidade cientifica, pois sdo grupos que criam oportunidades,
parecem estimular agendas de pesquisa especificas e fortalecer relacdes de cooperacio para
o enfrentamento de desafios e obstaculos tedrico-metodologicos. Segundo Portugal'® | ha
estudos que se debrucam sobre redes e a contribuicao da teoria das redes sociais revela-se no
estabelecimento de intersecdes entre os niveis macro e microestrutural, mediante a analise
das interacdes entre os individuos em uma determinada rede a que pertencem. No entanto,
ainda ha poucas evidéncias sobre o funcionamento dessas redes, conforme afirmado por Leite
e outros autores (2014), sendo importante, portanto, que as redes de pesquisa compartilhem
suas experiéncias para a producao de dados empiricos que permitam compreender e avaliar
a dinamica desses grupos.

Ainexisténcia de conhecimento sobre as diferentes formas de organizacao dos pesquisadores
tem como consequéncia a falta de clareza sobre os diversos grupos de investigacao. Ainda
assim, é possivel perceber algumas distingoes que necessitam ser mais bem exploradas a partir
dos estudos empiricos e relatos de experiéncia que tragam evidéncias sobre os processos de
investigacao e as relacoes estabelecidas entre os pesquisadores.

O primeiro ponto a se destacar sio as redes de pesquisa, cujo objetivo é implementar
processos de trabalho interinstitucionais para desenvolver acdes de investigacdo em uma
determinada drea tematica. Geralmente, a existéncia desses grupos esta condicionada a
investigacao conduzida por eles, possuindo, portanto, um prazo de vida definido. Esses
grupos se formam para buscar financiamentos externos ou atender demandas existentes e,
no Brasil, agéncias de fomento a pesquisa tém estimulado essas parcerias entre instituicoes
e entre pesquisadores brasileiros com pesquisadores estrangeiros para o desenvolvimento
de investigacoes de maior porte, e que atentam interesses governamentais.

Jaasredes sociais, ou redes de colaboracao sao os grupos que se formam para a consolidacao
de um campo de estudo, ou para aprofundamentos tematicos, sem que exista, inicialmente,
algum vinculo financeiro com agéncias de fomento. Dentro dessas redes, cujas relacoes sao
mais dinamicas, fluidas e menos sistematicas, ha pesquisadores que seguem uma trajetoria
de trabalho mais individual ou com pesquisadores que nao pertencem ao grupo; ha grupos
de pesquisa dos pesquisadores envolvidos com a rede e ha pesquisas em rede, nos moldes
das redes de pesquisa, financiadas pelas agéncias de fomento. Assim sendo, as redes sociais
de pesquisadores ou redes de colaboracio sao complexas e agregam uma diversidade de
interacdes e relagdes sociais que precisam ser estudadas para se chegar a definir com mais
clareza os diferentes modelos de organizacio da pesquisa académica.

Uma rede como a REIPPE possui uma realidade propria e a sua influéncia sobre seus
membros ndo se reduz a normativas, representando um tecido social que se refaz continua-
mente pela interacao entre seus membros e o compartilhamento de interesses individuais e
coletivos. A rede se tece com elementos heterogéneos que se integram na producéo de um
conjunto de estudos e investigacoes com objetos diversos, dentro de perspectivas de andlise

9  Denise Leite, “Avaliagdo de redes de pesquisa e colaboragéo”, Revista da Avaliagdo da Educagdo Superior (Campinas) Vol.
19, No. 1(2014): 291-312. https://doi.org/10.1590/S1414-40772014000100014

10 Silvia Portugal, Contributos para uma discusséo do conceito de rede na teoria socioldgica (Coimbra: Centro de Estudos
Sociais, 2007), 36. https://estudogeral.uc.pt/handle/10316/11097
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que dialogam entre si e contribuem para a ampliacéo e o fortalecimento de um campo de
conhecimento na area da educacio.

Considerando-se a REIPPE como uma rede de colaboracao no campo da pesquisa, da
formacao e da incidéncia, que congrega pesquisadores e demais profissionais da educacao,
esse artigo trata das acdes que tém sido desenvolvidas pela REIPPE ao longo de seus oito
anos de existéncia, além de fornecer evidéncias que informam como a rede tem incidido no
campo e induzido discussdes sobre implementacio nas diversas regides brasileiras.

Para o desenvolvimento desse artigo, que trata de um relato de experiéncia, procedeu-se,
mediante uma abordagem metodologica qualitativa e historica, ao levantamento de diferentes
fontes documentais para a elaboracio de uma narrativa que explicita a trajetoria da rede,
do ponto de vista de membros do grupo, que ocuparam a coordenacao da REIPPE nos
anos de 2019 e 2021, mas que vém acompanhando o desenvolvimento da rede desde a
sua criacao. As fontes sdo: (i) dois relatorios de gestdo produzidos pela rede (2019-2020) e
(2020-2021); (ii) relatorio de acessos ao seu sitio eletrdnico; (iii) relatorio de acessos a sua
pagina no Facebook e no seu canal no Youtube; (iv) a producéo académica vinculada as
pesquisas associadas a seus membros (teses, dissertacoes e artigos indexados) e (v) atas de
reunides e Registros Pessoais dos autores.

A reconstituicio de sua trajetoria se deu a partir das seguintes dimensoes: o marco da criacdo
da rede; sua dinamica de funcionamento e identidade; as estratégias para institucionalizar-se;
o0s mecanismos de governanca; a promocao de atividades voltadas para o fortalecimento do
campo da analise de implementacio no Brasil, a disseminacao de contetidos e o engajamento
do publico interessado.

O texto esta organizado em trés secoes, além da Introducio e das Consideracoes Finais.
Na primeira secéo, discorremos sobre a trajetoria da rede, apresentando o processo de
formalizacéo a que ela tem se submetido, devido a sua ampliacio. A secao dois traz as acdes
desenvolvidas pela REIPPE e a producéo académica associada a seus membros. Finalmente,
a terceira secdo analisa a atuacéo da rede e sua insercéo no ciberespaco, por meio de suas
redes sociais e do consequente engajamento alcancado.

A Trajetoria da REIPPE: criacao, motivagoes e institucionalizacdo

Ainda que a grande maioria dos estudos realizados sobre politicas educacionais no campo da
Educacao fundamenta-se no modelo teérico metodologico do ciclo de politicas, elaborado por
Stephen Ball e Richard Bowe!! (1992), outros referenciais tedricos e metodologicos passaram
a ser mobilizados para a analise de implementacio de politicas publicas educacionais. Embora
esse modelo ainda seja uma referéncia importante, que oferece relevantes contribuicoes para
a compreensdo das politicas publicas, ampliar o debate e o didlogo com outras referéncias,
teorias, epistemologias e metodologias em outros campos e dreas do conhecimento voltadas
para os estudos das politicas publicas tém sido uma demanda decorrente e derivada das
pesquisas empiricas sobre as politicas educacionais.

11 Stephen Ball, Richard Bowe, “Subject departments and the ‘implementation’ of national curriculum policy: an overview of
the issues”, Journal of Curriculum Studies Vol. 24, No. 2 (1992): 97-115. https://doi.org/10.1080/0022027920240201
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Foi com o objetivo de compreender mais e melhor esses referenciais, que pesquisadores do
campo educacional'?, ligados a universidades puiblicas e privadas, reuniram-se para estudar
a literatura sobre implementacéo de politicas publicas, a partir de referéncias dos campos da
Ciéncia Politica e da Sociologia. Essas reunides, iniciadas em 2014, foram desenvolvidas de
maneira informal e sempre contavam com a participacao de convidados especialistas para
uma breve apresentacio — geralmente de cunho mais teérico do que empirico —, seguida
de debates.

O publico frequentador eram os proprios membros fundadores da REIPPE, pesquisadores
pertencentes a rede, pesquisadores convidados para esses encontros, e estudantes de Iniciacao
Cientifica, de Mestrado e Doutorado, muitos deles orientandos e membros integrantes de
grupos de pesquisa dos membros fundadores da rede. A divulgacio dos encontros era
informal e por meio das redes de trocas disponiveis — grupos de e-mails e grupos de pesquisa
com interesses aproximados. Os encontros aconteciam nas instituicdes onde os membros
fundadores estavam vinculados, concentrando sua insercéo na regiao Sudeste, nas cidades
de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

As primeiras reunides da REIPPE foram marcadas pela presenca de referéncias brasileiras
do campo da Ciéncia Politica, para aprofundar questdes conceituais sobre Estado, perspectivas
tedrico-metodologicas de analise de politicas e implementacio de politicas. Normalmente,
as reunioes seguiam a dinamica de uma palestra e, ao final, os membros fundadores, a
época denominada Equipe de Articulacdo da REIPPE e demais pesquisadores interessados,
reuniam-se internamente para planejar o préximo encontro. Embora a maioria das reunices
tivesse esse formato, algumas assumiram outras caracteristicas, com apresentaco de trabalhos
em andamento ou finalizados, realizados no ambito da REIPPE. Nos primeiros anos de
existéncia da rede, os primeiros passos para um processo de institucionalizacao ja foram
dados, com a criacdo de um site (https://www.reippe.com/) para agregar, primeiramente,
referéncias bibliograficas sobre o tema da implementacao de politicas publicas educacionais
e noticias dos encontros da rede. Com o passar dos anos, a propria rede foi se fortalecendo
com a producio de pesquisas de seus membros e orientandos, precisando ser a pagina da
internet reconfigurada para abrigar as novas producaes.

Nos primeiros anos de existéncia, nao havia um plano de ampliacao da REIPPE, pois
o interesse nao era expandir a rede, mas constituir um grupo pequeno de pesquisadores
interessados em estudar a fase de implementacido de politicas ptblicas. No entanto, os
seminarios realizados, a circulacdo das informacdes entre os grupos de pesquisa e os trabalhos
produzidos pelos membros da rede comecaram a circular pelo campo académico educacional,
despertando interesse de outros pesquisadores e instituicoes. Sendo assim, entendeu-se que
seria necessario pensar na ampliacao da rede e esse processo foi planejado, de modo a garantir
que a rede nao se descaracterizasse, mantendo seus propositos originais de investigacéo.

Foi nesse momento, em meados de 2019, que a configuracéo e a atuacio da REIPPE
Ppassaram a ganhar novos contornos. Primeiro, a Equipe de Articulacio da REIPPE renovou-se,

12 Redde Reippe. O inicio da rede se deu a partir da reunido de pesquisadores interessados na literatura sobre implemen-
tagdo e que foram considerados os fundadores da rede: Alicia Bonamino (PUC-Rio), Adolfo Calderén (PUC-Campinas),
Cynthia Paes de Carvalho (PUC-Rio) e Vanda Ribeiro (UNICID). A informag&o esta disponivel no enderego eletrnico:
https://www.reippe.com/. Acesso em: 07/03/2022.
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e quatro integrantes da rede foram convidados para substitui-los na coordenaczo de grupo.
Ainda em 2019, a Fundacio Itau Social (FIS), vinculada ao Banco Itatt Unibanco, manifestou
interesse em oferecer apoio financeiro a rede visando o fortalecimento institucional da rede,
uma vez que ¢ de interesse da instituicao o desenvolvimento de anlises e avaliacoes de
implementacdo dos programas desenvolvidos por eles em estados e municipios brasileiros.

Nesse sentido, a FIS tem patrocinado a rede, mediante a celebracdo de uma parceria que
guarda pertinéncia com os objetivos de aperfeicoamento dos instrumentos de acompanha-
mento e monitoramento de programas sociais e educacionais. Tal iniciativa viabilizou ampliar
e diversificar suas atividades académicas, exigindo maior e mais detida reflexdo sobre sua
identidade, além de estimular um processo de formalizacao da rede, que ainda esta em curso.

Arede, que antes tinha um formato livre e pouco institucionalizado, passou a ganhar outras
caracteristicas, constituindo-se em trés instancias: (1) Conselho Consultivo — composto pelos
membros fundadores, com mandato de dois anos; (2) Equipe de Coordenacao (antiga Equipe
de Articulacio) — composta por quatro integrantes convidados pelos membros fundadores,
com mandato de dois anos; (3) Secretaria Executiva — composta por uma secretdria e uma
comunicadora, responsaveis, respectivamente, pelos expedientes administrativos internos
e externos e pela divulgacio das acoes conexas a rede.

Assim, desde setembro de 2019 até outubro de 2021, a REIPPE assumiu essa configuracao.
Sua gestao ficou sob a responsabilidade da Equipe de Coordenacio, com o apoio direto da
Secretaria Executiva, e 0 Conselho Consultivo assumiu a tarefa de, quando acionado, opinar
e aconselhar sobre os encaminhamentos das atividades académicas e/ou administrativas.

Se, por um lado, o interesse era a constituicio de uma rede pequena, por outro, os
trabalhos produzidos comecavam a ganhar relevancia e a impactar o campo, levando a
REIPPE a ter mais visibilidade. Coube a entdo Coordenacio (vigéncia 2019-2021) liderar
o primeiro planejamento estratégico da rede nesses novos contornos. Isso exigiu uma nova
reflexdo sobre sua identidade, razao pela qual uma consultora foi contratada para conduzir
o planejamento estratégico da rede, realizado por meio de uma imersao de trés dias, em
outubro de 2019.

Por meio de oficinas, o planejamento abarcou as seguintes tematicas: objetivos da rede;
publico-alvo; concepcdes; motivacdes; acdes estruturadoras; projetos estratégicos; planejamento
orcamentario e ordenamentos praticos que contribuissem para a sua governanca. Ao final
desse processo, a REIPPE redefiniu-se como um foro de articulacio de pesquisadores, aberto a
participacdo de gestores de politicas publicas, profissionais da educacao, estudantes e demais
interessados na producao de conhecimento socialmente relevante sobre implementacao de
politicas publicas educacionais.

Os dois anos e meio de atuacao dessa equipe de coordenacdo da REIPPE foram atravessados
pela pandemia do Coronavirus, o que exigiu o replanejamento e a revisao das atividades e do
uso dos recursos. Devido aos intimeros desafios que se colocaram e com o fim do mandato
da segunda gestio, o Conselho Consultivo e a Equipe de Coordenacio resolveram fazer uma
nova reflexdo sobre a identidade da rede, com a mediacéo da mesma consultoria que, em
2019, fez avancar o processo de institucionalizacio da rede.
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Como produto das reunides e atividades realizadas via consultorias, foi elaborado o
Regimento Interno da REIPPE, disponivel na pagina da rede. Composto por 14 capitulos,
o documento estabelece, dentre outras coisas, as finalidades e principios da rede, o quadro
de afiliados, os processos de ingresso, permanéncia e desligamento, as eleicoes, os fluxos
de decisao e comunicacdo. O Quadro 1 apresenta a trajetdria de institucionalizacio da rede
em trés momentos, desde sua fundacio.

Quadro 1: Trés momentos de constituicao e
institucionalizacao da gestao da REIPPE

2014-2019 2019-2021 2021 -
Assembleia de
Conselho membros
Equipe de Consultivo Conselho Deliberativo
Articulacdo Coordenacao Conselho Fiscal
da REIPPE Esggitt?\;;a Coordenagao

Secretaria Executiva

Fonte: Produzido pelos autores.

Conforme disposto no Quadro 1, desde 2021, a REIPPE assumiu uma nova estrutura,
que passou a ser composta por cinco instancias: (1) Assembleia de membros — instancia
decisoria, formada por membros pesquisadores; (2) Conselho Deliberativo — tem como
principais funcoes acompanhar, analisar, aprovar e deliberar junto com a Coordenaczo,
sendo uma instancia que compartilha com a Coordenacio as tarefas de gestdo da rede; (3)
Conselho Fiscal — 6rgao de fiscalizacio e apoio a sustentabilidade financeira da REIPPE;
(4) Coordenacao — planeja e coordena as atividades fim da rede, com o apoio do Conselho
Deliberativo e da Secretaria Executiva; (5) Secretaria Executiva — instancia responsavel pela
operacionalizacao administrativa e de comunicacao das atividades da rede.

Um elemento novo, a Assembleia de membros, caracteriza a nova organizacao institucional
da REIPPE e evidencia sua ampliacao e a necessidade de garantir que a rede seja organizada
por principios de democracia e participacdo. Se, até entdo, as decisoes eram tomadas pela
Coordenacio e, quando necessario, em conjunto com o Conselho Consultivo, nesta nova
configuracéo as decisdes sao tomadas em Assembleia, com a participacdo de todos os
membros. Isso se fez necessario, justamente, porque a rede vem ampliando seu espaco de
atuacao e, como consequéncia, novos membros passaram a integra-la.

A Coordenacao eleita assumiu a gestao da REIPPE no meio do processo de elaboracio do
Regimento Interno, em outubro de 2021. Por isso, néo se convocou processo eleitoral — como
define o documento. Esta Coordenacao foi formada pelos mesmos tramites que a equipe
anterior: por meio de indicacdes do Conselho Consultivo e da antiga Coordenacio. Nesse
ciclo de gestdo, a REIPPE tem o desafio de operacionalizar as disposicoes do Regimento
Interno e de planejar suas atividades académicas, num contexto educacional e sanitario
ainda desafiador.
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Arede em acao: um elo de articulagao, producao e disseminacao

A rede sempre teve por objetivo disseminar conhecimento sobre abordagens teéricas e
metodoldgicas no campo das politicas publicas, em especial sobre a analise de implementa-
cdo. Tendo em vista que, em seus primordios, a REIPPE nio contava com apoio financeiro,
os seminarios promovidos foram realizados de forma voluntaria, sem nenhum tipo de
financiamento ou ajuda de custo.

O site da rede, que teve sua primeira versio construida em 2015, foi mantido com
recursos de pesquisa de um membro fundador e elaborado por um aluno de pés-graduacao
que tinha algum dominio sobre a criacéo de websites. Foi em 2019, com o apoio financeiro
da Fundagzo Itat Social, que a rede pode diversificar suas atividades, aprimorar sua pagina
na internet, manter uma conta atualizada em rede social e promover uma divulgacao mais
institucionalizada e profissional de seus eventos. Também foi a partir de 2019 que a rede
passou a financiar o deslocamento de palestrantes e membros da coordenacio em eventos,
além de outras atividades que serdo discutidas nas secdes seguintes. Os recursos captados,
portanto, foram imprescindiveis para que a rede ampliasse seu escopo de acéo, consolidando
sua vocacdo como um hub de atuacio e disseminacio.

Reunides anuais

Desde o inicio, o processo de conformacio e dinamizacéo da rede ancora-se nas reunides
anuais. Realizadas desde sua fundacio, as reunides, abertas a comunidade académica
interessada, acontecem duas vezes ao ano, organizadas pelos seus membros. As reunioes
tém trés objetivos: (1) por meio da exposicao feita por pesquisadores convidados, debater
temas associados ao campo da implementaczo de politicas educacionais; (2) apresentacao de
pesquisas concluidas e/ou em andamento e (3) avaliacio e planejamento das acoes futuras.

Até oano de 2021, foram organizadas 11 reunides. A primeira reuniao da rede aconteceu
em 2014. A primeira reuniao com os recursos captados junto a FIS aconteceu em marco de
2019, na Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO. O encontro, ainda
presencial, teve como tema “Concepgodes de Estado, Politicas Ptblicas Educacionais e Gestao
Publica” e sua programacdo contou com duas mesas em que as convidadas discutiram “as
relacoes entre estado e sociedade para a definicao de agendas e propostas de acao” e “as relacoes
publicas entre Gestdo publica e politicas educacionais”, seguidas de um amplo debate. Ao
final da reuniao, as equipes de Coordenacao e do Conselho Consultivo, acompanhados
de alguns membros interessados, reuniram-se para atualizar as pesquisas em andamento e
planejar a 11 reunido, prevista para marco de 2020. Por causa da pandemia, essa reuniao,
que seria na Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP, Minas Gerais) e abordaria a tematica
“Implementacao de Politicas Educacionais e Desigualdades Escolares”, foi remarcada para
o segundo semestre de 2022. Essa seria a segunda reuniao financiada por meio da parceria
com a Fundacio Itau Social.

No entanto, os eventos nao cessaram apesar da pandemia: a coordenacao anterior
realocou verba para assinatura de software de videoconferéncia e, ao longo de sua gestéo,
organizou varios seminarios, que se tornaram uma marca da rede — o REIPPE Convidal,
que sera discutido na secéo seguinte. Além dos eventos online, a 11a. Reunido da REIPPE
também foi realizada virtualmente, em outubro de 2021, tendo como tema “Federalismo e

Rev. hist.edu.latinoam - Vol. 24 No. 39, julio - diciembre 2022 - ISSN: 0122-7238 - pp. 83 - 105



A trajetoria da rede de estudos sobre implementacdo de politicas publicas educacionais

implementacao de Politicas Publicas Educacionais: um olhar a partir dos governos estaduais
€ municipais”.

Parcerias e participacao em eventos

Além das reunides anuais, a REIPPE vem realizando eventos em parceria com outras
instituicoes de pesquisa. O I Seminario Brasileiro sobre Implementacao de Politicas Publicas
aconteceu em Brasilia, em maio de 2018 e foi organizado em uma parceria entre a REIPPE,
a Escola Nacional de Administracio Puiblica (ENAP), a Pontificia Universidade Catolica do
Rio de Janeiro (PUC-Rio0) e a Fundacio Getulio Vargas (FGV/SP). Contou com a presenca
de importantes referéncias internacionais no campo da implementacao de politicas publicas,
entre eles Michael Lipsky e Vincent Duboi), e teve a participacdo de cerca de 300 pessoas.

O II Seminario Brasileiro sobre Implementacao de Politicas Publicas aconteceu em outubro
de 2019, na Fundaczo Getulio Vargas (FGV) do Rio de Janeiro, e contou com a participagio
de especialistas de diversas areas, dentre eles, a cientista social dinamarquesa Marie @stergaard
Molle. Desta vez, além de atuar na organizacao e planejamento (em parceria com a FGV-Rio,
a PUC-Rio e o Insper), a REIPPE patrocinou parte do evento incluindo o deslocamento e a
estadia dos convidados e membros.

O III Seminario Brasileiro sobre Implementacdo de Politicas Publicas estava sendo pla-
nejado, em parceria com as mesmas instituicoes, para acontecer em Sao Paulo em maio de
2020. O evento ja contava com a confirmacao de dois convidados internacionais e reservava
na agenda uma mesa para apresentacao de pesquisas locais. Contudo, precisou ser cancelado
em consequéncia da Pandemia de Covid-19.

Traducdo e difusao de artigos cientificos e apoio a formacao de pesquisadores

Com o intuito de favorecer a divulgacio das pesquisas realizadas, a REIPPE tem apoiado
a traducao de artigos de seus membros e a organizacdo de dossiés tematicos sobre o tema
da implementacio. A partir dessas iniciativas e do compartilhamento das pesquisas de seus
membros, a discussdo sobre a andlise de implementacio de politicas na educacio tem se
ampliado e levado em consideragio temas importantes para o cenario educacional dos paises
latino-americanos, como a desigualdade social e educacional e os principios de justica no
acesso e permanéncia dos estudantes nos sistemas de ensino.

Dois dossiés foram organizados por membros da rede e publicados em revistas nacionais
indexadas. Os artigos escritos por seus membros foram apoiados pela rede e sua traducio
para o inglés e o espanhol foi custeada por meio da parceria com a FIS. Os ntumeros especiais
foram publicados nas revistas Educar em Revista (A1), em 2021 e Ibero-Americana de
Estudos em Educacio (A2), em 20225,

13 Dossié publicado na Educagdo em Revista (2021), disponivel em https://revistas.ufpr.br/educar/issue/view/3143;
Dossié publicado na Revista Ibero-americana de Estudos em Educagéo, disponivel em https:/periodicos.fclar.unesp.br/ibe-
roamericana/issue/view/869.
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A producao académica produzida e compilada: teses, dissertagoes e artigos

Desde o inicio da rede, antes mesmo de ter registrado os seus objetivos e propdsitos, a
REIPPE tinha presente a preocupacio em fomentar a realizacao e divulgacao de pesquisas
sobre a implementacdo de politicas educacionais. Neste sentido, considerando a atuacao
dos pesquisadores que compdem a rede em seus respectivos programas de pos-graduacao,
muitas teses e dissertacdes foram defendidas e muitos artigos publicados sobre o tema,
consolidando o papel da REIPPE enquanto espaco de interlocucio e divulgacio de pesquisas
sobre a implementacao de politicas educacionais.

Buscando dar visibilidade a essa producio, foi construido no sitio eletronico da rede
um repositorio deste material, atualizado constantemente, considerando, principalmente,
a producdo vinculada aos membros participantes das equipes que compoem a gestao da
REIPPE (Conselhos e Coordenacoes), uma vez que a organizacao das diferentes modalidades
de participacdo na rede foi recentemente estruturada, como apresentado na secéo anterior.
Assim, partindo deste recorte e considerando o periodo de existéncia da REIPPE, a produgdo em
pesquisa — teses, dissertacoes e artigos publicados — da rede pode ser sintetizada no Grafico 1.

Grafico 1: Sintese da produgao académica da REIPPE: 2014-2021

10

— ~ w o>

2014 2015 2016 207 2018 2019 2020 202 2022

J | |
2018 2019 2021
MTeses mDissertagdes mArtiges
Fonte: Elaborado pelos autores. Informacdes disponiveis no site da REIPPE (reippe.com)
O Grafico 1 sintetiza as publicacdes por categoria, entre 2014 e 2021. Destaca-se, no periodo

analisado, o0 aumento no volume de dissertacdes defendidas nos tltimos anos, apontando
uma expansao da producio que coincide com os primeiros trabalhos orientados por parte do
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grupo de pesquisadores da REIPPE que compunham a equipe de gestao da rede. Em relacao
as tematicas abordadas nestas producoes, apontamos a diversidade de politicas/programas e
contextos analisados nas teses e dissertacoes defendidas, como podemos ver no Quadro 2:

Quadro 2: Politicas/Programas analisados nas Teses e Dissertagoes

Politica/Programa (;)ael::l?i:aa N
Politicas de correcao de fluxo Rio de Janeiro 3
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a Docéncia — PIBID Rio de Janeiro 1
Programa de Ensino Superior a Distancia - Consorcio Cederj Rio de Janeiro 1
Programa Bolsa Familia e Condicionalidades Educacionais Minas Gerais 2
Programa Sala e Espaco de Leitura Sao Paulo 1
Politica de Avaliacao da Pos-Graduacao Minas Gerais 1
Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE Minas Gerais 1
Programa Prémio Escola Nota 10 Ceara 2
Politicas de alocacao de professores e gestores nas escolas Sao Paulo 1
Politica de Formacao continuada de professores Sao Paulo 1
Politicas da Reforma Educacional mineira Minas Gerais 1
Politica para a Educacao Primaria Cuba 1
Programa Educacao Integral e Integrada Minas Gerais 1
Programa Aprendizagem na Idade Certa — PAIC Ceara 1
Programa Nacional da Alfabetizacao na Idade Certa — PNAIC Sao Paulo 1
Programa Nacional da Alfabetizacao na Idade Certa — PNAIC Fortaleza 1
Politicas de creches pos 1988 varios 1
Programa Saide na Escola Distrito 1
Federal
Politicas para equidade educacional em contextos vulneraveis Sao Paulo 2
Politicas para equidade educacional em contextos vulneraveis varios 1
0 indice de Qualidade Educacional - IQE Ceara 1
Politicas de atendimento ao aluno com deficiéncia Queimados, RJ 1
Implementagao da Base Nacional Comum Curricular Sao Paulo 1
Implementagao da Base Nacional Comum Curricular Rio de Janeiro 1
TOTAL 29

Fonte: Produzido pelos autores.
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Em relacao aos artigos publicados, destacamos que as tematicas abordadas se concentram,
especialmente, nas seguintes categorias: (1) implementacao e avaliacdo de politicas publicas
educacionais; (2) implementacao e burocracia de nivel de rua/burocracia de médio escalao;
(3) implementacéo de politicas curriculares; (4) implementacio de politicas de avaliaciao
da aprendizagem; (5) implementacao de politicas educacionais e qualidade/equidade; (6)
implementacdo da educacdo remota na pandemia. Destaca-se que as recentes publicacoes
levantadas articulam, de maneira mais consistente, o referencial tedrico-analitico dos cam-
pos da Ciéncia Politica, da Sociologia e da Administracdo Publica para os estudos sobre a
implementacao de politicas educacionais.

Ainda que se note uma tendéncia de concentracao dos campos de pesquisa na regido
Sudeste do Brasil — localizacdo das instituicoes a que estdo vinculados a maior parte dos
pesquisadores da REIPPE —, alguns dos trabalhos exploraram outros contextos, especialmente
considerando o estado do Ceara, no Nordeste brasileiro.

Parte dos trabalhos realizados sao produtos de duas pesquisas importantes que se desen-
volveram no ambito da REIPPE e que marcaram seu processo de ampliacdo. Coordenadas por
uma pesquisadora-membro, as pesquisas Implementacdo de politicas educacionais e equidade
em contexto de vulnerabilidade social e A implementacdo do Programa Sao Paulo Integral e
a Qualidade da Educacao no Ensino Fundamental: andlises e proposicoes, receberam o apoio
da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) e da Organizacdo das
Nacoes Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO), respectivamente, e envolveram
a participacao de varios de seus integrantes. Em particular, a pesquisa apoiada pela FAPESP
pode ser considerada um marco importante de ampliacéo territorial e académico da REIPPE,
pois a pertinéncia e relevancia do estudo — que focalizou os estados do Ceara e de Séo Paulo
—, catalisou pesquisadores de outras universidades e instituicoes de pesquisa nacionais e
internacionais, sendo que alguns deles passaram a integrar a rede apds sua inserco.

A REIPPE a partir da pandemia da COVID-19 e sua insercao no ciberespaco

Em funcao da pandemia, os eventos presenciais organizados e apoiados pela REIPPE ou
com a participacdo de membros financiados pela rede, previstos para acontecer em 2020
e 2021, foram suspensos. Por causa do distanciamento social imposto pela pandemia da
COVID-19, a REIPPE também alargou seu escopo como rede. O ambiente virtual emergiu
como estratégia para ampliar sua atuacao e alargar a articulacao com outras redes, atores,
nstituicoes, regioes e espagos.

Essa questdo tem relacio direta com Castells'* ao afirmar que o século XXI inaugura
um novo tempo — a sociedade em rede. Segundo o autor, trata-se de uma era marcada
por profundas transformacdes econdmicas, politicas, sociais e culturais impulsionadas por
massivos, interligados e continuos avancos no campo das tecnologias, por meio da internet e
da emergeéncia das redes digitais. O surgimento de dispositivos e artefatos de comunicacao e
interacao materializam essas dinamicas, alterando profundamente os processos de produg¢ao

14 Manuel Castells, “A Sociedade em Rede". A era da informagéo: economia, sociedade e cultura Vol. 3,1(2000).
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e disseminacao da informacao. Da mesma forma, as dinamicas associadas a producao do
conhecimento também sdo modificadas.

Ao analisar essas questdes para o caso da educacdo virtual, Oliveira e autores (2017)
recorrem as contribuicoes de Lévy' (2009). Os autores afirmam que a flexibilizacao dos
tempos, a relativizacio das distancias, a adocao de novas formas de socializacio e padroes
de comportamento definem multiplas combinacdes. Segundo os autores, tais dinamicas
provocam sucessivas mudancas nas relacdes sociais quando outra dimensao de espaco passa
a fazer parte do cotidiano das interacoes — o ciberespaco. Para Lévy'® (1999), afirmam, “o
ciberespaco ¢é a dimensao que agencia, articula, conecta, processa, potencializa e relativiza
a pluralidade de ideias, processos e saberes que transitam a partir dos dispositivos digitais
e em rede” (p.4). Como a REIPPE é uma rede do seu tempo — uma rede que nao nasceu
virtual, mas foi induzida a incorporar a virtualidade as suas praticas e dinamicas —, a proxima
subsecao trata de apresentar e discutir as acoes empreendidas pela rede no ciberespaco, a
partir de 2019.

REIPPE Convida!

Em 2020, foi criado o REIPPE Convida!, uma série de eventos virtuais com a presenca de
convidados, cuja finalidade principal foi dar continuidade, no formato remoto, as discussoes
académicas sobre o tema da implementacdo de politicas ptblicas, focalizando o campo da
educacao . Entre junho de 2020 a novembro de 2021, foram realizados 17 encontros virtuais
com temas e convidados relevantes para o campo, organizados por meio da plataforma Zoom.

Todos os eventos foram gravados e, posteriormente, disponibilizados no canal da rede
no Youtube (@redereippel714) que se tornou importante repositorio desta trajetoria. O
Quadro 3 consolida as informacdes sobre cada um dos eventos e informa que, ao todo,
quase 1600 pessoas participaram dos eventos virtuais da rede no periodo de 2020 e 2021.

Quadro 3: Eventos virtuais realizados pela REIPPE em 2020 e 2021

N2 Evento Data Tema Convidado Inscritos

Implementagao de
politicas publicas
1 REIPPE Convida! | 18/06/2020 |educacionais em
tempos de pandemia
e 0 “novo normal”.

Bruno Lazzarotti e

Alexsandro Santos 32

Juliana Cristina
Pesquisas em Imple- |Aratjo do Nas-
2 | REIPPE Convida! | 25/06/2020 | mentacao de Politi- |cimento Cock e 80
cas Educacionais Catherine Rojas
Merchan

15 Pierre Lévy, Cibercultura (Sdo Paulo: Editora 34, 2009).
16 Lévy Pierre, A inteligéncia coletiva: por uma antropologia do ciberespago. 2. ed. (Sdo Paulo: Loyola (2009).
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Evento

Data

Tema

Convidado

Inscritos

REIPPE Convida!

02/07/2020

Pesquisas em Imple-
mentacao de Politi-
cas Educacionais

Daiana Rossi, Carla
da Conceicao de
Lima e José Mauri-
cio Avilla Carvalho

55

REIPPE Convida!

15/07/2020

“Diretor@s, profes-
sor@s e a imple-
mentacao da educa-
¢ao remota”.

Professor@s e Di-
retor@s da Rede
Estadual de Minas
Gerais e da Rede
Municipal do Rio
de Janeiro

129

REIPPE Convida!

10/09/2020

“Implementacao da
Educagao Remota
em tempos de pan-
demia: analise da ex-
periéncia do estado
de Minas Gerais".

Ana Cristina Oli-
veira (UNIRIO),
Breynner Oliveira
(UFOP), Glaucia Jor-
ge (UFOP) e Jianne
Coelho (UFOP)

109

REIPPE Convida!

01/10/2020

Financiamento
educacional e im-
plementagao de
politicas: o novo
FUNDEB importa?

Romualdo Portela
de Oliveira

135

REIPPE Convida!

08/10/2020

“Implementando
Desigualdades:
Reproducao de
Desigualdades na
Implementacao de
Politicas Piiblicas”.

Roberto Pires, pes-
quisador do IPEA

73

REIPPE Convida!

22/10/2020

Implementacao de
politicas da Educa-
¢ao Infantil em tem-
pos de pandemia.

Jaana Flavia Fer-
nandes Nogueira e
Sofia Lerche Vieira

86

REIPPE Convida!

05/11/2020

Desafios da imple-
mentacao de politi-
cas intersetoriais.

Renata Bichir, da
USP

54

10

REIPPE Convida!

19/11/2020

Aimplementacao do
Programa Sao Paulo
Integral e a Quali-
dade da Educagao
no Ensino Funda-
mental - analises e
proposicoes.

Vanda Mendes Ri-
beiro e Alexsandro
Santos

39
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Ne Evento Data Tema Convidado Inscritos
Processo de Imple-
mentagao do Progra-
ma Melhoria da Edu-
cagao - 2019/2020 /
Tecnologias Educa-
cionais - atuagao |Tatiana Bello Djrd-
11 | REIPPE Convida! | 25/02/2021 |sistémica e corres- |jrjan / Tereza Perez 46
ponsavel / Percursos | / Rogerio Silva
e aprendizagens do
processo de Monito-
ramento e Avaliagao
do Programa Melho-
ria da Educagao.
Implementagao de
Politicas no/para
o Ensino Superior:|Naira Muylaert
Consorcio CEDERJea |/ Paula Costa /
3y expansao do Ensino | Thaissa Bispo de
12 | REIPPE Convida! | 25/03/2021 Superior na modali- | Souza / Eduardo / e2
dade EAD. Efeito nao | Henrique Narciso
pretendido da Imple- | Borges
mentacao da politica
publica de cotas.
PAIC e o financia-|g. nordo padula
13 | REIPPE Convida! | 01/06/2021 |MeNto da educacao g poivser/ jose| 34
publica no Estado do Maraues Batista
Ceara q
Educacao na pande-
mia: 0 que nos con- &(iF
tam as professoras e gmella Artes |
= ~ | Breynner Ricardo
; professores? /A‘p.er de Oliveira - Ana
14 | REIPPE Convida! | 17/06/2021 |cepgao dos usuarios Cristina Prado de 342
sobreaimplementa- | ~.>". :
= oliveira - Jianne
0 0D [REE(EE 0 Ines Fialho Coelho
Educacao Remota
em Minas Gerais.
“Pgsquisa sobre Marina Meira de
15 | REIPPE Convida! | 09/09/2021 |2 |mple'm.e.n'gagao Oliveira e Deisilucy 28
da BNCC: iniciando Sequeira
o dialogo”. q
“Censo Escolar e a| .
REIPPE Convida! implementacio de |Elane Da Matta
16 DT 30/06/2021 politicas, piblicas | Leandro Maia / 1
iclo de debates 45 | i i
educacionais™ Francisco Feitosa
. Censo Escolar e a
17 REIPPE Convida! 10/12/2020 implementacdo de | Fabio Pereira Bravin 13
Ciclo de debates politicas publicas | e Diogo Lopes Silva
educacionais™
Total de inscritos 1575
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Os registros também informam que os inscritos atuavam em 340 instituicoes brasileiras
pertencentes aos setores publico, privado e ao publico nao estatal — universidades, escolas,
secretarias municipais e estaduais de educacdo, superintendéncias, Tribunais de Contas,
Camara dos Deputados, Senado Federal, fundacdes, associacoes, partidos politicos, redes
de pesquisas, organizacdes nao governamentais e sindicatos. Portanto, a rede tem atingido
um amplo conjunto de pessoas, incluindo gestores, técnicos e académicos que trabalham,
investigam ou possuem interesse na tematica da implementacao de politicas publicas
educacionais.

Ainda que o publico participante seja, majoritariamente, da regido Sudeste, todas as regioes
brasileiras foram alcancadas com essa iniciativa. Reside nesse ponto uma questéo importante:
a descentralizacao e desconcentracio do debate para além das instituicoes e cidades/regioes
mais desenvolvidas. Redes — e redes de pesquisas — podem contribuir para que o debate
qualificado seja mais abrangente, inclusivo, diverso, horizontal e, consequentemente, mais
democratico.

Por isso, a virtualidade é uma dimensao importante para a dindmica de redes, razao pela
qual o REIPPE Convida seguira como atividade regular, mesmo com o fim da pandemia.
Em um pais tao heterogéneo e extenso quanto o Brasil, estratégias de discussao virtuais sao
um canal importante para a mobilizacao dos diversos atores e regides que integram o campo
educacional, descolonizando saberes e praticas.

Comunicacao em rede: midias sociais e canais de divulgacio

Nesse processo, a rede abriu-se para outros atores, incluindo gestores publicos e pro-
fissionais da educacao basica. Além disso, foram definidas a missdo, visdo e principios de
pesquisa e de rede. Nesse percurso, o dialogo com a comunidade interessada, o engajamento,
a comunicacao, a disseminacao de contetidos e a divulgacao de acoes e publicacoes passaram
a fazer parte do cotidiano da rede, no escopo da atuacéo da Secretaria Executiva. Dessa forma,
apagina da rede na Internet foi reformulada e um perfil foi criado no Facebook e no Youtube'’.

A ampliacao da rede é percebida pelos numeros de acesso as plataformas digitais. De
acordo com o Relatério anual produzido pela REIPPE desde 2020, entre janeiro e novembro
de 2021 o site teve mais de 26 mil impressoes e 700 cliques'®, no Brasil e em outros paises,
como Portugal, Italia, Chile e Estados Unidos, indicando que a rede esta ganhando projecao
internacional. A figura 1 evidencia essa movimentacio. O acesso ao Facebook, por sua vez,
cresceu 14,3% em 2021, indicando que a divulgacao dos eventos tem alcancado e engajado
mais pessoas, conforme disposto na Figura 2.

17 Rede Reipe. As respectivas pagina e canal sdo: https:/www.facebook.com/reippe/ e https://www.youtube.com/channel/
UC3rvmAqgx9ss5axsTntaDzHA

18 Impressdes: indica a frequéncia com que alguém viu o link do site no Google e Cliques: representa o niimero de vezes que
um usudrio clicou no seu site.
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Figura 1: Impressoes e visitas ao sitio eletronico da
REIPPE (janeiro/2020 e novembro /2021)

Sl Tipo de pesquisa: Web /* Data: 1 de jan. de 2021-11 de nov.. / <+ Novo Ultima atualizagéo: ha 6 horas @

[ Total de cliques [) Total de impress... X média [ Posigéo média

725 26,3 mil 24
(0] 2 @)

A posigao média, indica a

Cliques colocagao mediana do site nos Impresses

15 resultados de pesquisa. Para 225
mostrar esse dado, é usada a
posicao mais alta que ele
apresentou nos resultados de
pesquisa. A posigdo individual da
pagina estd disponivel na tabela
abaixo do grafico. A determinagéo 75
da posicéo pode ser prejudicada
POr recursos como carrosséis ou
Painéis de informacdes.

01/01/2021 31/01/2021 02/03/2021 01/04/2021 30/04/2021 30/05/2021 20/06/201 | SAIBAMAIS 6/09/2021 25/10/2021

0

Fonte: Relatorio REIPPE (2020-2021).

Figura 2: Impressoes e visitas a pagina no Facebook
(janeiro/2020 e novembro /2021)

Resultados & Exportar v

103

Alcance da Pagina do Facebook

4, 20 3 T 143% Alcance da Pégina do Facebook

0 ndmero de pessoas que viram o contetdo da sua
Pagina ou sobre sua P4gina, incluindo publicagées,
stories, antincios, informagdes sociais das pessoas

400
que interagem com sua Pagina, entre outros. O
alcance é diferente das impressoes, que podem
incluir varias visualizagdes de suas publicagbes
pelas mesmas pessoas. Essa métrica é estimada.

200 :
Saiba mais

0
21deJan 2 de Mar 11 de Abr 21 de Mai 30 de Jun 9 de Ago 18 de Set 28 de Out

Fonte: Relatorio REIPPE (2020-2021).

Embora a rede esteja se ampliando, a grande maioria do acesso as plataformas digitais
ainda se concentra na regiao Sudeste, em especial no Rio de Janeiro e em Sao Paulo, seguida
da regido Nordeste. Nesse sentido, a REIPPE ainda enfrenta o desafio de ampliar seu alcance
internamente, em outras regioes do pais e, também, de expandir interlocucdes com parceiros
de pesquisa internacionais.
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Conclusoes

O propésito do artigo foi apresentar a trajetoria e as estratégias e acdes empreendidas
pela Rede de Estudos sobre Implementacéo de Politicas Publicas Educacionais desde sua
criacéo, em 2014. A rede foi criada para atender aos pesquisadores do campo educacional
interessados em se aprofundar tecrica e metodologicamente sobre o campo da implementacao
de politicas educacionais — uma vertente de analise de politica ptiblica pouco explorada na
producio educacional, no Brasil.

Ao longo de oito anos, a rede assumiu novos contornos com a ampliacao de seus membros,
o aumento da producao cientifica em andlise de implementacio de politicas educacionais
e a visibilidade adquirida entre associacoes da educacdo, universidades e pesquisadores.

Importante observar que a rede continua se transformando rumo a um processo de insti-
tucionalizacao que néo tinha sido vislumbrado anteriormente. Isso se deve ao seu crescimento
e, principalmente, a captacao de recursos financeiros, que permitiu o desenvolvimento e o
apoio de varias acdes no campo académicos. Ao mesmo tempo, as acoes promoveram sua
visibilidade e ampliaczo.

Entende-se que, futuramente, a rede no estara ocupada somente com as abordagens e
perspectivas tedrico-metodoldgicas, mas com as dinamicas e problemas que agéncias publicas
e privadas enfrentam na implementacdo de politicas, programas e projetos. Seu caminho
passa pelo fortalecimento desse processo de institucionalizacéo, iniciado com a elaboracao
de seu estatuto e a parceria com a Fundaczo Itau Social.

Nota-se, por meio da descricao desse processo de constituicao da rede e de suas ativi-
dades, um movimento dialético em que acdes, financiamento e visibilidade se articulam e
se reforcam, permitindo que a rede adquira novos contornos: a REIPPE tem se deslocado
de um espaco informal e espontaneo para outro, em que as acdes passam a ser planejadas e
as relacdes sociais internas a rede, reguladas por pactos estabelecidos entre seus membros.

Segundo Castells (2000), o ciberespaco e a sociedade em rede modificam as interacdes
sociais, alterando as dinamicas entre o real e o virtual. Tal processo faz com que os tempos
se tornem mais fluidos, uma vez que os aparatos tecnologicos estimulam um transitar
entre mundos e logicas. A consequéncia, para o autor, é a formacdo e potencializacio de
comunidades virtuais. Ainda que essa nao seja a identidade plena da REIPPE, ao adotar as
tecnologias como uma estratégia de disseminacao e mobilizacao em funcao da pandemia,
a rede alargou sua atuacéo, dialogando com outros atores e instituicoes. A virtualidade
da rede também alargou sua insercao em outros espacos para além dos territorios fisicos,
contribuindo para seu crescimento.

Nessa direcdo, concordamos com Oliveira e autores (2017), ao retomarem Silva (2012):
“essas interacdes conformam uma rede de trocas de informacoes, compromissos, promessas,
aceitacoes, reclamacoes e atos de comunicaciao onde o mundo privado da experiéncia
pessoal e privada é diluido no mundo das interacoes que ali se materializam” (p.18). Essa
também passa a ser uma vocacao da REIPPE, destacada em seu planejamento e nas acoes
que, ja consolidadas, continuarao na agenda de trabalho na Coordenacio eleita para o
biénio 2021-2023.
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Finalmente, cabe ressaltar que os resultados alcancados pela REIPPE sio importantes
porque mostram como a rede se fortaleceu como referéncia na producéo de estudos sobre a
analise de implementacao de politicas publicas educacionais no Brasil. Descrever e analisar a
trajetoria da rede a partir de sua atuacéo, o que tem feito, o que isso significa em termos de
producio académica no pais e como tem sido capaz de incidir no campo fornece ao leitor
evidéncias importantes sobre a constituicao de redes que podem auxiliar outras redes de
pesquisa a se organizar e se consolidar.
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