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RESUMEN:

El objeto de estudio de la presente investigacidn se basa en el andlisis realizado al disefio, instrumentacién y evaluacion de circuitos
turisticos fundamentados en una propuesta de base comunitaria, sustentada en el enfoque del turismo rural y el desarrollo local
sustentable. La estructura metodoldgica formulada y aplicada en esta investigacion incluye la planeacion participativa, aplicacién
de entrevistas estructuradas, observacién directa en campo; la aplicacién conjunta de herramientas de sistemas de informacion
geografica, el analisis multicriterio y la cartografia participativa. Como resultado se propone que la manera mds viable y sustentable
de aprovechar los recursos del territorio municipal de Isidro Fabela desde una perspectiva local, es mediante la instrumentacién de
circuitos turisticos que promuevan el desarrollo de actividades relacionadas con el turismo rural. La evaluacién de los circuitos se
realizé mediante la colaboracidn y el conocimiento de los habitantes y autoridades locales, estudiantes y académicos universitarios,
basada en las preferencias de los visitantes, quienes determinaron que cinco de los ocho circuitos turisticos disefiados resultan ser
viables para su instrumentacién.

PALABRAS CLAVE: Circuitos turisticos, Desarrollo local sustentable, Estrategia, Evaluacién, Instrumentacién, Planeacién
participativa.

ABSTRACT:

The object of study of this research is based on the analysis carried out on the design, instrumentation and evaluation of tourist
circuits based on a community#based proposal, based on the approach of rural tourism and sustainable local development.
The methodological structure formulated and applied in this research includes participatory planning, application of structured
interviews, direct observation in the field; the joint application of geographic information systems tools, multi#criteria analysis
and participatory mapping. As a result, it is proposed that the most viable and sustainable way to take advantage of the resources
of the municipal territory of Isidro Fabela from a local perspective is through the implementation of tourist circuits that promote
the development of activities related to rural tourism. The evaluation of the circuits was made through the collaboration and
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knowledge of the inhabitants and local authorities, students and university academics, based on the preferences of the visitors,
who determined that five of the eight touristic circuits designed are viable for their instrumentation.

KEYWORDS: Evaluation, Instrumentation, Participatory planning, Strategy, Sustainable local development, Touristic circuits.

1. INTRODUCCION

La presente investigaciéon se desarrollé bajo las consideraciones epistemoldgicas del turismo rural, el
desarrollo local y el desarrollo sustentable, y de la aplicacién de herramientas geotecnoldgicas, ademas de
destacar el rol que juegan las comunidades rurales en la propuesta, diseno e instrumentacién de estrategias
de desarrollo local que de manera empirica se implementan dentro de los territorios rurales de México. El
vinculo que se obtuvo durante este proceso de investigacién participativo (comunidad# #universidad) es un
intento por mejorar las estrategias de desarrollo que los habitantes y autoridades del municipio de Isidro
Fabela han venido desarrollando de forma préctica sin obtener los resultados deseados.

En este articulo se analiza de forma critica las propuestas que los habitantes y autoridades locales tienen
pensado desarrollar, las opiniones que se manifiestan al interior del municipio son expresadas principalmente
por aquellas personas y autoridades que se encuentran vinculadas estrechamente con el desarrollo de
actividades sociales, ambientales y turisticas. Actividades que les han permitido comprender la importancia
de generar e instrumentar estrategias que mejoren el bienestar de los habitantes sin poner en riesgo los
recursos naturales y socioculturales disponibles en el territorio.

Desde estas experiencias surgen algunos conocimientos que les han ayudado a comprender los problemas
de rezago social, econémicos, educativos y de salud por los que actualmente atraviesa el 94.77% de la
poblacién municipal. De acuerdo al Programa de Desarrollo Municipal de Isidro Fabela 2013#2015 y
las estadisticas presentadas por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) el 43.81% de la poblacién municipal se encuentra en situacion de pobreza, el 15.13% en
pobreza extrema, el 35.83% en pobreza moderada y sélo el 5.23% de la poblacién estd considerada fuera del
rango de vulnerabilidad de pobreza y marginaciéon (CONEVAL, 2012).

La problemdtica referida ha generado que mas del 70% de la poblacién econdémicamente activa del
municipio (PEA), se encuentre realizando actividades econdmicas dentro del sector terciario, siendo el
comercio informal al por menor la principal actividad econémica, seguida de actividades econémicas
relacionadas con el transporte publico. A partir del analisis de esta problemdtica, de las inquietudes actuales
de un sector de la poblacidn (25 habitantes) y de algunas autoridades vinculadas con el desarrollo del turismo
(regidora en turismo y educacién) el desarrollo social (coordinador) y del ambiente (director municipal),
interesados por mejorar las condiciones econdmicas, ambientales y socioculturales de la poblacién de Isidro
Fabela, surge la propuesta del disefio y creacién de circuitos turisticos para fomentar el aprovechamiento y
conservacion de los recursos naturales de la region.

Este acercamiento se realizé mediante una reunion, en la cual participaron representantes sociales, personal
del Ayuntamiento del municipio y representantes de la universidad (alumnos y profesores). En esta reunion
se discutieron diversos puntos con el fin de escuchar las inquietudes y opiniones de los representantes locales
y con ello seleccionar, estructurar y definir una estrategia viable que les permita aprovechar y difundir
de manera adecuada los recursos con los que cuenta su municipio. La poblacién local afirmé en todo
momento, que su territorio tiene amplia diversidad de recursos naturales, arquitecténicos, culturales e
histéricos que pueden ser utilizados para promover el turismo y con ello generar fuentes de empleo para
los habitantes. El resultado obtenido durante la reunion fue el acuerdo para disenar de manera participativa
(ayuntamiento#universidad) una serie de circuitos turisticos con los cuales se pueda realizar un adecuado
aprovechamiento del territorio.

El desarrollo e instrumentacién de los circuitos turisticos fue realizado mediante una metodologia
participativa que consta de cinco fases de anélisis. La primera describe el acercamiento de represen# tantes
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de la universidad con pobladores y autoridades del Ayuntamiento para definir una estrategia de desarrollo
local. En la segunda fase, se realiz6 una caracterizacién geografica del territorio para determinar el estado
actual de los componentes territoriales (biofisicos y socioculturales) del municipio. Los métodos, materiales
y herramientas utilizadas en el disefio de los circuitos turisticos se describen en la tercera etapa metodoldgica.

En la cuarta fase de andlisis se realizé una evaluacién multicriterio para determinar la viabilidad de
los circuitos turisticos desde una perspectiva local, administrativa y académica. En la tltima etapa de
la metodologia se explica cémo un grupo de visitantes (20 personas) evaluaron el recorrido de uno de
los circuitos turisticos que result6 viable desde la evaluaciéon multicriterio. Se concluye con una serie de
reflexiones que analizan y discuten de manera critica las limitantes y posibilidades de éxito que tienen los
circuitos turisticos para ser implementados como una estrategia de desarrollo local sustentable dentro del
territorio que conforma el municipio de Isidro Fabela.

2. ANTECEDENTES

Las tendencias actuales de globalizacién han marcado las dindmicas del territorio y la construccién de nuevos
paradigmas. Dentro de lo rural, han surgido diversos enfoques y modelos de desarrollo que buscan ampliar
los horizontes y las perspectivas que se tienen sobre el mundo rural y explicar las dindmicas de estos espacios
y c6mo ha evolucionado en las ultimas décadas. La nueva ruralidad ha sido uno de ellos, la cual busca explicar
las nuevas tendencias del territorio, donde la dicotomia entre lo rural y lo urbano desaparece paulatinamente
(Bertrand et al., 1987).

Durante la década de 1980, México se encontraba en plena transformacién de sus 4reas rurales ya que el
Estado comenzé una transicién en su modelo de desarrollo econémico, pasando del modelo benefactor a
establecer un modelo neoliberal que muchos paises de Europa habian adoptado, esto tuvo como consecuencia
un efecto negativo en el desarrollo socioeconémico de la poblacién que vivia en zonas rurales, pues fue ahi
donde provoco fuertes problemas sociales como la disminucién de empleos, lo cual ocasioné el aumento en
los niveles de migracién hacia las ciudades mas grandes de México y los Estados Unidos de América y con
ello el aumento de pobreza entre los sectores de la poblacién que decidian quedarse en sus lugares de origen
(Cooney, 2007).

Segun el CONEVAL para el ano 2012 se calculé que en México habia alrededor de 53.3 millones de
personas pobres (45.5% del total de la poblacién), frente a unos 52.8 millones registrados durante 2010.
Con base en el aumento de los niveles de pobreza de las zonas rurales de México, el gobierno instituyd el
Fondo Nacional de Apoyo a Empresas Sociales (FONAES) reconocido como el pionero del turismo rural
en México, el cual surge como una alternativa a los problemas del mundo rural desatados por el cambio de
modelo econémico que presentaba el pais. El ahora Instituto Nacional de la Economia Social (INAE) antes
FONAES, propone al turismo rural y sus diversas modalidades como una alternativa para generar ingresos
extras y mejorar la calidad de vida de la poblacién rural en México.

Segtin Pérez (2010), el turismo rural surge como una vertiente del turismo alternativo que se carac# teriza
por desarrollarse en espacios rurales y basarse en principios de aprovechamiento responsable de los entornos
ambiental, sociocultural y econémico de las zonas donde se lleva a cabo. Esta actividad tiene como objetivo
el crecimiento econémico y la revalorizacion de las areas rurales, ayudando con ello a disminuir los niveles
de pobreza, haciendo participes a los sectores mas desprotegidos del mercado laboral (mujeres, jévenes y
ancianos) involucrdndolos en actividades productivas del territorio.

En este sentido Gardufio et al. (2009) y Varisco (2015) hacen referencia al turismo rural como una
fuente de ingresos adicionales a las actividades agropecuarias que desarrollan las personas en areas rurales,
aprovechando la riqueza cultural, social y ambiental presentes en el territorio. Mencionan que este desarrollo
turistico propicia que el campesino pueda generar su propia economia a través de actividades que realiza
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en su vida cotidiana, ofreciendo con ello servicios de interés para las personas que usualmente no estdn
familiarizadas con estas actividades, lo que permitira reducir los niveles de pobreza en sus comunidades.

De esta forma, el turismo rural, al tratarse de una actividad integradora se postula como uno de los
principales propulsores de la valorizacién del territorio que contribuye eficazmente a: 1) incrementar el
ingresoy el empleo rural, especialmente de jévenes y mujeres, limitando su migracion a las ciudades, problema
especialmente frecuente en zonas de montana; 2) valorizar y recuperar la arquitectura rural y el patrimonio
inmobiliario tradicional; 3) redescubrir y promover los productos tipicos y las maneras tradicionales de
cultivarlos y prepararlos; 4) integrar la cultura campesina con la cultura artesanal (culinaria y de otros tipos);
y 5) conservar el paisaje rural (Cooney, 2007).

Desde la perspectiva integral de Cooney (2007), Garduno et al. (2009), Pérez (2010) y Varisco (2015)
se puede definir el turismo rural como una actividad integral que contempla entre sus objetivos el
aprovechamiento de los recursos del territorio y de manera adicional integra a las actividades agropecuarias
y forestales como parte de los servicios que se pueden ofertar dentro de los territorios rurales, considerando
en todo momento el aprovechamiento sustentable interno y externo sobre los recursos naturales, sociales,
econdmicos, politicos y culturales que se encuentran inmersos en el territorio, ya que estos serdn los
principales protagonistas del desarrollo. Como se puede apreciar los fundamentos tedricos y metodoldgicos
del turismo rural tiene una estrecha relacién con las directrices epistemoldgicas del desarrollo local y el
desarrollo sustentable.

Para entender las relaciones entre estos conceptos y como dan paso al desarrollo local sustentable, es
necesario considerar que durante el afio 1975 el Banco Mundial expuso por primera vez el concepto de
desarrollo local, modelo que alo largo de su construccién conceptual ha plasmado sus objetivos més alla de la
vision limitada del modelo tradicional capitalista actual. Surge como una opcién para promover los proyectos
de desarrollo sustentable, impulsando y potencializando los territorios locales, desde un pensamiento racional
sobre el aprovechamiento de los recursos naturales, sociales, econdmicos, politicos y culturales que se
encuentran en ellos. De acuerdo con Rofman y Villar (2006) el desarrollo local plantea una nueva forma de
relacionar el ambiente con la sociedad, estos autores determinan que, si no existe la capacidad y la voluntad
de equidad social que, da paso a la justicia social, dificilmente se podrd garantizar a todos los ciudadanos un
acceso reciproco de alimentos, servicios de salud, educacion, trabajo y empleo.

El punto medular de esta percepcidn recae en que la justicia social, es un elemento clave que eslabona al
estado con la sociedad y por consecuencia al crecimiento econémico con el desarrollo social. Sin embargo,
mientras no se logren las condiciones necesarias para generar fuentes de empleo y la intervencién de los
sectores sociales, ptblicos y privados en pos de una justicia social, no es posible hablar de un desarrollo
local. Por su parte Troitifio (2000) expone que en todo territorio existe una sociedad que expresa una
cultura propia, la cual se forma a partir del uso de los recursos que le provee su entorno natural y que, al
ser usados de una manera racional, entran en un proceso de revalorizacién territorial, fomentando con ello
nuevas expectativas y oportunidades para el desarrollo futuro de territorios locales en donde los principales
protagonistas seran el territorio, la sociedad y la cultura. Ya que a partir de sus interrelaciones se fortalecerd el
bienestar integral de las sociedades y como consecuencia la sustentabilidad del territorio y sus componentes
biofisicos y socioculturales.

Durante la década de 1980 la Comisién Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo mediante el informe
“Nuestro Futuro Comutin” coordinado por la doctora noruega Gro Harlem Brundtland, se propone por
primera vez el término “desarrollo sustentable”, concepto que centré su atencidn en los modelos econémicos
preponderantes de los paises desarrollados y en los impactos negativos que estos estaban causando sobre los
sistemas ecoldgicos acogidos en los paises subdesarrollados. El término desarrollo sustentable se sustenta en
los principios epistemoldgicos de tres disciplinas: la ecologia, la economia y la sociologia, las cuales buscan el
desarrollo y crecimiento econémico de una sociedad contemplando la conservacién de los recursos naturales
(Ceballos, 2010).
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Para la década de 1990, el concepto de desarrollo sustentable dejo de ser un tema emergente y se convirtié
en tema obligado dentro de los debates politicos y programas de gobierno a nivel mundial, fue tan grande
el impacto que causé este nuevo modelo entre los paises desarrollados como subdesarrollados que México
trat6 de insertar un régimen juridico normativo que se encargara de regular y coordinar las problematicas
ambientales, evitando con esto poner en riesgo el stock del capital natural a través de normas que promovieran
la preservacion del medio ambiente y los recursos naturales.

Para alcanzar la sustentabilidad localmente, es necesario lograr el desarrollo local desde una perspectiva
de aprovechamiento racional y sustentable de los componentes del territorio, para lo cual el acceso a los
recursos debe realizarse con equidad y justicia social. Con base en este enfoque tedrico#conceptual se
define el desarrollo local sustentable, el cual busca fundamentar toda accién colectiva que recaiga sobre el
aprovechamiento sustentable de los territorios locales, en aras de transitar hacia escenarios locales més justos
y prosperos, en donde la equidad y el desarrollo social para todos los habitantes sea el punto medular que
fomente el desarrollo. Este enfoque tiene sus origenes a partir de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Medio Ambiente y Desarrollo, en junio de 1992, este concepto se sustenta en un desarrollo local sustentable,
promovido por habitantes y autoridades locales, quienes deben establecer estrategias de accion colectiva para
la proteccién del ambiente, la prosperidad econémica y el bienestar social dentro del dmbito local (Morales
etal,, 2006 y Ceballos, 2010).

Desde estas perspectivas, surge la necesidad de buscar alternativas e instrumentar estrategias de desarrollo
local sustentable para los territorios rurales con problemas de vulnerabilidad y rezago social en donde los
principales protagonistas del desarrollo sean los miembros de las sociedades locales, quienes deben impulsar
el desarrollo social y econdémico de su comunidad sin poner en entredicho la conservacién del ambiente, los
recursos naturales y la identidad cultural de sus pobladores.

Para el municipio de Isidro Fabela que forma parte del Area Natural Protegida Parque Otomi#Mexica
del Estado de México, el emergente deterioro ambiental de su territorio tiene una estrecha relacién con el
crecimiento habitacional de las metrépolis del centro de México. No obstante, la vision local de sus habitantes
y autoridades sobre la conservacién y aprovechamiento sustentable del territorio a partir del desarrollo de
actividades inmersas en el marco del turismo rural, abre una posibilidad viable de implementar una estrategia
de desarrollo local que considere entre sus objetivos la utilidad econdmica y al mismo tiempo la preservacion
y permanencia de los recursos naturales, sociales, econdmicos, politicos y culturales de su territorio. Siendo la
accion colectivayla equidad social de los habitantes y autoridades locales, el principio que detone el desarrollo
local sustentable del territorio municipal.

3. METODOLOGTA

La metodologia de esta investigacién se sustenta en las consideraciones conceptuales y metodoldgicas del
turismo rural, el desarrollo local, el desarrollo sustentable, principios geogréficos y sistemas complejos. Estos
principios teérico#metodoldgico fueron vinculados con teorias y métodos de investigacién participativa
como: planeacién partitiva, cartografia participativa, entrevistas estructuradas y andlisis multicriterio;
herramientas (cuestionarios y fotografias) e insumos geotecnoldgicos como: GPS, software, imagenes de
satélite y mapas; y técnicas de trabajo de campo (observacién directa, observacion parti# cipante y recorridos
de campo) que han demostrado ser eficientes en el desarrollo e instrumentacion de estrategias de desarrollo
local sustentable. En el siguiente diagrama (figura 1) se describe las fases metodolégicas de la investigacion.
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Figura 1: Diagrama metodologico general
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académico
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un circuito
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de recursos turisticos turisticos I
s Teoria de I
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: ¥ Autoridades locales.
Recorridos de Andlisis Representantes  de
campo multicriterio grupos sociales.

Universitarios.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Geilfus, 2002.

3.1. Interacciéon de habitantes y autoridades locales con integrantes de la universidad

Esta fase se desarroll6 bajo las consideraciones tedricas de la plancacién participativa (Korstanje, 2008)
enfoque que considera la participacién activa de habitantes y autoridades locales en el desarrollo e
instrumentacién de estrategias de desarrollo local. Durante el acercamiento de habitantes y autoridades
locales con integrantes de la universidad, se determiné que una estrategia viable mediante la cual es posible
aprovechar y difundir los recursos del territorio desde una perspectiva local y sustentable, es a través de las
actividades consideradas dentro del marco de estudio del turismo rural (etnoturismo, agroturismo, talleres
locales y artesanales, senderismo y fotografia rural, entre otras), actividades que serdn difundidas y practicadas
mediante circuitos turisticos. Con esta estrategia, habitantes y representantes universitarios planearon
realizar un aprovechamiento local, sustentable y ordenado de los recursos naturales y socioculturales
disponibles en el territorio.

3.2. Caracterizacidn integral del territorial municipal de Isidro Fabela, Estado de México

La caracterizacién de los componentes territoriales del municipio de Isidro Fabela, se sustent6 en las
consideraciones teéricas de los Sistemas Complejos (Garcia, 2006) fundamentos que ayudaron a identificary
explicar las interrelaciones que existen entre los componentes geograficos del territorio (ubicacién geogréfica,
fisiografia, geologia, clima, hidrologfa, edafologia y cuberturas del suclo) con las caracteristicas socioculturales
de las poblaciones que habitan dentro de los ambientes del territorio. El andlisis y descripcién de los
componentes geograficos del territorio se realizé mediante la construccién de cartografia tematica, el uso de
imagenes de satélite SENTINEL 2 del afio 2016 y con recorridos de campo por los diferentes ambientes que
integran el espacio geogréfico del municipio.

La caracterizacién de los componentes socioculturales (poblacién, salud, educacién, economia y aspectos
culturales) se realizé mediante el andlisis y descripcién de informacién estadistica de las 19 localidades que
conforman la estructura social del municipio. Esta informacién fue obtenida de los servidores de informacion
estadistica del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), del Consejo Nacional de Poblaciéon
(CONAPOQ) y del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la cual

fue comprobada directamente en las localidades que conforman al municipio.
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3.3. Identificaciéon y ubicacién geogrifica de recursos e infraestructura con potencial
turistico

Esta fase de la investigacién se desarrollé mediante la aplicacién de la planeacién participativa (Korstanje,
2009) y la cartografia participativa (FIDA, 2010). La aplicacién de estos métodos permitié la difusion del
proyecto a nivel local, asi como la integracién y participacién de diversos sectores de la poblacién. El método
de la cartografia participativa se aplicé durante los recorridos de campo dirigidos por autoridades locales
(regidora en turismo, coordinador de medio ambiente y la coordinadora de desarrollo social), representantes
del grupo social de bienes comunales e integrantes de la Asociacién de Artesanos y Comerciantes del Mercado
Municipal y ocasionalmente por representantes de la poblacién local. Durante los recorridos se ubicaron
geograficamente los recursos, que la poblacidn local considera tienen potencial para el turismo.

Derivado de esta actividad se realizé la construccidon de un catdlogo georreferenciado de recursos con
potencial turistico, los cuales fueron representados en tablas y mapas temdticos de acuerdo a la clasificacién de
la Organizacién Mundial del Turismo (OMT), la cual determina que los recursos turisticos de un territorio
se deben clasificar de la siguiente manera:

Tabla 1: Clasificacion de recursos turisticos para el
municipio de Isidro Fabela, Estado de Mexico.

Culturales Folelor Naturales
Comerciales Artesanias locales Fauna, flora y hongos
No comerciales Festividades religiosas Héabitats
Histéricos Festividades culturales Hidrolégicos
Miradores, pefias y barrancas

Fuente: Elaboracién propia con base a la Organizacién Mundial del Turismo 2015.

A partir de esta clasificacion, se dised la versién final del catdlogo georreferenciado de los recursos
turisticos del municipio, el cual consta de fichas de identificacién con datos de la ubicacién geografica,
informacion general de cada uno de los recursos identificados en campo, infraestructura turistica existente y
de los servicios complementarios disponibles en las comunidades del municipio.

3.4. Disefo y trazado de circuitos turisticos

Mediante la aplicacién de los principios geograficos de localizacién (Ratzel, 1914), descripcion (Vidal,
1917) y conexidn#relacién (Brunhes, 1920), se definieron una serie de criterios para el trazado de los
circuitos turisticos, algunos de ellos fueron definidos a partir del acceso a materiales cartograficos (mapas
temdticos ¢ imdgenes de satélite), del conocimiento local del territorio por parte de los habitantes,
herramientas geotecnoldgicas, el conocimiento juridico#administrativo de las autoridades del municipio y
de las consideraciones técnicas de los integrantes de la universidad.
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Tabla 2: Criterios de trazado para los circuitos turisticos del
municipio de Isidro Fabela, Estado de Mexico.

Figura Criterio de trazado Equipo/material Fuente

Distribucion espacial de recursos CPS

o Trabajo d
turisticos (naturales y culturales) e S

Universitarios

Distribucién espacial de
Universitarios infraestructura y servicios GPS Trabajo de campo
turisticos

[Distribucién espacial de servicios | Mapas de servicios DENUE-INEGI, trabajo

Universitarios : :
complementarios complementarios de campo

Universitarios Distancia a localidades Mapa de localidades | INEGI

Imagen Spot 5-trabajo

Universitarios Vias de comunicacién Mapa de vialidades :
de campo y gabinete

Universitarios

Mapa de tenencia 2
y actores locales AT

Tenencia de la tierra :
de la tierra

Accesibilidad y disposicién para Mapa de localizacién | Trabajo de campo
Actores locales U :

mOoStrar recursos de recursos turisticos | y gabinete
Universitarios Conflictos territoriales (zonas Mapa topografico del INEGI
y actores locales | de litigio) municiplo i

Fuente: Elaboracién propia.

Como se muestra en tabla anterior cada uno de los criterios de trazado cuenta con su material y la
fuente de recopilacién. Otros criterios que determinaron el trazado de los circuitos fueron tiempo de
recorrido y la clasificacién de los recursos (natural, cultural o mixto). Criterios que fueron determinados
a partir de las preferencias del visitante, los cuales se obtuvieron a través de la aplicacién de cuestionarios
semiestructurados a un nimero representativo de visitantes (50 personas) los cuales fueron elegidos de
manera aleatoria en el drea de mayor afluencia turistica del municipio (Presa Iturbide). Una vez definidos los
criterios de trazado, éstos fueron automatizados en capas independientes en formato (shp) e introducidos
a la plataforma de Arc#Gis 10.2, software que permitié la aplicacion de metodologias de teledeteccion
y cartografia automatizada (interpolacién, reclasificacién y andlisis multicriterio) mediante las cuales se
representaron de manera grafica los circuitos turisticos.

3.5. Viabilidad local de los circuitos turisticos

La viabilidad local de los circuitos turisticos se determiné mediante el andlisis multicriterio, método que
sustenta sus bases cientificas en la Teorfa de la Accién Colectiva (Rodriguez, 2002.) la cual centra sus
bases en la autoorganizacion social, que de acuerdo con Wolfe (1989) la podemos encontrar en “las
familias, comunidades, redes de amistad, conexiones solidarias en los lugares de trabajo, voluntarismo,
grupos espontaneos y movimientos”. Para el caso de esta investigacion este método permitié evaluar una
serie de atributos que, segun instancias gubernamentales, institutos de investigacion e instancias académicas
(universidades), involucrados con el desarrollo y evaluacién de propuestas turisticas ha sido utilizado para
evaluar la viabilidad de rutas, senderos y circuitos turisticos en territorios rurales (tabla 3).
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Tabla 3: Atributos seleccionados para evaluar la viahilidad de los circuitos
turisticos del municipio de Isidro Fabela, Estado de México.

Atributo

Descripecion

Accesibilidad

Mide el grado de acceso que tienen los visitantes externos sobre los recursos y
servicios turisticos del territorio

Conectividad con otras
zonas turisticas

Atributo utilizado para determinar la viahilidad de conexidn existente entre el
territorio de estudio y otras areas turisticas de la regidon.

Conservacion de
recursos turisticos

Se utilizd para medir el nivel de conservacién de los recursos naturales y
culturales considerados en cada circuito turistico.

Disposicién para
mostrar recursos

Decreta el grado de disponibilidad que tienen los habitantes del municipio para
mostrar los recursos naturales y culturales de su territorio a personas externas.

Distancia a zonas
urbanas

Considera la distancia en tiempo que existe entre los circuitos turisticos y la
zona urbana del municipio (cabecera municipal)

Infraestructura y
serviclos

Fundamenta la ealidad de servicios e infraestructura turistica involucrada en el
trayecto de los circuitos turisticos.

Relacién territorial con
otros municiplos

Mide la relacién existente entre los grupos sociales (comunal y ejidal) del
municipio y los grupos sociales de los municipios colindantes.

Seguridad

Determina la sensacidn de seguridad que tienen los habitantes respecto a su
territorio.

Senalética

Evalia la calidad v cantidad de letreros visuales disponibles en el territorio
para la ubicacién de servicios turisticos.

Vias de acceso

Establece el estado de conservacién de las vias de comunicacién involucradas en
el desarrollo y recorrido de los circuitos

Fuente: Elaboracién propia.

La evaluacidn de los atributos presentados en la tabla anterior se sustenté en el conocimiento territorial
de los pobladores locales, conocimientos administrativos y juridicos de las autoridades municipales y
conocimientos cientificos de los integrantes de la universidad, quienes fungieron como figuras evaluadoras de
los atributos definidos para cada uno de los circuitos turisticos, mismos que se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 4: Clasificacion de atributos de acuerdo a la figura evaluadora.

Figura Evaluadora
No. Atributo Lokbicion Autoridades : S
repre s?nt-antes locales Universitarios
sociales
1 Accesibilidad X
2 Conectividad con otras zonas turisticas x
3 Conservacién de recursos turisticos X
4 Disposicién para mostrar recursos X
5 Distancia a zonas urbanas x
6 Infraestructura y servicios X
T Relacién territorial con otros municipios X
8 Seguridad x
9 Senalética x
10 | Vias de acceso X

Fuente: Elabhoracién propia.

Cada atributo fue calificado en una escala de 1#10, considerando el rango mayor con mejor viabilidad. La
evaluacion de los atributos se realizé mediante una matriz tabular, la cual fue entregada a los participantes
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durante el desarrollo de los talleres participativos efectuados en las instalaciones del Mercado Municipal, el
Ayuntamiento y la Biblioteca Municipal de Isidro Fabela. De acuerdo con su criterio y experiencia personal
cada uno de los asistentes evaluaron los atributos correspondientes. Antes de realizar la evaluacion de los
atributos de cada uno de los circuitos turisticos, estos fueron presentados mediante una serie de mapas,
explicando a detalle el tipo de recursos que lo conforman, el territorio municipal que comprende cada uno
de ellos, el tiempo de recorrido, las actividades viables en cada punto y los servicios e infraestructura turisticas
disponibles. Posterior a esta actividad se realizo la evaluacion de viabilidad local de cada circuito.

Al finalizar los talleres participativos, se realizé la integracion de las evaluaciones correspondientes las
cuales fueron sumadas para posteriormente obtener la media y con ello definir la ponderacién final de cada
circuito. Consecutivamente se determiné una serie de rangos: a) 5#6 poco viable; b) 7#8 medianamente
viabley ¢) 9#10 viable, mediante los cuales se definié la viabilidad local de cada uno de los circuitos turisticos.

3.6. Evaluacién participativa de un circuito turistico

Esta actividad se realizé mediante la seleccién y recorrido por el circuito turistico que result6 ser
viable durante el desarrollo de la evaluacién local. Con la conformacién de un grupo de 15 estudiantes
universitarios, tres representantes locales, dos actores sociales y dos profesores universitarios se realizé
el recorrido por el circuito seleccionado. Los participantes fueron trasladados al punto de inicio del
recorrido donde les fue entregado un documento con la representacién cartografica de los componentes y
peculiaridades del circuito. El recorrido inicié a la 8:00 horas y terminé aproximadamente a las 17:00 horas.
Durante el trayecto se explicé a los participantes las caracteristicas especificas y la importancia de cada uno
de los componentes y ambientes locales.

Previamente al recorrido se informé a los participantes la disposicién de una hora para el consumo de
alimentos y descanso en uno de los establecimientos locales. Después de concluido el recorrido, a cada
participante le fue proporcionado un cuestionario con diez preguntas para evaluar algunas caracteristicas del
circuito: tiempo del recorrido, conservacién de los recursos turisticos, potencial turistico y disposicion a pagar
a un guia por el recorrido e interpretacién de los componentes observados. Posteriormente a esta actividad
se hizo la recopilacién de informacién de los cuestionarios a través de una matriz tabular que permitié la
construccion de gréficas, con las cuales se determind la viabilidad del circuito turistico. Con esta actividad
se tuvo una perspectiva de andlisis de adentro hacia afuera y de afuera hacia adentro y se determina que
la evaluacion del circuito turistico se realizé desde los principios del enfoque integral del desarrollo local
sustentable y del turismo rural.

4. RESULTADOS
4.1. Caracterizacion integral del territorial

El municipio de Isidro Fabela se encuentra ubicado en la zona centro del Estado de México, en la porcién
norte del Area Natural Protegida, Parque Ecolégico Turistico y Recreativo Zempoala La Bufa, denominado
Parque Otomi Mexica del Estado de México, en una zona conocida localmente como Monte#Alto (Figura
1). Fisiograficamente el territorio municipal estd formado por un relieve accidentado que presenta profundas
cafiadas en direccién este#oeste, acompafadas de una serie de elevaciones (volcanes), el promedio altitudinal
del territorio oscila entre 2,325 y 3,765 msnm (INEGI#CEM, 2015).

La latitud y las caracteristicas topogréficas del territorio son elementos geogréficos que determinan las
condiciones climdticas presentes en la region. El clima es semifrio#subhiimedo con lluvias en el verano C(E)
(w)(w), caracteristico de zonas de montafia en México, la temperatura oscila entre los 25 °C en verano y los
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#5 °C en la fase més aguda del invierno (mes de enero). Dentro del espacio geografico de estudio, existen una
serie de manantiales de aguas cristalinas principalmente en las zonas de montana, cuerpos de agua que dan
origen arios y escurrimientos vitales para el desarrollo de las coberturas arbdreas, arbustivas y herbéceas, entre
las que destaca los bosques de pino (Pinus hartwegii) que ocupan las partes altas del territorio, en las zonas
de mediana altitud existen cafiadas en donde se desarrollan los bosques de oyamel (Abies religiosa) (Garcia,

1990 e INEGI, 2016).

Figura 1: Ubicacion geografica del municipio de Isidro Fabela, Estado de México.
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Fuente: Elaboracién propia.

Los bosques encino (Quercus ssp.) se desarrollan en las partes bajas del territorio municipal, donde las
pendientes son menores a 35°, caracteristica topografica que ha permitido que esta y otras especies arbéreas
sean impactadas por el desarrollo de actividades agricolas, ganaderas y por el constante crecimiento de
las zonas habitacionales. Actualmente en este espacio geogrifico el bosque de encinos ha sido uno de los
mis afectadas por los procesos de cambios que presentan las coberturas del suelo, las pequenas dreas del
territorio municipal que ain conservan su cubierta del suelo original sirven de manera conjuntan con especies
introducidas de cedro blanco, capulin y otros arboles frutales como limite natural de parcelas, rancherifas y
localidades (INEGI, 2016).

Desde el punto de vista social y politico, el territorio de Isidro Fabela estd constituido administrativamente
por 19 localidades, una de ellas es la cabecera municipal (Tlazala de Fabela). Ninguna de las localidades del
municipio tiene mas de 2,500 habitantes, caracteristica administrativa que clasifica al territorio como rural.
Para el afo 2015 el municipio tenfa una poblacién de 11,726 habitantes de los cuales 5,804 son hombres y
el resto mujeres, al asociar la extension territorial del municipio y el nimero de habitantes se estima que la
densidad de poblacién es de 175 habitantes/km2. La poblacién del municipio es relativamente joven ya que
el 55% se concentra en los grupos quinquenales menores a 34 afios, por su parte la poblacién econdmica#
mente activa (PEA) constituye el 37.03% de la poblacién total y las principales actividades econdmicas que
desarrollan se encuentran clasificadas dentro sector terciario (comercio al por menor y transporte) de las
cuales las familias del municipio obtienen su principal ingreso econdmico (INEGIL, 2015y SEDESOL, 2013).
La estructura econdmica no ha sido suficiente para dar sustento a su poblacién y amortiguar los altos niveles
de marginacién que presentan las localidades del municipio, obligando con ello a la poblacién y autoridades
locales a buscar nuevas alternativas de desarrollo que fomenten el crecimiento econémico del municipio
y el desarrollo humano. La caracterizacién integral del territorio municipal fue 1til para determinar el
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estado actual de sus componentes y su relacién con ambientes adyacentes en el contexto del drea natural
protegida. La caracterizacion integral es de vital importancia para la planeacién de estrategias de desarrollo
local sustentable, ya que a partir de los datos obtenidos se puede tener una percepcion detallada sobre los
componentes territoriales (biofisicos y socioculturales) y su estado actual, los cuales son importantes para la
planeacién y toma de decisiones de los territorios rurales en México.

4.2. Clasificacion y ubicacién geoespacial de recursos e infraestructura turistica

Resultado de los recorridos de campo, la participacion social y la aplicacién de cuestionarios, se hizo la
caracterizacién y ubicacién geoespacial de 115 recursos turisticos (Mapa 1), los cuales fueron agrupados en
tres categorfas (Tabla 5) y caracterizados mediante fichas de identificacién (Figura 2). La infraestructura
existente en el municipio de Isidro Fabela y destinada a proporcionar servicios a los visitantes estd compuesta
de nueve granjas productoras de trucha (trucheros), cuatro ofrecen servicio de hospedaje en cabanas rusticas
y una ofrece el servicio de campamento. En estos espacios se oferta a los visitantes el servicio de alimentos y
bebidas, con gran variedad de guisados a base de productos locales como quelites, hongos, maiz y carne de
animales criados en las mismas granjas, este tipo de infraestructura se encuentra ubicada principalmente en
la zona de montana.

Tahbla 5: Clasificacion de recursos turisticos del municipio

de Isidro Fabela. Estado de Mexico.

Recursos turisticos
Naturales Num. Culturales Num. Folcloricos Num.

Habitat b Comerciales 16 Artesanias 12
Flora 10 No comerciales 5 Festividades religiosas 3
Fauna 10 Histéricos 8 Festividades culturales 3
Hongos 10
Hidrolégicos 6
Barrancas 1
Penas 2
Miradores 24

Total 68 29 18

Fuente: Elahoracién propia.
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Figura 2: Ficha de identificacion de recursos.

MIRADOR 1. CERRO DE
LAGUNA SECA
Coordenadas: x 447312 y. 2162412,

Altitud: 3633 msnm.

Municipio: [sidro Fabela.

Localidad: Las Palomas.

Tipo de tenencia: Conmnal
Administra: Sociedad de bienes
comunales.

Categoria: Mirador Natural.
Descripcién: Muador ubicado en la
ladera Sur del cetro de Laguna Seca.
Desde este punto se puede apreciar el
paisaje sur del terntono.

Via de acceso: Vereda sinuosa.
Acceso al recurso: Pie.

Tipo de acceso: Libre

Epoca propicia de visita: Todo el
ano. Infraestructura: Ninguna.
Actividades a desarrollar:
Paisajismo. fotografia vy  wideo.
Servicios actuales: Ninguno. Alimentacion: Ninguno. Lugares de esparcimiento: Bosques de pino v
pefias. Otros servicios: Nmguno.

Fuente: Elaboracién propia.

En la cabecera municipal de Isidro Fabela se concentra el mayor numero de servicios, entre los cuales se
puede destacar dos hoteles tres estrellas, un hotel boutique (EI refugio del Aguila), un hotel campestre y
un hotel#balneario. Existen 11 establecimientos que ofrecen servicios de alimentos y bebidas, y un niimero
considerable de servicios complementarios como: servicios bancarios, cajeros automaticos, dos médulos de
seguridad publica, un Centro Especializado de Atencién Primaria a la Salud (CEAPS), un centro de salud
rural, cuatro unidades deportivas con gimnasio al aire libre, un parque recreativo, dos viveros forestales,
un centro comercial pequeno, cinco talleres mecanicos, comercios de comida rapida, papelerias, centros de
computo, farmacias y misceldneas.

Mapa 1: Representacion geoespacial de los recursos turisticos
del municipio de Isidro Fabela, Estado de México.
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Fuente: Trabajo de campo 2014:2016

Fuente: Elaboracién propia.
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4.3. Diseno y trazado de circuitos turisticos

El disefio y construccién de los circuitos de turisticos, esta pensado como una estrategia de desarrollo local
sustentable, ya que han sido los mismos habitantes quienes han sugerido que los circuitos pueden ser una
estrategia viable para implementar y difundir de manera ordenada y sustentable actividades de turismo rural
dentro de su territorio municipal. Asi mismo los representantes de la universidad esperan que los circuitos
turisticos sean el eje rector que permita la inclusién y difusién de infraestructura turistica y de servicios
complementarios, ademds de ser el detonante principal de nuevos canales de comercializacién para productos
y artesanias locales, la generaciéon de empleos vinculados con la prestacién de servicios turisticos y el medio de
adecuado parala preservacién y valoracién de recursos inmersos en territorios rurales de México. El resultado
mds representativo que se obtuvo en esta fase de la investigacién son ocho circuitos turisticos representados
cartograficamente, algunas de sus caracteristicas generales de cada circuito se presentan en el siguiente mapa
yen la tabla 6.

Tabla 6: Caracteristicas generales de los circuiticos turisticos
del municipio de Isidro Fahela, Estado de Meéxico.

Circuito Distancia Duracion i:llf:;ldm Bellove No. de 1Dcli:)aerlzlfa
turistico (Km) aproximada P i recursos | - . .
(msnm) municipal
Monte-Alto 15.5 8 horas 3300 Monltanoso 10 35 minutos
semiplano
Laguna Seca 7.4 5 horas 3595 Mranngt 10 30 minutos
accidentado
La Catedral 8.7 6 horas 3610 Mo_ntanoso 10 40 minutos
accidentado
Lias Palomas 10.5 7 horas 3418 Monltanoso 10 25 minutos
semiplano
Pefia de Lobos 15.2 8 horas 3216 Monltalnoso 9 45 minutos
semiplano
Piedra Colgada 11.1 7 horas 3050 Mo_ntanoso 9 15 minutos
accidentado
Los Hechiceros 8.8 6 horas 3290 Monltanoso 10 25 minutos
semiplano
Cultural 8.7 8 horas 3600 Mo_ntanoso 11 10 minutos
accidentado

Fuente: Elaboracién propia.

Derivado de la instrumentacién de los circuitos turisticos, se espera tener un control adecuado en el
desarrollo de actividades turisticas dentro del territorio municipal y con ello evitar la desarticulacién de
las personas que realizan este tipo de actividades. Ademas, se espera que los circuitos sean un instrumento
valioso para evitar la equivocada difusion turistica del territorio, ya que en la actualidad la difusion errénea
del turismo dentro del municipio ha provocado que mas del 97% de los visitantes se concentren solamente en
un punto del territorio (Presa Iturbide). Problematica que actualmente estd generando impactos negativos
sobre el ambiente los mas comunes son: erosién del suelo generada por la apertura de nuevos caminos de
forma irregular y desordenada y procesos de fragmentacion ecosistémica, fenémeno que incide de manera
directa en la disminucién de comunidades vegetales, provocando una reduccién importante del habitat para
la fauna local.
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Mapa 2: Representacion geoespacial de los circuitos de turismo
rural del municipio de Isidro Fabela, Estado de Meéxico.
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Fuente: Elaboracién propia.

4.4. Evaluacién multicriterio para determinar la viabilidad local de los circuitos turisticos

Por medio de talleres participativos, se presentaron a pobladores, autoridades locales y representantes sociales
(ejidatarios y comuneros) la distribucion espacial de los ocho circuitos turisticos previamente disefiados y
con cllo obtener su respectiva opinién. Durante el desarrollo de los tres talleres participativos se tuvo una
participacién total de 55 habitantes, cinco autoridades locales, tres representantes sociales, seis integrantes
del grupo de artesanos y comerciantes, una empleada regional promotora del turismo en el Estado de México
y ocho integrantes de la universidad (profesores y estudiantes), quienes de acuerdo a sus conocimientos
y experiencias se les asignaron una serie de atributos que debfan evaluar (fotografia 1). A cada atributo
se le asigné una ponderacién del 1#10, considerando de mayor viabilidad el valor 10. Los resultados
obtenidos producto de la realizacion de los talleres participativos, la participacion social y administrativa
del ayuntamiento, se muestran de forma numérica en la matriz ponderada (tabla 7). Con la aplicacién de
métodos estadisticos se obtuvo la suma lineal ponderada que determiné la ponderacién final de cada circuito
turistico y con ellos su viabilidad local (5#6 poco viable; 7#8 medianamente viable
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Tabla 7: Matriz de viabilidad ponderada de los circuitos
turisticos del municipio de Isidro Fabela.

Poblacion v autoridades locales Personal técnico

Circuito turistico/ Suma lineal

No. de Atributo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ponderada
Monte Alto 10 86 | 9.3 10 8 5.6 | 8.2 8 10 8 95.7
Laguna Seca 10 84 | 92 10 783 | 57 %7 8 10 10 87.2
Cerro la Catedral 5.7 | 66 | 7.6 | 9.2 | 8.2 5.6 x 8 10 10 7.5
Las Palomas 10 | 88 | 9.2 10 | 76 | 56 | 7.9 8 10 6 91.7
Pena de Lobos 9.7 | 88 | 9.3 10 86 | 58 | 7.5 8 10 8 95.7
Piedra Colgada 10 84 | 96 10 8 56 | 8.7 10 10 8 96.9
Los Hechiceros 95 | 82 | 86 10 | 7.3 | 5.6 | 88 10 10 8 94.6
Cultural 10 82 | 97 10 89 | 7.6 | 94 10 8 8 97.8

Acotaciones: 1= relacién territorial con otros municipios, 2= accesibilidad, 3= seguridad, 4= disposicién
para mostrar recursos, 5= vias de acceso, 6= sehalética, 7= infraestructura y servicios, 8= distancia a zonas
urbanas. 9= conectividad con otras zonas turisticas y 10= conservacién de recursos turisticos.

Fuente: Elaboracién propia.

y de 9#10 viable). En la tabla ocho se presentan los rangos de vialidad para cada uno de los circuitos.

Fotografia 1: Taller participativo. Evaluacion de viabilidad local de los
circuitos turisticos del municipio de Isidro Fabela, Estado de México.

v

Fuente: Trabajo de campo 2016.

De los ocho circuitos turisticos propuestos, cinco resultaron viables desde las tres perspectivas de anélisis
(poblacién local, autoridades locales y universitarios) participes en los talleres participativos. Con estos
resultados se determina que los actores locales interesados en implementar los circuitos como una actividad
econdmica adicional pueden comenzar a desarrollar actividades complementarias (organizacién social y
difusién) para su futura apertura en la oferta turistica local y regional. Desde la propuesta y disenio de los
circuitos se determiné mediante una consulta local que serian los propios pobladores del municipio los
encargados de administrar, desarrollar y difundir de manera ordenada y sustentables toda accién o actividad
vinculada con la instrumentacién de los circuitos y con ello cumplir con los objetivos del desarrollo local
sustentable, esto a partir de las actividades vinculadas con el turismo rural.
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Tahbla 8: Viabilidad de circuitos de turismo rural.

Cireuito turistico 2:;::3:;2311 Ponderacion final Nivel de viabilidad
Monte Alto 95.7 9 Viable
Laguna Seca 87.2 8 Medianamente viable
La Catedral 77.5 7 Medianamente viahle
Las Palomas 91.7 8 Medianamente viable
Pena de Lobos 95.7 9 Viable
Piedra Colgada 96.9 9 Viable
Los Hechiceros 94.6 9 Viable
Cultural 97.8 9 Viable

Fuente: Elaboracién propia.

Para el caso de los tres circuitos turisticos que resultaron ser medianamente viables desde el analisis
multicriterio, se propone que antes de su instrumentacién se analicé de manera detallada aquellos atributos
que obtuvieron los niveles de ponderacién més bajos ¢ implementar estrategias de solucién que mejoren su
nivel de viabilidad, realizadas estas recomendaciones los habitantes locales pueden tener mejores resultados
al momento de su implementacién. De acuerdo con el analisis local y académico realizado durante esta
investigacion, se considerd apropiado obtener una perspectiva externa para determinar la viabilidad de un
circuito, esto en funcidn de las preferencias y necesidades de los participantes. Para obtener esta perspectiva se
realizé un recorrido por el circuito turistico Pefia de Lobos, en el cual se tuvo la participacién de 20 personas
(97% residentes de otros municipios y la Ciudad de México).

4.5. El Circuito Turistico Pena de Lobos: Un caso de implementacién y evaluacién

El circuito turistico Pefia de Lobos fue elegido para realizar un recorrido, ya que este result6 viable desde
la evaluacién local y académica. El objetivo de esta actividad fue determinar la viabilidad del circuito desde
una perspectiva externa (visitantes), esta actividad proporciond un soporte adicional a los datos obtenidos
durante del desarrollo de los talleres participativos y con ello se dio sustento al trabajo metodoldgico de esta
investigacién desde una perspectiva local, académica y externa.

Los resultados obtenidos muestran que 55% de los participantes consideran al recorrido del Circuito
Turistico Pefia de Lobos, bueno, por su parte, 40% lo definen como muy bueno y sélo el 5% lo considerd
como regular. Las perspectivas que motivaron a los visitantes a calificar el recorrido como bueno y muy bueno
(95%) se sustentan principalmente en la belleza y conservacién natural de los componentes del paisaje del
circuito seleccionado. La mayoria consider6 alos componentes del circuito como un paisaje natural hermoso,
limpio y totalmente diferente a las zonas turisticas presentes en el territorio del Parque Otomi#Mexica del
Estado de Mexica. Por su parte el 5% que calificé el recorrido como regular, manifestaron que su decision
se debe principalmente al tiempo de recorrido, ya que este porcentaje minimo de participantes considera
que ocho horas caminando es excesivo. Sin embargo, algunos de ellos comentaron que estarian dispuestos a
recorrer los siete circuitos turisticos restantes, siempre y cuando las condiciones ambientales fueran similares
y el relieve menos accidentado.

Con relacién a la percepcién que determina la conservacién de los recursos turisticos considerados
dentro del trayecto, el 75% de los participantes consideré que su estado de conservacién es muy bueno
y el 25% opina que la conservacién de los recursos es buena, la principal caracteristica del territorio que
motivé a los participantes a calificar el estado de conservacidn de los recursos como bueno y muy bueno, se
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debe principalmente a la esencia campestre que actualmente tiene el territorio. Este atributo fue valorado
positivamente por los participantes, ya que 90% de ellos habita en localidades urbanas en donde segtn ellos
las condiciones ambientales son deplorables.

Es importante mencionar que al inicio del recorrido a cada uno de los participantes se le entregd
un documento impreso que contenia las caracteristicas generales del recorrido, el tipo de actividad o
actividades que se pueden realizar en cada punto y recomendaciones para hacer del recorrido una actividad
turistica segura, amigable y respetuosa con el ambiente y las localidades establecidas en el territorio. Como
informacién adicional se les proporcioné un mapa impreso con la representacién grafica del trayecto del
circuito y mediante una serie de fotos se dan a conocer los recursos naturales y culturales que serdn visitados
durante el recorrido (mapa 3).

Con respecto, a la percepcion sobre el potencial turistico que puede tener el Circuito Turistico Pefia
de Lobos, 98% considera que la diversidad y conservacién de los recursos naturales y los paisajes que
se consideran dentro del recorrido, son atributos significativos que detonaran positivamente el potencial
turistico de los circuitos y del territorio, por su parte, 2% expone que el circuito recorrido y los circuitos con
caracteristicas naturales similares pueden tener problemas al momento de impulsarlos como una actividad
turistica, ya que los recorridos no estdn disenados para realizarse en familia o con personas discapacitadas.
Opinan que los circuitos estdn disefiados para un sector turistico con experiencia preferencias por caminar
en territorios campestres, situaciéon que podria minimizar el potencial turistico de los circuitos.

Mapa 3: Representacion cartografica del Circuito Turistico Pefia de Lobos.

CIRCUITO TURISTHOO PERA DE LOBOS
ISIDRO FABELA - MONTE ALTO

Fuente: Elaboracién propia.

La tltima perspectiva expresada por los visitantes #segmento poblacional reducido y minima demanda
en el mercado# podria traer como consecuencia un potencial turistico limitado. No obstante, esta postura
externa se contrapone a las dimensiones expuestas por Thomé (2008) quien determina que las estrategias
disefiadas bajo el marco de estudio del turismo rural, deben estar orientadas hacia segmentos especificos del
mercado. Es decir, deben orientarse hacia aquellos turistas que buscan en un territorio, un medio ambiente
conservado donde la poblacién local valores sus recursos y conserve el ambiente como precondicidn para
desarrollar estrategias locales de desarrollo sustentable.

Desde los argumentos de este autor, conservacién ambiental, valoracién local de los recursos y
fundamentos tedricos y metodoldgicos que se consideraron desde la perspectiva local y académica para el
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diseo e instrumentacién de los circuitos, se espera que los visitantes que deseen realizar recorridos por los
circuitos compartan la vision local de la conservacion, valoracién del territorio y los recursos naturales y
socioculturales existentes. La viabilidad turistica que los visitantes determinan sobre los circuitos es viable
pese a estar discernida en dos posturas contradictorias, no obstante, desde el enfoque del desarrollo local y el
desarrollo sustentable, ambas posturas sustentan los objetivos tedricos y metodolédgicos del turismo rural.

Desde los sustentos tedricos y metodoldgicos del turismo rural y la percepcién de los participantes, el
recorrido del Circuito Turistico Pefia de Lobos es viable y tiene cualidades que pueden detonar un potencial
turistico prospero en la region y con ello contribuir de manera positiva al desarrollo local sustentable, ya
que una de las preguntas del cuestionario aplicado a los participantes, acerca de cudnto estarian dispuestos a
pagar por un recorrido similar, los datos obtenidos expresan que el 60% de los participes pueden pagar entre
150 y 200 pesos mexicanos por persona, mientras, el 40% solamente esta dispuesto a pagar entre 50 y 100
pesos. Considerando un pago promedio por persona de 150 pesos por circuito, con un maximo permitido de
15 personas sugerido en el Manual de Senderos Interpretativos de la SECTUR (2014), entonces, es posible
obtener un ingreso econémico maximo de $2,250 pesos mexicanos, dinero que puede ser aprovechado por
los habitantes del municipio que deseen emplearse como guias e intérpretes ambientales.

5. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Al considerar lasideas de los habitantes locales en el diseno e instrumentacién de estrategias de desarrollo local
sustentable, se rompe el paradigma cldsico de laimposicion de estrategias de desarrollo, mismas que en muchas
ocasiones son formuladas desde una perspectiva externa y rara vez consideran las caracteristicas biofisicas del
territorio, asi como las condiciones socioculturales y econémicas de la poblacién. Es claro que el objetivo de
esta investigacion busca romper con el paradigma de laimposicién y proponer nuevas estrategias de desarrollo
local desde una perspectiva incluyente con base al conocimiento empirico y cientifico. Al combinar ambos
conocimientos se espera que las estrategias de desarrollo local sean sélidas y tengan mayores posibilidades de
éxito a largo plazo.

Durante el desarrollo de esta investigaciéon una de las principales confrontaciones que se identificaron
durante la seleccién de la estrategia de desarrollo local sustentable, fueron los diferentes puntos de vista y
necesidades de la poblacién local, ya que cada uno de los participantes compartia sus ideas y propuestas desde
sus propias necesidades e intereses yno desde una perspectiva colectiva, situacién que en sumomento provocé
dificultades de organizacién e inquietudes entre los y las participantes, pues cada integrante queria asignarle
mayor importancia a sus ideas y opiniones. La oportuna intervencién de los integrantes universitarios se
orienté principalmente a fortalecer los lazos de cohesién social y reforzar los procesos de colaboracién y
participacion, considerando en todo momento los diferentes puntos de vista de los participantes. Entre el iry
venir del conocimiento empirico y cientifico se logré unificar las ideas y presentar a los integrantes locales una
propuesta clara, precisa y sencilla, en la cual, cada uno de ellos participaria de manera individual y colectiva.

Estas estrategias ayudaron a disolver el sesgo de participacién individual, articulando hacia un mismo
objetivo los diferentes puntos de vista de los participantes locales. El punto de cohesién identificado durante
la seleccion de estrategias, parte del conocimiento empirico que los habitantes poseen acerca del ambiente,
desarrollo sustentable, desarrollo local, desarrollo humano y turismo. Desde estas perspectivas de desarrollo
se cimento la idea de crear una serie de circuitos turisticos, a partir de los cuales se articule la participacion
social entre los habitantes del municipio y el aprovechamiento sustentable del territorio. Sin embargo, para
algunos autores como Arriola (2003) y Szmulewicz (s/f) describen a los circuitos turisticos como parte de
los atractivos que un territorio puede ofrecer a los visitantes, los cuales al momento de su instrumentacién
puede ocasionar una serie de problemas ambientales y una pérdida de identidad local entre las comunidades
receptoras.

743



PASOS, 2019, voL. 17, NOM. 4, JULI0-SEPTIEMBRE, ISSN: 1695-7121

Para evitar las problemdticas referidas por Arriola (2003) y Szmulewicz (s/f), el disefio de los circuitos
turisticos se sustenté desde dos perspectivas, la primera de ellas cubre las especificaciones ambientales
establecidas en el reglamento de la Ley General del Equilibro Ecoldgico y Proteccién al Ambiente en Materia
de Areas Naturales Protegidas y el Programa de Manejo del Parque Otomi#Mexica del Estado de México,
ya que mas del 75% del territorio municipal esta decretado como ANP. En el drea natural protegida existe
una zonificacidn territorial a partir de una serie de politicas de manejo ambiental (proteccion, conservacion,
aprovechamiento y restauracion), cuyo objetivo es la conservacion, preservacion, proteccion y restauracion
de los ecosistemas locales, ademads del monitoreo de actividades socioecondmicas permitidas en cada una de
zonas que conforman el ANP (LGEEPA#ANP, 2014, CEPANAF, 2016).

Desde la perspectiva juridica el diseno e instrumentacién de los circuitos turisticos cumple con los criterios
establecidos en la legislacion ambiental mexicana. La segunda perspectiva considerada en el disenio de los
circuitos fue la participacion social de autoridades y grupos sociales del municipio, esta actividad permitié el
fortalecimiento de las estructuras locales y dio paso a la generacién de lazos de confianza entre las estructuras
locales y externas, mejorando con ello la capacidad de respuesta a las necesidades de desarrollo del territorio
y la cohesién social entre los habitantes del municipio.

Chan (1994) concibe a los circuitos turisticos como la base de las visitas guiadas y de los paquetes
o programas turisticos, ademds de enfocar su analisis hacia una perspectiva de comercializacién y
mercadotecnia en el que destaca alos circuitos como una fuente de creatividad e innovacidn capaz de permitir
a los territorios rurales adaptarse a los movimientos y tendencias de consumo de la demanda, no obstante,
es importante mencionar que, al conjugar los criterios establecidos en la legislacién ambiental mexicana con
las cosmovisiones de las poblaciones locales, se puede establecer que los circuitos turisticos pueden ser més
que la base de los programas o paquetes turisticos de un territorio. Se pueden establecer como el eje de
encadenamiento entre los habitantes locales y visitantes, generando con ello el desarrollo de sus actividades,
lazos de confianza e intercambio de perspectivas sobre la importancia de preservar y aprovechar de manera
local y sustentable los componentes ambientales, socioculturales, histéricos y turisticos de los ambientes
rurales.

Los habitantes locales estdn conscientes de la importancia de su ambiente y de los beneficios que estos les
aportan para su desarrollo humano, econdémico y cultural, ademas, consideran de suma importancia que la
difusién turistica de su territorio debe ser ordenada para evitar los actuales problemas que se experimentan en
algunos espacios del territorio. Ejemplo de ello son los procesos de degradacién ambiental que se manifiestan
en los ambientes que colindan con la Presa Iturbide, principal atractivo turistico del municipio y el lugar
donde se realizan actividades de pesca, senderismo, paseo a caballo o en lancha, tirolesa y degustaciones
gastrondmicas con productos locales.

Desafortunadamente la mala difusion, la poca experiencia de los habitantes en cuestiones turisticas y la
escasa conciencia socioambiental de los visitantes, ha traido consigo problemas ambientales como pérdida
de especies vegetales, fendmeno que se intensifica durante las festividades decembrinas, ya que muchas de las
especies extraidas de manera ilegal por los visitantes y comerciantes de municipios colindantes, son utilizadas
para la confeccidn de artesanfas y adornos navidefios (4rbol de navidad y nacimientos), actividades que
impactan de manera directa los entornos locales del municipio y aceleran los procesos erosivos del suelo,
alteran los ciclos hidroldgicos y contribuyen al cambio climatico local.

Lo expuesto anteriormente es parte de los procesos de degradacién ambiental que se pudieron identificar
durante el trabajo de campo y el desarrollo de talleres participativos. Estas actividades permitieron a los
participantes establecer que cualquier actividad turistica mal planeada puede generar impactos y riesgos
negativos a los componentes biofisicos y socioculturales del territorio. En este sentido se espera que los
circuitos turisticos sean una estrategia viable para mejorar las condiciones de los ambientes locales, favorecer
la continuidad de los procesos ecolédgicos, fomentar la valoracién ambiental del territorio, conservar el
patrimonio sociocultural, transitar hacia la sustentabilidad y promover el desarrollo humano.
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Se tiene conciencia que el desarrollo de actividades turisticas planeadas puede traer consigo impactos
negativos sobre el territorio como: contaminacién ambiental, pérdida de biodiversidad, cambios de
ocupacion de uso del suelo y pérdida de identidad local. Por estas situaciones se recomienda que, antes de
iniciar la instrumentacién de los circuitos turisticos, se realice un programa de sensibilizacién ambiental
y sociocultural entre los habitantes del municipio, con el propésito de promover acciones que fomenten
el cuidado del ambiente, la valorizacion de la cultura local y garantizar el funcionamiento préspero de los
territorios rurales en México.
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NoTAs

1 Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas.

2 Registro Agrario Nacional.

3 En la columna 7 aparecen dos casillas con valor x, esto se debe a que dentro del recorrido del circuito Laguna Seca y
Cerro la Catedral no existe infraestructura o servicios turisticos.
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