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RESUMEN:

Durante la primera mitad del siglo XX, la ciudad de Guanajuato cambi6 su especializacién como centro minero y entrd en una
redefinicién para su consumo como espacio turistico. La viabilidad de la ciudad estuvo en riesgo por su escasa diversificacion, el
despoblamiento y la falta de comunicaciones. Sin embargo, la transformacién de la minerfa, la reafirmacién de Guanajuato como
una ciudad administrativa y algunas iniciativas para el fomento del turismo contribuyeron a que esta ciudad delineara una nueva
especializacién econdémica. En este articulo proponemos una explicacién acerca de la reconversién econdmica de la ciudad de
Guanajuato, en que el turismo fue vital para la rehabilitacién de sus espacios.

PALABRAS CLAVE: Turismo, Minerfa, Reconversién productiva, Emigracién, Guanajuarto.

ABSTRACT:

During the first half of the 20th century, the city of Guanajuato changed its specialization as a mining center and entered into a
redefinition for its consumption as a tourist space. The viability of the city was at risk due to its scarce diversification, depopulation
and lack of communications. However, the transformation of mining, the reaffirmation of Guanajuato as an administrative city
and some initiatives for the promotion of tourism contributed to this city delineate a new economic specialization. In this article we
propose an explanation about the economic reconversion of the city of Guanajuato, where tourism was vital for the rehabilitation
of its spaces.

KEYWORDS: Tourism, Mining, Productive reorganization, Emigration, Guanajuato.

1. INTRODUCCION

En 1944, las estrellas cinematograficas Dolores del Rio y Emilio “el Indio” Ferndndez buscaban locaciones
para su préxima pelicula, por lo que visitaron la capital del estado de Guanajuato, que consideraron idénea
para sus planes debido a su cardcter “netamente colonial”.2 Al afo siguiente se estrené Bugambilia, filme
situado en el Guanajuato decimondnico, sobre el amor casi imposible entre la hija de un empresario minero
y el capataz de la mina. Esta pelicula, que inicia con una descripcién idealizada de la ciudad, fue presentada
como “el mas claro exponente de las bellezas de la capital guanajuatense.”3 Este pasaje es indicativo de la
resignificacién del antiguo centro minero de Guanajuato como un espacio de consumo, que le dio un nuevo
sentido como patrimonio arquitecténico y cultural, al tiempo que se modificé la mirada del turista en torno
a la ciudad, en tanto construccién social definida histéricamente (Urry, 1990:1#3). El cambio de la ciudad
de Guanajuato en un lugar turistico implicé la invencién y revaloracién de sus contenidos paisajisticos, asi
como de su historia, cultura y patrimonio. Se trata de un complejo proceso de mercantilizacién del espacio 'y
de redefinicion de las relaciones sociales que incluye dos dimensiones sustantivas. Por un lado, la apropiacion,
adaptacién e invencidn de los sentidos culturales por parte de la industria, para redirigir la mirada sobre
pueblos, ciudades, barrios o paisajes. La segunda dimensién consiste en el control del territorio y de los
recursos estratégicos, que realizan distintos agentes para satisfacer la demanda de los visitantes, mediante el
ejercicio del poder, con efectos sobre las relaciones sociales y materiales preexistentes (Lépez y Marin, 2010:

827


https://doi.org/10.25145/j.pasos.2019.17.057
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=88165950012
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=88165950012

PASOS, 2019, voL. 17, NOM. 4, JULI0-SEPTIEMBRE, ISSN: 1695-7121

222#229). Este articulo incorporaré algunos aspectos de esas dos dimensiones, para analizar la reorganizacion
de Guanajuato como un espacio turistico. No se pretende un enfoque integral del fenémeno, pues el énfasis
recaerd en la redefinicién productiva de la ciudad de Guanajuato durante las primeras décadas del siglo XX,
para distinguir el trdnsito de una economia basada en la mineria hacia otra en que el turismo se convirtié en
una actividad clave.

La ciudad de Guanajuato se habia desarrollado desde el virreinato en torno a la extraccion de plata, pero
esta actividad perdié vitalidad en el curso de las primeras décadas del siglo XX, por lo que inclusive se
pronostico que se convertirfa en un pueblo fantasma.4 Este riesgo se conjurd y actualmente el municipio de
Guanajuato estd habitado por més de 184 mil personas, cuya economia se fundamenta en la oferta de servicios,
entre los cuales figura el turismo prominentemente. Guanajuato es uno de los diez estados del pais con mayor
afluencia de turistas al afno y la capital se ubica como el segundo destino del estado, con mis de medio millén
de visitantes, solamente atrds de Ledn, una de las ciudades més pobladas del pais, que recibe por encima
de un millén de visitantes anualmente, en gran medida por razones de trabajo (SECTUR, Guanajuato,
2012: 22#23). Las celebraciones del Festival Internacional Cervantino desde 1972, el nombramiento de la
ciudad de Guanajuato como Patrimonio Cultural de la Humanidad, en 1988, y la realizacién del Guanajuato
International Film Festival a partir de 1998, han influido en su proyeccién turistica internacional.

Existen numerosos casos en el mundo de centros de produccién y trabajo que cayeron en decadencia y
abandono, pero que fueron revalorizados como lugares turisticos debido a su patrimonio arquitecténico
y cultural, elementos que se afianzan como ventajas competitivas. Este fenémeno se ha presentado en
antiguas zonas industriales, dreas portuarias, estaciones ferroviarias y zonas barriales de gran tradicién, que se
transformaron en espacios de consumo, en donde los servicios, el especticulo, la explotacion de la herencia
cultural y la comercializacién de la imagen predominan en su crecimiento econémico y desarrollo social
(Lépez y Marin, 2010: 230). La reconversién de los centros mineros decadentes se complejiza, aunque se
definan planes concretos, en funcién del grado de interdependencia entre la economia local y la mineria,
pues las alternativas quedan acotadas por la reduccién y el envejecimiento poblacional, la baja inversion y la
precariedad financiera del gobierno local (Cafizares, 2008: 13).

Desde una perspectiva mas general, el transito hacia un nuevo tejido productivo depende de factores
relativos a las condiciones histdricas de las regiones y a las respuestas de los actores econdmicos, las
organizaciones y las instituciones involucradas (Cerutti, 2008). Algunos estudios sobre el turismo en México
durante el siglo XX muestran que esta actividad fue una opcién en regiones cuyo tejido productivo tradicional
declind, pero la reconversién les abrié nuevas oportunidades. Asi, en Yucatdn y en el puerto sinaloense de
Mazatlan, en donde la produccién de henequén en el primer caso y de la mineria y el comercio en el segundo,
dejaron de funcionar como motor de las economias locales, el turismo deline6 una ruta hacia la reconversion
productiva, no exenta de dificultades, pero que los convirti6 en destinos turisticos de primer orden en México
(Anaya, 2015; Roman y Aguilar, 2010). En este sentido, el propésito de nuestra investigacién consiste en
explicar el camino que siguié la ciudad de Guanajuato para transitar de una especializacién minera hacia otra
en torno a los servicios, en que el turismo fue el ¢je para la mercantilizacién del espacio.

Hasta hace poco predominaba la idea acerca de que el turismo en Guanajuato era resultado de acciones
objetivas, como la creacién del Departamento de Turismo del Estado, en 1961, o la apertura del primer
hotel de cinco estrellas, en 1966 (Ayuntamiento de Guanajuato, 2009: 29). Esta interpretacion despoja de
complejidad al turismo, como proceso de mercantilizacién del espacio, que conjunta un reordenamiento
econdmico, socioespacial, de las estructuras de poder y de transformacién cultural. En esta direccion han
avanzado los trabajos de Martinez (2009), Sinchez (2012) y Vidaurri (2014), quienes han encontrado
evidencia de ese cambio histdrico durante las primeras décadas del siglo XX, sobre todo en los afios veinte.
Esta reformulacién en la periodizacion coincide con las investigaciones criticas de que la moderna industria
turistica mexicana haya sido resultado de las politicas publicas del gobierno de Miguel Alemdn (1946#1952).
En cambio, varios trabajos recientes explican el proceso a partir de las condiciones que condujeron a que el
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turismo se conﬁgurara como una experiencia internacional moderna (Berger, 2006; Bergery Grant, 2010:
6#7).

El turismo, como una manifestacion en que el trabajo y el ocio se organizan separadamente en la sociedad,
se integré en la vida moderna a lo largo de los siglos XIX y XX (Urry, 1990: 2, 18#19). El crecimiento del
turismo durante el siglo XIX se debié a varios factores, como el cambio tecnoldgico en los transportes, con el
uso del barco de vapory del ferrocarril, el mejoramiento en las condiciones de salud, ademas de un conjunto de
cambios sociales y culturales que alimentaron la curiosidad turistica: la urbanizacién, las relaciones de género,
la difusion de la arqueologia, la historia y las ciencias en general, la invencién de la fotografia, las practicas
deportivas, la accesibilidad a la musica —particularmente ala dpera—, y el crecimiento de la industria editorial.
En el siglo XX, la popularizacién del automévil y mas tarde del avidn, hicieron accesibles més regiones y la
formacién de nuevas rutas turisticas. Las reformas laborales en diversos paises que hicieron del tiempo libre
un derecho de los trabajadores, con base en la reduccién de la jornada laboral, el descanso dominical y las
vacaciones pagadas, favorecieron al turismo como actividad comercial (Gordon, 2002: 126#133).

Una consecuencia adicional de la expansién del turismo en el mundo como actividad econémica fue
la intervencién del Estado para su promocién, durante la primera mitad del siglo XX. (Gordon, 2002:
132y 133). En México, el turismo se incorpord en los planes econdmicos gubernamentales desde finales
de los anos veinte, pues se asociaba con un capitalismo moderno y como una vinculacién con el mundo,
mediante la evocacién de lo mexicano, entendido como un conjunto de expresiones nacionalistas. Esto
implicaba la explotacién comercial del paisaje natural, de los pueblos indigenas, del arte folklérico y de las
construcciones monumentales, que inclufa pirdmides antiguas, edificios coloniales, monumentos porfirianos
y construcciones modernas (Berger, 2006; Berger y Grant, 2010: 6#7).

Conviene considerar tres niveles de andlisis complementarios para el estudio de la ciudad de Guanajuato
como espacio turistico. Primero, el turismo como una industria global, que contribuye a la expansion
capitalista, a la difusion de estilos de vida y del mercado mundial. Segundo, la influencia del Estado como
rector, intermediario y regulador de los proyectos de modernizacion. Finalmente, la dimensién local, para
identificar las dindmicas enddgenas, los actores locales y las tendencias del mercado (Lépez y Marin, 2010:
237). A lo largo de la exposicion contemplaremos estas lineas de andlisis para dilucidar los mecanismos de
la transformacioén del tejido productivo en la ciudad de Guanajuato. Adicionalmente, sostenemos que la
reconversion de esta ciudad fue parte de una ruptura histérica con respecto a la estructura econdémica de
la regién de estudio definida desde el virreinato, basada en la produccién de plata en la sierra central de
Guanajuato y de cereales basicos en el Bajio.

Para realizar esta investigacién analizamos informes y correspondencia oficial procedente de archivos de
Guanajuato, asi como de diversos periédicos. El articulo incluye tres secciones, en la primera examinaremos
el reajuste minero desde 1911, cuando la produccién tendié a la baja y comenzaron a plantearse alternativas
para la reactivacién econémica de la ciudad de Guanajuato, una de las cudles fue el turismo. En la segunda
seccion propondremos que la reconversién econémica fue obstaculizada por el despoblamiento y la falta de
comunicaciones, aunque actuaron en sentido contrario la continuidad de la ciudad como capital estatal y
centro administrativo. En la tercera seccién examinaremos algunos elementos de la politica de fomento y el
surgimiento de organizaciones para la promocién del turismo, en las que colaboraron el gobierno y el sector
privado.

2. EL TURISMO COMO DERROTA ANTE LA CRISIS MINERA

La reorganizacion de la ciudad de Guanajuato como espacio turistico fue uno de los cambios profundos en la
economiay en lasociedad del estado de Guanajuato, durante las primeras décadas del siglo XX. La decadencia
mineray el comportamiento erratico de la produccién de granos, principalmente de trigo y maiz, provocaron
que Guanajuato se distanciara de la fisonomia econdmica prevaleciente desde el virreinato (Sdnchez, 2012:
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224#235). Al comienzo del siglo XX, la mineria guanajuatense se reactivéd mediante la inversién de capitales
extranjeros, al mismo tiempo que aument6 la produccion de trigo y maiz en el Bajio, que era la zona agricola
mis fértil del estado y que le habia dado fama como granero de Nueva Espana. Sin embargo, el panorama
se enturbid, la mineria y la agricultura decayeron y la emigracién hacia Estados Unidos aument, de tal
forma que, durante la década de 1920, el estado de Guanajuato se consolidé como un expulsor de poblacién,
junto con Jalisco y Michoacdn (Gamio, 1930). El centro minero de Guanajuato tuvo una fugaz bonanza al
comienzo del siglo XX, en un momento en que, mediante inversiones extranjeras, la minerfa era la actividad
més dindmica del sector exportador mexicano y pieza clave de la modernizacién emprendida durante el
Porfiriato (1876#1911). Entre 1902 y 1907, Guanajuato recibié uno de los més elevados volimenes de
inversién en el pais dirigidos hacia la minerfa, principalmente a través de empresas estadounidenses. La
eficiencia en los procesos productivos aumenté debido al uso de electricidad y la sustitucién del método de
patio por el de cianuracién, para la refinaciéon de los minerales. La produccién alcanzé un nivel maximo en
1911, pero posteriormente la tendencia cambié a la baja, por lo que a mediados del siglo XX se redujo en
90% respecto alade 1911 (Sédnchez, 2015: 188#215). Esta contraccion fue desastrosa para la ciudad, debido
a la fuerte imbricacion entre la minerfa y la vida local.

La orientacién de la ciudad de Guanajuato como espacio turistico se vinculd con un ajuste, que
contribuyé a que la mineria no se contrajera todavia més. La decadencia minera concentré el mercado, pues
cerraron empresas y hacia mediados del siglo XX solamente operaban tres, ademas de diversas explotaciones
rudimentarias.5 Estas empresas redujeron sus inversiones, especialmente en la exploracion de yacimientos,
para concentrarse en el beneficio de los minerales con mayor contenido de platay oro, pues el procesamiento
de minerales pobres no era lucrativo. En las minas proliferaron buscones, mineros en pequefa escala a quienes
los empresarios les pagaban un porcentaje de los minerales extraidos. También se expandieron los lupios, que
explotaban minas abandonadas mediante métodos tradicionales, y a quienes frecuentemente se les acusaba
de ladrones. Ambas formas de trabajo resurgfan en cada crisis y se caracterizaron por una baja productividad.
Otro cambio en la produccién fueron las cooperativas de trabajadores de finales de la década de 1930,
establecidas como respuesta a conflictos obrero#patronales. Estas cooperativas privilegiaron el empleo en
lugar de la obtencién de ganancias, lo que lograron parcialmente con la inversién de fondos publicos. El
gambusinaje, la tolerancia hacia los lupios, asi como las cooperativas contuvieron la reduccién del empleo,
aunque de cualquier forma cay6 a un tercio entre 1900 y 1950 (Sdnchez, 2012: 106).

Tomando en cuenta la magnitud del declive minero y la escasez de alternativas para la reactivacion de la
ciudad, el reajuste minero significé un piso, que atemperd la caida del empleo y le proporcioné un respiro a
la trastocada economia local. Este precario piso contribuyd a la reconversién productiva pues, si el empleo
minero hubiera caido mas o se hubieran paralizado las actividades, como ocurri6 durante la década de 1910,
la reconversion se habria complicado mas. Una mayor desocupacién pudo tener consecuencias econdémicas
més perjudiciales, debido a la contraccién de la demanda comercial y de los ingresos para la tesoreria local. La
calidad de los servicios publicos se habria deteriorado en mayor medida, ademds de que el empobrecimiento
de la poblacién y la tension social se habrian agravado.

¢La revaloracién de la ciudad de Guanajuato como espacio turistico se vislumbré pronto como una
alternativaal declive minero? ; Qué opciones se plantearon? Como veremos, laidea de convertir a Guanajuato
en una ciudad para el consumo de mercancias culturales y experiencias compitié con otras que insistieron en
que debia preservarse la estructura econémica tradicional, aunque también hubo propuestas para el fomento
comercial e industrial. Ademas, hubo posturas contrarias al turismo, al igual que en otras partes del pais.
Cuando el gobierno federal perfil6 al turismo como un instrumento para la recuperacién econémica tras la
crisis internacional de 1929, algunos criticos opinaron que corromperia la identidad y cultura mexicanas.
México podia convertirse en un “parque de diversiones hedonista” al servicio de los extranjeros, “otra Cuba”,
segun creia el general José Quevedo, al frente del Departamento de Turismo en 1936 (Berger y Grant, 2010:

1).
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En 1945, la Universidad de Guanajuato convocé a un concurso de propuestas para la revitalizacién de la
economia local, pero solamente se presentaron un par de proyectos, uno de los cudles insistia en la vocacion
minera de Guanajuato. En cambio, se aseguraba que los planes para convertirla en una ciudad turistica
equivalian a “un complejo de derrotismo”.6 Este rechazo se habia presentado anteriormente, por ejemplo,
en un documento oficial de 1842 se afirmaba que la vocacién econdmica de la ciudad no era “agricola ni
artista” sino que su principal giro “habia sido y serfa” la mineria (Preciado, 2009: 36). En aquél momento se
vislumbraba un repunte minero, lo que efectivamente ocurrid, pero tras el declive productivo que le siguid
ala bonanza de principios del siglo XX, la insistencia en que la mineria era la tnica via para el desarrollo de
Guanajuato era cada vez mas irreal.

Al inicio del siglo XX casi toda la poblacién de la ciudad de Guanajuato estaba vinculada al trabajo
minero, por lo que el comercio dependia de los vaivenes en las minas. Habia carnicerias, panaderias, talleres
y establecimientos que ofrecian productos provenientes principalmente de la ciudad de México —abarrotes,
vinos, ropa, ferreteria, papeleria, mercerfa, medicinas y articulos de lujo—, ademés de pequenos locales de
servicios. La mayoria de los alimentos y del forraje provenia del Bajio: alfalfa, trigo, maiz, frijol, garbanzo
y pajas de trigo y cebada. Habia una pequefa produccién industrial orientada al consumo local: tenerias,
fébricas de hielo, jabén, chocolate, fideos, cigarros, aguas gascosas y ladrillo. La alfareria alcanzé cierta
notoriedad y se comercializé en mercados més lejanos. También destacd la explotacién y labrado de canteras
para la construccidn y la fortificacién de las minas (Sdnchez, 2012: 112y 113).

Esta escasa diversificaciéon obstaculizé la viabilidad de la ciudad conforme avanzé la crisis minera, pues
ofrecia pocas alternativas. Las propuestas para impulsar nuevas actividades productivas en la ciudad de
Guanajuato proliferaron, sobre todo desde la década de 1920, cuando el 4nimo de reconstruccién recorria
al pais después de los anos mas violentos de la Revolucién mexicana. La rehabilitacion de la minerfa fue una
propuesta constante, pero también se mencionaron el comercio, la industria y el turismo como opciones
para la reactivacién econdmica. Algunos consideraban que la ciudad de Guanajuato podia convertirse en
el principal centro de distribucién comercial del estado debido a su localizacién geografica, aunque otros
plantearon que el camino a seguir era la industrializacién.7

Una muestra de la sinuosa trayectoria que siguid la diversificaciéon econdmica de la ciudad de Guanajuato
es el trabajo de Francisco Antunez Echagaray, como funcionario del gobierno del estado. Desde finales
de la década de 1910, cuando apenas habian pasado los afios mas criticos de la Revolucién mexicana y
el centro minero de Guanajuato se habia paralizado, Antinez intentd convencer a diversos empresarios
mineros para que invirtieran en el estado, pero sin éxito, pues la idea dominante era que los yacimientos
estaban agotados.8 Tras este fracaso, Antinez promovié la industrializacién de la ciudad de Guanajuato
y la construccién de carreteras para activar el comercio, ademas de que fue pionero en la promocién de
éste como espacio turistico. En 1929, Francisco Anttnez redacté la ley sobre proteccion a la industria de
Guanajuato, que otorgé facilidades fiscales para la fundacién de nuevas industrias y, en cuanto a la ciudad,
estableci6 franquicias para los empresarios, ademas de “apoyo moral y ayuda”, aunque no se precisaba cémo
se concretarian tales apoyos.9 Anttnez viajo a Estados Unidos para promover la nueva legislacién, pero
sin ¢éxito. El cénsul honorario de México en Cleveland mostré poco interés en la industrializacién de la
ciudad de Guanajuato y, en cambio, propuso que se facilitaran las leyes locales de divorcio, para que los
estadounidenses aprovecharan esa legislacion, lo que impactaria positivamente en la economia local. Antinez
propuso a la compania Amiesite Asphalt Co. of America que estableciera una planta de asfalto en la ciudad
de Guanajuato, para aprovechar su localizacién en el centro del pais, pero el plan no se concret6.10 Tras estos
intentos fallidos, Antunez participé en la definicién de medidas para convertir a Guanajuato en un espacio
turistico, como veremos mas adelante. Otras propuestas contemplaron la produccion de alfareria que, como
dijimos, gozaba de cierto prestigio, asi como el establecimiento de fabricas de vidrio, porcelana, tubos de
metal, material eléctrico, ropa y equipo militar —para aprovechar la proximidad de los campos militares en
Irapuato, Sarabia, Guadalajara y Morelia—.11 La actividad industrial crecié marginalmente, pues solamente
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aparecieron pequefos establecimientos para la demanda local.12 Esta diversificacién no debe desdenarse,
pues inyectd cierto dinamismo a la endeble economia de la ciudad, asi como lo hizo la mineria, con base en el
reajuste productivo al que nos referimos antes. Por otro lado, entre los factores que explican este aletargado
desempeno industrial destacan la escasez de comunicaciones entre la ciudad de Guanajuato y otras regiones,
asi como la competencia que ejercieron las ciudades del Bajio —Celaya, Irapuato y Leén#, que tenian una
tradicién manufacturera més arraigada y que resultaron mds atractivas para los inversionistas. Asi, mientras
que diversos planes para la diversificacién econdémica no prosperaron, solamente el desarrollo de la ciudad de
Guanajuato como espacio turistico se fortalecié y significé su redefinicién econdmica y cultural.

3. ALCANCES Y LIMITES DE LA RECONVERSION ECONOMICA

En 1949 el escritor Salvador Novo visité la ciudad de Guanajuato para dirigir la puesta en escena de La
danza macabra. En su crénica del viaje, Novo (1994: 273) describid la belleza de las calles y la majestuosidad
del Teatro Judrez, pero agregd contundentemente: “Guanajuato debe de hallarse bien pobre.” Novo relat6
que, mientras contemplaba el templo de Valenciana, salieron “seis o siete chiquillos conmovedoramente
desnutridos y miserables” y que habia encontrado “desoladoramente vacio” el mercado de dos pisos. La
principal sorpresa del escritor fue que la ciudad lucia despoblada, “Llegé a tener seiscientos mil habitantes,
y no le quedan més que veinte mil.” Aunque la ciudad de Guanajuato jamdis concentrd seiscientos mil
habitantes, la exageracion de Salvador Novo refleja la percepcidn acerca de la severa reduccién demogréfica
que habia ocurrido. La caida poblacional fue uno de los costos mas visibles de la reconversién productiva,
como resultado del comportamiento de la mineria, su efecto en el empleo minero y su relacién con otras
actividades, en las condiciones de la pobre diversificaciéon econdmica local.

La crisis minera y su impacto sobre los negocios locales provocaron que muchas familias que dependian
del empleo minero abandonaran la ciudad, de tal forma que la poblacién en el municipio pasé de casi 67
mil habitantes en 1910 a casi 33 mil en 1921. Lo mds notable fue la lenta recuperacién, ya que el nimero de
habitantes de 1910 apenas se recuperd durante la década de 1970, lo que evidencia las enormes dificultades
que afectaron la reconfiguracién de la ciudad tras la pérdida de la centralidad histérica de la mineria. La
emigracién fue una opcidn creciente, al grado que la estructura poblacional por edades revela que el municipio
de Guanajuato registré la mayor reduccion en el intervalo de 20 a 39 anos entre 1930y 1950, lo que indicala
expulsién de trabajadores (Sdnchez 2012: 140 y 261). Esto favorecid el envejecimiento de la poblacién, una
variable que limit6 la diversificacién de las actividades. Este fenémeno es recurrente en las regiones mineras
decadentes, pues la desocupacion induce la emigracién y las tasas de natalidad decrecen, lo que explica el
envejecimiento progresivo de los habitantes (Romero y Santiago, 2010: 584). La estructura demogréfica
resultante puede obstaculizar el desarrollo de nuevas actividades debido a la falta de trabajadores, sobre todo
de los especializados, como ha ocurrido en diversos centros mineros en declive que se reconvierten en lugares
turisticos (Valenzuela, Palacios e Hidalgo, 2008: 242).

Un factor mas que obstaculizé al incipiente turismo en Guanajuato consistié en la violencia derivada del
enfrentamiento entre el Estado y la Iglesia, que condujo a la guerra cristera (1926#1929), y que generd una
tension que prevalecié hasta 1938. Esta confrontacién tuvo como principal teatro de operaciones varios
estados del centro occidente de México, sobre todo Jalisco, Guanajuato y Michoacdn. Algunos estudiosos
estiman que la violencia de estos afios fue mayor que durante la Revolucién mexicana, ademds de que agudizé
la emigracién, que habfa aumentado desde los afos veinte en los estados mencionados (Gamio, 1930: 66y 67;
Durand, 1991: 10). Elmonumento a Cristo Rey ubicado en Silao, aunos minutos de la ciudad de Guanajuato,
que actualmente es visitado por creyentes catdlicos y turistas, fue destruido por la aviacién del ejército federal,
lo que atizé los levantamientos. Estas condiciones afectaron al turismo, pues la paz y la estabilidad son clave
para el éxito de esta industria. (Berger y Grant, 2010: 7). Aunque la violencia en Guanajuato se concentré al
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norte del estado, probablemente las noticias y rumores acerca de los conflictos, ademas del bandidaje asociado
con esta clase de problemas, inhibieron a muchos de los turistas potenciales.

Mientras que la demografia y la violencia afectaron el desarrollo del turismo, en sentido opuesto actué la
permanencia de la ciudad de Guanajuato como capital estatal y, por lo tanto, sede de los poderes politicos
locales. De esta manera, Guanajuato reafirmé su condicién como una ciudad administrativa, de tal manera
que su reordenamiento como ciudad turistica constituyé un paso adicional hacia una especializacién basada
en la oferta de servicios. El riesgo de que Guanajuato perdiera su estatus como capital del estado era real,
debido a la rivalidad histérica con la vecina ciudad de Ledn, localizada en el corazén del Bajio. En 1915, en
plena Revolucién mexicana, las fuerzas de Pancho Villa nombraron a Ledn como capital del estado, pero
tras unos meses la medida se revirtié, aunque los comerciantes e industriales leoneses insistieron en que
Ledn debia de ser la capital estatal (Blanco, Parra y Ruiz, 2000: 178). La constitucién local, promulgada en
1917, incluy6 candados juridicos para que se dificultara un posible cambio de la capital, con el propésito de
que contribuyera a la alicaida economfa de la ciudad de Guanajuato (Sdnchez, 2012: 125). Esto garantizé
la continuidad de la ciudad como centro administrativo, favoreci6 la aglomeracion de las oficinas publicas
y del personal respectivo, ademas de que alenté un flujo de poblacién flotante. En 1945 fue construido
un edificio sobre las ruinas de la antigua Casa de Moneda, que concentré las oficinas federales de correos,
telégrafos y hacienda.13 Este perfil administrativo se fortalecié con el Colegio del Estado, que alimentaba el
prestigio cultural que histéricamente conservé la ciudad de Guanajuato. La afirmaciéon de que Guanajuato
era una “ciudad culta” fue utilizada frecuentemente para diferenciarse de Leén. Durante la primera mitad
del siglo XX el Colegio acrecent6 sus instalaciones, la comunidad académica se volvié mds numerosa y en
1945 se transformé en la Universidad de Guanajuato (Rébago, 1997: 97#144). En 1925 se inscribieron cien
estudiantes, pero en 1947 el nimero crecié a 1,256, de los cuales 60 por ciento estudiaba en la ciudad de
Guanajuato y el resto en Ledn y Celaya. Para 1951 la poblacién estudiantil habia crecido en 70 por ciento
al registrarse mds de 2,100 alumnos (Guerrero, 1991: 707). Es asi que, hacia mediados del siglo XX, era
evidente la conformacién de un tejido productivo con un predominio de los servicios pues, de acuerdo con un
informe del gobierno del estado, la economia de la ciudad de Guanajuato se sustentaba en cuatro elementos:
la burocracia, el turismo, la Universidad y, en tltimo lugar, la mineria.14 De esta manera, la histérica ciudad
minera era cosa del pasado.

Un cuello de botella en el desarrollo de infraestructura turistica fue la falta de comunicaciones. Una
nota periodistica de 1928 cuestionaba la condicién de Guanajuato como capital estatal, pues solamente
contaba con “una estacién terminal de vigésimo orden, y una mala carretera que llega hasta Silao”, lo que
dificultaba el contacto con las distintas poblaciones.15 Esta situacién contrasta con la de Taxco, otro famoso
centro minero localizado en Guerrero, que declind a principios del siglo XX. La carretera México#Acapulco,
inaugurada en 1928, fue vital para el resurgimiento de Taxco, que se convirti6 en sede de talleres de joyeria de
plata, residencia de numerosos artistas y atractivo para turistas nacionales y extranjeros. Este reordenamiento
econdmico, socioespacial y cultural provocé un aumento poblacional de 2,371 a 10 mil habitantes entre
1921y 1950, un ritmo de crecimiento contrario al aletargamiento demografico de la ciudad de Guanajuato
(Babini, 2005: 95; Leal, 2007: 116). Durante la década de 1920, el principal proyecto vial en torno a la
ciudad de Guanajuato consisti6 en la construccion de la carretera a Dolores Hidalgo, que se anuncié como
la clave para el resurgimiento de la ciudad, que contribuiria a que “sea la capital de grandezas que fuera en
otros tiempos.”16 La idea era facilitar las comunicaciones con el norte del estado, para la ampliacion del
abastecimiento de alimentos de la ciudad y también para favorecer el turismo, debido a que se consideraba que
el paisaje natural del trayecto, “excepcionalmente pintoresco”, era un atractivo adicional.17 Con el tiempo, la
infraestructura de comunicaciones se expandié mas en las ciudades del Bajio que en cualquier otra regién del
estado, de tal manera que la ciudad de Guanajuato reforzé su vinculacién histérica con esas ciudades, aunque
en una posicion subsidiaria debido a su declive econédmico.
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4. LA REVALORACION DE LA CIUDAD DE GUANAJUATO COMO LUGAR TURISTICO

A finales deladécadade 1920 el arribo de excursiones turisticas a Guanajuato era cada vez mds frecuente, pero
aun causaba sorpresa entre la poblacién. La prensa local informaba sobre la llegada de visitantes extranjeros
en un tono que confirma lo novedoso del fenémeno. En 1926, en una crénica periodistica sobre el arribo de
turistas extranjeros se lefa: “Por la noche, como a las 24 horas, el tren especial que conduce a estos viajeros,
se alejo de la Estacidon de Tepetapa, ante la presencia de numeroso puiblico que a esa hora aun paseaba por
los andenes de la estacién.” Otro diario informaba que “en el transcurso de la semana que hoy empieza
visitaran a Guanajuato gran niimero de excursionistas.”18 En 1931, cuando la mineria sufria el impacto de la
depresién internacional, el gobernador Agustin Arroyo (1991: 389) informé que Guanajuato habfa recibido
excursiones de turistas estadounidenses. Esta fue la primera mencién sobre el turismo en un informe del
gobierno del estado.

La mercantilizacién para el consumo de la ciudad de Guanajuato como lugar turistico incluyé la formacién
de organizaciones y la implementacién de medidas de fomento, en concordancia con los planes del gobierno
federal, lo que implicé distintos niveles de coordinacién con el gobierno estatal. A finales de la décadade 1920
el gobierno federal reconoci6 formalmente los beneficios econdmicos del turismo y comenzé con el estudio,
la organizacién y la promocion de esta actividad. En 1928, el gobierno federal creé la Comisién Pro#Turismo,
dependiente de la Secretaria de Gobernacién, dedicada a estudiar y recomendar acciones para el desarrollo
turistico. Poco después surgio la Comisién Mixta Pro#Turismo, que incorpord a representantes del sector
privado. En la coyuntura de la crisis internacional de 1929 el turismo adquirié una importancia especial para
la politica econdmica mexicana, porque atraia divisas necesarias para la reduccion del déficit en la balanza de
pagos (Berger, 2006: 2#7). El turismo extranjero crecié répidamente durante la década de 1930, alentado por
la devaluacién monetaria y la construccién de carreteras, por lo que las divisas obtenidas equivalieron al 7%
de las exportaciones de mercancias en 1940 (Cérdenas, 1987: 42).

Las comisiones pro#turismo también surgieron en Aguascalientes, Baja California, Coahuila, Colima,
Guadalajara, Michoacin, Querétaro, San Luis Potosi, Tabasco y Yucatan. En 1929, por acuerdo del gobierno
de Guanajuato, se fundé la Comisién Pro#Turismo de la ciudad de Guanajuato, cuyo primer presidente fue
Francisco Antunez Echagaray.19 Como dijimos, Echagaray intenté fallidamente atraer inversiones hacia la
mineria y para la industrializacién de la ciudad, pero a finales de los afios veinte se convirtié en un promotor
del turismo. Esta Comision se encargé de la promocion turistica de Guanajuato en México y en el extranjero,
sobre todo en Estados Unidos, asi como del estudio de medidas para el fomento de esta actividad. La atraccion
de turistas estadounidenses fue prioritaria, por lo que a principios de la década de 1930 el gobierno del estado y
algunos empresarios editaron un folleto en inglés titulado Guanajuato. Pictorial México.20 La cardtula estaba
ilustrada con una fotografia panoramica de la ciudad de Guanajuato y al reverso se encontraba un listado de
las empresas que colaboraron en la publicacién: Guanajuato Consolidated Mining and Milling Co., De Votie
and Lujan S.A., Camara Nacional e Industrial de Leén, Banco de Londres y México, S.A. (Ledn), Banco
Nacional de México (Irapuato), Compaiia Hidroeléctrica Guanajuatense, S.A. y Mexican Telephone and
Telegraph Company. Asimismo, en 1934, el gobierno de Guanajuato nombré a un representante en Nueva
Orleans, con el fin de atraer a los turistas estadounidenses.21 Por otro lado, en 1939 fue instalada una oficina
en la ciudad de México para la promocion del turismo en Guanajuato.22 En cuanto a la legislacion, destaca
la Ley de planeacion del Estado de Guanajuato, que incluyé disposiciones para la planeacién urbanistica, asi
como la formacién de una comisién que vigilaria la conservaciéon de los monumentos artisticos e histéricos
y que funcionaria como dérgano consultivo para la construccién de obras publicas en los municipios y
ciudades.23 Ademas, en 1942, el congreso local declaré ala ciudad de Guanajuato “Ciudad histéricay tipica”.
Esta denominacién se fundamenté en una ley que normé el crecimiento urbano y la conservacién de los
inmuebles de la ciudad, para preservar “su aspecto de poblacién antigua”,24 un rasgo de la transformacion
del patrimonio arquitecténico para el consumo.
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En la oferta turistica mexicana, la ciudad de Guanajuato se colocé como un espacio asociado con la nocién
del “México viejo”, debido a su patrimonio arquitecténico de origen colonial, lo mismo que ciudades como
México, Monterrey, Puebla y Taxco. De acuerdo con Alex Saragoza (2001: 96#100) esta vertiente turistica,
que implicaba la construccién y restauracién de museos y monumentos para la exhibicién del patrimonio
nacional, fue de las principales influencias que modelaron la oferta turistica mexicana de aquéllos anos,
que se definia en el nivel local y constituia un vinculo con la politica federal de promocién turistica. Otras
influencias fueron el indigenismo, relacionado con los sitios arqueoldgicos, la recuperacion y representacion
del México “auténtico”, asociado con el concepto de folklore y la recuperacion de la cultura vernécula. Este
tipo de espacios turisticos, orientados al consumo de las ciudades como poblados tipicos de origen colonial,
también se desarrollé en otro municipio guanajuatense, San Miguel de Allende, localizado en la sierra central
del estado, lo mismo que la ciudad de Guanajuato. La conversién de San Miguel de Allende en un espacio
turistico, le permitié contrarrestar el decrecimiento de sus actividades tradicionales, —agricultura, ganaderia
y manufactura de textiles—, afectadas por la violencia de la guerra cristera, la reforma agraria y la emigracion.
El gobierno y distintos individuos y agrupaciones privadas construyeron gradualmente la identidad turistica
de San Miguel como un “tipico pueblo mexicano”, debido a su arquitectura colonial y porque form¢ parte
del teatro de operaciones en el curso de la guerra de independencia, lo mismo que la ciudad de Guanajuato.
El establecimiento de escuelas de arte, el arribo de intelectuales extranjeros bohemios y de veteranos del
ejército estadounidense le imprimieron fuerza al turismo en San Miguel de Allende, que hacia 1950 era
reconocida internacionalmente (Pinley, 2010). Un resultado inicial de las acciones para el fomento turistico
de la ciudad de Guanajuato fue la formaciéon de una heterogénea agenda de trabajo: desarrollo de vias de
comunicacién, reglamentacion de servicios turisticos, medidas para la conservacion, limpieza y construccion
de infraestructura, suministro de agua potable, establecimiento de una policia eficiente, dotacién de servicios
turisticos, como guias y centros de informacién, asi como una politica para el cuidado del patrimonio
arquitectdnico de la ciudad.25 La pobreza de la tesoreria municipal limité las acciones, un problema comtn
en las regiones mineras en declive, que dificulta la reconversién econémica en la medida en que la calidad
de los servicios publicos se deteriora y no es posible construir la infraestructura publica necesaria para el
desarrollo de nuevas actividades (Valenzuela, et al., 2008: 242). Al respecto, en la prensa se publicaron criticas
hacialos organismos encargados del fomento turistico, acusaciones a los funcionarios por “apaticos”, asi como
denuncias por el deterioro de los monumentos arquitecténicos. En 1936, un diario denuncié el abandono
del patrimonio artistico colonial, debido al estado lamentable del templo de San Juan de Rayas “totalmente
desmantelado, ruinoso y en vias de desaparecer”, asi como el de Valenciana “que esta por desplomarse y anchas
grietas dolorosas abren sus muros”. En 1944, el rector de la Universidad Nacional visité Guanajuato y afirmé
que era una ciudad turistica de primer orden, pero lamenté que la Alhéndiga de Granaditas estaba convertida
en “una pocilga inmunda”26 En 1949, en otro diario se denuncié el mal estado del famoso Callején del Beso,
por lo que se urgia a los miembros del Comité Pro#Turismo a atender el asunto “antes que pedir a gritos que
vengan centenares de visitantes a ver lo mal organizados que estamos”.27

Estas criticas eran frecuentes en otros lugares turisticos de México pues, como ha afirmado Dina Berger
(2006:7), esta etapa se caracterizd por la pobre organizacion, las bajas ganancias, el pequeno flujo de visitantes
y la mala prensa, aunque las cosas mejoraron a partir de la década de 1930. A pesar de las deficiencias y
las limitaciones presupuestales, la ciudad de Guanajuato transité de manera incipiente hacia una nueva
especializaci(')n econdmica. Este proceso incluy(') acciones objetivas, como la construccién y mejoramiento
de la infraestructura urbana, que se realizé cada vez més explicitamente con el propésito de redefinir a
la ciudad como un espacio turistico.28 La falta de agua fue una restriccién mayuscula para el turismo; el
escritor Salvador Novo (1994: 272) recuerda que visitd Guanajuato en 1949 y el agua del hotel le parecia
orines, “un agua turbia y amarilla que no debe beberse”.29 A mediados del siglo XX se implement6 una
solucién parcial para este problema, mediante la construccidon de algunas obras hidraulicas. En 1949 comenzé
la construccién de la Presa de la Soledad y en 1955 fue instalada la primera planta de tratamiento en el
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Mineral de Valenciana. Las obras de ornato también fueron realizadas con propdsitos turisticos, como
la construccién del monumento al Pipila (1939), asi como la restauracién del patrimonio histérico de la
cuidad, por ejemplo, la remocion del palacio del Conde de Valenciana (1945), el reacondicionamiento de la
Alhéndiga de Granaditas (1949), que habia funcionado como céreel, o la remodelacién de la Universidad a
finales de la década de 1940, que con el tiempo se convirtié en un atractivo turistico.

A mediados del siglo XX, Guanajuato estaba incluido en la oferta turistica mexicana, que se concen#
traba en algunos estados. Una estadistica indica que Guanajuato fue la sexta entidad por el nimero de
establecimientos de hospedaje y la séptima de acuerdo con la cantidad de cuartos de hospedaje en México
(Alvarez, 1960: 300#301). La oferta turistica del estado estaba distribuida entre sus principales ciudades, que
formaban uno de los sistemas urbanos mas importantes de México. Pocos estados del pais contaban con el
numero de ciudades que existian en el Bajio, lo que se presentéd como un atractivo para los visitantes.. La
ruta turistica Lagos#Ciudad de México, que pasaba por doce ciudades en cuatro estados del pais, incluia
siete ciudades guanajuatenses: San Miguel de Allende, Celaya, Salamanca, Irapuato, Guanajuato, Silao y
Leén. Aunque la ciudad de Guanajuato perdié la importancia poblacional que habia tenido en el curso del
siglo XIX, el hecho de que formara parte de esta concentracién urbana favorecio su redefinicién como lugar
turistico en el siglo XX. La terciarizacion econdmica de la ciudad se consolidé durante el resto del siglo, con el
turismo como actividad central, mientras que la mineria ratificé su caracter secundario en la economia local.

5. CONCLUSIONES

Durante las primeras décadas del siglo XX, en la ciudad de Guanajuato se desarroll6 un proceso que la
convirti6 gradualmente en un espacio para su consumo turistico, lo que implicé cambios en su especializacion
productiva, de reorganizacién del espacio y de resignificacién de su patrimonio arquitectdnico y cultural. Esta
mercantilizacidn del espacio fue parte de una transformacién de dimensiones internacionales, que consistié
en la reestructuracién de distintos lugares para su consumo turistico, implicé una creciente importancia
econémica del turismo, asi como una mayor influencia de sus repercusiones sociales. La consolidacion
del turismo en la sociedad moderna coincidié con el declive minero de la ciudad de Guanajuato, lo
que contribuy6 a su supervivencia mediante una profunda redefinicién econémica. Conviene subrayar la
magnitud del cambio, pues la mineria fue el motor econémico de la ciudad de Guanajuato desde el virreinato y
habia sido fundamental para su articulacién social y cultural. En cuanto ala nueva especializacién productiva,
debe destacarse la importancia del reajuste minero, pues proporcioné una base minima, que formé parte de
la ruta que siguié Guanajuato para convertirse en una ciudad turistica. Este reajuste no detuvo la caida de la
produccién ni del empleo en la mineria, pero implicé un nivel de actividad que absorbié una porcién de la
demanda laboral y le dio cierto soporte al comercio local. De cualquier forma, el empleo minero tendié a la
baja, lo que afecté el comportamiento poblacional, pues la emigracién fue una constante, de tal forma que el
cambio hacia una economia de servicios estuvo condicionada por una oferta laboral escasa y envejecida, que
se revirtié con mucha lentitud. La permanencia de Guanajuato como capital estatal y sede de la Universidad
de Guanajuato, contuvieron la emigracién, alenté los flujos de poblacién flotante y contribuyeron a que
Guanajuato se perfilara como una ciudad administrativa, es decir, estructurada en torno a la prestaciéon de
servicios. Las minas se mantuvieron con altibajos durante el resto del siglo XX, pero quedé atras su papel
central en la economia citadina. La génesis del nuevo tejido productivo, con la construccién de esta ciudad
como un lugar turistico, y el acento en la produccion de servicios, fue una faceta del cambio histérico en la
regién que comprende el estado de Guanajuato, que rompié con la fisonomia econdmica definida durante
el virreinato. La transformacién de la ciudad de Guanajuato fue lenta y tuvo consecuencias severas para una
parte amplia de la sociedad, prueba de ello fue su comportamiento demogréfico y la pérdida de su envergadura
en la jerarquia urbana nacional, pero la resignificacién de su patrimonio histérico y cultural construyé un
horizonte con mayores posibilidades, que la especializacién minera no ofrecié.
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