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Na trilha da contra-hegemonia da engenharia no Brasil:
da engenharia e desenvolvimento social a engenharia popular *

En el camino de la contrahegemonia de la ingenieria en Brasil:
de la ingenieria y el desarrollo social a la ingenieria popular

On the Track of Brazilian Engineering’s Counter-Hegemony:
From Engineering and Social Development
to an Engineering of the People

Lais Silveira Fraga, Celso Alexandre Alvear e Cristiano Cordeiro Cruz **

Este trabalho se insere na perspectiva da engenharia que busca colocar o desenvolvimento
cientifico e tecnologico a servico dos mais pobres. Trata-se aqui, entdo, de um dos distintos
ramos da engenharia engajada de John Bernhard Kleba. No artigo, analisa-se a conformacao
do campo da engenharia e desenvolvimento social (EDS), a partir de 2003, no contexto de uma
administracdo progressista no Executivo Federal brasileiro. Em um claro projeto de expansao
universitaria, esse governo criou politicas pulblicas de incentivo a extensdo, a economia
solidaria e a tecnologia social, que potencializaram o surgimento e o fortalecimento do campo.
Metodologicamente, o artigo combina anélise de documentos com observacao participante dos
Encontros Nacionais e Regionais de Engenharia e Desenvolvimento Social (ENEDS e EREDS).
Como principais conclusdes, destaca-se a consolidagdo do campo EDS na engenharia e a
sua progressiva transformagéo ao longo do tempo, que culminara com a criagdo da Rede de
Engenharia Popular Oswaldo Seva. Essa transformacéo é evidenciada pela aproximagéo com
movimentos sociais, que passam a estar presentes nos ENEDS e EREDS, e evidencia um
novo horizonte para o campo, que se distancia de uma ideia de desenvolvimento sem sujeitos
concretos, aproximando-se do ideal de construcao de alternativas sociotécnicas com as classes
populares.

Palavras-chave: engenharia; desenvolvimento social; engenharia popular; extensao universitaria

* Recebimento do artigo: 01/10/2018. Entrega da avaliagéo final: 16/12/2018.

** Lais Silveira Fraga: professora da Faculdade Ciéncias Aplicadas (FCA) da Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), Brasil. Correio eletronico: lais.fraga@fca.unicamp.br. Celso Alexandre Souza de
Alvear. Programa de Po6s-Graduagdo em Tecnologia para o Desenvolvimento Social (PPGTDS/NIDES) da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Brasil. Correio eletronico: celsoale@gmail.com. Cristiano
Cordeiro Cruz: po6s-doutorando no Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA), Brasil. Correio eletronico:
cristianoccruz@yahoo.com.br.

Revista CTS, n° 43, vol. 15, febrero de 2020 (209-232)

209



210

Lais Silveira Fraga, Celso Alexandre Alvear e Cristiano Cordeiro Cruz

Este trabajo se inserta en la perspectiva de la ingenieria que busca colocar el desarrollo cientifico
y tecnoldgico al servicio de los mas pobres. Hablamos de la “ingenieria comprometida” que
ide6 John Bernhard Kleba. A lo largo del articulo se analiza la conformacién del campo de la
ingenieria y el desarrollo social (EDS) a partir de 2003, en el contexto de una administracion
progresista en el Ejecutivo Federal brasilero. En el marco de un claro proyecto de expansion
universitaria, se llevaron a cabo politicas publicas de incentivo a la extension, la economia
solidaria y la tecnologia social que potenciaron el surgimiento y el fortalecimiento del campo.
Metodolégicamente, este articulo combina andlisis de documentos con observacion participante
de los Encuentros Nacionales y Regionales de Ingenieria y Desarrollo Social (ENEDS y EREDS).
Como principales conclusiones, se destacan la consolidacién del campo EDS en la ingenieria
y su progresiva transformacion, que culmina con la creacion de la Red de Ingenieria Popular
Oswaldo Seva. Esta transformacion se evidencia en el acercamiento a los movimientos sociales
que ahora estan presentes en los ENEDS y EREDS, y muestra un horizonte que se aleja de
una idea de desarrollo sin sujetos concretos y se acerca al ideal de construccion de alternativas
sociotécnicas con las clases populares.

Palabras clave: ingenieria; desarrollo social; ingenieria popular; extension universitaria

This paper aims at considering the benefits of putting scientific and technological development
at the service of those who are most in need. We are dealing here, therefore, with John
Bernhard Kleba’s ideas related to the creation of an “engaging” engineering. The makeup of
the Engineering and Social Development (ESD) field —from 2003 onwards— is analyzed within
the context of a progressive administration in the Brazilian government. In a project clearly
designed for the expansion of universities, this administration created public policies that
encouraged university extension, solidarity-based economy and social technology, which both
made the field possible and strengthened it. Methodologically, this paper combines the analysis
of documents with participant observation of the National and Regional Meetings of Engineering
and Social Development (ENEDS and EREDS, due to their initials in Portuguese). Among our
main conclusions, we highlight the consolidation of the ESD field in engineering, as well as its
progressive transformation through time, which resulted in the creation of the People’s Engineering
Network Oswaldo Seva. Said transformation is made explicit by the progressive participation of
social movements, which started to take part of the ENEDS and EREDS, showing a horizon in
the field that abandons the idea of development without the participation of concrete subjects and
assumes the ideal of constructing sociotechnical alternatives together with the popular classes.

Keywords: engineering; social development; engineering of the people; university extension
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Introducéao

Este artigo parte da analise do Encontro Nacional de Engenharia e Desenvolvimento
Social (ENEDS), com o intuito de compreender alguns dos caminhos contra-
hegemonicos da engenharia brasileira nos Gltimos quinze anos. O evento, que acontece
anualmente desde 2004, pode ser compreendido como um espacgo de encontro de
estudantes e profissionais da engenharia que almejam atuar em consonancia com
questdes sociais, politicas, ambientais, etc.

A hipbtese que desenvolvemos neste trabalho é a de que o evento contribuiu para a
construcdo de um campo de teoria e pratica que surge no contexto da administracéo
federal ocupada pelo Partido dos Trabalhadores (PT) (2003-2016). Esse campo,
inicialmente chamado de engenharia e desenvolvimento social, encontra seu espago
de construcdo no ENEDS e, com o passar dos anos, se modifica e possibilita, em
2014, a criacdo da Rede de Engenharia Popular Oswaldo Seva (REPOS).

Para realizar a andlise proposta, seguimos algumas pistas de trabalhos recentes,
como Kleba (2017), que caracteriza a engenharia engajada, assim como trabalhos ja
classicos sobre o tema, como Kawamura (1986), que aponta o papel da engenharia
no capitalismo. Conforme esta Ultima, existiam, nos anos 1970-80, trés vertentes
principais da compreenséo do trabalho da engenharia no pais. A primeira delas tinha
como horizonte a necessidade de modernizagdo das grandes empresas privadas,
de modo que elas pudessem se tornar mais eficientes e competitivas. A segunda
tinha como perspectiva o desenvolvimento de tecnologia nacional. A terceira linha,
minoritaria, tinha como ideal colocar o desenvolvimento técnico a servico dos mais
pobres. A preponderancia, a partir dos anos 1980, da visdo econdémica neoliberal
fez com que a segunda vertente, nacional-desenvolvimentista, fosse sendo
progressivamente suprimida, em prol da primeira.

A terceira vertente seguiu periférica. Contudo, a partir da metade da década de
1990, e em resposta as crises agravadas pelo neoliberalismo, ela experimenta um
florescimento, manifestado no (re)surgimento de uma pluralidade de iniciativas,
no Brasil e fora dele, de um horizonte socialmente comprometido da atuagédo em
engenharia. Elas, em conjunto, constituirdo aquilo que Kleba (2017) chama de
engenharia engajada. Seriam exemplos disso movimentos como humanitarian
engineering (Nieusma e Riley, 2010); engineering for social justice (Riley, 2008); e
o objeto de andlise deste artigo, 0 campo da engenharia e desenvolvimento social
(Alvear et al., 2017).

Em comum, essas praticas traduzem novas diretrizes profissionais, éticas e
educacionais voltadas para a profissao da engenharia em sua relagcdo com o Estado, o
setor privado e a sociedade civil (Kleba, 2017). Elas, entretanto, séo bastante diversas
quanto aos objetivos intencionados, que podem ser a:

“(...) disseminacdo, ou seja, a inclusdo social com acesso a
tecnologias ja disponiveis; a otimizacao tecnolégica; e a revolugao
tecnologica. Tome-se como exemplo os automoéveis. Pode-se
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permitir aos excluidos adquirir carros (incluséo), pode-se projetar
carros menos poluentes e que evitem acidentes (otimizacdo), ou
pode-se buscar reinventar o conceito de mobilidade para além do
automovel na forma como ele é concebido hoje, provendo solugdes
gue apresentem vantagens tecnossociais, econdmicas e ambientais
(revolugao)” (Kleba, 2017: 175).

A terceira possibilidade, chamada de revolugdo tecnoldgica, é especialmente
importante para o ENEDS e estd em consonancia com outras perspectivas, como
tecnologia social (Dagnino, 2009), adequacao sociotécnica (Dagnino et al., 2004) e
democratizagéo da tecnologia (Feenberg, 2019).

Para a realizacao da analise aqui proposta, o artigo esta dividido em duas partes,
além desta introducao e das consideragdes finais. Na primeira, busca-se compreender
as condic¢des que possibilitaram o desabrochar de tais formas alternativas de atuagao
da engenharia no Brasil a partir de trés movimentos que contribuiram para a constru¢éo
e expansao do campo EDS: a extenséo universitaria, a tecnologia social e a economia
solidaria. Na sequéncia, e de modo a caracterizar o campo ao longo do tempo,
apresentaremos os ENEDS e os EREDS a partir da sua histéria e da analise de dados
(anais, programacao, etc.) de todas as suas edi¢des. Apresenta-se também a Rede
de Engenharia Popular Oswaldo Seva (REPOS), o ultimo fruto do amadurecimento
desse campo.

O caminho metodologico do artigo combina anéalise de documentos e revisao
bibliografica com pesquisa participante. Isso porque, além de os autores serem
engenheiros, dois deles sdo também organizadores dos ENEDS e fundadores da
Rede de Engenharia Popular Oswaldo Seva (REPOS).

1. O contexto de surgimento do ENEDS

Para compreender o ENEDS, é preciso retomar alguns eventos do passado recente do
Brasil. Em 2003, é inaugurada uma sequéncia de governos do PT, com um claro projeto
de ampliacédo do sistema universitario no pais. Essa expansao foi acompanhada pelo
crescimento e fortalecimento das atividades de extensdo nas instituicdes de ensino
superior (IES) (Fraga, 2012). Parcela significativa dessas atividades se conectou com
dois movimentos também potencializados por politicas publicas do governo federal:
a tecnologia social e a economia solidaria. A seguir, abordaremos brevemente cada
um desses movimentos, com intuito de buscar elementos para a compreensao do
ENEDS.

1.1. Extensao universitaria
Em um cenério de redemocratizacdo do pais que se seguiu ao fim da ditadura militar

(1964-1985), as universidades brasileiras também reagiram a nova conjuntura. E
nesse periodo que surgem o Férum de Pro-Reitores de Extenséo das Instituicoes
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Publicas de Educacao Superior Brasileiras (Forproex), o Programa de Extensao
Universitaria (PROEXT) e é aprovado o Plano Nacional de Extens&o.’

E com o Proext que a extensdo ganha dimensédo de politica pablica em ambito
nacional. Diferentemente da pratica durante o governo militar, nesse periodo, o
financiamento para a extenséo parte do enraizamento das atividades no entorno das
IES e da descentralizagdo das escolhas que envolvem a concepgéo e execucgao das
atividades extensionistas. Como resultado dessas caracteristicas, por um lado, ha uma
diversificacdo dos temas dos projetos. Por outro, o financiamento das atividades de
extensdo passa a estar diretamente conectado com a execugéo de politicas publicas
do governo federal, como, por exemplo, a priorizagdo do trabalho extensionista com
beneficiarios do Programa Bolsa Familia (Fraga, 2012).

A partir de 2007, o governo federal lanca o Plano de Aceleragdo do Crescimento
(PAC), que inclui o Plano de Desenvolvimento da Educacédo (PDE). Desse momento
em diante, ha um significativo aumento do volume de recursos para o Proext. Outra
importante mudancga na evolugéo do programa é a articulagdo com politicas publicas
especificas de diversos ministérios. Segundo Lucas Maciel, o entdo coordenador da
Coordenacao Geral de Relagdes Estudantis (CGRE/MEC), houve uma relagéo entre
a ampliacdo de parcerias no PROEXT:

“(...) os avancos que estdo em curso na proposta do governo para
a extensao, sobretudo o Programa de Extensdo Universitaria —
PROEXT, podem ser divididos em dois grandes grupos: os de carater
econémico e os de ordem politica. Enquanto o primeiro pode ser
resumido como a ampliacdo exponencial dos recursos investidos
na area, o segundo fica explicitado com a maior articulacédo de
6rgaos governamentais com a extensdo” (Maciel, 2010: 18).

A Tabela 1 a seguir mostra a evolu¢ao dos recursos do Proext.

1. O Proext é criado em 1995, extinto em 1996, no governo Fernando Henrique Cardoso, e reativado somente
em 2003, no primeiro governo Lula (Fraga, 2012).
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Tabela 1. Evolucao dos recursos do Proext

Ano Propostas Recursos totais Média de recursos
aprovadas (milhoes de RS) por proposta (mil R$)

2003 89 4,5 50,6

2004 156 6,0 38,5

2005 178 6,0 33,7

2006 132 4,5 34,1

2007 179 6,0 33,5

2008 122 6,0 49,2

2009 414 19,2 46,4

2010 550 35,0 63,6

2011 709 70,0 98,7

20122 - - -

2013 781 80,3 102,8

2014 826 84,3 102,1

2015 657 85,4 130,0

Total 4.793 407,2 85,0

Fonte: elaboragédo propria a partir de MEC (2015a: 85-86) e MEC (2015b: 6)

Observa-se um significativo aumento de recursos para o programa a partir de 2009.
Trata-se, como salienta Maciel (2010), do resultado da articulagéo politica, uma
vez que, nesse ano, comecam a ser langcados os editais em conjunto com outros
ministérios. Além disso, destaca-se a evolugdo da média de recursos por proposta
aceita, o que indica que houve aumento tanto do niUmero de propostas quanto dos
recursos disponibilizados para cada uma delas.

Pode-se afirmar que a extensa@o, nesse periodo, torna-se uma via para articular
Estado e sociedade, através da mediacéo das IES (Fraga, 2012). E nesse contexto
que o ENEDS surge, com a forte participagéo de estudantes universitarios envolvidos
em projetos de extensdo em suas IES. Como veremos no decorrer do artigo,
especialmente as entidades que organizam ou organizaram o ENEDS, como o Nucleo
de Solidariedade Técnica (SOLTEC) da UFRJ, o Nucleo de Apoio as Atividades
de Cultura e Extensdo em Economia Solidaria (NESOL) da USP e a Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP) da Unicamp, entre outras, séo grupos
extensionistas que se formaram no inicio dos anos 2000.2

2. Nas fontes originais ndo havia os dados de 2012.

3. Posteriormente, diversos grupos extensionistas se envolverdo na organizagéo do ENEDS. E o caso do
Projeto de Engenharia e Gestdo Aplicados ao Desenvolvimento Ambiental e Social (PEGADAS) da UFRN,
o Nucleo de Estudos em Tecnologia Social (NETS) da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri, a Incubadora de Empreendimentos Sociais e Solidarios (INCOP) da UFOP, o Nucleo Alternativas de
Produgéo da UFMG, entre outros.
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1.2. Economia solidaria

Outro movimento que marcou o pais nas ultimas duas décadas, tanto teoricamente
quanto na busca por alternativas societarias, foi 0 da economia solidaria. Ele surgiu
no Brasil no inicio dos anos 1990, em um contexto de reestruturacdo do capitalismo
nacional e seu consequente aumento nas taxas de desemprego.

O desemprego, no entanto, ndo era a Unica preocupacao. A inflacao exorbitante e a
perplexidade diante da crise politica instaurada pelos escandalos de corrupgéo pelos
quais passava o pais geraram uma onda nacional de mobilizagdo. O Movimento pela
Etica na Politica, fruto dessa mobilizagdo, deu origem & Agdo da Cidadania Contra
a Fome, a Miséria e pela Vida, langado em marco de 1993 e liderado pelo sociélogo
Hebert de Souza, o Betinho. Em 1994, a A¢éo lanca a campanha Natal Sem Fome,
que arrecadou cerca de 600 toneladas de alimentos. No ano seguinte, diante da
inexoravel constatacdo de que apenas a doagéo de alimento nédo era suficiente, é
iniciada outra campanha, a A¢édo pelo Emprego e o Desenvolvimento, com foco na
geracao de trabalho e renda (Vasconcelos, 2004). A articulagéo de diferentes atores
no Foérum Social Mundial (FSM), a partir de 2001, d& corpo e unidade a economia
solidéaria.

A economia solidaria é formada por iniciativas econdmicas coletivas (cooperativas,
associacdes e grupos informais) que funcionam segundo os principios da autogestéo,
cooperagédo e solidariedade. Sua origem, caracteristicas e potencialidades s&o
controversas. Por um lado, alguns atribuem seu surgimento a experiéncias ocorridas
na Inglaterra, pouco depois da Revolugéo Industrial, a partir da atuagédo de Robert
Owen, que propds a criacdo de aldeias cooperativas, que seriam a primeira
experiéncia de autogestéo (Arroyo e Schuch, 2006). Por outro lado, autores como
Nascimento (2004) afirmam que “a reinvengédo da economia solidaria porta em si
uma espécie de ressurreicdo de valores que fazem parte da cultura do movimento
operario: solidariedade, autogestao, autonomia, mutualismo, economia moral e outros”
(Nascimento, 2004: 2). Esse autor afirma que a economia solidaria seria uma onda
de longa duracdo na longa histéria da classe operaria, iniciando-se anteriormente a
experiéncia inglesa.

No contexto de mobilizacdo de diversos setores da sociedade diante das entéo
recentes mudangas no mundo do trabalho e do ressurgimento da alternativa do
trabalho coletivo e autogerido, é criada, em 2003, a Secretaria Nacional de Economia
Solidaria, no ambito do Ministério do Trabalho e Emprego. Nesse mesmo ano, é
retomado o Programa Nacional de Incubadoras (Proninc), que tinha como um dos
seus principais objetivos precisamente fomentar as agbes de apoio as iniciativas de
economia solidaria a partir das instituicdes de ensino superior. Atrelado ao crescimento
da extensao universitaria, o programa também serviu como incentivo para a atuagao
de estudantes em grupos populares, como cooperativas de catadores, fabricas
recuperadas pelos trabalhadores, assentamentos da reforma agraria etc.

No ambito da engenharia, a juncdo da economia soliddria com a extenséo
universitaria trouxe a tona a questao da assessoria técnica aos grupos populares.
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Com isso, a atuacéo das areas técnicas na extensao passa a ser incentivada. Dessa
juncéo, emerge a tecnologia social, a que nos voltamos agora.

1.3. Tecnologia social

A ideia de construcé@o de alternativas tecnoldgicas ndo é uma novidade na historia.
Sobretudo a partir da Segunda Guerra Mundial, o tema emerge como questionamento
da visdo entao dominante, e essencialmente positiva, do desenvolvimento cientifico
e tecnologico (Sarewitz, 1996). Antes disso, um exemplo inspirador € a atuagéo de
Mahatma Gandhi que, na década de 1920, encabegou uma mobilizagdo na india que
visava a popularizagdo da fiagdo manual e da roca tradicional, chamada Charkha
(Dagnino et al., 2004: 5). Gandhi buscava, com isso, ndo apenas fazer frente ao
controle britanico, como conscientizar politica e socialmente seus concidadaos contra
o dominio inglés e contra o sistema de castas, congregando-os na luta por uma vida
melhor e mais justa para todos.

Estariam nessa atuagcdo de Gandhi comprometida com a sorte dos mais pobres as
raizes do movimento de tecnologia apropriada, que se desenvolve entre as décadas
de 1940-1980 (Schumacher, 1983; Brandao, 2001; Dagnino et al., 2004; Thomas,
2009). O movimento quase que desaparece do mundo com a virada neoliberal dos
anos 1980. Na esteira do seu ressurgimento, na segunda metade da década seguinte,
a América Latina testemunhara, a partir dos anos 2000, a constituicdo da tecnologia
social (Thomas, 2009), cujas causas imediatas locais variardo de pais para pais.

No caso do Brasil, no &mbito do governo federal, as gestées PT véo potencializar,
mesmo que de maneira periférica dentro da estratégia de ciéncia e tecnologia para o
pais, a ideia de tecnologia para a incluséo social. Esta, com a criagéo da Secretaria
Nacional de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento Social (SECIS), passara
a ser chamada apenas de tecnologia social (TS). A TS, além disso, sera tida como
uma das quatro prioridades da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
Tecnoldgica, no eixo de ciéncia, tecnologia e inovacao para o desenvolvimento social.

Ainda que, do ponto de vista da politica publica, essa agédo fosse marginal, ela se
somou a iniciativas preexistentes, como a da Rede de Tecnologia Social (RTS), do
Instituto de Tecnologia Social (ITS), das agbes da Fundagéo Banco do Brasil, com
destaque para a criacéo do Prémio e do Banco de Tecnologias Sociais. Ocorreu, em
paralelo, uma crescente produgéo académica sobre o tema.

No ambito das politicas publicas, o principal conceito utilizado sera aquele construido
em negociacdo entre as diferentes entidades que compunham a RTS. Segundo
esse entendimento, tecnologia social é o “conjunto de técnicas e metodologias
transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na interacdo com a populagao e
apropriadas por ela, que representam solucdes para inclusdo social e melhoria das
condicdes de vida” (ITS, 2004: 26).

Em relagdo a TS como campo teérico, Renato Dagnino € uma das principais
referéncias no pais. O autor, preocupado com a fragilidade analitico-conceitual com
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que se tem abordado a questdo do desenvolvimento de tecnologias alternativas a
tecnologia convencional, define a tecnologia social como o:

“(...) resultado da acdo de um coletivo de produtores sobre um
processo de trabalho que, em fungéo de um contexto socioecondémico
(que engendra a propriedade coletiva dos meios de producéo) e
de um acordo social (que legitima o associativismo), os quais
ensejam, no ambiente produtivo, um controle (autogestionario) e
uma cooperagao (de tipo voluntario e participativo), permite uma
modificagao no produto gerado passivel de ser apropriada segundo
a decisao do coletivo” (Dagnino, 2009: 97).

Esse conceito, de dificil compreensdo quando isolado do texto no qual é elaborado,
deixa transparecer uma preocupacdo do autor com os limites de se pensar a
tecnologia social como experiéncias isoladas. O autor pressupde a construgdo de
alternativas tecnoldgicas necessariamente conectadas com alternativas societérias.
Com isso, ele explicita as condi¢bes ideais para a existéncia da TS (ainda que, na
pratica, elas apenas muito raramente sejam verificadas), como a propriedade coletiva
dos meios de producao e a autogestdo. Além disso, estabelece a conexéo entre TS
e economia solidaria, e corrobora a conexdo que buscamos fazer entre extensao,
economia solidéria e tecnologia social.

1.4. Sintetizando

Buscou-se, nesta primeira parte do artigo, apresentar os trés elementos centrais do
campo de engenharia e desenvolvimento social, conforme ele serd conformado nos
ENEDS e EREDS: a extens&o universitaria, a economia solidaria e a tecnologia social.
Esses movimentos contaram com o envolvimento popular, mas também tiveram forte
acao do governo federal. Nos trés casos, a participacao de integrantes das instituicoes
de ensino superior do pais foi significativa. Com efeito, tendo como horizonte
a construcdo de uma sociedade mais justa, pode-se afirmar que houve um duplo
esforco de parcelas das |IES brasileiras. Por um lado, o esfor¢o tedrico de analisar e
aprofundar a compreensao sobre esses fendmenos. Por outro, 0 engajamento das
IES na construgdo de alternativas para o pais, seja por meio de politica publica, seja
por trabalho (extensionista) direto com grupos populares.

E nesse contexto que surgirdo os grupos estudantis que organizardo os ENEDS/
EREDS e que, por tais influéncias, conformardo o campo EDS. Na préxima parte,
e de modo a sustentar tanto a existéncia do campo e sua conformagéo, quanto a
sua transformagdo ou amadurecimento ao longo dos anos, apresentaremos uma
analise sobre a origem e a organizagdo dos ENEDS/EREDS, bem como sobre suas
programacdes, estruturacdes e 0s artigos neles apresentados.
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2. O Encontro Nacional de Engenharia e Desenvolvimento Social

No inicio de 2003, e a partir da mobilizacao de estudantes de engenharia da Escola
Politécnica da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), forma-se o Nicleo de
Solidariedade Técnica (Soltec), voltado inicialmente para atuar “por meio de atitude
solidaria, desenvolvendo competéncias em politicas publicas para a geracéo de
trabalho e renda e promogéo de direitos humanos”.*

Em sua origem, o grupo tinha uma atuagao proxima do campo de organizages nao
governamentais (ONG), da responsabilidade social e da inclusdo social. De forma
geral, o grupo era, entdo, um espaco no qual estudantes que tinham um incémodo
com a vertente tecnocratica da engenharia podiam se juntar e experimentar uma
atuacao em contato direto com grupos marginalizados.

Como forma de ampliar esse debate sobre a possibilidade de a engenharia ter uma
atuacao comprometida com a incluséo social, o Soltec organizou, em 2004, o Encontro
de Engenharia e Desenvolvimento Social (EEDS). Tratava-se ainda de um encontro
voltado primordialmente para o publico interno da UFRJ e no qual, como se verificara
também nas edicbes seguintes do evento, os movimentos sociais estdo ausentes.
N&o obstante, o evento contou pontualmente com a participacéo de pessoas de outras
universidades do estado do Rio de Janeiro, além de IES de outros estados do pais.

Refletindo essa visao inicial do SOLTEC, o EEDS — que veio posteriormente a ser
chamado de primeiro ENEDS —, contava com uma programagcéo diversa, envolvendo
questdes como desenvolvimento nacional, responsabilidade social, desenvolvimento
local, economia solidaria, participagdo e tecnologia social.®* O tema geral do encontro
foi “Elaborag&o, monitoramento e avaliagéo de projetos solidarios”, e um dos objetivos
pretendidos com ele era “propiciar o intercambio entre as experiéncias de projetos
de engenharia em programas de geracdo de emprego e renda e na promoc¢éo dos
direitos humanos”.®

Do segundo ao quarto ENEDS (2005, 2006 e 2007), o evento continuou sendo
organizado pelo Soltec na cidade do Rio de Janeiro. A cada nova edigdo, aumentava
a participacdo de pessoas de outros estados, principalmente de Sao Paulo. Isso se
deveu, sobretudo, ao estreitamento do diadlogo do Soltec com outros dois nucleos
de extensdo tecnoldgica: a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares
(ITCP) da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e o Nucleo de Economia
Solidaria (NESOL) da Universidade de Sao Paulo (USP). Em funcdo da progressiva
participacdo de mais incubadoras e nucleos de extensdo com atuagéo na economia
solidaria, houve um direcionamento, nos ENEDS, para discussdes e trocas em torno
a este tema, assim como ao de TS e ao da extenséo, que eram particularmente caros
para esses atores.

4. Antigo site do SOLTEC: http://www.soltec.poli.ufrj.br/.

5. Para mais informacdes sobre o primeiro ENEDS, quase todas as palestras foram transformadas em artigos,
publicados no livro Lianza e Addor (2005).

6. Disponivel em: http://www.soltec.poli.ufrj.br/eneds/edicoesanteriores_2004-objetivos.html.
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Com isso, ja nas primeiras edicdes do ENEDS, o espago se articulou em torno
a essas trés perspectivas, o que fez com que outros nucleos de extensao do pais
passassem a enxergar no encontro um lugar privilegiado para o debate e a construgéo
de sua propria atuacgédo, constituindo-se, desse modo, um ciclo de realimentagcéo
positiva.

Como uma das consequéncias dessa conjuncao, o nimero de inscritos nas edi¢cdes
anuais do evento saltou de 150, em 2004, para 300, apenas dois anos depois,
chegando a mais de 1500, no ano de 2015. Ao longo das suas catorze primeiras
edi¢cdes (2004-2017), o encontro contou com a participacdo de mais de nove mil
pessoas.

A estrutura do ENEDS, em todas as edi¢des, incorporou multiplos espacos de
trocas e discussbes — mesas redondas, palestras, oficinas e afins —, assim como
sessoOes de apresentacao de artigos académicos. Isso, que em boa medida reflete o
modus operandi proprio do meio académico, ao qual a extensdo universitaria segue
associada, teve papel fundamental para a constituicdo de um corpo de saber que
possibilitasse a consolidagéo e atuacéo das iniciativas envolvidas. Para se ter uma
ideia disso, entre 2004 e 2015, por exemplo, 392 artigos foram apresentados nos
ENEDS (analisaremos essas producdes mais a frente).

Ao mesmo tempo, porém, em que foi se configurando como espacgo de producao
de conhecimento e troca de experiéncia, o ENEDS, desde a sua primeira edicao,
teve um claro objetivo de formacéo e, principalmente, sensibilizacdo de estudantes
eventualmente interessados pelo tema, mas com pouca ou nenhuma formagéo ou
vinculagdo afetiva e efetiva com ele. Nesse sentido, para muitos dos estudantes que
dele participaram, o encontro, além de operar como porta de entrada e processo
inicial de vinculagéo teorico-pratica ao ideario EDS, funcionou como um espacgo de
acolhimento, de cuidado e de refugio (em relacdo ao ambiente muitas vezes opressor
dos cursos de engenharia).

Tais caracteristicas sao parcialmente explicadas pelo fato de a equipe de organizagao
do encontro ser composta sempre por estudantes da instituicdo sede, muitas vezes
sem a presenca efetiva de um docente nessa comisséo. Frequentemente, a equipe
organizadora é constituida por pessoas que, além de j& terem participado de ao
menos um ENEDS (requisito obrigatorio para ao menos parte desse grupo), sao
apenas interessadas nas tematicas relativas a engenharia e desenvolvimento social,
nado tendo atuacdo nela. Por isso, elas precisam encontrar meios de se formarem
nessas tematicas, de modo a, dentre outras coisas, poderem definir o tema do
encontro e a programacao do mesmo. Tal coisa é conseguida por meio de grupos de
estudo formados pelos préprios estudantes da equipe local, com o suporte, quando
necessario, daquilo que veio a ser chamado de comiss@o nacional (sobre a qual se
falard melhor mais a frente).

2.1. A itinerancia do encontro e o surgimento dos encontros regionais

No ENEDS de 2007, decidiu-se que a edicdo seguinte do evento ocorreria em Sao
Paulo, sendo organizada pela Poli Cidada da USP, em parceria com outros grupos
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que atuavam com extensdo na engenharia (NESOL/USP e ITCP/Unicamp). Com
isso, a partir de 2008, o ENEDS passou a ser itinerante e, durante a realizagdo de
cada edicéo, a equipe organizadora local (ou simplesmente comissao local) buscava
dialogar com grupos de estudantes de outros estados, para ver quais desejariam e
teriam capacidade de promover o encontro no ano seguinte. A ideia, com isso, era
levar o evento — com suas bandeiras — para outras instituicbes e regides do pais,
de modo a ampliar a difusdo e a adeséo as pautas EDS nele desenvolvidas. A partir
do ENEDS de 2011, foi institucionalizada a realizagdo de uma plenaria final em cada
encontro, que tinha como finalidade, dentre outras coisas, decidir o local da edi¢cao
seguinte do evento.

Desse momento em diante, também porque o Soltec e sua equipe passaram a
assumir um papel mais coadjuvante, sentiu-se a necessidade de se constituir
um grupo de referéncia, formado principalmente por organizadores das edicoes
anteriores do evento, e que foi chamado de comissao nacional (CN). Inicialmente, a
principal atribuicdo desse grupo foi prover suporte as comissdes locais, no processo
de formagao e de organizacdo do evento. As comissdes locais, contudo, seguiram
soberanas em seu percurso, de modo que, via de regra, a CN operou como instancia
de apoio apenas quando isso foi solicitado. Tal op¢do buscava empoderar 0s grupos
locais e instituir uma colegialidade voluntaria entre os envolvidos, bandeiras que
ganhavam forca na prépria pratica extensionista e no ideal de mundo de varios dos
participantes mais assiduos dos encontros e da CN.

Em 2011, surgiram as versoes regionais do encontro, os EREDS (Encontro Regional
de Engenharia e Desenvolvimento Social). Sua intencéo era e €, por um lado, levar a
sensibilizacédo pelo tema da engenharia e desenvolvimento social a mais pessoas e
a regides geograficamente mais distantes do pais, uma vez que os ENEDS sempre
acontecerao em locais proibitivamente distantes (e de acesso, por isso, caro) para
muitos, dadas as dimensdes continentais do Brasil. Por outro lado, os encontros
regionais operam tanto como sensibilizacdo para participacdo da edicdo nacional,
quanto como uma espécie de oficina para que os estudantes da instituicdo sede se
encorajem a organizar o evento nacional no futuro.

Entre 2011 a 2018, ocorreram vinte e trés EREDS, sendo sete na regido Sudeste,
seis na Nordeste, cinco na Sul, quatro na Norte e um no Centro-Oeste. O total de
participantes em todas as edi¢des foi de mais de 5000 pessoas. Os EREDS néo
costumam ter chamada de artigos, nem a producéo de anais.

2.2. A organizacao do ENEDS e suas caracteristicas
Na tabela a seguir, sdo compiladas as informagbes concernentes a cidade e a

universidade sede, ao nimero de artigos aceitos para apresentacdo e ao tema geral
escolhido, pela comisséo local, para o encontro.
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Tabela 2. Dados dos quinze ENEDS

Ano | Encontro Cidade Univers. | Artigos | Tema

2004 | | ENEDS Rio de Janeiro/RJ | UFRJ 23 Engenharia e desenvolvimento
social: elaboracéao,
monitoramento e avaliagdo de
projetos solidarios.

2005 | Il ENEDS Rio de Janeiro/RJ | UFRJ 26 Tecnologia e desenvolvimento
social e solidario.

2006 | IIIENEDS | Rio de Janeiro/RJ | UFRJ 15 Atecnologia na geracao de
trabalho e renda no Brasil.

2007 | IV ENEDS Rio de Janeiro/RJ | UFRJ 16 Qutra universidade, outra
economia.

2008 | VENEDS Séo Paulo/SP USP 23 Os impactos da engenharia e
os limites da sustentabilidade.

2009 | VIENEDS | Campinas/SP Unicamp | 33 O que a engenharia tem a ver
com desenvolvimento social.

2010 | VIIENEDS | Tedfilo Otoni/MG UFVJM 26 Troca de saberes entre os
Vales e o Brasil.

2011 | VIII ENEDS | Ouro Preto/MG UFOP 45 O desenvolvimento tecnolégico
e social do ponto de vista do
trabalho.

2012 | IXENEDS | Natal/RN UFRN 75 O Brasil que se quer e os
caminhos que se trilham.

2013 | X ENEDS Rio de Janeiro/RJ | UFRJ 29 Engenharia para ver com os
olhos do outro.

2014 | XIENEDS | Castanhal/PA IFPA 39 Repensando a tecnologia e a
sustentabilidade da Amazénia.

2015 | XIIENEDS | Salvador/BA UFBA 42 Por tras de cada tecnologia,
ha sempre uma ideologia.

2016 | Xl ENEDS | Florianépolis/SC UFSC 42 Quem faz a tecnologia?

2017 | XIV ENEDS | Itajuba/MG UNIFEI - -

Fonte: Alvear et al. (2017)

Ao longo dos catorze primeiros anos de ENEDS (2004-2017), algumas questbes
relativas a organizagdo do encontro foram sendo consolidadas e, no geral, observadas
nas edi¢des subsequentes, seja pela participacdo das comissdes locais no(s) ENEDS
anterior(es) aquele(s) que ela organizou, seja pelo suporte da comisséo nacional. Uma
delas foirelacionada a composigéo das mesas de debate, que deveriam ser constituidas
por ao menos trés pessoas: uma que proveria o contexto geral do problema; outra que
estaria mais concernida com as questdes concretas da engenharia; e uma terceira
que fosse integrante de movimento social ou grupo popular vinculado a problematica
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em discussao. Objetivava-se, com isso, assegurar ao menos o direito de fala a trés
dos principais atores de um desenvolvimento social popular ou emancipador, de modo
que cada qual pudesse dizer do problema a partir do local que ocupa na relagdo com
ele: o tedrico e/ou o poder publico; o técnico implementador; e o usuario ou operador
popular.

Passa a existir um cuidado, assim, para que 0s grupos populares sejam sempre
apresentados em primeira pessoa, conferindo, de forma explicita, protagonismo a
eles ndo apenas na pratica extensionista dos/as engenheiros/as identificados/as com
0, ou pertencentes ao, campo EDS, mas também nas discussoes e reflexdes sobre
essa pratica e sobre o futuro sociotécnico que se busca com ela.

Além disso, e de modo a que o publico participante da atividade pudesse nao apenas
tirar davidas, como trazer outras perspectivas e contribuicdes a discussédo em curso,
a tendéncia que acabou se consolidando foi a de, independentemente do nimero de
participantes da mesa, garantir-se igual tempo a que seus membros, em conjunto,
tiveram para expor seus pontos, para que o publico pudesse fazer o mesmo. A ideia,
com isso, era romper uma possivel assimetria, injustificavel, entre especialistas, de
um lado e com direito a fala, e leigos, de outro e calados. E isso, também aqui, refletia
a pratica extensionista e o ideal de mundo de varios dos participantes mais assiduos
dos encontros e da comissdo nacional.

Uma terceira transformacéo, ocorrida em 2012, foi a de se buscar sempre equidade
de género nas mesas do evento. Essa decisdo, que em si talvez devesse parecer 6bvia
ja naquela época, adveio como encaminhamento para uma provocacgao levantada por
uma palestrante (e uma das autoras deste artigo) do ENEDS anterior, que dava conta
de ter sido ela a unica mulher palestrante das mesas daquela edicdo. Nessa mesma
linha de sensibilizagdes, questdes similares foram posteriormente levantadas, como a
representatividade, nas atividades do encontro, de negros e LGBT.

Uma caracteristica importante desses encontros, e que sempre foi observada,
€ o fato de eles terem sido sempre gratuitos, sendo asseguradas adicionalmente
alimentacdo e estadia gratuitas (ou a baixo custo). Com isso, busca-se garantir
condicdes favoraveis a participa¢do de todos que o queiram. Para financiar esses e
0s outros custos do evento, a orientacao que se consolidou foi a de se buscar apenas
financiamento publico ou de entidades que partilhem em alguma medida do ideério
EDS, ndo se aceitando recursos de empresas privadas, de modo a nao se perder,
com isso, autonomia na critica a atuagdo das mesmas.”

2.3. Dados e analises

De modo a provermos mais elementos que nos ajudem a caracterizar e a perceber
a evolugdo do ENEDS, vamos nos valer, agora, de informagdes provindas de trés

7. Essas e outras informagdes estdo no documento “Diretrizes EREDS-ENEDS”, aprovado na plenéria do
encontro. Disponivel em: http://eneds.net/novosite/wp-content/uploads/2016/10/Diretrizes-fundamentais-para-
organiza%C3%A7%C3%A30-do-ENEDS.pdf.
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fontes principais: uma compilagcéo dos dados dos 392 artigos apresentados nas doze
primeiras edi¢cdes do evento (2003-2015) (Alvear et al., 2017); uma compilagdo da
programacao dos catorze encontros ja realizados; e a lista dos inscritos em cada um
desses ENEDS 8910

Uma primeira informagao relevante para caracterizarmos o ENEDS é aquela que diz
respeito aos referenciais tedricos dos artigos apresentados e das atividades propostas
em cada edicdo dele. No que concerne aos artigos, tais dados podem ser obtidos a
partir de trés elementos diferentes: autores mais frequentemente citados; palavras-
chave utilizadas; e questoes primarias, secundarias e terciarias de cada trabalho."

No que diz respeito aos autores mais referenciados, o gréfico abaixo fornece a
lista dos oito primeiros: Paul Singer, Paulo Freire, Michel Thiollent, Luis Inacio Gaiger,
Boaventura de Sousa Santos, Renato Dagnino, Antdnio Carlos Gil e Karl Marx. Para
facilitar a visualizagdo, os trabalhos estdo agrupados de trés em trés anos. O valor
numeérico se refere ao percentual de artigos, naquele triénio, que cita ao menos uma
vez o respectivo autor em sua bibliografia.

Grafico 1. Autores mais referenciados
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Fonte: elaboragéo prépria

8. Durante a redacgéo deste trabalho, s6 tivemos acesso a esses artigos.

9. A programacéao dos encontros pode ser encontrada em: http://encurtador.net/krvDI.

10. Alista de inscritos, com os nomes omitidos, pode ser encontrada em: http://encurtador.net/dIK15.

11. Veja Alvear et al. (2017) para explicagdo acerca de como se procedeu para a definicdo dos 25 temas
utilizados nessa classificagdo e para o processo de classificagdo propriamente dito, em cada artigo, da questéo
primaria, secundaria e terciaria.
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Além desses oito autores, apenas outros 18 aparecem, no conjunto dos 392 artigos,
nas referéncias bibliograficas de ao menos dez deles (ou 0,025% do total): Ricardo
Antunes, Farid Eid, Euclides Mance, Ignacy Sachs, André Ricardo de Souza, Anténio
David Cattani, Flavio Henriques, Sidney Lianza, Edgard Morin, Robert Yin, Genauto
de Franca Filho, José Francisco de Melo Neto, Marcio Pochmann, Sandra Rufino,
Pierre Bourdieu, Ruth Mello, Milton Santos e Nigel Slack.

Os principais autores citados podem, todos eles, ser de algum modo agrupados
em torno das trés forcas apresentadas anteriormente. Sobre economia solidaria,
as referéncias sdo Paul Singer, Luis Inacio Gaiger, Euclides Mance, André Ricardo
de Sousa, Antdnio David Cattani e Genauto de Franca Filho. Sobre a temética da
extensdo, Paulo Freire, Michel Thiollent e José Francisco de Melo Neto. Sobre
tecnologia social, Renato Dagnino e Ignacy Sachs. Autores como Sidney Lianza, Farid
Eid, Flavio Henriques e Sandra Rufino séo figuras que fazem parte da mobilizagao
e organizacao do ENEDS e abordam os trés temas de maneira interconectada. Ja
Boaventura de Sousa Santos, Karl Marx, Ricardo Antunes, Pierre Bourdieu e Edgard
Morin apontam para uma critica contextualizadora anticapitalista, que € fundante e
fundamental para as trés linhas anteriores.

Para as palavras-chave, procedeu-se como apresentado em Alvear et al. (2017).
Com isso, os termos ou expressdes mais recorrentes sdo: “Economia Solidaria”, que
aparece em 22% dos artigos; “Extenséo”, em 9%; “Autogestao”, em 7%; e “Politicas
Publicas”, em 6%. Agrupando termos com boa proximidade tedrica, mas nao
exatamente idénticos, teriamos “Cooperativismo” aparecendo em 10% dos artigos
e “Desenvolvimento Social”, em 9%. Além desses termos ou expressdes, outros
que aparecem com frequéncia significativa sdo: “Educacéo”, “Sustentabilidade”,
“Tecnologia Social”, “Engenharia”, “Agricultura Familiar’, “Pesquisa-Ac¢ao”, “Meio
Ambiente”, “Responsabilidade Social”, “Trabalho” e “Universidade”.

Quanto ao tema de cada artigo, quando se considera exclusivamente a questao

primaria, tem-se a seguinte distribuicdo dos sete mais recorrentes (e que comprazem
207 artigos, ou seja, 53% do total):
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Grafico 2. Temas mais recorrentes (apenas questoes primarias)
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Fonte: elaboragdo prépria

Se considerarmos as questdes primarias, secundarias e terciarias em conjunto, a
distribuicdo percentual dos temas € aquela mostrada a direita no grafico abaixo, para
o qual os valores a esquerda constituem a percentagem dos mesmos temas, quando
se consideram apenas as questdes primarias:

Grafico 3. Temas mais recorrentes
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Fonte: elaboragdo prépria
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No que concerne a programagao dos eventos, temos a seguinte distribuicdo de temas
para as mesas redondas (2004-2015):

Tabela 3. Temas das atividades oferecidas na programacao dos ENEDS

Tema 2004- | 2008 | 2012

2007 | -2011 | -2015 | Total
Formacgéao do engenheiro para questdes socioambientais 3 3 1 7
Tecnologia social 2 4 1 7
Politicas Publicas em economia solidaria 4 1 0 5
Reforma urbana/Direito a cidade/Desenvolvimento local 2 1 2 5
Engenharia e diversidade (género, raga/cor/etnia e LGBT) 0 1 3 4
Energia 0 2 2 4
Responsabilidade social empresarial 3 1 0 4
Agricultura familiar/Extrativismo 0 2 1 3
Extensédo universitaria 2 1 0 3
Organizagéo do trabalho/Ergonomia/Salde e
seguranga do trabalhador 3 3
Outros 6 0 6 12
Total 22 16 19 57

Fonte: elaboragéo prépria

Nota-se, assim, uma clara predominancia, nas publica¢des apresentadas nos ENEDS
e nas atividades desenvolvidas ao longo de cada edicdo do encontro, de autores,
ideias/palavras-chave e/ou tematicas relacionadas ou aplicaveis a problematica
de extensdo, economia solidaria e/ou tecnologia social. Merece destaque também
o tema da formag@o em engenharia, que é bastante recorrente nos eventos e nas
preocupacgodes dos estudantes da area.

Nao obstante, ndo é dificil perceber que as tematicas mais recorrentes na
programacdo ndo seguem a mesma ordem daquelas dos artigos. Em parte, o que
os dados e a percepgao dos autores parecem indicar é que, no que diz respeito aos
artigos, o ENEDS se oferece como um dos espacgos por exceléncia, no Brasil, para
que as multiplas formas de engenharia engajada possam ser veiculadas. Com isso,
ndo apenas 0s aspectos centrais colocados neste artigo sdo tematizados, como
também, ao lado deles, outras abordagens e iniciativas.

A programagédo, por seu turno, € construcdo das comissbes locais, em uma
interacdo proxima com a tradicdo dos eventos (na figura da comissdo nacional,
quando convocada a assessora-las, ou da adesdo dos seus membros a esses valores
através, por exemplo, da participagdo em outras edigdes do encontro). Com isso, a
programacao tende a representar o acumulo e consolidagdo do evento — e, com
isso, do campo EDS —, bem como as apostas ou fragilidades que, em fungéo disso,
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buscam-se avancar ou superar. Nesses termos, ainda que os ENEDS e EREDS
estejam intrinsecamente ligados a formagéo e consolidacao do campo EDS no Brasil,
eles se oferecem, ao mesmo tempo, como espacos plurais, abertos também para
outras iniciativas da engenharia engajada.

Uma das questdes que chamou atengéo na anélise do ENEDS foi o fato de ele ser
centrado em tematicas urbanas, mesmo considerando que, no campo da extenséo, a
reflexdo sobre a extenséo rural € bastante consolidada no pais. Com efeito, apenas
cerca de 14% dos trabalhos apresentados nos doze primeiros anos do evento tratam
explicitamente da questdo agraria. Nas atividades da programacgé&o do encontro,
apenas 9% tém como central essa temética, sendo que a maioria delas foi proposta
nas sedes mais rurais do evento (Campinas/SP, Tedfilo Otoni/MG e Itajuba/MG).

Hipoteses para explicar essadiscrepancia entre urbano e rural sdo fundamentalmente
trés. Quanto a participacdo dos estudantes, as universidades brasileiras tém, em
média, proporcionalmente muito mais cursos e mais vagas para as carreiras urbanas
(que representam a maior parte do mercado de trabalho). Além disso, a maioria
das universidades que organizaram o evento tém perfil claramente urbano, com
proporcionalmente poucos cursos das carreiras rurais. A0 mesmo tempo, e como
explicacdo também para a sub-representacdo no ambito dos trabalhos apresentados,
existem outros foruns, mais antigos e consolidados, de sensibilizagéo, trocas e
formacdo para a questdo agraria do que o ENEDS (Fraga, 2012). Seja como for,
uma aproximacao dessas duas vertentes — agraria e urbana — €& potencialmente
promissora.

2.4. A Rede de Engenharia Popular Oswaldo Seva

Com a organizagéo compartilhada e profundamente reflexiva do ENEDS ao longo
dos anos, buscou-se o amadurecimento da atuacdo do coletivo que se formou na
comissdo nacional. Nesse caminho, diversas reflexdes foram feitas. A primeira teve
como disparador uma mesa que contou com a participacdo de diversos movimentos
sociais na comemoragédo de dez anos do ENEDS (2013). Nela, tornaram-se evidentes
tanto a progressiva aproximacdo do ENEDS com respeito as organizagbes desses
movimentos, quanto, por conta também disso, uma associa¢do de diversos dos seus
participantes com as pautas e os projetos sociotécnicos de tais grupos: a da Reforma
Agraria Popular, do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST); a do
Projeto Energético Popular, do Movimento dos Atingidos por Barragem (MAB) (Fraga,
2016); etc.

Por outro lado, ao longo dos ENEDS, algumas questdes surgiram da parte de
muitos que se aproximavam, pela primeira vez e por meio dele, da tematica do
desenvolvimento social. Para esses participantes, em geral n&o ligados a qualquer
trabalho de extensdo, o ENEDS era um espacgo de sensibilizacdo, que apresentava
varias possibilidades de atuagdo junto a movimentos sociais ou grupos populares,
mas que ndo provia 0s meios para dar prosseguimento a isso. O encontro era muitas
vezes experimentado como um momento de euforia, mas que era insuficiente para
ajudar seus participantes a atuarem com o tema, uma vez que as universidades de
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origem de muitos deles néo contavam com docente ou nucleo de extensé@o que o
encarnasse ou desenvolvesse.

Da confluéncia desses dois conjuntos distintos de demandas, em 2014, no ENEDS
de Castanhal/PA, a comisséo nacional decidiu levar a questéo da constituicdo de uma
rede de engenharia popular para a deliberacéo da assembleia final, que a aprovou.
Criava-se, nesse momento, a Rede de Engenharia Popular Oswaldo Seva (REPOS).
Ficou decidido, além disso, que o foco de atuagéo dessa rede seria fortalecer a relagao
com 0s movimentos sociais, grupos populares e trabalhadores/as organizados/as.

De 2014 para ca, ocorreram diversas reunides virtuais e dois encontros presenciais
da REPOS. A partir desses debates, construiu-se o site da rede e se definiram seus
principios e valores:'

“A REPOS se encontra em construgéo e tem como um dos seus
elementos centrais a agéo, pois consideramos que a pratica e
a reflexdao, a partir do concreto/material, fazem a organizacao.
Buscamos, com isso, reconhecer e valorizar as particularidades
locais, sem perder as dimensoes globais que nos unem em uma luta
maior, contextualizadas pelos principios de: (i) Educagéo Popular;
(i) Autogestao; (iii) Justica social e ambiental; (iv) Feminismo, anti-
racismo e contra LGBTfobia; (v) Cuidado com a vida; (vi) Valorizagéo
da cultura em sua diversidade; (vii) Reconhecimento e dialogo entre
os diversos saberes (populares, tradicionais, académicos, das
diferentes disciplinas)” (REPOS, 2017).

Além disso, seus objetivos séo:

“(...) articularaengenharia para dialogar com as lutas dos movimentos
sociais, grupos populares e trabalhadores/as organizados/as. Dessa
forma, partindo de nossos principios, pretendemos auxiliar esses
movimentos no desenvolvimento e readequacdo de processos e
tecnologias de producao e comunicacdo, a partir do conhecimento
da engenharia, contextualizado com as questdes sociais, politicas,
culturais, ambientais e econémicas especificas de suas realidades.
(...) Assim, para que as tecnologias possam caminhar junto com a
luta desses movimentos, elas devem ser concebidas a partir dos
valores, crengas, expressoes culturais, formas de organizacdo e
cultura politica desses movimentos, sempre com o cuidado a vida e
respeito ao meio ambiente” (REPOS, 2017).

Atualmente, a REPOS caminha no sentido de criar materiais de divulgagéo sobre
a engenharia popular; criar espacos para formacao de estudantes de engenharia
que queiram atuar com movimentos sociais, grupos populares e trabalhadores

12. Disponivel em: www.repos.net.br.
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organizados; e refletir sobre as grades de cursos de engenharia no pais, de modo
a ter elementos para aproximar curriculos tradicionais de uma perspectiva popular e
solidaria.

Consideracoes finais

Conforme visto, os ENEDS/EREDS podem ser considerados como espagos que
serviram para atrair estudantes de engenharia, fornecendo um local de acolhimento
para diferentes préaticas e perspectivas teodricas contra-hegemonicas na engenharia.
Além disso, como mostram os préprios anais e a programagéao do evento, o modelo de
desenvolvimento social que se apresenta majoritariamente nesses espagos € aquele
baseado na economia solidaria.

E inegavel, adicionalmente, que esses eventos se caracterizam de forma clara
também como um local de encontro de experiéncias extensionistas da engenharia,
tendo como caracteristica central a descentralizacéo e a diversidade. Uma das provas
dessas duas caracteristicas é o fato de o encontro ndo ter se preocupado em definir
formalmente o que seria a “engenharia voltada para o desenvolvimento social”.

A partir da analise dos anais do ENEDS e de suas programagoes, entretanto,
poderiamos propor para tal perspectiva de engenharia a seguinte definicdo: “uma
atuacao que, através da extensao universitaria, propicia processos de desenvolvimento
de tecnologia social em conjunto com empreendimentos solidarios, tendo como
fundamento metodologias participativas, e que busca identificar elementos que
caracterizariam uma outra engenharia possivel”.

Assim, consideramos que emerge alguma unidade no ENEDS, decorrente do
conjunto de experiéncias compartilhadas nele. Diante desse conjunto, a comisséo
nacional/REPOS tem o importante papel de buscar refletir sobre aquilo que aproxima
as diferentes experiéncias, suscitando debates sobre temas e abordagens que se
mostrarem prioritarios (seja por serem recorrentes, seja por estarem injustificadamente
ausentes).

Como decorréncia desse caminho trilhado, a REPOS/CN pode ser vista como
um coletivo que busca propor com mais clareza 0 que é esse campo de praticas
que surge, consolida-se e se transforma por intermédio do ENEDS. Essa aposta de
definicao (e, portanto, de recorte) pode potencializar uma atuagdo mais focada, mas,
ao mesmo tempo, pode ndo ser tao atrativa para os novos engenheiros que buscam
outro tipo de atuacéo alternativa.

A partir da proposta da REPOS em seu site, poderiamos demarcar a engenharia
popular a partir da particularizagcdo da definicdo de engenharia e desenvolvimento
social.”® Com isso, a engenharia popular seria aquela que “propiciaria processos

13. Disponivel em: www.repos.net.br.
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de desenvolvimento de tecnologia social em conjunto com grupos populares e
movimentos sociais, tendo como fundamento a autogestdo, a educacdo popular
e metodologias participativas como a pesquisa-agao, buscando identificar novos
elementos para definir uma nova engenharia possivel”.

Assim, sdo prova de que o campo de engenharia e desenvolvimento social surge
e se fortalece no Brasil, em torno ou por meio dos ENEDS/EREDS, n&o apenas
o trabalho de inimeros nlcleos de extensdo que, articulados em torno desses
encontros, consolidaram suas identidades, aprimoraram seus instrumentos de
atuacao e produziram conhecimento para subsidia-la. Para além disso, o surgimento
da REPOS — e, de forma primordial, as pressdes para que isso acontecesse —, além
de trés secdes especiais sobre 0 tema da Revista Tecnologia e Sociedade, dizem néo
apenas de um passado que se consolidou, mas também de um futuro que se tem
buscado construir.

A mudanca de perspectiva do ENEDS, cujo fruto mais recente é a criagéo da
REPOS, talvez seja a principal poténcia do campo. De fato, na aproximacao com os
movimentos sociais, grupos populares e trabalhadores organizados, abandonando um
desenvolvimento, ainda que social, sem sujeitos concretos e valores explicitamente
conectados com as classes populares, parece residir a continuidade mais radicalmente
interessante do ENEDS e da atuagédo da REPOS.

Em sua consolidag¢édo popular, um dos principais méritos do ENEDS/REPOS parece
ser o de apresentar como horizonte — como o inédito viadvel do qual falava Paulo Freire,
ou como espaco de experimentac@o da esperanga — a constru¢éo de alternativas
sociotécnicas, em um outro mundo possivel. Algum acumulo e estrutura para isso,
o campo EDS tem. Se ele, porém, lograra sobreviver aos ataques que esta sofrendo
(a partir do impeachment de Dilma Rousseff) e que sofrera, e se, sobrevivendo,
conseguira de fato seguir aprofundando a sua associagé@o e o seu servigo as classes
populares, apoiando-as em seu processo de libertacdo, isso s6 o tempo mostrara.
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