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Mulheres gestoras em CT&l: estudo de caso
nas areas espacial e do ambiente terrestre *

Mujeres directivas en CTI: estudio de caso
en las areas espacial y del ambiente terrestre

Women in STI Management: A Case Study
in Fields Related to the Earth’s Environment and Space

Priscilla Sousa Frigi Raimundi e Maria Auxiliadora Avila **

Este artigo discute questbes relativas a género na ciéncia, tecnologia e inovagédo presentes
nas trajetérias das oito mulheres cientistas que ocupavam cargos de chefia em um instituto de
pesquisa brasileiro, nas areas espacial e do ambiente terrestre. Com o objetivo de conhecer
os incidentes criticos que definiram os percursos profissionais, foi realizada pesquisa de
abordagem qualitativa, orientada pelo método biografico-narrativo e mediante 16 entrevistas
em profundidade. As narrativas, transcritas e organizadas em biogramas, permitiram identificar
0s aspectos singulares e os paradigmaticos presentes em suas trajetérias. Com formagéo em
ciéncias exatas e da terra, e em engenharias, ambas areas predominantemente masculinas, as
narrativas das cientistas mostraram que sabiam, desde criancas, de suas habilidades e gosto
pelas ciéncias exatas; mantiveram essas habilidades gracas a influéncia dos pais ou outras
figuras masculinas; enfrentaram as limitagcGes referentes a conciliagdo do trabalho, estudo e
maternidade; realizaram-se profissionalmente com a conquista de cargos de chefia, sempre
permeada por questdes de género. Considera-se que a ampliagdo das discussdes sobre a
tematica pode contribuir para estimular as jovens a optarem pela atuagéo nas areas espacial e
do ambiente terrestre.
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Este articulo aborda cuestiones de género en ciencia, tecnologia e innovacion presentes en las
trayectorias de las ocho mujeres cientificas que ocuparon puestos de liderazgo en un instituto
de investigacion brasilefio, en las areas del espacio y del medioambiente terrestre. Para conocer
los incidentes criticos que definieron sus trayectorias profesionales, se realizé una investigacion
cualitativa, guiada por el método biogréafico-narrativo a través de 16 entrevistas en profundidad.
Las narraciones, transcritas y organizadas en biogramas, permitieron identificar aspectos
singulares y paradigmaticos de sus trayectorias. Formadas en ciencias exactas y de la tierra y
en ingenierias, areas predominantemente masculinas, las cientificas declararon que conocieron
a una edad temprana sus habilidades y su gusto por las ciencias exactas; que preservaron estas
habilidades gracias a la influencia de sus padres o de otras figuras masculinas; que enfrentaron
las limitaciones con respecto a la conciliacion del trabajo, los estudios y la maternidad; y que se
realizaron profesionalmente al alcanzar puestos de liderazgo, pero su conquista estuvo marcada
por cuestiones de género. Se considera que la expansion de las discusiones sobre el tema
puede contribuir a que mas mujeres jovenes elijan desarrollarse en las areas del espacio y el
medioambiente terrestre.

Palabras clave: ciencia; tecnologia; género; trayectorias profesionales; mujeres cientificas

This article addresses gender issues in science, technology and innovation that were present
in the careers of eight female scientists who held leadership positions at a Brazilian research
institute in fields related to the Earth’s environment and space. In order to know the critical
incidents that defined their professional journeys, a qualitative research was conducted,
guided through biographical-narrative methods and 16 in-depth interviews. The accounts were
transcribed and organized in biograms that allowed the identification of singular and paradigmatic
aspects present in their careers. The scientists’ (who were graduates in engineering and exact
and Earth sciences, predominantly male fields) accounts showed that they were aware of their
skills and tendencies for these disciplines at an early age, and that they started to hone their skKills
through the influence of parents or other male figures. As for the balance between jobs, studies
and maternity, they faced limitations. Although they achieved professional satisfaction by gaining
leadership positions, their journeys were marked by gender issues. The authors of this article
conclude that an expanded discussion on this subject could contribute to encouraging young
women to study and work in fields related to the Earth’s environment and space.

Keywords: science; technology; gender; professional trajectories; women scientists
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Introducéao

A discusséo circunscreve-se no campo da ciéncia, tecnologia e sociedade (CTS), uma
area interdisciplinar que “procura compreender os fendmenos cientifico-tecnologicos
em sua relagdo com o contexto social” e entre eles, a relagdo entre ciéncia e género,
ou seja, a participacdo das mulheres nas atividades cientificas. Um recente informe
sobre o enfoque de género na lideranga cientifica ressalta a importancia dessa
condicdo para o alcance dos objetivos para o desenvolvimento sustentavel, se
constituindo, portanto, em questédo central para os desafios que se colocam para o
século XXI (Waldman, 2019).

Nesse sentido, o Observatorio Ibero-americano da Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
(OCTS), ao analisar as lacunas de género na educacado superior, na produgao
cientifica e nas redes de colaboracéo da Ibero-América, ja apontava que, apesar dos
avancos, as desigualdades permanecem, em especial quando se trata do acesso
a postos de diregcdo pelas mulheres pesquisadoras (Santos e Ichikawa, 2004;
Albornoz, Barrere, Matas, Osorio e Sokil, 2018). Assim, se ja vai longe o tempo em
que a presenca das mulheres nas universidades (e mesmo nos cursos de engenharia)
causava estranhamento, sua presenca segue aquém do desejavel no trabalho nas
engenharias. E mais ainda quando se trata do acesso a cargos diretivos. Ha que se
ressaltar, porém, que essa auséncia na gestdo ainda é realidade mesmo em areas
consideradas femininas, como a educacéo ou a enfermagem.

O Servico de Informacéo e Noticias Cientificas (SINC) — uma agéncia publica
estatal espanhola especializada em informacéo sobre ciéncia, tecnologia e inovagao
— chama a atengéo para a baixa presenca de mulheres cientistas ocupando cargos
de direcdo. Um dos exemplos apresentados sdo os dados do Conselho Superior
de Investigagbes Cientifica (CSIC), a maior organizagdo publica de pesquisa da
Espanha, que apesar de contar com 35,7% de pesquisadoras, quando se trata do
acesso a hierarquia do poder, os cargos de diretoria representam ndo mais que 18,4%
de mulheres cientistas (Ferrer, 2018).

No Brasil, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicag¢des (MCTIC),
por exemplo, em 2019 era integrado por 16 (dezesseis) unidades de pesquisa,
incluindo a instituicdo objeto deste estudo. Nessas unidades, os cargos de direcéo
(maior nivel hierarquico) eram compostos por 68,75% de homens e 31,25% de
mulheres. A discusséo sobre a presencga das mulheres na ciéncia acontece ao longo
do tempo por autoras como Bruschini (2000), Leta (2003), Velho (2006), Hayashi
(2007) e Lombardi (2017), por exemplo.

Para Lombardi (2017), a funcéo publica parece ser mais atrativa as mulheres,
pois sua forma de selecé@o e planos de carreira séo similares para ambos os sexos.
Contudo, segundo a autora, a fungéo publica néo fornece as mesmas oportunidades
a homens e mulheres no que diz respeito a hierarquia profissional. As publicacdes
ressaltam que as mulheres ainda precisam provar suas capacidades e demonstra-las
com mais afinco que os homens para conquistar postos mais elevados e de confianca.
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Assim, apesar do crescente interesse da sociedade pela participagdo das mulheres
na ciéncia, tecnologia e inovagéo, ainda ha muito que conhecer e fazer em relagéo
a igualdade de género. Além disso, é importante evidenciar que a gestao da ciéncia,
assim como as lacunas de género nas teorias cientificas, tem consequéncias sobre o0s
produtos delas derivados.

Buscou-se, portanto, conhecer as trajetorias profissionais das cientistas que
ocupavam ou haviam ocupado postos elevados na hierarquia institucional de um
instituto publico de pesquisa com foco de atuagéo nas areas espacial e do ambiente
terrestre. Em outras palavras, conhecer suas trajetérias, significava ouvir as narrativas
de suas experiéncias enquanto mulheres atuando na ciéncia e tecnologia. Significava,
ainda, identificar os acontecimentos marcantes, principalmente os que influenciaram
em seu acesso aos cargos diretivos. Perguntava-se: que acontecimentos definiram
a opgédo por cursos das ciéncias exatas, da terra e engenharias? Quais incidentes
criticos definiriam suas escolhas ao longo do percurso profissional? Questbes de
género seriam impeditivas para sua ascensao a postos de direcdo?

1. Trajetorias, experiéncia e acontecimentos marcantes: os incidentes criticos

Conhecer a trajetéria de uma pessoa implica em considerar os caminhos trilhados e
0s acontecimentos vividos ao longo do tempo nas dimensdes pessoal e profissional,
que nao se separam, mas se complementam. Implica, ainda, compreender o processo
identitario do sujeito numa perspectiva relacional (Névoa, 2000).

A perspectiva relacional reconhece a influéncia combinada do contexto (denominada
trajetéria objetiva) e das caracteristicas pessoais do individuo (trajetoria subjetiva) na
construgdo das identidades profissionais e de género. Assim, a trajetoria objetiva é
definida como uma sequéncia de posi¢cdes ocupadas em um ou mais campos da
vida social, como por exemplo os diferentes cargos e fung¢des vivenciados ao longo
do percurso profissional. A trajetéria subjetiva, por sua vez, refere-se a histéria dos
profissionais, a forma como eles vivenciam suas experiéncias profissionais e de vida.
Referem-se, ainda, aos sentidos e significados atribuidos as escolhas realizadas.
Assim, a trajetoria € compreendida ndo como a sequéncia de acontecimentos que se
sucedem de forma linear, com um comego, meio e fim, mas como “uma narrativa que
constroi e ressignifica percursos, acontecimentos, experiéncias, representacdes de
si e dos outros, que se desviam e se deslocam a todo momento a partir dos lugares
sociais e culturais ocupados pelos sujeitos” (Silva e Ribeiro, 2014, p. 451).

A ressignificacdo do vivido, que acontece por meio do ato de narrar (a narrativa)
definiria, para Sa e Almeida (2004, p. 5), trajetdrias profissionais enquanto um
processo que envolve a compreensao dos incidentes criticos, considerados como
“aqueles acontecimentos cruciais ou sucessos chave que determinam decisbes e
rumos nas trajetérias profissionais ou na proépria vida”. Ao narrar um acontecimento
vivido os sujeitos atribuem a eles um sentido e/ou significado que expressa a sua
influéncia nos rumos das trajetérias pessoais/profissionais.
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Sao os sentidos/significados atribuidos que constituem a experiéncia propriamente
dita, definida por Larrosa (2002) como a transformacdo que nos acontece por meio
da reflexao sobre o que vivemos. Assim, somente aqueles que experenciaram um
acontecimento, podem identifica-lo como incidente critico. S&o, portanto, a reflexao
e analise, decorrentes do ato de narrar uma experiéncia ou acontecimento, que
permitem identificar as situa¢des consideradas como incidentes criticos, aquelas que,
positiva ou negativamente, marcaram as trajetérias.

A experiéncia estaria, entdo, inserida na atividade biografica, pois o sujeito se
apossa do que vive, sente e experimenta, em um contexto histdrico e social, em
um determinado tempo e em espacos coletivos (Delory-Momberger, 2016). Assim,
experiéncia e trajetéria tangenciam, podendo desencadear, como afirma Bolivar
(2002a), processos de mudanca e transformacao.

O processo de identificacdo dos incidentes criticos se da através da memoria e
decorre dai a afirmacéo de Sa e Aimeida (2004) de que a identificagédo dos incidentes
criticos s6 pode acontecer apos os fatos terem ocorrido e sua relevancia s6 pode ser
atribuida por aqueles ou aquelas que os vivenciaram. Assim, as autoras, tomando
por base as discussbes de Bolivar, Domingo e Fernandez (2001) ressaltam que os
incidentes criticos permitem:

“a) delimitar as fases criticas para o sujeito, que séo pessoais e
temporais; b) identificar as pessoas que foram significativas,
marcantes, na trajetéria profissional relatada; c) explicar as
mudancgas causadas pelos impactos que levaram as tomadas de
deciséo, cuja responsabilidade ndo é apenas pessoal, mas também
social e historica” (Sa e Almeida, 2015, pp. 64-65).

Os incidentes criticos podem, também, ser singulares ou comuns. Essa caracteristica
ressalta a interface entre o individual e o social, o singular e o coletivo. As narrativas
das trajetdrias permitem ao sujeito (que narra) e ao pesquisador (que escuta) a
percepg¢éao do singular, daquilo que é particular e Unico (Alves e S&, 2015). Permitem
também o conhecimento do que é comum e coletivo na experiéncia dos sujeitos
que integram um determinado grupo profissional. E as relagdes entre o singular e o
coletivo expressam o mundo historico e social de um grupo social especifico (Villas
Boas, 2018).

Abusca pelo conhecimento do coletivo caracteriza-se como um “modo paradigmatico
de analise de dados narrativos que consiste em buscar temas comuns no conjunto das
narrativas registradas” durante a pesquisa de campo. Por outro lado, a analise dos
dados narrativos estaria voltada para a singularidade das trajetérias, importante para
pesquisas que buscam conhecer os sentidos atribuidos pelos sujeitos aos eventos por
eles vivenciados (Bolivar, 2002b, pp. 9-12).

Nessa perspectiva, o0 método biografico-narrativo, proposto por Bolivar (2002a) e

Bolivar, Domingo e Fernandez (2001), ao possibilitar a compreensao dos sentidos que
os individuos atribuem as préprias experiéncias (em especial aos incidentes criticos)
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e ao permitir conhecer os aspectos comuns, préprios de um coletivo profissional,
mostrou-se adequada op¢do metodolégica para o conhecimento das trajetorias
profissionais de cientistas em cargos de chefia.

2. 0 método biografico-narrativo

O método biografico-narrativo, de abordagem qualitativa, fornece entéo, a partir das
narrativas, “o quadro conceitual e metodol6gico apropriado para analisar aspectos
de uma profisséo e, em consequéncia, do desenvolvimento do grupo ou coletivo
profissional.” (Bolivar, 2002a; Bolivar e Domingo, 2006, p. 35).

A histéria narrada por uma pessoa sobre sua prépria vida revela as possibilidades
e expectativas de crescimento, fornecendo o quadro biografico que torna inteligivel a
complexidade da vida e da agdo humana na sociedade. “A vida pode ser interpretada
como uma histéria, sendo fundamental para compreender a agéo e o conhecimento
humano” (Oliveira, 2016, p. 88).

Isso significa afirmar que tal opcéo metodoldgica permitiu a compreensdo dos modos
como as cientistas atribuiam sentido ao seu trabalho e decorrentes competéncias,
explicitando como “as dimensbes do passado interferiram nas situagbes atuais”.
Permitiu, também, conhecer a projecao que faziam de suas ac¢des futuras. Assim,
trabalha-se com a dimensdo do tempo, mais especificamente a temporalidade
biogréafica, constitutiva da experiéncia humana, por meio da qual os homens déo
forma ao que vivem. “Essa temporalidade biografica tem sua gramatica ou sua sintaxe
fundamentada na sequéncia narrativa matricial que representa a trama da vida entre
0 nascimento e a morte” (Delory-Momberger, 2016, p. 136).

Entretanto, as narrativas dos sujeitos retratam nédo apenas a sequéncia e cronologia
dos fatos, mas os sentimentos que permeiam as diferentes fases de seu trajeto,
possibilitando ao pesquisador uma imers&o na historia do sujeito. A medida que um
sujeito passa a narrar sua trajetoria, passa também a refletir sobre ela (Alves, 2015).
Nessa perspectiva, 0 uso da narrativa pode ser entendido como um paradigma para
a pesquisa de trajetorias, que demanda a identificacdo de padrbes e sinteses, sb
possivel pela compreensédo do “narrar”, que consiste na organizacdo e encadeamento
simbolico de elementos, fatos, episodios, acontecimentos etc. (Cochran-Smith, 2013).

2.1. Instrumentos para o registro e tratamento das narrativas

Oregistrodanarrativa acontece num modelo dialégico, pois exige uma responsabilidade
e envolvimento entre pesquisador e sujeito da pesquisa na elabora¢do de um relato
compartilhado (Bolivar, 2002a). Nessa perspectiva, o registro dos dados biograficos
foi realizado por meio de entrevistas abertas e em profundidade, que permitem “a
exploracdo e o aprofundamento do objeto da pesquisa, seja pela auséncia de
um roteiro fechado de questdes, seja pela possibilidade de um dialogo livre entre
entrevistador e entrevistado” (Alves, 2015, pp. 59-60).
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Duas entrevistas foram realizadas com cada uma das oito cientistas, ambas
inspiradas no modelo de entrevista reflexiva (um tipo de entrevista em profundidade,
proposta por Szymanski (2004). A primeira entrevista teve inicio por meio de uma
pergunta desencadeadora e foi orientada por um roteiro norteador, Os dados
narrativos, coletados nessa primeira entrevista, foram transcritos e organizados de
forma esquemética e cronoldgica, por meio de um instrumento denominado biograma,
um recurso facilitador para a organizagéo dos dados e para a devolutiva ao entrevistado
do extenso volume de dados gerados por entrevistas desse tipo.

Os biogramas tem se mostrado recurso importante para a organiza¢do de dados
biogréafico-narrativos, pois facilita a devolutiva dos dados aos sujeitos que nem sempre
“dispdbem de tempo para ler e confirmar o vasto material produzido” (Sa y Almeida,
2004, p. 185). Assim, a segunda entrevista constituiu momento de devolutiva dos
dados as cientistas, para que elas confirmassem os incidentes criticos identificados
pelas pesquisadoras nos relatos originados pela primeira entrevista. Nesse momento,
a primeira versé@o do biograma representou um recurso para a analise compartilhada
(dialogica) dos dados, dando origem a segunda e Ultima versao desse instrumento,
que possibilitou conhecer as singularidades de cada trajetéria. A sobreposicdo dos
biogramas das cientistas, possibilitou 0 conhecimento dos aspectos comuns presentes
nas diversas trajetérias profissionais.

3. As trajetdrias profissionais: resultados e discussao

Apresentam-se, aqui, o perfil socioprofissional das pesquisadoras e tecnologistas.
Discutem-se, também, as singularidades e os pontos comuns, marcantes na
vida dessas profissionais. Nessa perspectiva, a analise dos dados considerou as
experiéncias vivenciadas pelas cientistas, e nelas os incidentes criticos representados
por momentos de mudancas, de rupturas, de desconstrucdo e de reorganizagéo.

No instituto de pesquisa, de ambito nacional e referéncia no Brasil nas areas
espacial e do ambiente terrestre, a carreira de pesquisa em ciéncia e tecnologia (C&T)
€ regulamentado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicacdes
(MCTIC). Assim, reguladas pela Lei n° 8.691, de 28 de julho de 1993, Art. 3: “A carreira
de pesquisa em ciéncia e tecnologia (C&T) destina-se a profissionais habilitados
a exercer atividades especificas de pesquisa cientifica e tecnologica”. O cargo de
pesquisador tem como foco principal as atividades de pesquisa e os de tecnologista,
as de desenvolvimento tecnolégico, incluindo a pesquisa.

O quadro funcional geral da instituicdo era constituido por 835 servidores ativos
(pesquisadores, tecnologistas e administrativos), dos quais 653 (78,2%) eram homens
e 182 (21,8%), mulheres. Dos 653 homens, 128 (19,6%) eram pesquisadores, 425
(65,1%) eram tecnologistas e 100 (15,3%) vinculavam-se a area administrativa. Das
182 mulheres, 34 (18,6%) eram pesquisadoras, 84 (46,2%) eram tecnologistas e 64
eram da area administrativa.

Ressalvada a pequena presenga numérica de mulheres no quadro funcional
institucional, a presenca de homens e mulheres — proporcionalmente — estava mais
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concentrada nas atividades de tecnologia. Ressalte-se, entretanto, uma concentracéo
das mulheres (35,2%) na area administrativa, responsavel nao pela pesquisa e sim
como atividade de suporte a ela.

Dentre os servidores ativos (pesquisadores, tecnologistas e administrativos) em
cargos de chefia 58 (8,8%) eram homens e 15 (8,24%), mulheres. Entretanto, ao se
considerar somente pesquisadores e tecnologistas, havia 43 (6,58%) homens e cinco
(2,75%) mulheres, evidenciando-se uma desigualdade ainda maior entre homens
e mulheres quando se tratava de cargos de chefia nas atividades de pesquisa e
tecnologia.

3.1. O perfil das cientistas gestoras

A constatacdo da existéncia de cinco mulheres, pesquisadoras e tecnologistas,
ocupando cargos de chefia definiu a decisdo de entrevistar todas elas e, inclusive,
aquelas que ndo eram mais diretivas, mas continuavam atuando como cientistas,
totalizando 8 mulheres com experiéncia em gestao na area de pesquisa e tecnologia. De
modo a preservar suas identidades, foram atribuidos a elas nomes ficticios, inspirados
nos planetas do Sistema Solar. As pesquisadoras receberam os nomes de Vénus,
Mercurio, Marte e Netuno. As tecnologistas foram nomeadas Terra, Urano, Saturno e
Jupiter. A escolha desses nomes s&o uma clara homenagem a mulheres que atuam
nas areas espacial e do ambiente terrestre. Trata-se também de um agradecimento,
pois como ressalta Sa (2004, p. 85), “contar a propria historia a alguém desconhecido
— em nome da ciéncia — mesmo sendo o sujeito um pesquisador, representa um
gesto de generosidade. Atribuir-lhes um cddigo € uma forma de retribuicéo a confianga
depositada na condugéo do trabalho”.

Quem eram as pesquisadoras?

* Vénus, fisica, 67 anos de idade e 45 de carreira. Mestrado e doutorado em
ciéncia espacial. Pds-doutorado em pesquisa espacial. Era pesquisadora com bolsa
produtividade do CNPq, nivel 1 A.

« Mercurio, matematica, 66 anos de idade e 42 de carreira. Mestrado e doutorado
em estatistica e estatistica espacial, respectivamente.

+ Marte, matematica aplicada. 61 anos de idade e 36 de carreira. Mestrado
e doutorado em ciéncia espacial e astrofisica. Doutorado em ciéncia espacial e
geofisica espacial. Pesquisadora com bolsa produtividade do CNPq, nivel 2.

* Netuno, fisica, 50 anos de idade e 13 de carreira. Mestrado e doutorado em
astrofisica. Pesquisadora com bolsa produtividade do CNPq, nivel 2.

Quem eram as tecnologistas?

+ Terra, ciéncia da computacéo, 60 anos de idade e 33 de carreira. Mestrado em
eletrénica e telecomunicagdes. Doutorado em engenharia da computagéo.
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» Urano, engenharia elétrica, 57 anos de idade e 33 de carreira. Mestrado em
engenharia eletrénica e computagéo. Doutorado em computagéo aplicada.

» Saturno, ciéncia da computacao, 45 anos de idade e 20 de carreira. Mestrado e
doutorado em computacéo aplicada

+ Jupiter, ecologia, 43 anos de idade e 24 de carreira. Mestrado em sensoriamento
remoto e doutorado em geociéncias e meio ambiente.

A formagéo inicial das cientistas em cargos de chefia no instituto se concentrava na
area de exatas e da terra e engenharias. Somente uma, Jupiter, tinha formacao na
area das ciéncias biologicas. O mestrado e o doutorado foram realizados na area de
exatas e da terra e nas engenharias. Apenas uma cientista fez p6s-doutorado. Todas
elas eram docentes e atuavam como pesquisadoras e tecnologistas, com publicacdes
em nivel nacional e internacional. Trés das cientistas eram Bolsistas Produtividade do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg), condicao
que evidenciava o reconhecimento de suas contribuicbes para o conhecimento
cientifico.

Essas cientistas, altamente qualificadas, ao narrarem suas trajetérias profissionais,
definiram os incidentes criticos que orientaram os rumos de suas vidas profissionais.
Esses incidentes foram organizados nas seguintes categorias temporais: escolha da
profissdo e a vida universitaria; mestrado, doutorado e maternidade; a assun¢éo aos
cargos de chefia.

3.2. Incidentes criticos na escolha da profissao e na vida universitaria

Que incidentes marcaram a escolha de cursos na area das ciéncias exatas pelas
cientistas entrevistadas? Casagrande e Souza (2016, p. 177) ressaltam, no estudo
sobre as trajetérias de estudantes de engenharia e licenciaturas na Universidade
Tecnolégica Federal do Parana, que “dos motivos mencionados pelos/as estudantes
para a escolha do curso universitario, o mais apontado foi a vontade prépria”.
Essa caracteristica converge para os relatos das cientistas, que desde meninas ou
adolescentes, se percebiam com habilidades para as ciéncias exatas. A pesquisadora
Mercurio relatava que “ja sabia que provavelmente iria fazer algo na area das ciéncias
exatas, porque gostava muito de Matematica e Marte afirmava: sempre gostei de
exatas, sempre tive jeito para exatas e essa coisa de astrofisica, de estrelas que tém
diferentes temperaturas, diferentes tamanhos, e tal, eu achava superinteressante”.

Além da percepcéo de habilidades para a area de exatas, as cientistas relataram a
influéncia de pessoas proximas na escolha profissional, assim como os/as estudantes
da pesquisa conduzida por Casagrande e Souza (2016). De modo especial,
ressaltaram em suas narrativas a influéncia de figuras masculinas, em especial a do
pai e do cbnjuge, condicdo que se relaciona a caracteristica masculina da area. No
processo de escolha profissional, as pesquisadoras Merclrio e Marte fizeram suas
opc¢des influenciadas por seus parceiros, que eram da area e a consideravam mais
promissora. A tecnologista Saturno se espelhou no pai, cuja formagéo era em ciéncias
exatas. Terra escolheu ciéncias da computagao para demonstrar ao pai que era capaz,
mesmo ndo sendo um filho homem. Urano queria fazer Arquitetura, mas optou pelas
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Engenharias por morar em uma cidade pequena e nao ter a permisséo do pai para
estudar fora.

Nas narrativas sobre o periodo da graduacgéo, as pesquisadoras Vénus e Netuno
relataram que a iniciagdo cientifica se constituiu num incidente critico positivo em
suas trajetorias de formacéo profissional. Sa (2004) ao descrever os momentos
constituintes das trajetérias de professores engenheiros e Casagrande e Souza
(2016), ao tratar das trajetorias de estudantes de engenharia também se referem a
iniciacdo cientifica como importante para a formag¢édo e também para a opgéo pela
carreira de pesquisador.

O casamento e a maternidade constituiram-se em acontecimentos marcantes nas
vidas de trés cientistas durante o periodo universitario: Vénus casou-se. Marte casou-
se e teve sua primeira filha. Relatou que terminou “o curso em trés anos e meio, nesse
periodo ja tinha nascido a minha primeira filha, eu estava no 3° ano da Faculdade
quando ela nasceu”. Mercurio ja estava casada e com um filho pequeno quando
cursou a graduacéo fora do pais. A persisténcia em relagdo a formagéo parece se
fortalecer mesmo com a demanda de conciliagdo entre o doméstico e o publico, entre
a formacdo, o casamento e cuidado dos filhos, pois essa responsabilidade ainda é
assumida e atribuida a mulher.

Importante ressaltar que se 0s avangos sdo expressivos em relagcdo a presenca
feminina no mercado de trabalho, inclusive em areas tradicionalmente masculinas,
ainda ha muito a conquistar principalmente quando se trata da divisdo das tarefas
familiares, domésticas. Davis (2019), Pochic (2019) e Frader (2019) sdo autoras que
discutem, em diferentes e atuais contextos, os avancos e os obstaculos persistentes
que ainda influenciam no desenvolvimento igualitario das mulheres no trabalho.
Frader (2019, p. 99) ressalta que apesar da maioria dos paises economicamente
desenvolvidos terem adotado medidas favoraveis como “a licenca maternidade
remunerada e o financiamento publico do cuidado das criangas pequenas” essa nao
€ uma realidade em paises como os Estados Unidos e principalmente em paises em
desenvolvimento como, por exemplo, o Brasil.

3.3. Mestrado, doutorado e maternidade: incidentes criticos na vida profissional

O interesse pela pesquisa teve inicio durante a graduagado, a partir da iniciacdao
cientifica, e foi reafirmado quando as cientistas optaram pela continuidade dos estudos
por meio do mestrado e do doutorado. O casamento e a maternidade continuaram a
ser referidos como incidentes criticos vividos por essas cientistas durante esse periodo
de formagéo, reiterando as situagdes que exigiam a conciliagdo entre as atividades
familiares, formativas e de trabalho.

Durante os processos formativos, cinco cientistas estudaram e trabalharam em
outros paises, o0 que se tornou um diferencial no desenvolvimento de suas carreiras.
A experiéncia adquirida no exterior favoreceu o fortalecimento e a atuagdo em areas
ligadas a ciéncia e a pesquisa. Esse contexto foi extensa e intensamente discutido por
Velho (2001) ao tratar da titulagdo de doutores em paises do exterior, principalmente
no final dos anos de 1990 e inicio de 2000, referenciando os Estados Unidos como
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um dos principais polos de atracdo para o doutorado (Velho, 2001). Em publicagao
mais recente a autora reafirma a importancia para a ciéncia da qualificacdo em nivel
internacional. (Ramos y Velho, 2011).

A tecnologista Urano iniciou a atuacéo no instituto de pesquisa concomitante com
0 mestrado e o doutorado. Defendeu a dissertagéo de mestrado gravida de 7 meses.
Fez parte do doutorado no exterior, com segunda filha ainda pequena e o marido
no Brasil. Netuno engravidou pouco antes de saber que havia passado no concurso
publico para o instituto. Relatava: “fiquei gravida entre fazer o concurso e saber o
resultado”. Ao longo de sua trajetoria, realizar o mestrado e o doutorado foi possivel
com o apoio do marido, porque “ele sempre me ajudou muito. Volta e meia tinha que
viajar e ele ficava com as criangas”. A pesquisadora Vénus teve trés filhas durante o
periodo que trabalhava e fazia o mestrado e doutorado. “Confesso que tinha hora que
eu tinha vontade de parar! achava que eu néo ia conseguir e felizmente, nessas horas,
eu tive o apoio do meu marido”. Marte interrompeu o mestrado para cuidar da filha
recém-nascida: “eu tinha uma bolsa e conseguia dedicar um tempo maior as minhas
filhas. O atraso foi bem-vindo”. Entretanto, isso ndo a impediu de conquistar uma das
poucas vagas para um importante programa nacional na area espacial. Segundo ela,
“contrataram varios dos alunos que tinham se destacado, tirado nota boa, e eu fui uma
delas. Entrei na instituicdo em fevereiro de 1982, neste grande projeto”.

A tecnologista Urano foi a primeira mulher a cursar a po6s-graduacgéo stricto sensu
numa instituicdo da aeronautica. “Foi muito dificil no inicio, porque eu fui a primeira
mulher a fazer pos-graduacéo la, que foi em 1983 na engenharia. Eu entrava na
sala, ninguém conversava comigo, era um ambiente muito dificil”. Iniciou a vida
profissional deu continuidade ao mestrado no instituto publico de pesquisa onde
recebeu apoio para continuar o mestrado. Casou-se e defendeu a dissertagdo de
mestrado gravida de sete meses da primeira filha: “No doutorado, minha segunda
filha estava pequenininha eu fui para a Califérnia para o estagio de doutorado. Fui
eu, meu marido, minhas filhas e a minha baba [...]. Meu marido ficou s6 3 meses |3,
porque ele trabalhava aqui. Depois de um ano ele foi |a e levou as meninas embora,
ai eu fiquei mais 6 meses sozinha para terminar”. Terra iniciou 0 mestrado na mesma
universidade em que se graduou. Logo em seguida foi contratada pelo instituto pablico
de pesquisa, onde reiniciou 0 mestrado. Quando finalizou o mestrado estava gravida
do primeiro filho: “N&o quis fazer o doutorado em seguida, preferi dedicar meu tempo
a maternidade. Eu achava que néo era hora, meu marido ja estava fazendo doutorado
e as criangas precisavam de atengdo”. Mas continuou a trabalhar, “era responsavel
pelos sistemas de solo. Um colega atuou mais ativamente enquanto eu estava de
licenca maternidade. Quando eu voltei e estava na fase de instalagdo da antena (eu
tinha feito todos os testes e o software para a antena funcionar) soube que néo faria
parte da equipe de instalagdo”. Saturno também casou e engravidou do primeiro filho
durante o mestrado. Jupiter conciliou 0 mestrado no instituto de pesquisa, o trabalho
em uma empresa e a docéncia em uma instituicdo de ensino. Assim relatava: “néo
lembro muito bem essa fase da minha vida, sabe, entre os 25 e 30 eu acho que eu
perdi muita coisa, eu acho que eu perdi tempo para mim, eu néo tinha tempo para
mim. Era o tempo inteiro trabalho”.
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Pesquisadoras e tecnologistas tiveram, durante o processo de realizagdo do
mestrado e doutorado, a experiéncia da maternidade. E embora a conciliagéo entre
essas atividades seja desafiadora para mulheres em atividades profissionais que
demandam alta qualificagdo, as narrativas das cientistas entrevistadas indicam que
elas se mantiveram na carreira, apesar das dificuldades e da inexisténcia de politicas
publicas e organizacionais de apoio ao desenvolvimento na carreira cientifica. Essa é
a realidade de

“... pesquisadoras brasileiras que se veem diante do desafio de
conciliar as atividades docentes e em laboratério com as demandas
da maternidade — que, ndo raro, coincidem com o periodo de
consolidacdo da carreira. A concluséo é de um estudo desenvolvido
no ambito do projeto “Parent in Science”, criado em 2017 com
0 proposito de discutir a maternidade no universo académico
brasileiro” (Andrade, 2019).

Foram ouvidas 1182 pesquisadoras (921 mées) e os resultados preliminares foram
apresentados no 1° Simpésio Brasileiro sobre Maternidade e Ciéncia, em Porto Alegre,
em maio de 2019. A maternidade teve impacto negativo na trajetoria profissional de
81% delas. Tais questdes, ainda tdo atuais, indicam o quanto demandam discussao
nao somente pelas cientistas, mas também pela sociedade brasileira, pois como
ressaltava Hayashi, Cabrero, Costa e Hayashi ((2007), saber utilizar o grande
banco de talentos que se coloca a disposicao do pais, significa fortalecer o potencial
competitivo da comunidade nacional.

Esse fortalecimento, entretanto, transcende o desafio de agregar mais mulheres a
ciéncia e tecnologia, pois se refere principalmente a entender e a teorizar sobre as
questdes de género, impactantes que sdo na prépria forma de se fazer essa ciéncia e
tecnologia (Waldman, 2019).

3.4. Incidentes marcantes na assuncéao a cargos de chefia

“¢Por qué tan pocas?” Perguntava Rossi (1965), quando elaborou a pergunta que se
tornou central nas pesquisas sobre as relagdes entre ciéncia, tecnologia e sociedade.
Foi somente nos anos de 1960 que se iniciou a produgéo cientifica sobre a auséncia
e invisibilidade das mulheres na ciéncia. Desde entéo, os estudos e a presenca das
mulheres na ciéncia e tecnologia tem crescido, mesmo em areas majoritariamente
masculinas como as ciéncias exatas e engenharias, ressalvadas as limitacdes (sejam
pela auséncia de incentivo as meninas, sejam pelas jornadas duplas ou triplas de
trabalho). Entretanto, a propor¢do das mulheres em postos de maior prestigio nédo
reflete 0 tamanho de sua contribuicdo, mesmo nas universidades e institutos de
pesquisa publicos, regidos pela admissdo de pessoal por concursos. Essa auséncia
nos postos de comando das organizagées cientificas, certamente impactam, como ja
se afirmou, no desenvolvimento da ciéncia e tecnologia.

Para a pesquisadora entrevistada, Vénus, essa € também uma caracteristica do
instituto, uma organizacgao do setor publico, pois segundo ela “na divisdo que chefiei,
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como pesquisadoras continuamos sendo poucas mulheres, hoje somos eu e mais
uma. Entdo, ao longo desses anos todos, agregou mais uma mulher sé. [...]. Isso
significa que n&do estd mudando muito o quadro ao longo desses anos todos. Mas uma
coisa interessante € que na pés-graduacédo a gente tem um numero significativo de
alunas do sexo feminino, mas isso ndo esta se refletindo depois nas contratacoes”.

Lombardi (2017) ressalta que as mulheres ndo sdo mais beneficiadas no servico
publico por nele existirem igualdade de oportunidade para ambos os sexos. As Unicas
vantagens para as mulheres no servigo publico seriam apenas as oportunidades de
acesso e progressao regular nas carreiras até um determinado nivel da hierarquia
profissional. Para alcangar niveis gerenciais e cargos de chefia, as dificuldades e
barreiras seriam maiores para as mulheres do que as enfrentadas pelos homens.

Para as cientistas entrevistadas, a chegada aos cargos de chefia veio por meio de
eleicéo pelos pares, por convite de chefias ou mesmo mediante o envolvimento com
questdes institucionais, como a coordenacao de cursos de pos-graduagéo.

A pesquisadora Mercurio foi a primeira e Unica diretora da faculdade de engenharia
em que atuou antes de iniciar o trabalho no instituto. Foi também a pioneira na
ocupacgdo de um cargo de responsabilidade na instituicdo. Foi chefe de diviséo.
Depois, ser eleita coordenadora da area representou um reconhecimento a sua
experiéncia como chefe e também marcou e alavancou a sua carreira de forma muito
positiva. Segundo ela: “Foi feita a lista triplice, eu entrei, mas também com uma
experiéncia de seis anos na chefia, o pessoal estava votando com conhecimento de
causa, e ai eu fui para a coordenacao da area como um todo”. Essa experiéncia lhe
possibilitou ser secretaria nacional adjunta em Brasilia. Foi também a primeira mulher
vice-presidente do Painel Intergovernamental de Pesquisas Climaticas. Avaliava:
“duas pessoas foram importantes na minha trajetéria, o entdo secretario e o diretor do
instituto naquela época”. Candidata a diregcdo do instituto, relembrava: fui a primeira
mulher a me candidatar a esse cargo, foram oito candidatos, meu nome foi colocado
na lista triplice, mas hei de confessar a vocé que na entrevista que foi feita, um dos
participantes do comité de busca me perguntou, mas se vocé for diretora como vocé
se relacionaria com a engenharia? Toda a trajetoria de conquistas, entretanto, ainda
segue marcada pelo sentimento de auséncia: “se existe uma crise, acho que a Unica
crise que eu ainda tento digerir, € a minha percepgéo que meu filho me via como uma
mée ausente. Desde sempre”.

Marte, também pesquisadora, relatou identificar-se com a area de gestdo. Foi
presidente do conselho do curso de p6s-graduacdo e coordenadora académica de
curso. Assumiu a chefia de laboratorio e foi coordenadora substituta de laboratérios
associados de pesquisa. Foi chefe de gabinete da direcdo por dois mandatos. A
conciliacdo da gestdo com a pesquisa foi o desafio: “Felizmente, sendo chefe de
gabinete, eu fui capaz de manter a minha atividade de pesquisa através dos meus
alunos [...] de doutorado”. Entretanto, a auséncia de reconhecimento do trabalho, pelo
novo diretor, foi marcante “porque eu sabia que eu tinha feito um excelente trabalho
e recebi um muito obrigado, claro, do diretor que era o meu chefe imediato, mas do
resto do instituto, nada, nada, nada, nada, nada. Eu realmente me senti muito mal”.
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Vénus, pesquisadora, tornou-se a primeira coordenadora académica de um curso
em sua area de atuaca@o. Ao refletir sobre a carreira, permeada por questdes de
género, relembrava que “por algum motivo a gente tinha que ir para Brasilia para
resolver um problema la com a CAPES [...] E um colega fez um comentario assim: mas
o seu marido deixa vocé ir?”. Mais tarde, ao atuar em uma divisdo em que era a Unica
mulher, foi eleita chefe por seus pares. Depois foi indicada para ser coordenadora
da area, cargo importante na hierarquia institucional. Avalia a carreira: “entendo que
eu tenho respeito dos meus pares, dos meus colegas, eu tenho bastante contato
internacional, participo de vérios comités cientificos no exterior, eu acho que tudo isso
€ uma forma de reconhecimento do seu trabalho porque no final tem que ser a prépria
comunidade que avalia”. Enfatiza a centralidade do trabalho: “Minha vida esté ligada
totalmente no trabalho [...] mas talvez isso tenha sido um pouco rigida na época, quem
sabe, poderia ter sido um pouco mais flexivel, ndo sei”.

A pesquisadora Netuno foi eleita por seus pares para chefiar uma diviséo e
coordenar um curso de pos-graduacgdo: “Eu cheguei a aceitar ser coordenadora da
pbs-graduacado o que ndo é um cargo de chefia dentro do organograma do instituto.
[Mas] eu pedi para sair porque meu pai estava muito doente na época”. O cuidado com
os pais também pesou em sua decisdo de ndo sair do pais para o po6s-doutorado, o
que considera um ponto negativo em sua carreira de pesquisadora. “Eu fui presidente
da comisséo brasileira de um programa de referéncia internacional na astrofisica e
entdo isso também mostra que a comunidade astronémica tem uma certa confianga
no meu nome.”

A tecnologista Urano ocupou o cargo de chefia de uma divisdo e depois tornou-
se coordenadora de area. Foi escolhida, dentre dois pesquisadores, por um Comité
de Busca. Considera que provou sua capacidade ao gerir uma coordenagédo com
predominio masculino. Entretanto, ressaltava, “um dos fatores &€ como criar filhos
e crescer na profissdo? Entdo eu montei uma rede com essas pessoas. E eu ndo
tinha trauma nenhum de, por exemplo, Dia das Maes, eu ndo poder participar porque
eu estava viajando. Eu viajava muito para apresentar trabalhos cientificos, fiz uma
carreira cientifica, mas ao mesmo tempo eu nado fui uma pesquisadora nata, sou
tecnologista, porque eu gosto de fazer coisas mais praticas também”. Para ela o
esforco da mulher em cargos de responsabilidade e tomada de decisbes € muito
maior do que se fosse um homem no poder: “Eu acho que quem quer mesmo se
desenvolver na sua profissdo, ndo pode dar bola para o que os outros falam, tem que
se impor e ser vocé [...] Essa é a nossa dificuldade, por ser mulher, porque além de
fazer o seu servigo bem feito vocé tem que provar que ele € bem feito!”.

Terra, tecnologista, sempre almejou a conquista de uma posi¢cédo em sua area de
atuacdo. Primeiro foi coordenadora substituta, depois membro do Conselho Técnico
Cientifico e tornou-se coordenadora da area pretendida: “Essa questao dos Centros
Regionais sempre foi um desafio para mim, desde quando fui eleita”. Apos 31 anos
de carreira, seu relato demonstra que o cargo alcangado foi o inicio de uma grande
realizacdo como profissional e experiéncia na area de gestao: “Eu sempre gostei de
estar a frente! Procuro fazer o meu melhor”.
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Saturno e Jupiter sé&o tecnologistas com 17 anos de atuagédo. Saturno atribui a
chegada a um cargo de chefia ao seu esfor¢o e dedicacgdo: “Por ser uma instituicéo
predominante masculina, eu sinto que, as vezes, vocé tem que provar alguma coisa,
vocé tem que trabalhar muito mais, até as pessoas acreditarem que vocé é capaz de
fazer alguma coisa”. Descreve-se como uma pessoa preparada para assumir maiores
responsabilidades, que gosta dos desafios. Sua motivacdo, segundo ela, responde
mais a sua propria natureza do que as politicas organizacionais. Sempre trabalhei
em um mundo masculino, pois dava aula no curso de engenharia da computacéo. Na
maioria das vezes s6 tinha homens na sala de aula. Nunca tive nenhum problema.
Aqui no instituto foi diferente. E muito mais dificil. A discriminagdo é muito grande e
velada aqui: “[lUma] crise profissional, por causa de um trabalho que me gerou muito
estresse emocional, refletiu no meu fisico”. Mais tarde, com a mudanca de direcéo na
instituicdo, foi convidada para ocupar a coordenacéo de uma area.

Jupiter ocupou o cargo de chefe substituta no inicio da carreira no instituto. Foi
um periodo de estresse fisico e emocional em uma unidade situada longe dos
principais centros urbanos e de cultura diferentes da regido onde vivia. “Foram anos
bem dificeis.” De um lado as dificuldades de comunicagdo com um chefe do qual era
substituta e que exigia a exceléncia. De outro, as questdes culturais e de género.
“Além disso morar naquela regido também né&o era facil. No comego eu levantava a
ma&o no bar ninguém vinha. Eles ndo atendem mulher. Vocé tinha que pedir para um
homem levantar a mao. Ao assumir a chefia, o clima mudou, as pessoas ficaram com
menos medo, porque eu sempre fui muito mais clara, eu chamava as pessoas para
conversar. Tem aquela coisa do olhar feminino, que eu acho que ajuda.”

Nas narrativas ficaram evidenciadas as questdes que caracterizam a assuncéo aos
postos de chefia:

» sdo conquistas pessoais, mas também coletivas, pois as cientistas sabem da
importancia de sua chegada aos cargos de maior poder para as outras mulheres
pesquisadoras e tecnologistas;

+ sao importantes as influéncias de familiares para a escolha profissional na area de
exatas, mas sdo igualmente importantes o apoio de referéncias como professores
e chefias para que as mulheres sigam e se desenvolvam na producéo cientifica;

+ sdo avancos marcados por desafios institucionais, como a confirmacéo para o
outro de suas proprias competéncias;

+ s&o escolhas entre o privado e o publico, entre o doméstico e organizacional,
muitas vezes caracterizadas pela culpa, seja pela op¢éo pelo cuidado com a familia,
seja pela opg¢éo pelo profissional.

Esses aspectos convergem para quatro dos seis temas identificados por Waldman
(2019), quais sejam:
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* 0 compromisso que as cientistas assumem na hora de tratar/desenvolver um
problema, inclusive os impactos da prépria chegada em cargos de gestdo para a
carreira de outras pesquisadoras;

» a relevancia de mentores e pessoas referentes para o desenvolvimento na
carreira cientifica;

+ a convicgdo de que se pode alcangar qualquer objetivo, mesmo e apesar dos
desafios institucionais, que demandam das cientistas esfor¢os e sacrificios nem
sempre exigidos de seus colegas homens;

+ aurgente demanda pela remodelagcéo das culturas organizacionais (e isso é ainda
mais premente para as que atuam em paises em desenvolvimento), em especial
aquelas que se referem ao apoio aos cuidados domésticos e familiares.

Se sdo poucas as mulheres que chegam ao topo da hierarquia organizacional,
principalmente se comparadas aos homens, como afirma Henderson, Ferreira e
Dutra (2014), também s&o inegaveis e importantes as conquistas de cientistas como
as do instituto pesquisado. Os cargos de responsabilidade assumidos por mulheres
em espagos masculinos evidenciam as desigualdades de género na atuagdo em
grandes areas, com muitos subordinados, homens. Séo exigidas das chefes provas
constantes de suas capacidades intelectuais e de lideranca. A superagéo de desafios
e a conquista de reconhecimento em suas areas de atuagdo implicam em muito
trabalho, muita dedicagéo, o abdicar de outras atividades como o cuidado da familia,
por exemplo.

Nesse sentido, Olinto (2011), ao discutir o fendmeno do teto de vidro, ressalta
a necessidade que as cientistas tém de apresentar mais credenciais para obter o
mesmo beneficio, seja ele uma promogdo, uma bolsa de pesquisa ou outro tipo
de vantagem académica. Tal necessidade se faz notar em situagcdes nas quais as
mulheres sdo submetidas a avaliagdes pelos seus pares. Varios sdo os indicios de
que, através de mecanismos sutis que se estabelecem no ambiente cientifico, criam-
se barreiras para as mulheres, que dificultam a sua progresséo profissional. Muitos
desses mecanismos nao seriam percebidos pelas proprias mulheres. Trata-se de
comportamentos culturalmente enraizados e internalizados por aqueles que estao
atuando no campo cientifico, o que significa que as préprias mulheres podem estar
contribuindo para a sua perpetuacéo.

Um diagnostico apontado pela Escola Nacional de Administragcdo Publica (ENAP),
demonstrava que o nimero de mulheres em postos gerenciais no servigo publico
era inversamente proporcional ao nivel decisério associado a eles. Isto significava
que, quanto mais alto o escaldo, menos representadas estavam as mulheres. Em
relacdo aos cargos de direcdo e assessoramento superior (DAS), quanto mais alto
o nivel do cargo, menor era o numero de pessoas do sexo feminino (Enap, 1998).
Esse é o contexto ainda representado pelo instituto pesquisado. Sdo importantissimas
as conquistas das cientistas investigadas, mas € preciso mais. E preciso que a
entrada das mulheres nos campos de trabalho seja proporcional ao crescimento das
matriculas nos cursos de engenharia, de ciéncias exatas e da terra. De modo especial,
€ necessario que a presenga das cientistas cresga na hierarquia institucional, em
especial nos cargos de maior peso. No caso das cientistas entrevistadas, isso significa
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um maior nimero de pesquisadoras e tecnologistas nas coordenacgdes de area e a
chegada de uma mulher a direcdo do instituto.
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