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Resumen:

Es una investigacién que tiene como objetivo identificar si existe relacién entre los comportamientos de Calidad y eficiencia
de intraemprendimiento y los comportamientos de liderazgo instruccional de los docentes participantes del departamento de
Ingenierfa Industrial de una Institucién de educacidn Superior del Estado de Aguascalientes.

Se aplicd cuestionario con escala tipo Likert de 5 puntos de tres partes: descriptivos, liderazgo instruccional y Eficiencia y calidad
en intraemprendimiento. Se determino la validez de constructo (KMO > 0,5) y prueba de esfericidad de Bartlett (p-valor < 0,05),
asi como la validez de experto. El andlisis de consistencia (Alpha de Cronbach) se obtuvieron valores a > 0.6 y en el indice de
homogeneidad > 0,2. Para Liderazgo instruccional se aplicé un cuestionario basado en Rodriguez[1] que estd disefiado con 18
items, Para la Variable Eficiencia y calidad de intraemprendimiento se aplicé el cuestionario disefiado por Jiménez, et. al [2] y
Chévez, ct. al [14] que estd disefiado con 10 items.

Se realizé un andlisis de normalidad (histograma) y se aplicé Kolmogorov-Smirnov (sig. Asintética < 0.05), aseverando la no
normalidad de los datos; decidiendo utilizar estadistico Rho Spearman para las relaciones entre variables. Se encontraron relaciones
positivas entre comportamientos de ambas variables.
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Abstract:

It is a research that aims to identify if there is a relationship between the Quality and efficiency behaviors of intrapreneurship and
the instructional leadership behaviors of the participating teachers of the Industrial Engineering department of a Higher Education
Institution in the State of Aguascalientes.

A three-part, 5-point Likert-type scale questionnaire was applied: descriptive, instructional leadership, and efficiency and quality in
intrapreneurship. Construct validity (KMO > 0.5) and Bartlett's sphericity test (p-value < 0.05) were determined, as well as expert
validity. The consistency analysis (Cronbach's Alpha) obtained o values > 0.6 and the homogeneity index = 0.2. For Instructional
Leadership, a questionnaire based on Rodriguez[1] was applied, which is designed with 18 items. For the Variable Efficiency and
quality of intrapreneurship, the questionnaire designed by Jiménez, et. al [2] and Chdvez, et. to [14] which is designed with 10
items.

A normality analysis (histogram) was performed and Kolmogorov-Smirnov (sig. Asymptotic < 0.05) was applied, asserting the
non-normality of the data; deciding to use Rho Spearman statistics for the relationships between variables. Positive relationships
were found between behaviors of both variables.

K eywor ds; Instructional leadership, Efficiency and quality, intrapreneurship.
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Introduccién

La aplicacién de metodologias emprendedoras en el entorno institucional requiere desarrollar innovaciones
radicales dentro de la propia escuela, centrindose en las personas y pensando de forma ascendente
[3]. Actualmente el principal reto para las organizaciones es la creacién de una cultura de aprendizaje
organizacional orientado hacia el intraemprendimiento y la innovacién creada por los comportamientos de
emprendimiento docente en el ¢jercicio de su liderazgo [4].

Planteamiento del problema. Es trascendental para la institucién participante que los docentes
desarrollen actividades y comportamientos intraemprendedores que ayuden a la comunidad educativa pero
en especial a los alumnos a crear proyectos, soluciones y pricticas innovadoras.

En una investigacién previa del afio 2023 Gonzélez e a/ [5] determinaron el tipo de liderazgo de los
docentes de la institucién participante. Por las caracteristicas de la funcién de los docentes se establecié la
necesidad de analizar el liderazgo instruccional que es el modelo educativo de la institucién: delegar en los
alumnos actividades y responsabilidades para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje [6]. Como parte
de una linea de investigacién de los autores se desarrolla esta investigacién para dar respuesta a una necesidad
departamental: identificar comportamientos de liderazgo y fomentar docentes con liderazgo (instruccional)
que sean intraemprendedores con eficiencia y calidad.

Objetivo. Identificar si existe relacién entre los comportamientos de Calidad y eficiencia de
intraemprendimiento y los comportamientos de liderazgo instruccional de los docentes participantes del
departamento de Ingenieria Industrial de una Institucién de educacion Superior del Estado de Aguascalientes.

Justificacién. Retomando el trabajo realizado en 2021, por Jiménez ez al [2] los autores decidieron
continuar la investigacién para dar profundidad al trabajo realizado, ya que actualmente los autores y docentes
de la institucién desempenan la funcién de asesores de investigacién y proyectos tecnoldgicos. Adicional, esta
investigacion se justifica ya que el curriculo de la carrera de ingenieria industrial exige alos docentes la creacién
de proyectos (emprendimiento, prototipos, investigaciones, etc.) y el acompanamiento instruccional de los
alumnos, con estandares de calidad y eficiencia.

Fundamentos tedricos

Liderazgo. Se define como la capacidad de una persona de influir en otros para lograr un objetivos en
comun. Segin el autor se clasifica en: transformacional (cumplir los objetivos institucionales con democracia
y participacién), transaccional (cumplir los objetivos con un sistema autoritario), el no liderazgo [1] y el
instruccional, el cual su definicidn es la base tedrica de esta investigacion.

Liderazgo instruccional. Es una linea de liderazgo altamente estudiado por los tltimos 30 anos, Hallinger
y Heck [7] la definen como la capacidad de influencia social con un objetivo institucional, también es
la priorizacién en la calidad del aprendizaje significativo y el logro de los conocimientos objetivos de la
planeacién docente y lo méds importante la motivacién de los miembros hacia la mejora escolar.

Es la interaccién motivadora, inspiracional y transformacional [8]. Es una red de relaciones que genera
confluencias de los docentes y la comunidad educativa, dentro del sistema escolar, y las interacciones entre
los miembros. Se agrupa por los indicadores: Desarrollo profesional, clima de aprendizaje y visibilidad [6]. Es
por ello, que se quiere estudiar si este tipo de liderazgo tiene una relacién con los comportamientos de calidad
y eficiencia de las pricticas de intraemprendimiento de los docentes.

Intraemprendimiento. Es definido como las actividades de innovacién, creacidn, investigacion dentro
de las instituciones. Conocido también como emprendimiento institucional. Estd integrado por las
dimensiones: Planeacién, apoyo institucional, analisis sistemdtico, equipo de trabajo, autoconocimiento,
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Resiliencia, Cumplimiento, calidad y eficiencia [3]. Para el desarrollo de esta investigacion se limit a estudiar
las dimensiones calidad y eficiencia. Ya que son las de interés para el desarrollo de las futuras investigaciones.

Calidad: en intraemprendimiento se refiere a los procesos y sus componentes (estandares) que deben
suceder en intervenciones, acciones o valores de préctica. Incluye las reacciones de los docentes y corresponden
al grado asimilacién y uso de propuesta de intervencion. Se agrupa por los indicadores: alineacién y mejora
[9].

Eficiencia: en intraemprendimiento se refiera a la capacidad del docente en una estrategia de renovacién
institucional donde los docentes desarrollan formas alternativas de negocio propio y nuevas formas de
negocio para la institucién o su comunidad desde el interior de la universidad [10]. Es la capacidad de los
docentes de cumplir con la funcién de aprendizaje significativo en la transferencia de los conocimientos de
intraemprendimiento. Se agrupa por los indicadores: cultura y promocién [11].

Materiales y métodos

Método. La investigacion desarrollada fue no experimental, de tipo correlacional y descriptiva. De enfoque
cuantitativo de corte transversal [12].

Hipétesis. Hy : Existe una relacién significativa entre comportamientos de la variables: liderazgo
instruccional y eficiencia y calidad de intraemprendimiento de docentes de del departamento de ingenieria
industrial de una institucién de Educacién Superior del Estado de Aguascalientes.

Poblacién y muestra. La poblacién estd conformada por 78 docentes que pertenecen al departamento de
Ingenierfa Industrial de la institucidn, Se aplicé muestreo no estadistico dirigido[13] con una muestra de 30
individuos. Se puede aseverar la normalidad de la distribucién por medio del teorema del limite central [14].

Técnica e instrumento. El instrumento de medicién para la parte de liderazgo instruccional es de
Rodriguez [1] y estd constituido por 18 items. La segunda parte es el cuestionario de Intraemprendimiento
(calidad y eficiencia) con 10 items, adaptacién de Jiménez, et. al [2] y Chdvez, et. al [15]. Para la
operacionalizacién de las variables se realiz6 el modelo de la Tabla 1.

TABLA 1
Operacionalizacién de las variables.

Variables
Nivel de medicion: Ordinal
Liderazgo instruccional Intraemprendimiento

) « Eficiencia: Alineacion,
« Desarrollo profesional
mejora.
« Clima de aprendizaje

« Calidad: cultura, promocion.
» Yisibilidad

El estudio fue realizado en el periodo de Mayo a Julio del 2023. Con el fin de evitar subjetividad, cada
maestro participante se autoevalud [1]. Para la medicién de las capacidades [16] el cuestionario fue disefiado
con una escala fundamentada [17]. El estudio se realizé de manera virtual por medio de la publicacién del
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cuestionario en Google drive, y codificado en Excel”. Los andlisis estadisticos se realizaron en el programa

SPSS°V. 20.
Resultados y discusiéon

Validez y fiabilidad del instrumento de medicién.

a) Validez de contenido por juicio de experto. Realizada por la Mtra. Zennia Saavedra Romero, experta en
emprendimiento con certificacién por Starup México®y avalado por la Secretaria de Educacién publica. Con
linea de investigacién en liderazgo educativo por la Direccién General de Educacion Tecnolégica (DGETT),

b) Validez de constructo o contraste en el modelo factorial. Se aplicé el test KMO (Kaiser, Meyer
y Olkin) que ayuda a relacionar los coeficientes de correlacién [18], dénde se recomienda el uso de la
variable si tienen valores superiores a 0.60. Se aplicé simultdneamente la prueba de esfericidad de Bartlett
(andlisis factorial) que obtuvo Sig. (p-valor) < 0.05 [15]. En la tabla 2 se muestras los valores para liderazgo
instruccional y Eficiencia y calidad (intracmprendimiento). Se puede aplicar el andlisis factorial ya que si: Sig.
(0.000) < 0.05 aceptamos HO (hipétesis nula).

TABLA 2.
Prueba de KMO y Bartlett.
Prueba de esfericidad de Bartlett
“ariables Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacian de muestreo
Aprox. Chi2 Gl Sig. No. de itemns
Liderazgo Instruccional 0,600 444.933 153 <0.000 18
Eficiencia y calidad de intraemprendimiento 0612 20,048 45 =0.029 10

Fuente: SPPS°v.20

c) Fiabilidad - Anilisis de consistencia (Alpha de Cronbach). La consistencia interna es alta si es mayor
2 0,70 [15] [18]. Podemos aseverar que la consistencia interna de la escala es alta para la variable liderazgo
(2>0.7) y mediana para la variable de intraemprendimiento (0.7 <2<0.50), esto por los valores obtenidos (ver

tabla 3).

TABLA 3.
Estadisticas de fiabilidad de la variable intraemprendimiento.

Competencia Alfa de Mo, de
Cronbach iterms
Liderazgo Instruccional 0.60 18
Eficiencia y calidad de intraemprendimiento 0.91 10

Fuente: SPPS° v.20.

Analisis descriptivo de los datos. De los 30 docentes participantes el 30% (nueve) son mujeres y el 70%
(veintiuno) son hombres. Dos docentes tienen entre 28 a 37 afios (6.7%), diecisiete docentes tienen entre 38
y 47 afios (56.7%), cuatro docentes tienen entre 48 a 57 afos (13.3%), el resto es mayor de 58 afios.
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Cuatro docentes cuentan como tltimo grado de estudio el Doctorado (13%). Veintidds docentes tienen
la maestria como tltimo grado de estudio (73.33%) y el resto tienen licenciatura (13.3%). Veintitin docentes
tienen jornada completa (40 horas- 70%), tres docentes tienen tres cuartos (30 horas- 10%), otros tres tienen
medio tiempo (20 horas) y el resto es de asignatura. Veintitin docentes (70%) estdn en el turno matutino, tres
en el turno vespertino (10%) y el resto en el turno mixto.

Relaciones. La correlacién no paramétrica a obtener es la prueba Rho de Spearman [19]. La Figura 1,
presenta las correlaciones existentes entre las variables. Se mencionard la significancia al 0.01** con una

probabilidad de error del 99% positivas.
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FIGURA 1.
Relaciones de las variables.

De la figura 1 se puede aseverar que hay una relacién significativa entre ambas variables. El mejor
comportamiento relacionado es: El docente busca mejores formas de hacer las cosas (Calidad) y se relaciona
positivay significativamente con la capacidad del docente de apoyar la colaboracién entre pares (0.575**), que
el docente pueda establecer comunicacion fluiday clara entre los miembros de la institucién (0.543**), ayuda
a que el docente promueva un espiritu de trabajo colaborativo entre sus pares (0,537**) y por ultimo; ayuda
a que el docente respete las aportaciones de los demds (0.526**). Para futuras investigaciones, se recomienda
un andlisis de variables subyacentes para ahondar més a detalle en los comportamientos y como estos se
relacionan.

Conclusiones

Como se puede observar en la figura 1, si se cumplié con el objetivo de la investigacién, ya que existen
relaciones significativas y positivas entre un comportamiento de intraemprendimiento y comportamientos
del liderazgo instruccional. Concluimos que la hipétesis nula no se rechaza.

Algunos autores mencionan que ain es insuficiente el desarrollo del liderazgo en los docentes, en la
mayoria de los programas de capacitacién y desarrollo del talento humano institucional no se realizan cursos
o actividades para fomentarlo [20]. Esto afecta las pricticas de intraemprendimiento, ya que los docentes no
saben como desarrollar buenas practicas con eficiencia y calidad [21].

Es por ello la importancia de estas investigaciones ya que permite evaluar variables de desempeno de los
docentes y entender sus relaciones de comportamientos entre ambas [15]. Y generar programas especializados
institucionales para el desarrollo personal, académicoy profesional de los docentes [16]. Los resultados de esta
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investigacion se limitan ala muestra estudiada. Pero puede ser aplicados en otras poblaciones o contextos. Este
estudio servird de base para la creacién de una estrategia de capacitacién a docentes con el tema de asesores
de emprendimiento para proyectos escolares.
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