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RESUMEN:

Eldesarrollo de la investigacién desde contextos universitarios angolanos ha sido intencionado paulatinamente, para lo cual existen
diversos pronunciamientos ministeriales. No obstante las investigaciones generadas desde contextos universitarios angolanos,
precisan perfeccionar su dindmica. Esa problemdtica estimul6 una indagacion a partir del siguiente objetivo: analizar el basamento
legal angolano en relacidn al desarrollo de la investigacién y su implementacién en contextos universitarios entre 2005 y 2020.
Este estudio fue desarrollado mediante métodos analitico-hermenéuticos, aplicados en revisiones documentales de documentos
legales tales como: estrategias, programas, reglamentos, decretos, estatutos, articulos y libros; a partir de criterios relacionados
con los aspectos estratégicos, operativos y de estructura organizacional-funcional, lo cual permitié estudiar politicas educativas,
normativas institucionales y procesos universitarios. Los principales referentes tedricos fueron: Fuentes (2004), Tobén (2005),
Gungula; Castillero; Mendes (2017); Gungula; Sudrez; Artigas (2020) y Gungula; Artigas; Faustino (2020); quienes abordaron
diversos enfoques epistemoldgicos relacionados con el desarrollo de la investigacién. Los resultados alcanzados indican la existencia
de intenciones ministeriales hacia el desarrollo de la investigacién, posibilitando la creacién de infraestructuras y procesos
investigativos; no obstante persisten las dificultades al planificar, organizar, ejecutar, controlar y evaluar las investigaciones, donde
se hace necesaria la sistematizacién de las competencias investigativas en los profesores, que le permitan desarrollar dindmicamente
las investigaciones.

PALABRAS CLAVE: proyecciones ministeriales, Actividades de Investigacién, Gestién, Competencias Investigativas, Contexto
universitario angolano.

KEYWORDS: Ministerial projections, Research activities, Management, Investigative Competences, Angolan university context
INTRODUCCION

El desarrollo de la investigacién en contextos universitarios angolanos ha sido un proceso intencionado
hacia su dinamizacién desde el Ministerio de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacién.

Esta intencionalidad parte desde la existencia de basamentos legales hasta su implementacién en procesos
formativos y de investigacion (Artigas; Gungula, 2020).
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El Ministerio de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Angola, establecié entre sus
objetivos, realizar procesos formativos interrelacionados con la investigacion cientifica, que contribuyeron
al desarrollo sustentable del pais mediante la ejecucion de diagnésticos, estudios tedrico-descriptivos,
valoraciones epistemolégicas, proyecciones teérico—précticas, implementaciones proactivas, intervenciones
comunitarias, corroboraciones cientificas, generalizaciones, asi como también socializaciones.

La realizacién de procesos formativos interrelacionados con la investigacién cientifica, necesitaron de la
sistematizacion de los resultados investigativos por las Instituciones de Educacién Superior; desde la reflexion
sobre los procesos de creacion e innovacién y la estructuracion de diversos subprocesos, como alternativas
para la construcciéon de conocimientos cientificos relevantes con potencialidades de generalizacién hacia
otros contextos universitarios, a escala global (Gungula; Sudrez; Artigas, 2020).

Sin embargo, en el contexto universitario angolano existieron insuficiencias tedrico-metodoldgicas
al planificar, organizar, ejecutar, controlar e evaluar los procesos investigativos, donde los profesores
presentaron dificultades al desarrollar las competencias investigativas desde la concepcion estratégica de
investigaciones, la organizacion cientifica de proyectos de investigacion, el desarrollo proactivo del sistema
de actividades cientificas, el control y regulacién de la actividad investigativa, asi como también la valoracion
de los impactos de las investigaciones cientificas.

Las insuficiencias tedrico-metodoldgicas presentes en los procesos investigativos en el contexto
universitario angolano, requieren de un andlisis de sus diferentes tendencias de desarrollo, fragilidades,
estrategias y el impacto del acelerado desarrollo tecnoldgico actual en su transformacién, rumbo a la calidad
(Gungula; Castillero; Mendes, 2017; Gungula; Artigas; Faustino, 2020).

Las dificultades que existieron en los procesos investigativos en el contexto angolano, fueron motivadas
ademas por limitaciones cognitivo-procedimentales, al elaborar ¢ implementar investigaciones. Lo cual
revel6 un problema, delimitado hacia insuficiencias presentes, al gestionar competencias investigativas desde
contextos universitarios angolanos.

El actual estudio de las dificultades que existieron en los procesos investigativos en el contexto angolano,
transit6 por el andlisis de estrategias, programas, reglamentos, decretos, estatutos, articulos y libros; donde
se interpretaron politicas educativas, lineamientos pedagégicos, normas reguladoras, pardmetros, reformas,
modelos para las investigaciones cientificas, asi como también los procesos o sistemas formativos, lo cual fue
explicitado en las siguientes secciones:

e Basamento legal angolano para el desarrollo de la investigacién
e Desarrollo de la investigacion en contextos universitarios angolanos
e Gestidn de competencias investigativas en contextos universitarios angolanos

Las secciones anteriormente mencionadas, se desarrollaron mediante una indagacién tedrico-descriptiva,
teniendo como objetivo: analizar el basamento legal angolano en relacién al desarrollo de la investigacién y su
implementacién en contextos universitarios entre 2005 y 2020; mediante el método analitico-hermenéutico,
aplicado a través de revisiones documentales de documentos legales tales como: estrategias, programas,
reglamentos, decretos, estatutos, articulos y libros; a partir de criterios relacionados con los aspectos
estratégicos, operativos y de estructura organizacional-funcional.

Elanilisis del basamento legal angolano en relacién al desarrollo de la investigacién y su implementacién en
contextos universitarios entre 2005 y 2020, permitié mostrar cronolégicamente proyecciones ministeriales,
estructuracién e dinamizacidn institucional de procesos y actividades dirigidas hacia la investigacion,
revelando al unisono las irregularidades organizativo-procedimentales, que se manifestaron en contextos
universitarios.
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BASAMENTO LEGAL ANGOLANO PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

Finalizadas las acciones del conflicto armado angolano, el sistema educativo entre 1995 - 2005, transit6 por
una reestructuracion, adecuando sus procesos al nuevo contexto nacional, frente a carencias tales como infra-
estructura, equipamientos, medios técnicos, bibliografia y personal docente.

Mientras, la Educacién Superior se desarrollaba desde una universidad estatal (“Agostinho Neto”) y otras
universidades privadas, donde se comenzaron a identificar las necesidades de formar un profesional con
competencias cientifico-técnicas, que desarrollara investigaciones, proporcionando alternativas de soluciéon
alos problemas sociales.

Al identificar la necesidad de formar profesionales universitarios con competencias investigativas, fueron
estimulados conjuntamente los proyectos y cooperaciones nacionales e internacionales, donde se facilitaron
informaciones actualizadas, que elevaban paulatinamente los niveles cientifico-tecnolégicos (Ministério da
Educagio e Cultura, 2001).

No obstante, el subsistema Ensenanza Superior fue perfeccionado a partir del 2005, al delimitarse diversas
lineas maestras, para mejorar la gestién universitaria, asumiendo un cardcter profesionalizante, donde era
necesario contar con especialistas capacitados en planificacién, estadistica, economia, disefio curricular,
evaluacién académica, metodologias cualitativo-cuantitativas y uso de las tecnologias (Secretaria de Estado
do Ensino Superior, 2005).

Ademas fueron adoptadas medidas para mejorar los recursos materiales como bibliografia, laboratorios
e implementos tecnoldgicos en apoyo a las actividades académico-investigativas. Lo cual proporcioné
el desarrollo de practicas profesionales, asistencia técnica, colaboraciones, foros regulares, seminarios,
conferencias, exposiciones y jornadas comunitarias abiertas.

Posteriormente en 2009, fue emitido un decreto por el Consejo de Ministros, que establecié normas
generales reguladoras del subsistema de Ensefanza Superior, donde se explicitaba, la libertad académica
como una autonomia capaz de asegurar diferentes métodos, permitiendo desarrollar procesos cognitivos,
investigativos y extensionistas; lo cual estimulé la creacién de condiciones que aseguraran la produccion
continua del conocimiento, las innovaciones cientificas y tecnoldgicas, el apoyo al desarrollo comunitario,
la difusién de informaciones institucionales sobre los respectivos cursos, asi como también la creaciéon de
mecanismos de evaluacién externa sobre la calidad de los servicios universitarios (Conselho de Ministros,
2009).

Asi se fueron incentivando diversos procesos investigativos en contextos universitarios. Los cuales, a
partir del 2011 también fueron reglamentados ministerialmente (Ministerio Educacién Superior, Ciencia e
Tecnologia), donde aparecieron varios requisitos, como la aprobacién de Consejos Cientificos, autonomias
investigativas, ast como también proyectos educativos y culturales (Assembleia Nacional, 2001).

La aprobacién de los Consejos Cientificos en contextos universitarios también transit por un proceso
reglamentario, donde fueron reconocidos como dérganos colegiales consultivos. Los cuales posteriormente
llegaron a definir las politicas cientificas a desarrollar en los espacios formativos, investigativos y
extensionistas, mediante planes para ejecutar pesquisas, deliberacién sobre la creacién, transformacioén o
extincién de areas departamentales o unidades de investigacion y la propuesta de tribunales para los cursos
de post-grado (Angola, 2011a).

Ademas los Consejos Cientificos posibilitaron la aprobacién de programas, proyectos, reglamentos,
contratos y protocolos con instituciones nacionales o extranjeras; que permitieron crear o reorganizacién
las instituciones vinculadas a pesquisas, donde se definieron lineas cientificas a desarrollar en laboratorios,
centros o institutos. Por otra parte incidieron en proceso direccionados hacia el apoyo financiero para
desarrollar eventos, asi como también la atribucién de premios al mérito cientifico (Angola, 2015a).

Al unisono otras politicas, reconocidas gubernamentalmente, consideraron las acciones investigativas,
como determinantes del progreso socio-econdémico; lo que estimuld la aprobacién de una estrategia
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nacional para incentivar procesos cientifico-tecnoldgicos, incidiendo en 4reas tales como: educacion,
cultura, formacién profesional, ensefianza superior, agricultura-pesca, telecomunicaciones-tecnologias de
Informacién, industria-petrdleo-gas-recursos minerales, salud, recursos hidréulicos, energfa y ambiente.

En esta Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion se reconocié, que la misién primaria
para las instituciones universitarias e investigativas, es preparar al ciudadano para responder con eficacia 'y
eficiencia a los desafios contemporaneos; donde es posible perfeccionar conocimientos, facilitar soluciones
tecnoldgicas, aumentar producciones, satisfacer necesidades sociales, asi como también sustentar el desarrollo
socio-econdmico.

Esta Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para Angola delimité entre sus objetivos
generales: capacitar recursos humanos, crear bases materiales, proporcionar la cooperacién cientifico-
tecnoldgica, institucionalizar, promover culturas cientificas, responder a cuestiones de defensa, seguridad,
sociedad, cultura y medio ambiente; ademads estimul6 el desarrollo de estructuras econémico-empresariales,
dinamizando la ciencia, tecnologfa e innovacién (Angola, 2011c).

Luego fue estructurdndose una coordinacién estratégica del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién, donde la actividad investigativa y el desarrollo tecnoldgico en Angola eran gestionados
por un departamento ministerial, érganos consultivos e instituciones especializadas. Mientras, fueron
establecidos mecanismos en diferentes instituciones investigativas (publico-privadas); donde se explicitaron
las pertinencias cientifico-técnicas, contextualizaciones y cooperaciones desde ejes estratégicos tales como:
recursos humanos-formacion, desarrollo de programas-proyectos sectoriales, movilizacién-programacion
presupuestaria, organizacion dela cooperacion, innovacién-transferencia tecnol(')gica, asesoriay evaluacién
(Angola, 2011 b).

Esas acciones de coordinacién proporcionaron ademds a nivel nacional, condiciones esenciales para
institucionalizar el Consejo Superior de Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacién, como érgano multisectorial
consultivo, donde se orientaban disimiles politicas estratégicas; que permitieron analizar estudios, emitir
valoraciones, proponer soluciones y estimular la gestién cientifica.

Posteriormente fue aprobado el reglamento del Consejo Superior de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
donde se tuvo la intencién de ejecutar procesos cientificos mediante, estrategias, proyectos, programas o
acciones investigativas; sustentados en acompafiamientos metodoldgicos, que garantizaban elevar la calidad
y los impactos econdmico-socioculturales (Angola, 2014).

El Consejo Superior de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Angola, tuvo ademis como
atribuciones: proponer politicas, estrategias y mecanismos para coordinar nacionalmente el desarrollo
cientifico-tecnoldgico, presentar planes, evaluar ejecuciones politico-estratégicas, pronunciarse sobre los
financiamientos publicos destinados a instituciones relacionadas con desarrollos de la ciencia, tecnologia
e innovacidn, posibilitar relaciones entre investigaciones cientificas, viabilizar el desarrollo tecnoldgico,
la innovacién y los sectores productivos, asi como también promover excelencia en procesos cientifico-
tecnolégicos desde la educacién (Angola, 2014).

Consecutivamente fue definido el plan anual de ciencia, tecnologia e innovacién, direccionado a
resolver problemas socio-econdmicos; mediante proyectos orientados a crear programas para la formacion
postgraduada (Maestria, Doctorados, Post-Doctorados), el desarrollo de las tecnologias ambientales e
investigaciones (médicas, ética, bioética, bioseguridad, responsabilidad social, biodiversidad); potenciando la
utilizacién sustentable de recursos naturales, el estudios de suelos, uso de las TIC, la divulgacién cientifica,
la capacitacién de recursos humanos, la estructuracion de fondos bibliograficos y la transferencia tecnoldgica
(Angola, 2015b).

Asimismo, surgieron varias instituciones publicas de investigacién cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacion, que se direccionaban hacia la ensefanza, indagacién, divulgacién, financiamiento, fiscalizacion
y evaluacidn, sustentado por principios tales como: autonomia, buenas practicas, optimizacién de recursos
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disponibles, formacién de recursos humanos, promocién de culturas cientifico-tecnoldgicas, planificacion
por objetivos y cooperacidn interinstitucional (Angola, 2015¢).

Entre tanto, fue redimensionada la Educacién Superior a partir del 2016, al ser reconocida como un
conjunto de drganos, instituciones, disposiciones y recursos, que posibilitaron formar cuadros directivos,
realizar investigaciones e intervenciones comunitarias, para contribuir con el desarrollo nacional, asegurando
una preparacion cientifica, técnica, cultural y humana (Angola, 2016).

Entre los principales objetivos que tuvo la Educacién Superior Angolana a partir del 2016, estuvieron
las promociones de investigaciones cientificas, innovaciones y aplicaciones de los resultados cientificos. Lo
cual estimul6 nuevos roles docente, desde intencionalidades socio-indagativas, al implementarse actividades
educativas, programas, proyectos cientificos, planes e intervenciones sociales, que proporcionaron desarrollos
multidimensionales al pais (Angola, 2016).

Conjuntamente fueron identificadas en 2016, diversas responsabilidades cientifico-tecnoldgicas,
direccionadas al fortalecimiento de la ciencia, técnica y tecnologia; ofreciendo diversas soluciones a los
problemas econdmico-socioculturales. Lo que vision6 adecuados desempefos profesionales, promoviendo
investigaciones, desarrollos, transferencia tecnoldgica e innovacion.

Los nuevos roles y responsabilidades docentes relacionados con la actividad investigativa a partir del
2018, fueron reconocidos como deberes caracterizados por el estudio, indagacidn, aplicacién de tecnologias,
innovacion y produccién cientifica; los cuales se socializan en debates, seminarios, talleres, conferencias,
congresos, coloquios, asi como también desde revistas cientificas nacionales ¢ internacionales (Angola, 2018)

Posteriormente, fue creada la Academia Angolana de Ciencias (AAC); teniendo como funcién social,
promover pesquisas fundamentadas en procesos cientificos. Para lograr esa misién fueron trazados los
siguientes objetivos: reconocer el conocimiento cientifico, estimular la concientizacién publica, premiar
la excelencia cientifica desde servicios de consultoria teérico-metodoldgica, divulgar las buenas practicas
cientificas a partir de la ética profesional y propiedad intelectual; asi como también promover la colaboracién
nacional e internacional (Angola, 2020).

En el periodo transcurrido entre 2005 y 2020 el subsistema de Ensefianza Superior en Angola cont6 conun
basamento legal, que sustentd las politicas relacionadas con el desarrollo de la investigacidn, lo cual reveld las
intenciones ministeriales hacia el desarrollo de la investigacidn, posibilitando la creacién de infraestructuras
y procesos investigativos en contextos universitarios.

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION EN CONTEXTOS UNIVERSITARIOS ANGOLANOS

El contexto universitario angolano entre los afios 2005-2020, transitd por perfeccionamientos sistematicos
en estructuras y procesos donde se estimulé el desarrollo de la investigacién. No obstante se manifestaron
disimiles insuficiencias al gestionar adecuadamente la investigaciéon cientifica, desde subprocesos de
institucionalizacién, financiamientos, gestién de curriculos, estructuracién de claustros docentes, gestion
de matriculas, armonizacién curricular, formaciones post-graduadas, desarrollo de estructuras fisico-
tecnoldgicas, asi como también productividad cientifica.

Los procesos de institucionalizacién en los centros universitarios, presentaron omisiones de
visidn, concepciones, planificacién, delimitacién de actores (promotores, gestores, ejecutores, técnicos,
beneficiarios), roles o competencias profesionales y articulacién armoniosa; lo que limité la calidad en los
procesos formativos, académico, investigativo y extensionista (Secretaria de Estado do Ensino Superior,
2005).

Mientras, los financiamientos presentaron limitaciones motivadas por su naturaleza, caricter,
movimientos, disponibilidad, fuentes o fondos desde las estructuras universitarias (publicas, privadas,
publico-privadas), donde se desarrollaban diferentes gestiones financieras, cobro de tasas sobre diversos
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servicios prestados, asi como también donaciones nacionales e internacionales, incidiendo en los procesos
académicos, investigativos y extensionistas (Secretaria de Estado do Ensino Superior, 2005).

Conjuntamente al gestionar curriculos, se produjeron alteraciones en las unidades curriculares,
provocando notables distorsiones en sus proyecciones iniciales, influyendo en la dosificacién del contenido,
distribuciéon de la carga docente, desarrollo de la dimensién investigativa, ejecucién de la prictica pre-
profesional, la contextualizacién de los conocimientos, asi como también la implementacién de concepciones
epistemoldgicas y praxioldgicas (Secretaria de Estado do Ensino Superior, 2005).

Ademas al estructurar los claustros docentes universitarios, se presentaron irregularidades en cuanto
a los perfiles académicos, nivel cientifico, competencias indagativas, experiencias pedagdgicas, proyeccion
educativa, asi como también presencialidad; lo que incidié directamente en el desarrollo de objetivos
formativos, actividades académico—investigativas, extension universitaria e intervencion comunitaria.

Asimismo, al gestionar matriculas se presentaron irregularidades en relacién a la formacién vocacional,
adecuacién del perfil de formacién bésica a las exigencias universitarias (candidatos a instituciones privadas,
publico-privadas), motivacion, adaptacidn y contextualizacién; lo cual incidié en el desarrollo de las
actividades académico-investigativas.

Simulténeamente, el desarrollo de la investigacion en el contexto universitario angolano manifesté otras
irregularidades influenciadas por la armonizacién curricular, las formaciones post-graduadas, los procesos
dirigidos hacia la evaluacion, acreditacion y certificacién universitaria, asi como también por las condiciones
y estructuras fisico-tecnoldgicas (servicios informdticos); lo que incidié directamente en el desarrollo de
objetivos formativos, actividades académico-investigativas y la productividad cientifica.

La armonizacién curricular fue un aspecto esencial, debido a las diferentes estructuras curriculares del
subsistema Educacién Superior, que incidieron en la paridad entre cursos del mismo perfil profesional,
contextualizacidn, realizacién de actividades practicas, respuestas al desarrollo socio-econémico, movilidad
docente-estudiantil y el desarrollo de la investigacion (Gungula; Castillero; Mendes, 2017).

Las formaciones de pre-grado y post-grado también presentaron limitaciones provocadas por la gestién en
los programas de formacion, eficiencia formativa, (tiempo de formacion y cierre en los ciclos de estudios),
preparacion de proyectos para crear cursos, sistema de informacién y financiamiento; lo cual limité el
desarrollo de la investigacién e innovacién (MESCTI, 2019). Estas limitaciones de desarrollo de cursos
de post-grado no solo se ven en Africa, paises latinoamericanos las siguen enfrentando, obligando a hacer
convenios entre paises para incrementar la formacidn en estos niveles, cuestién que pudiese ser tomada por
Angola como ¢jemplo (Ortiz Carrillo, 2021).

Ademas existieron dificultades en el funcionamiento de las estructuras fisico-tecnoldgicas relacionadas
con servicios informdticos (programas, software, herramientas digitales, instalaciones, conectividad,
redes), siendo imprescindibles para la gestiéon académico-cientifica desarrollada por gestores, docentes,
investigadores, funcionarios no docentes y estudiantes; lo cual incidié directamente en los niveles de
productividad cientifica.

La productividad cientifica ademds estuvo limitada debido a los financiamientos, funcionalidad de grupos
cientificos, especializacién (4reas cientifico-técnicas, ciencias exactas, idiomas extranjeros) y estructuracion
de actividades. Lo que influyé en el desarrollo de redes internacionales, proyectos, transferencia tecnoldgica e
innovacién, asi como también en el rigor respecto a las publicaciones cientificas (Gungula; Artigas; Faustino,
2020; Gungula; Sudrez; Artigas, 2020).

Los subprocesos de institucionalizacién, financiamientos, gestién de curriculos, estructuraciéon de
claustros docentes, gestién de matriculas, armonizacién curricular, formaciones post-graduadas, estructuras
fisico-tecnoldgicas y productividad cientifica en el periodo 2005-2020 presentaron las insuficiencias
anteriormente referidas; influyendo en la ejecuciéon de los procesos investigativos. Lo cual afect6
los niveles de planificacién, organizacién, ejecucion, control y evaluacién de la investigacion, donde
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ademas se manifestaron dificultades al gestionar las competencias investigativas desde sus concepciones y
procedimientos tedrico-metodoldgicos.

GESTION DE COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS EN CONTEXTOS UNIVERSITARIOS ANGOLANOS

La ejecucion de los procesos investigativos en contextos universitarios precisan ser analizados ademas desde
la gestién de competencias investigativas, donde se desarrollan acciones de planificacién, organizacion,
ejecucion, control y evaluacién dindmicamente, mediante el desarrollo de habilidades, destrezas, y habitos,
que determinan los desempenos al realizar actividades investigativas. Este andlisis se sustenté en referentes
tedricos, tales como: Benavides (2002), Fuentes (2004), Tobén (2005), Gayol, et al (2009), Ollarves;
Salguero (2009), Londofo (2011), Cazares (2014) y Estrada (2014).

Benavides (2002) definié las competencias investigativas, como requerimientos investigativos utilizados al
indagar, monitorear, identificar necesidades, manejar informaciones estadisticas y realizar conclusiones sobre
diversos aspectos analizados. Segin Tobdn (2005) constituyen construcciones del conocimiento cientifico
para solucionar problemas, representando configuraciones psicoldgicas, proyecciones, ejecucion, andlisis,
comunicacién, introduccién y generalizacién de los resultados investigativos.

No obstante Fuentes (2004), abordé otros aspectos tedricos relacionado con las competencias
investigativas, al considerar los procesos investigativos como sistemas de acciones donde se ejecutan
indagaciones, argumentacién e innovacién cientifica. Lo cual permite la configuracién de disimiles
subprocesos que se relacionan dialécticamente como un todo, dando lugar al surgimiento de categorias de
érdenes superiores.

Por su parte, Cazares (2014) abordé la competencia investigativa como una interaccién reflexiva y
funcional establecida entre saberes, que genera actuaciones transferibles a distintos contextos, apoyadas
por conocimiento situacional; ubicindose en una dimensién individual con capacidad de transmitirse
hacia diferentes realidades. Mientras, Tobén (2005) aprecid la competencia investigativa como desempefios
(idoneidad, ética) que se desarrollan al resolver problemas, manifestando una realizacién personal.

No obstante otros referentes tedricos como Gayol, et al (2009) schalaron, que las competencias
investigativa estan integradas por capacidades cognoscitivas, donde se requiere manejar criticamente las
bibliografias, delimitar el problema a investigar, abordar los trabajos individuales y grupales, formular
hipétesis, precisar marco teérico, disenar validaciones, asi como también estructurar proyectos cientificos.

Desde la anterior perspectiva cognitiva Ollarves; Salguero (2009), apreciaron ademds las competencias
investigativas como destrezas, habilidades, conocimientos, comportamientos, actitudes y valores; que
adecuadamente combinados frente a determinadas situaciones laborales, permiten desarrollar diversos
desempenos estimuladores de productividad, calidad o innovacién.

Igualmente, Londono (2011) considerd que las competencias investigativas constituyen conjuntos de
conocimientos, habilidades y actitudes desarrolladas desde la epistemologia, metodologia e implementacion
cientifica mediante técnicas. Lo cual estimula los niveles reflexivos, llegando a adquirir visibilidad y gestion
del conocimiento.

Conjuntamente Fuentes (2004) reconocié las competencias investigativas como la sintesis del ser,
saber, hacer y convivir desde dmbitos socio-culturales e intelectuales. Lo cual adquiere caracteres
transversales donde se integran significados y sentidos para los sujetos implicados, siendo considerados como
construcciones sociales e individuales.

Mientras Estrada (2014) abordé las competencias investigativas como una integracién de la dimensién
cognitiva (conocimientos, habilidades), a cualidades personales (actitudes, destrezas) y metacognitivas, que
permiten desarrollar actividades indagativas, liderazgo, relaciones interpersonales, colaboracién, actitud
critica, motivaciones, valores ético-profesionales, asi como también experiencias sociales.
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Sustentado en los anteriores referentes teéricos el actual estudio aprecia el término competencia
investigativa como acciones desarrolladoras de saberes (ser, saber, hacer, convivir). Las cuales se integran
dindmicamente desde procesos indagativos, generando respuesta al encargo social mediante proyectos de
investigacion, socializacién e implementacion cientifica.

El actual estudio a partir de las anteriores definiciones analizé las dificultades, que se presentaron en
las competencias investigativas para el desarrollo de los procesos investigativos en contextos universitarios
angolanos; donde se manifestaron inadecuados procedimientos al interpretar e integrar informaciones
tedricas y estadisticas; asi como también en la argumentacion cientifica.

Gestionar es sinénimo de administrar donde ocurre la planificacién, implementacion, control y evaluacién
de diferentes procesos en funcién del cumplimiento de determinados objetivos. Lo cual ha sido ampliado
hacia subprocesos relacionados con la deteccio#n, seleccio#n, organizacio#n, filtrado, presentacio#n y el uso
de informaciones (Vidal; Arana, 2012).

No obstante, la gestién ha sido apreciada desde dimensiones cognitivas como estructuras, sistemas e
interacciones conscientes disefiadas para dinamizar aprendizajes (conocimiento, habilidades). Por otro lado,
al ejecutar investigaciones desde un caracter social se estimulan diferentes formaciones de competencias
investigativas donde se crean, desarrollan y preservan talentos humanos conllevando a alcanzar los objetivos
propuestos (Fuentes, 2004).

Por otra parte, las competencias investigativas al gestionarse deben transitar por estadios de desarrollo
donde los conocimientos y tecnologfas se sistematizan y se aplican dinimicamente mediante operaciones,
procedimientos, formas o estructuras generando aprendizajes significativos (Peluffo; Cataldn, 2016). Siendo
un proceso caracterizado por aspectos tedrico-metodoldgicos, que generan proactividad en el investigador
desde roles sociales.

El actual estudio considera como gestién de competencias investigativas, a determinadas acciones que
facilitan ejecutar dindmicamente las pesquisas o indagaciones cientificas. Lo cual discurren al planificar,
organizar, ejecutar, controlar y evaluar proyectos, metodologias, estrategias, programas, actividades, métodos,
técnicas, operaciones o procedimientos; donde se desarrollan los diferentes saberes (ser, saber, hacer,
convivir).

La gestion de competencias investigativas en contextos universitarios angolanos entre los afos 2005
y 2020, manifest6 dificultades al desarrollar acciones de planificacién, organizacién, ejecucion, control y
evaluacion dentro de los procesos investigativos. Lo cual fue motivado por irregularidades en las dindmicas de
las indagaciones y socializacion de los resultados investigativos (Gungula; Artigas; Faustino, 2020; Gungula;
Sudrez; Artigas, 2020).

Las indagaciones y socializacién de los resultados investigativos presentaron irregularidades al abordar
criticamente las bibliografias, delimitar problemas cientificos, objetos y campos de actuacién. Ademis
persistieron las inconsistencias tedrico-metodoldgicas en el desarrollo de las investigaciones; lo cual ha sido
provocado por la falta de sistematizacién de los conocimientos, metodologias y tecnologias en los contextos
universitarios.

Las referidas irregularidades tedrico-metodoldgicas presentes en el desarrollo de las competencias
investigativas desde contextos universitarios angolanos requieren de dindmicas, que permitan integrar
dialécticamente los conocimientos, saberes, habilidades y actitudes. Lo cual proporcione aprendizajes
significativos e implementaciones cientificas, capaces de generar soluciones a las problemdticas
contempordneas emergidas de la sociedad actual.

CONCLUSIONES

La revision de los documentos seleccionados, posibilité dar alcance al objetivo de analizar el basamento legal
angolano en relacién al desarrollo de la investigacién y su implementacién en contextos universitarios entre
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2005 y 2020. Lo cual revelé una sistematicidad en los procesos legales, que posibilitaron trazar una politica
direccionada al desarrollo de la investigacion.

La politica ministerial hacia el desarrollo de la investigacién desde contextos universitarios angolanos,
estimulé el desarrollo de la ciencia e innovacién; no obstante el desarrollo de la investigacién cientifica
present6 los desafios de armonizar los procesos que permiten proyectar, implementar, socializar y generalizar
las alternativas de solucion a los problemas sociales y al desarrollo del pais.

El desarrollo de la investigacién en contextos universitarios angolanos precisa transitar sistemdticamente
por procesos de planificacion, organizacion, ejecucion, control e valuacién como una estructura de gestion,
donde las competencias investigativas dinamicen las acciones y actividades investigativas, mediante la
integracion de saberes (ser, saber, hacer, convivir), que generen actividades cognitivo-intervencionistas desde
proyectos, socializacién e implementacion cientifica.

De conformidad con lo anteriormente expresado, se concluye que las Instituciones de Educaciéon Superior
en contextos angolanos cuentan con un basamento legal, que estimula el desarrollo de la investigacién en
funcién del desarrollo del pais, lo cual debe ser sustentado por el desarrollo de las competencias investigativas.
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