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Resumen

La pandemia de la Covid-19 tuvo un profundo impacto en la economfa mundial, afectando de manera significativa a todos los
tipos de industrias, uno de los sectores mas impactados fue el sector manufacturero textil. A nivel ecuatoriano, se produjo el
deterioro de la situacién financiera de las empresas textiles, especialmente en los rubros de ingresos, costos, gastos, activos y
pasivos, afectando su rentabilidad, por lo que resulta de vital importancia para la reactivacién econdmica y financiera del sector
una gestion eficiente de sus recursos. El objetivo de este articulo fue analizar el impacto de la Covid-19 en la situacién financiera
del sector manufacturero textil ecuatoriano, especificamente en las provincias de Pichincha ¢ Imbabura, entre los afios 2018 y
2022. Por lo que se realizé un estudio de tipo descriptivo de corte longitudinal, bajo una metodologfa cuantitativa, se analizaron
las consecuencias de la pandemia en las principales dreas, actividades operativas ¢ informacién financiera. Los resultados
obtenidos mostraron cémo la pérdida financiera y la reduccién de personal fueron los efectos econémicos y sociales mds
representativos, reflejaindose en un margen de utilidad negativo con un (-13%) dentro del sector textil para el afio 2020. Asi
también, las 4reas con mayor impacto fueron produccién y adquisiciones, estas afectaciones incidieron en mayor medida en las
actividades de fabricacién de productos textiles.

Palabras clave: Covid-19, manufactura, produccidn, productos textiles, situacién financiera.
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Introduccion

La pandemia de la Covid-19 tuvo un impacto en la economia mundial, generando la mayor crisis
econdmica a nivel global en més de cien afios (Banco Mundial, 2022). La pandemia afecté de manera
significativa la situacion financiera de las actividades econdmicas de las empresas, y uno de los sectores més
impactados fue el manufacturero (De La Torre y Quiroz, 2020). La actividad textil manufacturera se
redujo en un 90% a escala global, generando como consecuencia que la economia mundial se contraiga
alrededor de un 3% y que la reduccién de fuentes de trabajo haya aumentado en todo el mundo de manera
exorbitante (Banco Mundial, 2022).

En Latinoamérica, la pandemia tuvo un impacto significativo en la economia regional, ya que se redujo
en un 6,2%, lo que ha generado una serie de desafios tanto econémicos, como sociales y financieros, que las
empresas deben enfrentar para continuar sus operaciones dentro del mercado (Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe [CEPAL], 2020). En el afo 2020 debido a la pandemia, el sector
manufacturero latinoamericano experimentd una contraccién del 8,4%; esto debido principalmente a la
disminucién de la demanda, y a las interrupciones en la cadena de suministros y en los procesos de
produccién (Deloitte, 2021). Adicionalmente, otros factores que afectaron al sector manufacturero fueron
las medidas de distanciamiento social adoptadas y la suspensiéon de actividades operacionales que
desencadenaron en el desequilibrio financiero de las empresas (Torres, 2020).

Segtin la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) (2020), en el sector manufacturero textil
latinoamericano, la pandemia afect6 a la rentabilidad de las empresas, ocasionando pérdidas financieras
debido a la paralizacién de la produccion, generando una serie de desatios operativos y estratégicos para el
sector dentro de la cadena de suministros, dentro de la administracion financiera y su gestién productiva.
En este contexto, la capacidad productiva empresarial tuvo que cancelar de forma masiva pedidos de
produccidn, lo que afecté a miles de empresas y con ello a millones de trabajadores en varios tipos de
industrias como la textil, vestimenta, cuero y calzado, entre otras (Choudhury et al., 2023). Se debe
considerar que por efectos de pandemia y confinamiento, existieron graves falencias en los procedimientos
operativos, productivos y administrativos de manera conjunta en todas las cadenas de suministros de este
tipo de industrias (De La Torre y Quiroz, 2023).

En Ecuador en el ano 2020, la pandemia ha tenido un impacto significativo en el Producto Interno
Bruto (PIB) del sector manufacturero, generando una disminucién 6,4%; originando que las empresas
adopten una serie de desafios con el fin de fortalecer el aparato productivo nacional y recuperar produccion
interna (Quiroz et al., 2022). Este sector ha sido golpeado por la crisis sanitaria y econdémica derivada de la
Covid-19, provocando una caida drastica de la demanda interna y externa de productos textiles, debido a la
reduccién del ingreso disponible de los consumidores, el cambio en las preferencias de consumo hacia
bienes esenciales y la paralizacién de 6rdenes productivas (Ochoa et al., 2022).

Segtin el Banco Central del Ecuador (BCE) (2020), la industria manufacturera, en el primer trimestre de
2020 registrd una tasa de variacién positiva interanual de 0,1%; y una tasa de crecimiento de 0,3%; en
relacién con el cuarto trimestre de 2019. Esto ha tenido un impacto negativo significativo en la situacion
financiera del sector manufacturero textil ecuatoriano, especialmente en las variables de ventas, ingresos,
rentabilidad, liquidez y solvencia. Adicionalmente, el Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos
(INEC) (2022) menciona que, en este sector en 2022, la poblacién con empleo en la rama de manufactura
ha crecido en 6,3%; esto representa un incremento de 50.724 personas empleadas mas que en el ano 2021.

Por lo expuesto, se puede evidenciar el impacto negativo que tuvo la Covid-19 dentro del sector
manufacturero textil ecuatoriano. No obstante, no se ha podido ubicar un estudio formal que establezca la
afectacion a la situacién financiera que sufrieron las empresas del sector como producto de la pandemia,
tornandose imprescindible conocer con mayor profundidad la afectacién que tuvieron las organizaciones
dentro de sus finanzas, con la finalidad de analizar la situacién financiera del sector antes, durante y
después de pandemia, y asi en futuras investigaciones se puedan proponer estrategias que fortalezcan y
dinamicen al sector.
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Por lo tanto, el objetivo de la presente investigacion fue analizar el impacto de la Covid-19 en la

situacion financiera del sector manufacturero textil ecuatoriano en las provincias de Pichincha e Imbabura,
entre los anos 2018 y 2022.

Fundamentacion Tedrica

Sector manufacturero textil y su afectacion producto de la Covid-19

El sector manufacturero textil, es un sector clave en la economia mundial y en el comercio internacional,
tanto a nivel latinoamericano y por ende, dentro la economia de cada pais (Gémez, 2020). Este sector
abarca la transformacién manual, quimica y mecdnica de bienes semiprocesados y de materia prima,
fabricando bienes de consumo final tecnificados, producidos y distribuidos para su uso dentro del mercado
local e internacional (Ajayi y Laseinde, 2023). Aporta a la economia de los paises de manera directa dentro
del Producto Interno Bruto (PIB), representando el 72% de la produccién global y contribuyendo con un
17,2% a la economia mundial (Pal y Haque, 2023).

El sector manufacturero textil fue afectado significativamente por la pandemia de la Covid-19, debido
principalmente a causas como: las interrupciones en la cadena de suministro, paralizacién productiva,
disminucién de la demanda, limitada gestiéon de logistica, y la reduccién del personal; mismas que
originaron problemas de tipo social como: despido de trabajadores, cierre de empresas, disminucién de
actividades productivas operativas, pobreza en los colaboradores, y el deterioro de las condiciones laborales
(Deloitte, 2021).

Durante la pandemia, el valor de mercado de las empresas manufactureras tuvo un impacto negativo
significativo (Savitri et al., 2021) debido a que el total de sus activos se vieron reducidos en un 22%,
especialmente en entidades que se dedican a exportar sus productos, generando el incremento de
obligaciones y deudas en las empresas. Ardolino et al. (2022), determinan que las empresas manufactureras
experimentaron una disminucién en sus ingresos en un 11,2% producto de la pandemia, lo que ha llevado a
una mayor presién financiera y a la necesidad de tomar medidas emergentes para mantener su solvencia
financiera. Ademads, la pandemia ha causado una caida en la demanda global de productos manufacturados,
lo que ha impactado directamente en la disminucién en los ingresos ordinarios y proporcionalmente en la
generacién de utilidades y beneficios (Savitri et al., 2021).

El segmento de las pequenas y microempresas fueron las més vulnerables a los efectos econdémicos de la
pandemia (Belitski et al., 2022), donde sus procesos productivos sufrieron un deterioro que originé el
cierre de sus operaciones. En este contexto, Harris et al. (2020) determinan que la crisis de la Covid-19
afectd la economia de la industria manufacturera, pero especialmente impacté a la situacién financiera de
las empresas del sector, donde sus ingresos se vieron reducidos generando pérdidas financieras que inclusive
produjeron el cierre de operaciones.

Efectos de la pandemia en la cadena de suministro y su incidencia en la situacion financiera de las
empresas manufactureras

El mayor impacto negativo en la industria manufacturera fue ocasionado por la interrupcién de las
cadenas de suministro y la disminucién de la demanda (Panigrahi et al., 2020), lo que ha generado una
disminucién dentro de la produccién y el empleo formal en un margen del 6% al 10% de su capacidad
productiva. Asi mismo, la pandemia debilitd la gestién logistica dentro de la cadena de suministro donde la
demanda de productos se vio afectada por situaciones como las medidas de distanciamiento social y las
restricciones a la movilidad, lo que llevé a una disminucién de hasta el 25% de la produccién a nivel
mundial (Kaur, 2021).

En particular, la cadena de valor global de la industria manufacturera textil ha experimentado cambios
significativos post pandemia, debido a la interrupcién, modificacién de las cadenas de suministro y la
reduccién de la demanda de productos. Se debe considerar que las organizaciones de este sector inclusive al
afio 2023, atun no alcanzan los niveles productivos generados en el afio 2019 (Zhang et al., 2022). La
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interrupcion de la cadena de suministros fue la principal causa de la reduccién de la produccién y la
disminucién de la demanda (Sun et al.,, 2021), lo cual ha incidido para que las empresas presenten una
situacion financiera desfavorable en todos sus indices. Por otro lado, resulta necesario fortalecer la gestion
de la cadena de suministros para reducir los riesgos financieros, mejorar la situacién financiera en las
empresas, y garantizar la continuidad de los negocios (Cai y Luo, 2020), para de esta manera mantener
vigente al sector dentro del mercado nacional como el internacional.

Impacto de la Covid-19 en la situacién financiera del sector manufacturero

El sector manufacturero textil, ha experimentado un impacto significativo dentro de su economia, sobre
todo en la situacién financiera de las empresas que desarrollan esta actividad, lo que ha generado que se
presenten diferentes eventos adversos en las organizaciones, tales como: pérdidas financieras, disminucién
del valor de activos, mayor endeudamiento externo, disminucién de ingresos y mayor gasto corriente
(Nirmala, et al., 2022).

En el contexto de la crisis originada por la pandemia de la Covid-19, la situacién financiera de las
empresas del sector manufacturero a nivel global ha sido deficiente, donde los cambios mas significativos en
su estructura financiera se presentaron debido a la disminucién de activos, aumento de obligaciones,
reduccién del patrimonio, aumento de gastos corrientes, pérdidas financieras y reduccién de utilidades a
gran escala (Mehta et al., 2022). A esto se debe anadir, la reduccién de los niveles de inversion en bienes de
capital, la ineficiente gestién de costos de produccién, el uso limitado y restringido de mano de obra
calificada, lo que implic6 una situacién financiera negativa dentro del sector manufacturero producto de la
pandemia (Jiménez y Narvaez, 2021; Flores et al., 2018).

En relacién con la Covid-19, la pandemia tuvo un efecto negativo en la mayoria de las empresas del
sector manufacturero textil, donde los principales eventos econémicos como: reduccién de ingresos,
aumento de egresos, disminucién de activos, aumento de pasivos, y reduccion de capital (Lu et al.,, 2021),
fueron causas notables que incidieron en el cierre de empresas y la presencia de pérdida financiera dentro
del sector en general.

Sector manufacturero ecuatoriano y su afectacion por la pandemia

El sector manufacturero textil ecuatoriano comprende las actividades de hilado, tejido, acabado y
confeccién de productos textiles, asi como la fabricacién de articulos de cuero y calzado, este sector tiene
una gran importancia econdmica y social para el Ecuador, ya que genera valor agregado, empleo, ingresos y
divisas (Aguilar y Casanova, 2022).

EEn tiempos de recesiéon econdémica en el Ecuador, las empresas textiles redujeron su inversién en
activos fijos y experimentaron una disminucién en su rentabilidad (Abril y Atiaga, 2023). La gestiéon
financiera de las empresas textiles se encontré limitada y en pérdida, donde el tamano de la empresa, su
estructura financiera y la rentabilidad son factores que se fragmentaron (Ledn et al., 2019). Segun cifras
oficiales, en el ano 2019 el sector manufacturero textil alcanzd los 131,89 millones de délares en su
produccién. Sin embargo, en el ano 2020, el sector tuvo un fuerte impacto por la pandemia con un
decremento del 12,2% en su produccidén en comparacién del ano anterior, alcanzando los 115,8 millones
de délares (BCE, 2020). Respecto al afo 2021, el sector textil tuvo un aumento del 49,2% en su
produccién en comparacion del afo anterior, alcanzando los 172,7 millones de délares, donde se destaca la
reactivacién en pedidos de 6rdenes de produccién (BCE, 2021). Es importante destacar que estas
fluctuaciones en el sector textil pueden estar relacionadas con diversos factores, como la demanda de
diversos productos, competencia internacional y eficiencia en los costos de produccién.

Ejes estratégicos post pandemia del sector manufacturero

Kapoor et al. (2021) sefala la necesidad de abordar los desafios que enfrenta el sector manufacturero
dentro de su situacion financiera y proponen posibles soluciones para minimizar los impactos negativos,
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entre las mencionadas estdn: gestién de la cadena de suministro, determinar nuevas lineas de produccion,
establecer nuevos nichos de mercado, controlar costos de produccidn, gestionar el gasto corriente,
establecer lineas directas de distribucion, buscar nuevas fuentes de financiamiento accesibles, y generar
nuevos productos conforme a las necesidades del mercado post Covid-19. En este sentido, la
implementacién de estrategias empresariales efectivas dentro de las finanzas empresariales, se consolidan
como un factor esencial y fundamental para combatir los efectos negativos de la pandemia dentro de los
medios de produccién (Quiroz y Rizo 2023).

Se sugieren varias medidas estratégicas para la innovacién post pandemia en los procesos de
procesamiento, produccién y fabricacién textil, estas medidas incluyen: tecnificar a trabajadores, adquirir
nueva maquinaria, robustecer los canales de distribucién digitales, y promover nuevas lineas de produccion
(Shahbaz et al., 2020), esto con la finalidad de gestionar correctamente los costos de produccién, disminuir
gastos corrientes y mejorar procesos productivos, lo que a mediano plazo aporta al mejoramiento
financiero de las empresas. Las empresas con una estrategia clara para abordar la pandemia pudieron
recuperarse financieramente mds rapido que las empresas que no tenfan una estrategia sélida (Yang et al.,
2021), por lo que la implementacidn de estrategias empresariales efectivas resulta esencial para que las
empresas del sector manufacturero puedan combatir los efectos negativos de la pandemia y mejoren su
situacion financiera. En este sentido, se deben proponer una serie de medidas, como el establecimiento de
redes de suministro flexibles, la diversificaciéon de proveedores, la promocién del comercio electrénico y la
colaboracién entre empresas (Mehta et al., 2022), para abordar los desafios actuales y futuros en la
produccién de la industria manufacturera.

La adecuada gestion financiera resulta crucial para el desempeno de las empresas textiles en el pais, por lo
que es importante tener en cuenta el impacto del ciclo econdémico en la industria textil para planificar y
tomar oportunamente decisiones financieras debidamente informadas. El andlisis de los diferentes
componentes financieros en el sector manufacturero ecuatoriano en el contexto de la Covid-19 puede
arrojar informacién primordial para entender el impacto de la crisis econdmica de este sector con el fin de
proponer estrategias de adaptacién y sustentabilidad.

Metodologia

Para la presente investigacion, se realizd un estudio de tipo descriptivo, de caricter cualitativo y
cuantitativo, de corte longitudinal, con el fin de analizar el impacto de la Covid-19 en la situacion
financiera del sector manufacturero textil ecuatoriano, especificamente en las provincias de Pichincha e
Imbabura, entre los afios 2018 y 2022.

De manera cualitativa, se procedié a la revisién y descripcion de la situacién financiera de las empresas
del sector manufacturero ecuatoriano, para lo cual se realizé un analisis con las cifras financieras de
empresas del sector dentro de las provincias de Pichincha e Imbabura, conforme lo siguiente: ano 2018 con
727 empresas, ano 2019 con 709 empresas, ano 2020 con 712 empresas, ano 2021 con 695 empresas y ano
2022 con 685 empresas. Estas empresas fueron segmentadas segun la Clasi—ficacién Industrial
Internacional Uniforme (CIIU), mismas que corresponden a las actividades de la industria manufacturera
textil (C13 Fabricacién de productos textiles, C14 fabricacién de prendas de vestir, y C15 Fabricacién de
cuero y productos conexos). La informacién fue obtenida de la plataforma publica de la Superintendencia
de Companias, Valores y Seguros (SICVS), asi como del portal de informacién del Banco Central del
Ecuador (BCE). Producto de esta informacién se obtuvieron los principales indicadores financieros del
sector antes, durante y después de la pandemia.

De manera cuantitativa, se procedié a analizar las principales areas y actividades empresariales que
afectan a la situacién financiera de las organizaciones producto del fenémeno de la Covid-19. Para esto, se
aplicé encuestas a empresas del sector manufacturero textil dentro de las provincias de Pichincha e
Imbabura. La muestra estuvo conformada por 128 empresas del sector privado ecuatoriano (64 Pichinchay
64 Imbabura), seleccionando el mismo numero de empresas participantes para las dos provincias de
estudio, con el fin de obtener un promedio ponderado equitativo y equivalente en los resultados. La
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aplicacién de encuestas se realizé entre los meses de agosto del 2022 a febrero del 2023, cuya finalidad fue
identificar efectos econdmicos y sociales que afectan a la situacién financiera de las empresas, asi como las
actividades y dreas financieras que fueron afectadas durante la pandemia.

Las relaciones de pareja y los duelos también se indagaron como aspectos personales de posible influencia
en el rendimiento académico, es decir se pretendia conocer cémo se ve afectado el rendimiento académico
de los estudiantes por asuntos relacionados con su vida afectiva y de relaciones de pareja, lo cual se plasmé
en los ftems 6y 7.

Con respecto a la aplicacién del instrumento, a los profesores de la citedra de Geometria para su
inclusién voluntaria en la investigacién. El cuestionario se administré en horario docente, el tiempo total
medio para responderlo fue de 20 minutos. No se presentaron errores de interpretacién en ninguno de los
items del cuestionario. El proceso estadistico de los datos obtenidos en la recoleccién se realizé mediante el
programa SPSS versién 20, con el cual se hizo un analisis descriptivo con frecuencias relativas porcentuales
para cada factor personal.

La encuesta se aplicé a gerentes financieros, administradores, contadores y accionistas, a quienes se les
pidié que firmaran previamente un consentimiento informado. La encuesta se dividié en dos secciones y
15 items, donde se indagaron las declaraciones acerca de los efectos econémicos y sociales que afectan a la
situacién financiera de las empresas a causa de la Covid-19, asi como las 4reas y actividades de mayor
incidencia dentro de las organizaciones. Este instrumento fue validado por expertos académicos externos
con la participacion de los autores del estudio. Los datos fueron analizados y procesados con el programa
estadistico para ciencias sociales (SPSS) v.26.0.

Analisis de datos y resultados

En cuanto a los resultados del estudio obtenidos por la encuesta, se generan las tablas 1, 2 y 3, donde se
muestran los resultados acerca de los efectos econdémicos y sociales que afectaron a la situacién financiera
de las empresas del sector manufacturero, asi como las principales dreas financieras y actividades textiles y
comerciales que se afectaron producto de la pandemia de la Covid-19. Los resultados del analisis
descriptivo sobre la revisién de la situacién financiera de las empresas del sector manufacturero ecuatoriano
se presentan en la tabla 4.

La tabla 1, muestra los principales efectos econdmicos y sociales que afectaron la situacién financiera de
las empresas dentro del sector manufacturero textil producto de la Covid-19, informacién que fue
segmentada y clasificada por provincia (Pichincha e Imbabura). Los resultados sefalan que la pérdida
financiera fue el principal efecto econdémico que se manifest6 producto de la pandemia de la Covid-19 con
un 50,69%. Este resultado se relaciona con las considerables pérdidas que afrontaron las empresas a nivel
nacional a causa de la paralizacién de sus actividades, debido a las medidas sanitarias de prevencion de
contagio y aislamiento que afectaron al normal funcionamiento de las operaciones organizacionales. El
endeudamiento externo también figura como uno de los mayores efectos que obtuvieron las organizaciones
con un 30,20%. Este resultado resalta la necesidad que tuvieron las empresas de recurrir a financiamiento
externo para cubrir erogaciones operacionales y financieras, donde la prioridad fue cubrir gastos de
némina, costos de produccion, gastos bancarios, gastos tributarios y gastos del seguro social. Al no tener
operaciones regulares que duraron inclusive 18 meses posteriores al inicio de la pandemia, esto provocé
sobreendeudamiento en el sector manufacturero textil.

El principal efecto social del impacto de la Covid-19 en este sector fue la reduccién del personal que
alcanzé el 46,97%, que derivé en la pérdida del empleo de varios colaboradores, misma que posteriormente
incidié en una crisis generada por el desempleo a nivel nacional, ya que las organizaciones al no poseer
financiamiento a corto plazo y al tener paralizadas sus actividades productivas optaron por suprimir
puestos de trabajo clave, lo que representé un decremento dentro de los procesos empresariales del sector
manufacturero. El segundo efecto social con mayor impacto fue el cierre de sucursales y subsidiarias con un
18,44%, mismo que se origind debido a la paralizacién de los procesos productivos, que oblig a tomar a la
alta gerencia la decisién del cierre, supresién o reduccién de dreas productivas y comerciales con el fin de
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abaratar costos de produccién. Otro de los efectos de la pandemia fue la adopcién de diversas modalidades
de trabajo y procesos de forma remota, los cuales se originaron producto del aislamiento decretado por los
entes reguladores a nivel nacional, esto produjo que los trabajadores tengan que cubrir un porcentaje de sus
actividades y tareas de manera remota, lo que consecuentemente generd una reduccion de los procesos
productivos y por ende una menor capacidad productiva.
Tabla 1. Principales efectos econémicos y sociales que afectaron la situacion financiera de las empresas dentro
del sector manufacturero textil por Ia Covid-19, por provincia

EE Provincias Total
eetos Pichincha Imbabura
Pérdida financiera 26,07% 24,62% 50,69%
Disminucién del valor de activos 329%  3,63%  6,92%
Econdmicos Mayor endeudamiento externo 15,76% 14,44% 30,20%
Disminucién de Ingresos 2,28%  3,09%  5,37%
Mayor gasto corriente 2,61%  424%  6,84%
Total efectos econdmicos por provincia 50,00% 50,00% 100,00%
Reduccién del personal 2573% 21,24% 46,97%
Cierre de sucursales y subsidiarias 7,73% 10,71% 18,44%
Sociales Disminucidn de actividades econdmicas 1,28% 1,63%  2,91%
Pobreza en los colaboradores 494%  442%  9,36%
Adopcidn de trabajo y procesos de forma remota8,37%  9,22%  17,59%
Deterioro de las condiciones laborales 1,96%  2,80% 4,76%
Total efectos sociales por provincia 50,00% 50,00% 100,00%

del sector manufacturero textil producto de la Covid-19 dentro de las provincias de Pichincha e
Imbabura, donde el drea de Produccién con una puntuacién del 26,68% resulté la mds afectada. Asi
también, el drea de Compras y adquisiciones obtuvo una puntacién del 24,31%, seguida de la unidad de
comercializacién y ventas con un 19,47%; la afectacién de estas dreas de vital importancia organizacional
derivé en las siguientes consecuencias:

decremento de las unidades de produccién
sobreprecios y escasez de materia prima para la elaboracién de productos
disminucién significativa de ventas de insumos textiles

o T op

afectacion fueron la fabricacién de prendas de vestir con un 29,32%, la fabricacién de articulos de
piel con un 27,70%, y la hiladura, tejedura y acabados textiles con un 26,25%, donde la minoracién
de ingresos, disminucién productiva, reduccién de personal y el deterioro de los procesos
productivos fueron consecuencias generadas por la pandemia que afectaron en gran medida
econdmica al sector manufacturero textil
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Tabla 2. Principales dreas financieras y actividades afectadas en el sector manufacturero textil por Ia Covid-19

por provincia

Areas y actividades afectadas Ilzf}\lfilzcc;jlmbabura Toral
Compras y adquisiciones 13,08% 11,23% 24,31%
Comercializacién y ventas 9,25%  10,22% 19,47%
Recursos Humanos 221%  1,74%  3,95%

Areas Operaciones y logistica 6,14%  8,78%  14,92%
Produccién 14,42% 12,26% 26,68%
Control Interno 1,52%  0,98%  2,50%
Administracién 1,LI5%  3,16% 4,31%
Contabilidad 2,23%  1,63%  3,86%

Total dreas afectadas 50,00% 50,00% 100,00%
Hiladura, tejedura y acabados textiles 15,66% 10,59% 26,25%
Fabricacion de prendas de vestir 10,72% 18,60% 29,32%
Fabricacién de articulos de piel 13,18% 14,52% 27,70%

Actividad il
ctividades textiies Fabricacién de articulos de puntos y ganchillo3,97%  1,16%  5,13%

Fabricacion con cuero y productos conexos  3,36%  2,54%  5,90%
Fabricacion de otros productos textiles 3,11%  2,59%  5,70%
Total actividades afectadas 50,00% 50,00% 100,00%

Fuente: Elaboracién propia

La tabla 3, muestra el principal impacto que se originaron en las actividades comerciales de importacién
y exportacién de productos dentro del sector manufacturero textil producto de la Covid-19, los valores son
presentados por provincia (Pichincha e Imbabura), segin la Clasi-ficacién Industrial Internacional
Uniforme — CIIU. La actividad con mayor impacto fue la fabricacién de productos textiles (C13 — CIIU),
esto desencadené que disminuyan sustancialmente las exportaciones a causa de las restricciones de
comercio exterior impuestas por los entes reguladores en pandemia y la condicionada produccién interna
que se generd. Las importaciones de materia prima para desarrollar sus actividades tuvieron un declive a
causa de la paralizacién de procesos productivos, lo que ocasioné menores niveles de productividad y
comercializacién, por ende, la poca demanda de insumos para la transformacion.

Tabla 3. Principal impacto en actividades comerciales del sector manufacturero textil por Ia Covid-19 por

provincia
I . Provincias Total
mpacto comercia
P Pichincha Imbabura
C13 Fabricacién de productos textiles 2827% 22,74% 51,01%
) C14 Fabricacion de prendas de vestir 17,82% 12,56% 30,38%
Importaciones L,
C15 Fabricacion de cuero y productos conexos 3,92%  14,70%  18,62%
Total 50,00% 50,00% 100,00%
C13 Fabricacién de productos textiles 30,11% 27,77% 57,87%
) C14 Fabricacion de prendas de vestir 13,64% 17,73% 31,37%
Exportaciones L,
C15 Fabricacion de cuero y productos conexos 6,26%  4,51%  10,77%
Total 50,00% 50,00% 100,00%

Fuente: Elaboracién propia
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En cuanto a los resultados del andlisis descriptivo sobre la revision de la situacién financiera, se presenta
la tabla 4, misma que muestra la situacién financiera del sector manufacturero textil por afio (2018 - 2022)
en las provincias de Pichincha e Imbabura, donde se visualiza en el afio 2020 (afio en el que se originé la
pandemia) en comparacién con el afo 2019, un decremento en los activos del 16,75%; generado
principalmente por la falta de inversién dentro del sector y venta de los mismos (obligados por las
circunstancias en muchos casos). Asi también, se visualiza un incremento en los pasivos del 20,52%
producto del financiamiento a largo plazo que adquirieron las empresas como medio para liquidar gastos
corrientes y costos de produccién emergentes. El patrimonio decrecié un 58,46% producto de la pérdida
del valor de los activos para hacer frente a las obligaciones de agentes externos. Asi también, los ingresos del
sector manufacturero textil tuvieron una disminucién del 30,26%; producto de las limitadas operaciones
de produccién y la supresiéon de procesos productivos, esto va en relacién directa con la disminucién de
costos en un 17,09% y gastos en un 18,40%. La utilidad fue el elemento que tuvo mayor impacto y es la
principal consecuencia de la Covid-19, donde se gener6 una pérdida financiera que en comparacién con el
ano 2019 disminuyd en un 322,82%.

En el afo 2021, se denota una ligera mejoria a causa de las politicas gubernamentales de orden
econémico financiero mds accesibles y diversas estrategias empresariales, mismas que se enfocaron en
eficiencia operativa para emprender sus esfuerzos en la recuperacién paulatina de las unidades productivas.
Donde en comparacién con el ano 2020, los activos se incrementaron en un 16,77%, los pasivos
disminuyeron en un 3,35%, el patrimonio se recuperd en un 82,10%, los ingresos incrementaron un
26,84%, los costos aumentaron un 3,49%, los gastos incrementaron en un 33,92%, y la utilidad fue
positiva, recuperandose en un 100,11%. Sin embargo, la utilidad atn significé un 99,75% menor, en
comparacion con el ano 2019, lo que denota el fuerte impacto que sufrié el sector en sus rendimientos post
pandemia.

Para el ano 2022, se pueden visualizar los efectos de la reactivacion econémica del aparato productivo del
pais a causa de las politicas econdmicas nacionales e internacionales, asi como también la correcta toma de
decisiones gerenciales que han permitido el avance del sector, donde en comparacién con el ano 2020 los
activos se incrementan un 20,27%, los pasivos disminuyen un 10,05%, el patrimonio aumenta un 72,56%,
los ingresos aumentan un 1,08%, los costos decrecieron un 2,19%, los gastos disminuyeron un 5,82%, por
tanto la utilidad aumenté un 300,45%; lo que denota que el sector se ha ido recuperando paulatinamente
en sus procesos y niveles productivos. Adicionalmente, las organizaciones han gestionado adecuadamente
la cancelacién de obligaciones financieras y la gestion eficiente de sus costos y gastos reduciéndolos en gran
medida.
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Tabla 4. Situacion financiera del sector manufacturero textil por aiio (2018-2022) en Pichincha e Imbabura

Concepto

Anos

Situacidn financiera del sector
manufacturero

Indices Financieros

Elementos Unidad de
medida
Activos USD
Pasivos USD
Patrimonio USD
Ingresos USD
Costos USD
Gastos USD
Utilidad USD

Margen de utilidad porcentaje
Fondo de rotacién USD

Razén total
(corriente y no tasa
corriente)
Endeudamiento .
porcentaje
total
Apalancamiento
total
Rentabilidad sobre
activo (ROA)
Rentabilidad sobre

patrimonio (ROE)

tasa
porcentaje

tasa

Rotacién de activos USD

Antes de la pandemia

2018

2019

Durante la
pandemia
2020

1.120.098.486,741.131.997.187,43 942.422.982,07

579.958.185,80
540.140.300,75

597.869.989,55
534.127.197,88

1.006.411.071,93923.374.770,83

698.810.764,47
246.777.521,77
60.822.785,69
0,06%
540.140.300,94

1,93

51,78%

1,07

5,43%

0,11
0,90

639.199.420,51
245.459.914,25
38.715.436,07
0,04%
534.127.197,88

1,89

52,82%

1,12

3,42%

0,07
0,82

720.561.002,76
221.861.979,31
644.003.054,12
529.967.017,40
200.300.609,94
-86.264.573,22
-0,13%

221.861.979,31

1,31

76,46%

3,25

—9’15%

-0,39
0,68

Post pandemia

2021 2022
1.100.447.047,78 1.323.562.121,79
696.437.260,05 626.412.013,42
404.009.787,73  697.150.108,37
816.823.179,64 825.633.452,43
548.475.370,93 536.479.221,24
268.249.275,51 252.642.310,12
98.533,20 36.511.921,07
0,00% 0,04%
404.009.787,73  697.150.108,37
1,58 2,11

63,29% 47,33%

1,72 0,90

0,01% 2,76%

<0,00 <0,05

0,74 0,62

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos de la Superintendencia de Compaiias, Valores y Seguros.
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Los impactos de la Covid-19 en el sector manufacturero textil se ven reflejados en sus principales
indicadores financieros, es asi que en el afio 2020 el margen de utilidad se vio afectado puesto que las
erogaciones fueron superiores a los ingresos percibidos, esto se generd debido al limitado nivel de
produccidn y sus esfuerzos para gestionar la cancelacién de gastos corrientes como: tributarios, financieros
y legales, con fines de seguir operando y mantener la continuidad del negocio. La rentabilidad sobre los
activos (ROA) fue otro indice que se vio afectado, donde la pérdida financiera dio lugar a que en el afo
2020 el sector no haya sido rentable. Asf también, la rentabilidad sobre patrimonio (ROE) demostré como
el costo medio de las obligaciones y deudas del sector fueron superiores a la rentabilidad, lo que fue un
indicativo de que el sector se endeudé en gran medida para continuar operando, lo cual afect6
directamente su capacidad y solvencia financiera. Finalmente, la inversién en activos por cada délar fue
ineficiente por debajo del USD 1,00 promedio, lo que sefiala que el sector no fue productivo en el afno en
curso.

En el ano 2021, se refleja una paulatina mejoria financiera dentro del sector, se visualiza que el margen de
utilidad se present6 neutro, debido a una utilidad muy conservadora. Sin embargo, se denota una mejoria
producto de la mayor cantidad de 6rdenes de produccién y politicas mds acertadas y agresivas de
comercializacién y ventas. La rentabilidad sobre los activos (ROA) mostré un punto de equilibrio entre la
utilidad y los activos del sector, donde a pesar de las circunstancias acaecidas hubo una mejoria notable del
sector, aunque se visualiza que el 2021 no fue rentable. La rentabilidad sobre patrimonio (ROE) demostré
cémo se fueron gestionando de manera mds adecuada las erogaciones por concepto de financiamiento
externo, donde se visualiza que en el afio 2021 las deudas estin respaldadas por el patrimonio y las
utilidades generadas dentro del sector. La inversién en activos por cada délar se mantuvo por debajo del
USD 1,00 promedio, lo que senala que el sector atin presenté baja productividad segin la relacién con la
inversidn en sus activos.

El afio 2022 posee indicadores similares al afio 2021, donde se va notando la mejoria del sector dentro de
su margen de utilidad, asi como en el rendimiento de sus activos, patrimonio y rentabilidad. También se
observa una mejor gestion de su endeudamiento. En lineas generales el sector se va reactivando de manera
progresiva, esto gracias a las politicas econémicas impuestas por los organismos de control, ademas de los
planes y proyectos integradores han permitido a las empresas proponer nuevas lineas de negocio que se van
adecuando a la nueva realidad que dejé la pandemia.

Discusion

De acuerdo con los hallazgos del presente estudio, la situacién financiera de las empresas manufactureras
textiles ecuatorianas durante el periodo de la pandemia (afio 2020), se vio afectada presentando una
disminucién del sector en un 41,54% respecto al ano 2019, porcentaje medido sobre el valor de la
industria, esto es concomitante con datos del Banco Mundial (2022) donde se indica que la economia
textil manufacturera se redujo en un 90% a nivel mundial. De manera similar, la Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) (2020) sefiala que en Latinoamérica el sector manufacturero
disminuyd en un 6,2% sobre el valor de las empresas, estos datos reflejan la vulnerabilidad que tuvo el
sector manufacturero a escala mundial, regional y nacional, donde la produccién y la cadena de suministros
fueron las més afectadas, no obstante, en el Ecuador el impacto fue més drastico que a nivel regional.

Dentro de la situacién financiera del sector, la investigacion establecié que los activos de las empresas
manufactureras del pais se vieron reducidos en un 16,75%; generado por la venta de activos fijos y la falta
de inversién que se dieron a consecuencia de la pandemia como estrategias para cubrir gastos corrientes. A
nivel global segin Savitri et al. (2021) los activos de las empresas manufactureras se vieron reducidos en un
22%, donde las principales causas fueron el incremento de obligaciones y deudas en las empresas. Se puede
observar que tanto a nivel global como a nivel local la disminucién de activos es predominante en la
pandemia, periodo en el que se incrementaron los niveles de riesgos financieros para las empresas del sector.

Respecto a los ingresos del sector manufacturero, Ardolino et al. (2022), determinan que las empresas
manufactureras tuvieron una disminucién del 11,2% producto de la pandemia. Este resultado, se presenta
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en mayor magnitud dentro del territorio ecuatoriano, donde segun el presente analisis, los ingresos del
sector manufacturero textil tuvieron una disminucién del 30,26%; dentro de ello, las operaciones de
produccidn, las limitaciones en la cadena de suministro y la supresién de procesos productivos se vieron
afectados en un 26,68%; mismos que fueron detonantes para que se genere una fuerte recesién econémica
en el pafs. En este contexto, Panigrahi et al. (2020) sefialan que la produccién a nivel global descendié
dentro del sector en un margen del 6% al 10% de su capacidad productiva, esta consecuencia ha generado
pérdidas financieras en las empresas a nivel mundial.

La pérdida financiera dentro del sector manufacturero ecuatoriano durante la pandemia, segin el
presente estudio derivé en el 50,69%; lo que produjo una reduccién de utilidad del (-13%). A nivel
mundial y regional, el porcentaje de pérdida de las empresas del sector fue entre el 29% al 35%; lo que
originé pérdidas de hasta el 9% en las empresas del sector (Mehta et al., 2022). El Ecuador ha sido una de
las economias con mayor impacto en el sector manufacturero en torno a las pérdidas financieras, donde las
principales causas derivadas del impacto en la situaciéon econémica empresarial manufacturera han sido: la
reduccién de los niveles de inversion en bienes de capital, ineficiente gestién de costos de produccion, uso
limitado y restringido de mano de obra calificada, lo que increment6 atin mas la situacién financiera
negativa.

A partir del ano 2021, se visualiza a nivel local una mejora dentro de la situacién financiera de las
empresas del sector, donde, los activos se incrementaron en un 16,77%, los pasivos disminuyeron en un
3,35%, el patrimonio se recuperd en un 82,10%, los ingresos incrementaron un 26,84%, y la utilidad fue
positiva. Sin embargo, a nivel global las utilidades del sector y el nivel productivo aun presentan un minimo
incremento dentro de su capacidad productiva del 1,9% (Nirmala, et al., 2022). Esto nos da la perspectiva
de que las empresas van con el tiempo mejorando su capacidad financiera y productiva post pandemia. Sin
embargo, debido a la fuerte recesién producto de la Covid-19 se hace necesario que posteriormente se
planteen estrategias de cardcter financiero que permitan dinamizar la economia de las empresas que se
dedican al sector manufacturero (Kapoor et al., 2021).

Ademas de ello, resultan ser pésimos a la hora de planificar y utilizar el tiempo de manera efectiva. Por lo
tanto, se genera una limitante en su desempefo académico, pues con la éptima utilizacién de los recursos
educativos, y el tiempo es parte de ello, se lograrfa una mayor eficacia en el proceso de aprendizaje.

La motivaciéon para seguir estudios universitarios resultd tener una intervencién mediana; sin embargo
hay que destacar que las razones que tienen alta intervencién en el bajo rendimiento son “a perder el
tiempo” y “porque tengo beca o subsidios econdmicos”, lo que lleva a interpretar que estos estudiantes
necesitan mejores incentivos y tener un mayor compromiso individual para llevar sus estudios con éxito.
Por ultimo, las vivencias o situaciones personales significativas que incluyen duelos, rupturas amorosas y
quiebra econdmica aunada al establecimiento de una relacién en pareja durante su permanencia en la
universidad, representan los factores con mayor intervencion en el bajo rendimiento académico.

En lineas generales, el rendimiento académico es el resultado del complicado universo que rodea al
estudiante, y representa un indicador de la eficiencia de un sistema educativo en cualquiera de sus niveles,
pues suministra la informacidn necesaria para activar cualquier proceso evaluativo requerido para lograr
una educacién de calidad. Desde un punto de vista prictico, se suele asociar rendimiento académico con
calificaciones o notas, para lo cual estdn presente multiples determinantes o factores que influyen en el
mismo, los cuales pueden ser inherentes al alumno, al profesor y a la institucién educativa.

De acuerdo con el manejo de las calificaciones y en la mayoria de las instituciones universitarias se ha
senalado que el rendimiento académico se puede clasificar de bajo, medio y alto. Existen estudiantes de bajo
rendimiento que trabajan por debajo de su capacidad en todas las materias que cursan y otros que solo lo
hacen en algunas. Este ultimo es conocido como bajo rendimiento especifico y se puede generar por
problemas especificos en el aprendizaje o bien como consecuencia de alguna experiencia traumdtica.

En este sentido, se concluye, que con esta investigacién se obtendrd informaciéon valiosa para la
planificacién e implementacién de estrategias de apoyo académico y propuestas para mejorar el aprendizaje
facilitando la retroalimentacién en los procesos de ensefanza-aprendizaje; optimizando el rendimiento
académico de los estudiantes de geometria. Aun cuando, existen una serie de factores determinantes a
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considerar para el analisis del bajo rendimiento académico, el presente articulo representa un buen
acercamiento para explicar una parte de este andlisis, de alli la necesidad de profundizar en el perfil del
estudiante de geometria para luego poder determinar los factores que afectan directamente a su
rendimiento y crear programas de intervencién para mejorarlo.

Por tal razén, se sugiere al Departamento de Matematica de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
del Zulia llevar a cabo investigaciones sobre las causas del bajo rendimiento académico de estos estudiantes
abordando todos los factores involucrados e implementar las soluciones convenientes para solventar en el
menor tiempo posible estas dificultades realizando un seguimiento a los mismos; obviamente con la
colaboracién de los docentes, las autoridades y principalmente del estudiante, como centro del proceso
educativo. Por otro lado, este estudio no intenta ser concluyente s6lo pretende apoyar el anélisis del bajo
rendimiento académico universitario en Venezuela.

Conclusiones

La pandemia de la Covid-19, tuvo un fuerte impacto econdémico y social para todos los sectores
econémicos del pais, las organizaciones del sector manufacturero textil de las provincias de Pichincha e
Imbabura sufrieron pérdidas econdmicas debido a la paralizacién de sus actividades productivas, lo que
desembocé en el sobreendeudamiento para cubrir erogaciones emergentes, cierre de negocios y sucursales,
asi como el despido de trabajadores, lo que generé mayor desempleo en el pais. Asi también los margenes de
utilidad se vieron afectados con la considerable reduccién de ingresos y la consecuente generacién de
pérdida econémica que se refleja en la situacion financiera del sector manufacturero textil.

La presente investigacién analizé de manera objetiva en base a recopilacién de informacién e indicadores
financieros el impacto de la Covid-19 en la situacién financiera del sector manufacturero textil
ecuatoriano, donde se observa como principal consecuencia una pérdida financiera del (-13%) dentro de las
empresas del sector, que mermaron sus capacidades operativas e inclusive incurrieron en el cierre de
negocios. Sin embargo, a partir del afio 2021, se muestra una mejoria representativa del sector, donde a
pesar que no muestra una solvencia financiera, ni tampoco un margen de utilidad positivo, posee un punto
de equilibrio entre sus ingresos, erogaciones y la capacidad que tiene el sector para cumplir con sus
obligaciones financieras externas e internas, generando una esperanza positiva para el sector, donde la
correcta toma de decisiones en la gestion de pasivos, los nuevos modelos de produccién, la innovacién del
trabajo y procesos productivos, la eficiente gestion de costos y gastos, y el establecimiento adecuado de
politicas econdémicas han fomentado lineas de reactivacién productiva que dan confianza de la
recuperacion a mediano y largo plazo del sector manufacturero textil.

Como medio de integracién e innovacidn, se recomienda que la academia conjuntamente con las
empresas del sector textil manufacturero, formen alianzas para mejorar cadenas de produccion,
optimizando tecnologia, que permita generar planes y proyectos enfocados a nuevos medios de produccion
miés eficaces que generen mayores utilidades y permitan reactivar econdmica y socialmente al sector.
Ademas, se debe considerar el buscar alianzas con expertos internacionales en materia de costos y gestiéon
como el Instituto Internacional de Costos (IIC), serd de gran utilidad para el trabajo conjunto, adecuado e
integrador.

La ausencia de un organismo que fomente la investigacién y la integraciéon de tipos de empresas a nivel
local en materia de costos representa una limitacién importante para el desarrollo de la competitividad
empresarial en Ecuador. Esto se debe a que la gestién eficiente de los costos es fundamental para la
sostenibilidad y el crecimiento de las empresas, especialmente en un contexto de crisis como el generado
por la Covid-19. En este sentido, la creacién de un Instituto Ecuatoriano de Costos y Gestion (IECG) con
cardcter técnico, podria representar una solucién a esta limitacién. El IECG podria convertirse en un
espacio de investigacion, capacitacién y asesoramiento en temas relacionados con la gestion de costos y la
competitividad empresarial en Ecuador.

Las limitaciones de la presente investigacién son las relacionadas con el tamafio y seleccién de la muestra,
la demografia y diverso tamafio de las empresas participantes segun a la provincia que pertenecen, las
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actividades manufactureras que ejecutan y la generalizacién de los resultados. Debido a que la muestra no
es totalmente representativa para todo el sector manufacturero, es dificil y limitado determinar hasta qué
punto se pueden pluralizar los resultados lo que reduce su representatividad. Ademas, algunas de las
conclusiones de este estudio estan relacionadas con las perspectivas de los cargos que los participantes
poseen en cada instrumento de investigaciéon aplicado en las empresas participantes. En cuanto a la
validacién del instrumento de investigacion, se concluye que fue la correcta y adecuada para la obtencién
de informaci6n valida los que permitié analizar el impacto de la Covid-19 en la situacién financiera del
sector manufacturero textil ecuatoriano, especificamente en las provincias de Pichincha e Imbabura entre
los anos 2018 y 2022, y cémo se vieron afectaron sus indices financieros antes, durante y después de la
pandemia. Adicionalmente, resulta importante senalar que este estudio sirve como punto de partida para
que las empresas puedan proponer las mejores estrategias para gestionar de manera eficaz y eficiente su
situacion financiera, generando acciones que vayan acorde a los resultados financieros presentados.
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mismo que fue patrocinado por la Universidad Técnica del Norte. Ibarra — Ecuador (UTN-CI-2022-16-
R).
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