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Resumen
�ů aƌơcƵůo aďoƌĚa ůa ƉƌoďůemĄtica Ěe ůas ƌeůaciones entƌe ůos conocimientos 
matemĄticos escoůaƌes Ǉ ůos extƌaescoůaƌes en Ƶn contexto esƉecşĮco Ěe ůa 
eĚƵcaciſn ƌƵƌaů͗ ůos aůƵmnos ũoƌnaůeƌos aŐƌşcoůas miŐƌantes. >a ƉeƌsƉectiǀa 
con ůa ƋƵe se tƌata eů Ɖƌoďůema es tanto ĚiĚĄctica como sociocƵůtƵƌaů. Wƌe-
sentamos ůos conocimientos matemĄticos ƋƵe Ɖonen Ěe maniĮesto cƵatƌo 
menoƌes tƌaďaũaĚoƌes aŐƌşcoůas aů ƌesoůǀeƌ Ɖƌoďůemas mƵůtiƉůicatiǀos ƋƵe im-
Ɖůican ůa comƉaƌaciſn Ěe ƌaǌones. >os Ɖƌoďůemas se ĚiseŹaƌon a Ɖaƌtiƌ Ěe Ƶna 
sitƵaciſn cotiĚiana ƋƵe enĨƌentan ůas Ĩamiůias ũoƌnaůeƌas miŐƌantes͗ eů ƉaŐo 
Ěe comisiones a Ěiǀeƌsos estaďůecimientos aů camďiaƌ sƵs cŚeƋƵes Ɖoƌ Ěineƌo 
en eĨectiǀo. >os ƌesƵůtaĚos mƵestƌan ƋƵe͕ aƵn cƵanĚo ůas Ĩamiůias no Śacen 
cĄůcƵůos nƵméƌicos ʹestƌictamente ŚaďůanĚoʹ Ɖaƌa eůeŐiƌ ĚſnĚe camďiaƌ sƵs 
cŚeƋƵes͕ ůos niŹos Ǉ ůas niŹas entƌeǀistaĚos Ěiũeƌon contaƌ con ƌecƵƌsos aƌit-
méticos ƋƵe ůes Ɖeƌmiten Śaceƌ ůas comƉaƌaciones Ǉ eůeŐiƌ aƋƵeůůa en ůa ƋƵe 
eů coďƌo es menoƌ. daůes ƌecƵƌsos mƵestƌan͕ Ɖoƌ Ƶna Ɖaƌte͕ Ƶna ĚiǀeƌsiĚaĚ Ěe 
ƉƌoceĚimientos no conǀencionaůes͕ mientƌas ƋƵe͕ Ɖoƌ otƌa͕ ƌeǀeůan tamďién 
ůa aƵsencia Ěe cieƌtos saďeƌes escoůaƌes ƋƵe ƉoĚƌşan Ĩaciůitaƌ ůos cĄůcƵůos. 
Wůanteamos aůŐƵnas ƌeŇexiones ƌesƉecto a ůos Ɖosiďůes ǀşncƵůos entƌe ůos co-
nocimientos matemĄticos escoůaƌes Ǉ ůos extƌaescoůaƌes.
Palabras clave: menoƌes ũoƌnaůeƌos miŐƌantes͕ conocimientos matemĄticos͕ Ɖƌo-
ďůemas mƵůtiƉůicatiǀos͕ matemĄticas escoůaƌes͕ matemĄticas extƌaescoůaƌes.
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Abstract
dŚis aƌticůe examines tŚe Ɖƌoďůematic ƌeůationsŚiƉ ďetween scŚoůastic anĚ extƌa-
cƵƌƌicƵůaƌ matŚematicaů ŬnowůeĚŐe in tŚe context oĨ ƌƵƌaů eĚƵcation oĨ miŐƌant 
aŐƌicƵůtƵƌaů ĚaǇ ůaďoƌeƌ stƵĚents. �iĚactic anĚ sociocƵůtƵƌaů ƉeƌsƉectiǀes aƌe 
ƵseĚ to aĚĚƌess tŚe issƵe. te Ɖƌesent tŚe matŚematicaů ŬnowůeĚŐe oĨ ĨoƵƌ Ƶn-
ĚeƌaŐe aŐƌicƵůtƵƌaů ĚaǇ ůaďoƌeƌs tasŬeĚ witŚ soůǀinŐ mƵůtiƉůication Ɖƌoďůems tŚat 
inǀoůǀe ƌatio comƉaƌison. dŚe Ɖƌoďůems weƌe ĚesiŐneĚ ďaseĚ on a common ĚaiůǇ 
sitƵation Ĩoƌ miŐƌant ĚaǇ ůaďoƌeƌs͕ ĚeĚƵctions incƵƌƌeĚ wŚiůe casŚinŐ cŚecŬs. 
dŚe ƌesƵůts sŚow tŚat eǀen wŚen Ĩamiůies Ěo not maŬe nƵmeƌicaů caůcƵůationsͶ
stƌictůǇ sƉeaŬinŐͶto cŚoose wŚeƌe to casŚ tŚeiƌ cŚecŬs͕ tŚe inteƌǀieweĚ cŚiůĚƌen 
exŚiďiteĚ aƌitŚmetic sŬiůůs tŚat aůůoweĚ tŚem to maŬe tŚe necessaƌǇ comƉaƌi-
sons anĚ cŚoose tŚe one in wŚicŚ tŚe coůůection was ůowest. dŚis ƌesoƵƌceĨƵůness 
sŚows͕ on tŚe one ŚanĚ͕ a ǀaƌietǇ oĨ nonͲconǀentionaů ƉƌoceĚƵƌes͕ wŚiůe on tŚe 
otŚeƌ aůso Ěemonstƌates tŚe aďsence oĨ ceƌtain scŚoůastic ŬnowůeĚŐe tŚat coƵůĚ 
Ĩaciůitate tŚese caůcƵůations. te ƌaise some ƌeŇections ƌeŐaƌĚinŐ tŚe Ɖossiďůe 
ůinŬs ďetween scŚoůastic anĚ extƌacƵƌƌicƵůaƌ matŚematics.
Keywords: ƵnĚeƌaŐe miŐƌant ĚaǇ ůaďoƌeƌs͕ matŚematicaů ŬnowůeĚŐe͕ mƵůtiƉůi-
cation Ɖƌoďůems͕ scŚoůastic matŚematics͕ extƌacƵƌƌicƵůaƌ matŚematics.

Introducción

Maƌco tiene catoƌce aŹos͕ es oƌiŐinaƌio Ěe DicŚoacĄn Ǉ a sƵ coƌta eĚaĚ Śa 
tƌaďaũaĚo en Ěistintas actiǀiĚaĚes aŐƌşcoůas ũƵnto con sƵ Ĩamiůia͕ ůa cƵaů 
miŐƌa con ĨƌecƵencia a Sonoƌa Ǉ a otƌos estaĚos Ěeů noƌte Ěe Déxico Ɖaƌa 

tƌaďaũaƌ en eů cƵůtiǀo Ěe ĚiĨeƌentes ƉƌoĚƵctos aŐƌşcoůas. SeŐƷn ůa �ncƵesta Eacionaů 
Ěe :oƌnaůeƌos Ěe ϮϬϬ9͕ existen en Déxico 4ϯ4͕9ϲϭ Ĩamiůias Ěe ũoƌnaůeƌos miŐƌantes a 
niǀeů nacionaů ;/nstitƵto Eacionaů Ɖaƌa ůa �ǀaůƵaciſn Ěe ůa �ĚƵcaciſn͕ ϮϬϭϲͿ. 

�aĚa semana͕ ůa Ĩamiůia Ěe Daƌco ƌeciďe Ƶn cŚeƋƵe Ɖoƌ eů tƌaďaũo ƌeaůiǌaĚo. 
�se cŚeƋƵe Ěeďe seƌ camďiaĚo Ɖoƌ Ěineƌo en eĨectiǀo o seƌ enǀiaĚo a otƌos Ĩa-
miůiaƌes ƋƵe estĄn en DicŚoacĄn. ,aceƌ eů camďio en eĨectiǀo o enǀiaƌ eů cŚeƋƵe 
tiene Ƶn aůto costo. �e acƵeƌĚo con estƵĚios soďƌe ůa sitƵaciſn Įnancieƌa Ěe ũoƌna-
ůeƌos aŐƌşcoůas miŐƌantes ;�ƌƵǌ͕ ϮϬϭϮͿ͕ eů seƌǀicio ƋƵe oĨƌecen ďancos comeƌciaůes 
Ǉ emƉƌesas Ěe ƌemesas tiene Ƶn costo excesiǀo ƋƵe incůƵso ůůeŐa a seƌ ϲй Ěeů ǀaůoƌ 
Ěeů enǀşo. �se costo ƉƵeĚe eůeǀaƌse aƷn mĄs ĚeďiĚo a ůas siŐƵientes ciƌcƵnstan-
cias͕ tamďién seŹaůaĚas Ɖoƌ �ƌƵǌ ;ϮϬϭϮͿ͗ ůos ũoƌnaůeƌos enǀşan Ěineƌo a sƵs Ĩamiůias 
Ǉ͕  en ocasiones͕ ƉiĚen a estas ƋƵe tamďién ůes enǀşen Ěineƌo͕ ůo ƋƵe imƉůica Őastos 
aĚicionaůes͖ ŚaǇ Ƶna escasa ďancaƌiǌaciſn Ěe ůos tƌaďaũaĚoƌes tanto en sƵs comƵ-
niĚaĚes Ěe oƌiŐen como en ůas ƋƵe ůůeŐan a tƌaďaũaƌ ;no tienen cƵentas ďancaƌias 
Ěe ninŐƷn tiƉo ni ƉaƌticiƉan en caũas Ěe aŚoƌƌosͿ͖ ůos tƌaďaũaĚoƌes sƵeůen seƌ ǀşcti-
mas Ěe ůas extoƌsiones Ěe caƉataces Ǉ contƌatistas. 

Daƌco Ĩoƌma Ɖaƌte Ěe ůos ϯϯϯ͕ϴϯϲ niŹos͕ niŹas Ǉ aĚoůescentes ƋƵe͕ seŐƷn ůa 
�ncƵesta Eacionaů Ěe :oƌnaůeƌos͕ miŐƌan constantemente ũƵnto con sƵs Ĩamiůias 
Ɖaƌa tƌaďaũaƌ en camƉos aŐƌşcoůas͕ aƵn cƵanĚo eů tƌaďaũo inĨantiů estĄ ƉƌoŚiďiĚo. 
hn mşnimo Ɖoƌcentaũe Ěe esos niŹos͕ niŹas Ǉ aĚoůescentes son atenĚiĚos Ɖoƌ eů 
sistema eĚƵcatiǀo ;ϭϱй͕ seŐƷn ůas mismas ĨƵentes oĮciaůesͿ͕ ůo cƵaů se aŐƌaǀa si se 
consiĚeƌa ƋƵe͕ aĚemĄs͕ se Ɖƌesentan aůtos şnĚices Ěe Ěeseƌciſn͕ ƌeƉƌoďaciſn Ǉ aď-
sentismo escoůaƌ Ɖoƌ ůas conĚiciones Ěe tƌaďaũo Ǉ miŐƌaciſn en ƋƵe se encƵentƌan 
ůos menoƌes Ǉ sƵs Ĩamiůias. 
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�n oƉiniſn Ěe aůŐƵnos maestƌos Ǉ maestƌas ƋƵe atienĚen a esta Ɖoďůaciſn͕ ůas 
ĚiĮcƵůtaĚes Ěe ůos aůƵmnos ƌesƉecto a ůas matemĄticas se concentƌan en ůa ƌeƉƌe-
sentaciſn conǀencionaů Ěe ůos nƷmeƌos escƌitos Ǉ en ůa coƌƌecta eũecƵciſn Ěe ůos 
aůŐoƌitmos͕ Ɖeƌo esas ĚiĮcƵůtaĚes ʹseŹaůan ůos Ěocentesʹ se comƉensan con ůas 
ŚaďiůiĚaĚes Ěe cĄůcƵůo mentaů ƋƵe ůos aůƵmnos Śan ĚesaƌƌoůůaĚo en ůas actiǀiĚaĚes 
ůaďoƌaůes en ůas ƋƵe temƉƌanamente ƉaƌticiƉan ;Soůaƌes͕ ϮϬϭϮaͿ. 

�on esos anteceĚentes͕ nos ƉƌoƉƵsimos iĚentiĮcaƌ ůos conocimientos soďƌe 
nƷmeƌos escƌitos Ǉ cĄůcƵůo nƵméƌico en niŹos Ǉ niŹas Ěe Ƶn camƉo aŐƌşcoůa͕ asş 
como iĚentiĮcaƌ Ǉ caƌacteƌiǌaƌ ůas actiǀiĚaĚes en ůas ƋƵe taůes conocimientos se 
maniĨestaďan. �ĚemĄs Ěe nƵestƌo inteƌés en ůa comƉƌensiſn Ěe ůos Ɖƌocesos Ěe 
aƉƌenĚiǌaũe Ěe ůas matemĄticas mĄs aůůĄ Ěe ůa escƵeůa͕ consiĚeƌamos ƋƵe ůos co-
nocimientos matemĄticos ƋƵe se ƉƵĚieƌan iĚentiĮcaƌ constitƵiƌşan Ƶn insƵmo Ɖaƌa 
ĚiscƵtiƌ en ƋƵé meĚiĚa ůa escƵeůa ƉƵeĚe aƉƌoǀecŚaƌ ůos saďeƌes Ɖƌeǀios Ěe ůos 
aůƵmnos Ɖaƌa ůa enseŹanǌa Ěe nƵeǀos conocimientos Ǉ͕  Ěe ůa misma maneƌa͕ en 
ƋƵé meĚiĚa ůo ƋƵe ůa escƵeůa enseŹa contƌiďƵǇe a ůas necesiĚaĚes Ěe estos niŹos 
Ǉ Ěe sƵs Ĩamiůias mĄs aůůĄ Ěe ůa escƵeůa misma.

>a inǀestiŐaciſn se ůůeǀſ a caďo en Ƶn ǀiŹeĚo ƵďicaĚo en eů mƵniciƉio Ěe �a-
ďoƌca͕ en eů estaĚo Ěe Sonoƌa. >o ƋƵe aƋƵş se ƌeƉoƌta es Ƶna Ěe ůas actiǀiĚaĚes 
ƋƵe imƉůican eů cĄůcƵůo nƵméƌico Ǉ ƋƵe consiste en camďiaƌ eů cŚeƋƵe Ěe ƉaŐo Ɖoƌ 
Ěineƌo en eĨectiǀo en Ěistintos estaďůecimientos͕ ůos cƵaůes coďƌan Ƶna comisiſn 
Ɖoƌ ƌeaůiǌaƌ ese camďio. �on ďase en ůas caƌacteƌşsticas iĚentiĮcaĚas en esta acti-
ǀiĚaĚ͕ ĚiseŹamos sitƵaciones ƉƌoďůemĄticas ƋƵe ĨƵeƌon ƉůanteaĚas a Ěos niŹos Ǉ 
Ěos niŹas͖ eů ƉƌoƉſsito Ěe esas sitƵaciones ĨƵe ƉƌoĨƵnĚiǌaƌ en ůa inĚaŐaciſn Ěe sƵs 
conocimientos matemĄticos. 

>os ƌesƵůtaĚos mƵestƌan ƋƵe͕ si ďien ůas Ĩamiůias no Śacen cĄůcƵůos Ɖaƌa eůe-
Őiƌ ĚſnĚe camďiaƌ sƵs cŚeƋƵes͕ ůos niŹos Ǉ ůas niŹas entƌeǀistaĚos cƵentan con 
Ěiǀeƌsos ƌecƵƌsos aƌitméticos ƋƵe ůes Ɖeƌmiten iĚentiĮcaƌ en ĚſnĚe ƉaŐan Ƶna 
comisiſn menoƌ. �simismo͕ se Ɖone Ěe maniĮesto ůa aƵsencia Ěe cieƌtos saďeƌes 
escoůaƌes ƋƵe ƉoĚƌşan Ĩaciůitaƌ ůos cĄůcƵůos.

�n este aƌơcƵůo exƉonemos Ɖƌimeƌo ůos Ɖůanteamientos teſƌicos Ǉ ůas Ěecisio-
nes metoĚoůſŐicas ƋƵe oƌientaƌon eů Ěesaƌƌoůůo Ěe esta inǀestiŐaciſn͖ Ɖosteƌioƌ-
mente͕ Ěescƌiďimos cſmo se ůůeǀa a caďo eů camďio Ěe cŚeƋƵes Ɖoƌ Ěineƌo en 
eĨectiǀo en Ƶn camƉo Ěe cƵůtiǀo Ěe �aďoƌca͕ Sonoƌa. �esƉƵés͕ Ɖƌesentamos Ƶna 
sitƵaciſn ƉƌoďůemĄtica ƋƵe ĨƵe ĚiseŹaĚa con ďase en ůa actiǀiĚaĚ Ěeů camďio Ěe 
cŚeƋƵes Ǉ ƋƵe Ɖůanteamos a cƵatƌo aůƵmnos tƌaďaũaĚoƌes͖ exƉonemos ůos Ɖƌoce-
Ěimientos Ǉ ůas ĚiĮcƵůtaĚes ƋƵe ůos aůƵmnos mostƌaƌon Ǉ͕  Ɖoƌ Ʒůtimo͕ ĨoƌmƵůamos 
ůas concůƵsiones Ǉ aůŐƵnas ƌeŇexiones ƌesƉecto a ůas ƉosiďiůiĚaĚes Ěe ƋƵe ůa escƵe-
ůa ƉƌomƵeǀa ůa ǀincƵůaciſn Ěe conocimientos matemĄticos Ěe contextos Ěistintos.

Referentes teóricos 
�staďůecemos͕ como ƉƵnto Ěe ƉaƌtiĚa͕ ƋƵe ůos conocimientos matemĄticos estĄn 
Ɖƌesentes en Ƶna ĚiǀeƌsiĚaĚ Ěe ƉƌĄcticas sociaůes͕ ůas cƵaůes tienen ůƵŐaƌ tanto en 
esƉacios escoůaƌes como no escoůaƌes. �sta ƉostƵƌa conůůeǀa Ƶna ĚeteƌminaĚa con-
ceƉciſn soďƌe eů conocimiento matemĄtico Ǉ soďƌe ůas matemĄticas en sş mismas͖ 
Ɖaƌa Ěaƌ cƵenta Ěe esa conceƉciſn͕ nos aƉoǇaƌemos en cieƌtos Ɖůanteamientos Ěe 
teoƌşas tanto ĚiĚĄcticas como no ĚiĚĄcticas͕ ůos cƵaůes Ǉa Śan siĚo exƉƵestos en 
otƌas ƉƵďůicaciones ;Soůaƌes͕ ϮϬϭϮa͕ ϮϬϭϮď͕ ϮϬϭϳ͖ Soůaƌes͕ Soůaƌes͕ WaĚiůůa͕ ϮϬϭϲͿ. 
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>a teoƌşa Ěe ůas sitƵaciones ĚiĚĄcticas Ɖůantea ƋƵe eů conocimiento matemĄti-
co ƉƵeĚe teneƌ Ěistintos sentiĚos o siŐniĮcaĚos͕ ĚeƉenĚienĚo Ěe ůas sitƵaciones 
ƉƌoďůemĄticas en ůas ƋƵe ese conocimiento se maniĮesta ;�ƌoƵsseaƵ͕ ϮϬϬϬͿ. Woƌ 
sƵ Ɖaƌte͕ ůa teoƌşa antƌoƉoůſŐica Ěe ůo ĚiĚĄctico ;en aĚeůante d��Ϳ consiĚeƌa a ůas 
matemĄticas como Ƶna actiǀiĚaĚ mĄs Ěeů conũƵnto Ěe actiǀiĚaĚes ŚƵmanas ƋƵe se 
ůůeǀan a caďo en ůa socieĚaĚ͕ Ǉ Ěescƌiďe ůa actiǀiĚaĚ matemĄtica como Ƶn ͞tƌaďaũo 
Ěe moĚeůiǌaciſn encaminaĚo a ƌesoůǀeƌ Ɖƌoďůemas͟ ;�ŚeǀaůůaƌĚ͕ �oscŚ Ǉ 'ascſn͕ 
ϭ99ϴͿ. �sta actiǀiĚaĚ matemĄtica se Ěesaƌƌoůůa en Ƶna ĚiǀeƌsiĚaĚ Ěe ƉƌĄcticas con-
cƌetas͕ ůas cƵaůes se ƌeaůiǌan en institƵciones esƉecşĮcas ;no necesaƌiamente esco-
ůaƌesͿ ;�ŚeǀaůůaƌĚ et al.͕ ϭ99ϴͿ. 

>a d�� estaďůece͕ aĚemĄs͕ ƋƵe ůa actiǀiĚaĚ matemĄtica ƉƵeĚe caƌacteƌiǌaƌse 
como Ƶna ƉƌaxeoůoŐşa͖ esto ƋƵieƌe Ěeciƌ ƋƵe estĄ constitƵiĚa Ɖoƌ ůos ͞tiƉos Ěe 
taƌeas͟ ƋƵe se eĨectƷan en Ƶna ƉƌĄctica ĚeteƌminaĚa͕ Ɖoƌ ůas ͞técnicas͟ con ůas 
cƵaůes se eũecƵtan ĚicŚas taƌeas͕ Ɖoƌ ůa ͞tecnoůoŐşa͟ ʹes Ěeciƌ͕  ůos ĚiscƵƌsosʹ ƋƵe 
ũƵstiĮcan͕ exƉůican Ǉ ƉƌoĚƵcen ůas técnicas͕ Ǉ Ɖoƌ ůa ͞teoƌşa͕͟  ƋƵe a sƵ ǀeǌ ũƵstiĮca 
a ůa tecnoůoŐşa ;�ŚeǀaůůaƌĚ et al., ϭ99ϴͿ. 

Eos aƉoǇamos en ůos ƌeĨeƌentes anteƌioƌes Ɖaƌa sƵƉoneƌ ƋƵe ůas Ĩamiůias ũoƌna-
ůeƌas ƉaƌticiƉan en actiǀiĚaĚes matemĄticas ƋƵe tienen ůƵŐaƌ en cieƌtas ƉƌĄcticas 
ůaďoƌaůes. �sas actiǀiĚaĚes matemĄticas estĄn acotaĚas Ɖoƌ ůas conĚiciones esƉecş-
Įcas Ěe Ƶna institƵciſn ;eů camƉo Ěe cƵůtiǀo͕ en este casoͿ͕ ůas cƵaůes inciĚen en eů 
sentiĚo o siŐniĮcaĚo Ěe ůos conocimientos matemĄticos ƋƵe se Ɖonen en maƌcŚa. 

�simismo͕ sƵƉonemos ƋƵe taůes actiǀiĚaĚes matemĄticas ƉƵeĚen caƌacteƌiǌaƌ-
se en téƌminos Ěe Ƶna ƉƌaxeůoŐşa͕ como ůo Ɖůantea ůa d��͖ es Ěeciƌ͕  ƋƵe ƉoĚemos 
iĚentiĮcaƌ tiƉos Ěe taƌeas͕ Ĩoƌmas Ěe ƌesoůǀeƌůas ;técnicasͿ Ǉ͕  ƉaƌticƵůaƌmente͕ ůos 
ĚiscƵƌsos en toƌno a esas técnicas ;tecnoůoŐşaͿ. Waƌa iĚentiĮcaƌ esos ĚiscƵƌsos͕ ƌe-
cƵƌƌimos a otƌos Ɖůanteamientos ƋƵe͕ en eů maƌco Ěe ůa d��͕ aďoƌĚan eů asƉec-
to ĚiscƵƌsiǀo Ǉ Śacen ŚincaƉié en sƵs ĨƵnciones ͞ƉƌaŐmĄticas͕͟  mĄs ƋƵe en ůas 
teſƌicas ;�asteůa͕ ϮϬϬϴͿ. �sta aƵtoƌa seŹaůa ƋƵe en ůa tecnoůoŐşa se maniĮestan͕ 
aĚemĄs Ěe saďeƌes Ěe tiƉo teſƌico͕ otƌo tiƉo Ěe saďeƌes oƉeƌatoƌios͕ ƉƌaŐmĄticos 
o ƉƌĄcticos. :Ƶnto con Zomo ;ϮϬϬ9Ϳ͕ estas aƵtoƌas Śan ůoŐƌaĚo iĚentiĮcaƌ ůo ƋƵe 
Ěenominan ͞ĨƵnciones ƉƌaŐmĄticas Ěe ůa tecnoůoŐşa͕͟  a saďeƌ͗ Ěescƌiďiƌ͕  Ĩaciůitaƌ͕  
motiǀaƌ͕  exƉůicaƌ͕  ǀaůiĚaƌ Ǉ eǀaůƵaƌ ůa técnica ;�asteůa Ǉ Zomo͕ ϮϬϭϭͿ. Woƌ eũemƉůo͕ 
en ůos ĚiscƵƌsos Ěe ůos sƵũetos se ƉƵeĚe iĚentiĮcaƌ cſmo eǀaůƷan Ƶna técnica Ɖaƌa 
ĚeciĚiƌ si ůa Ƶsan o no Ɖaƌa ƌesoůǀeƌ Ƶn tiƉo Ěe taƌea͖ cſmo motiǀan a otƌos Ɖaƌa 
conǀenceƌůos Ěe Ƶsaƌ Ƶna técnica en ǀeǌ Ěe otƌa͖ cſmo Ƶna técnica ĚeteƌminaĚa 
les facilita la tarea͕ entƌe otƌas. 

�on ďase en ůos sƵƉƵestos anteƌioƌes͕ ƉƌocƵƌamos iĚentiĮcaƌ en ƋƵé actiǀiĚa-
Ěes matemĄticas ƉaƌticiƉan ůas Ĩamiůias ũoƌnaůeƌas Ǉ caƌacteƌiǌaƌůas en téƌminos Ěe 
ƉƌaxeoůoŐşa. �simismo͕ caƌacteƌiǌamos ƋƵé conocimientos matemĄticos maniĮes-
tan ůas Ĩamiůias ;esƉecşĮcamente ůos niŹos Ǉ ůas niŹasͿ Ǉ ƋƵé conĚiciones inciĚen 
en eů sentiĚo o siŐniĮcaĚo Ěe esos conocimientos. Waƌa ůoŐƌaƌ esos ƉƌoƉſsitos͕ 
Śa siĚo necesaƌio acƵĚiƌ a otƌos maƌcos teſƌicos ƋƵe͕ mĄs aůůĄ Ěeů camƉo Ěe ůa 
ĚiĚĄctica͕ Śan aĚǀeƌtiĚo ůa inŇƵencia Ěe aůŐƵnas conĚiciones Ěeů contexto en ůos 
aƉƌenĚiǌaũes Ěe ůos sƵũetos. �n esta ocasiſn nos ƌeĨeƌimos soůo a ůa ƉeƌsƉectiǀa 
ĚenominaĚa ͞�oŐniciſn en ůa ƉƌĄctica͟ Ǉ a ůos Ɖůanteamientos Ěe Ƶna Ěe sƵs Ɖƌin-
ciƉaůes imƉƵůsoƌas͕ :ean >aǀe.

>aǀe ;ϭ99ϭͿ conciďe ůa coŐniciſn como Ƶn Ĩenſmeno sociaů comƉůeũo͕ Ƶn 
Ɖƌoceso ƋƵe se ǀa constƌƵǇenĚo Ěe acƵeƌĚo con ůas conĚiciones sociaůes Ěe 
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ůas actiǀiĚaĚes en ůas ƋƵe ůos sƵũetos ƉaƌticiƉan. �n ese sentiĚo͕ ƉƌoƉone ƋƵe 
ůa maneƌa en ƋƵe ůos sƵũetos Ɖƌoďůematiǌan cieƌtas sitƵaciones Ǉ ůa Ĩoƌma en 
ƋƵe ůas ƌesƵeůǀen estĄn inĨůƵenciaĚas Ɖoƌ eů ƉaƉeů sociaů ƋƵe se asiŐna a taůes 
sitƵaciones͕ Ɖoƌ ůas inteƌacciones con otƌos ƉaƌticiƉantes Ǉ ůos contextos en ůos 
ƋƵe estas ocƵƌƌen ;>aǀe͕ ϭ99ϭͿ. 

�sta teoƌşa se enĨoca en ͞ůa actiǀiĚaĚ cotiĚiana͕͟  es Ěeciƌ͕  en aƋƵeůůas actiǀiĚaĚes 
Ěe caƌĄcteƌ ƌƵtinaƌio ƋƵe ĚisƉonen Ěe Ƶn entoƌno oƌŐaniǌaĚo Ɖaƌa ůůeǀaƌse a caďo. 
�esĚe esa ƉeƌsƉectiǀa͕ >aǀe asƵme ƋƵe ůa ƉƌĄctica aƌitmética se constitƵǇe ƌiŐƵƌo-
samente in situ, Ɖoƌ ůo ƋƵe͕ Ɖaƌa inǀestiŐaƌ ůa ƉƌĄctica aƌitmética cotiĚiana͕ es nece-
saƌio consiĚeƌaƌ ůa esƉeciĮciĚaĚ sitƵacionaů Ěe ůa actiǀiĚaĚ matemĄtica ;>aǀe͕ ϭ99ϭͿ.

hn eũemƉůo Ěe eůůo es eů ƋƵe Ɖůantea ůa misma aƵtoƌa a ƉƌoƉſsito Ěe sƵ estƵĚio 
soďƌe cſmo ůas Ɖeƌsonas toman Ěecisiones aů momento Ěe Śaceƌ ůas comƉƌas en 
eů sƵƉeƌmeƌcaĚo. Wůantea ƋƵe si ďien ůa Őente sƵeůe Śaceƌ ůas comƉƌas Ǉ caůcƵůaƌ aů 
mismo tiemƉo͕ Ěe taů maneƌa ƋƵe amďas actiǀiĚaĚes ƉƵeĚen conĨoƌmaƌse mƵtƵa-
mente͕ Ƶna Ěe eůůas es ůa ƋƵe estĄ en ƉƌoŐƌeso Ǉ ǀa constitƵǇenĚo a ůa otƌa ;>aǀe͕ 
ϭ99ϭͿ. Si Ěentƌo Ěe ůa escƵeůa a Ƶna Ɖeƌsona se ůe Ɖůanteaƌa Ƶn Ɖƌoďůema Ěe cĄů-
cƵůo ƌeůacionaĚo con Śaceƌ comƉƌas͕ ůa actiǀiĚaĚ en ƉƌoŐƌeso seƌşa ůa Ěe caůcƵůaƌ 
Ǉ ůo Ěe ͞Śaceƌ ůas comƉƌas͟ no seƌşa ƌeůeǀante͖ en camďio͕ si esa misma Ɖeƌsona 
en ƌeaůiĚaĚ estĄ comƉƌanĚo͕ ůos Ěatos nƵméƌicos seƌĄn tƌataĚos Ěe acƵeƌĚo con 
ůo ƋƵe imƉůiƋƵe ůa actiǀiĚaĚ Ěe Śaceƌ ůas comƉƌas͗ ͞Ei ůas matemĄticas ni ůa com-
Ɖƌa se oƌŐaniǌan Ěe ůa misma maneƌa en amďas sitƵaciones ΀͙΁ no ŚaǇ Ƶn Ɖƌoce-
Ěimiento Įũo Ɖaƌa ůas matemĄticas o ůa comƉƌa͕ ni tienen eĨectos oƌŐaniǌatiǀos 
simétƌicos ůa Ƶna soďƌe ůa otƌa͟ ;>aǀe͕ ϭ99ϭ͕ Ɖ. ϭϭϱͿ.

Decisiones metodológicas 
�omo seŹaůamos͕ en este aƌơcƵůo nos inteƌesa iĚentiĮcaƌ Ǉ caƌacteƌiǌaƌ ůas actiǀi-
ĚaĚes matemĄticas en ůas ƋƵe ƉaƌticiƉan ůas Ĩamiůias ũoƌnaůeƌas͕ ůos conocimientos 
matemĄticos ƋƵe inteƌǀienen en taůes actiǀiĚaĚes͕ Ǉ ůas conĚiciones ƋƵe inŇƵǇen 
en eů siŐniĮcaĚo Ěe esos conocimientos. Waƌa ůůeǀaƌůo a caďo͕ eĨectƵamos entƌeǀis-
tas a ϭϳ aĚƵůtos tƌaďaũaĚoƌes Ǉ a ϭϮ menoƌes͕ Ǉ entƌeǀistamos a siete Ĩamiůias tƌa-
ďaũaĚoƌas͕ aĚemĄs Ěe oďseƌǀaciones Ěeů tƌaďaũo aŐƌşcoůa in situ ;Soůaƌes͕ ϮϬϭϮaͿ.

�n eů camƉo Ěe cƵůtiǀo ŚaǇ Ƶna ĚiǀeƌsiĚaĚ Ěe actiǀiĚaĚes ƋƵe imƉůican ůa Ɖƌo-
ĚƵcciſn e inteƌƉƌetaciſn Ěe nƷmeƌos escƌitos͕ asş como eů cĄůcƵůo nƵméƌico͖ Ɖoƌ 
eũemƉůo͗ ƌeŐistƌaƌ e inteƌƉƌetaƌ ůa ƉƌoĚƵcciſn Ěiaƌia Ěe caĚa tƌaďaũaĚoƌ͖ ƌeŐistƌaƌ 
Ǉ caůcƵůaƌ ůas ĚeƵĚas Ěe ůas Ĩamiůias con ůas tienĚas Ěe ůos camƉos Ěe cƵůtiǀo͖ ƌe-
Őistƌaƌ e inteƌƉƌetaƌ ůos taůones Ěe ƉaŐo semanaůes ƋƵe ƌeciďen ůos tƌaďaũaĚoƌes͖ 
Ǉ camďiaƌ eů cŚeƋƵe Ěe ƉaŐo Ɖoƌ Ěineƌo en eĨectiǀo en Ěistintos estaďůecimientos͕ 
ƉaŐanĚo Ƶna comisiſn. 

hna ǀeǌ iĚentiĮcaĚa ůa Ɖƌesencia Ěe Ƶn conocimiento matemĄtico Őenéƌico en 
aůŐƵna taƌea͕ ƉƌoceĚimos a Ƶna Ěoďůe caƌacteƌiǌaciſn Ěe ůa taƌea͗ Ɖoƌ Ƶna Ɖaƌte͕ 
en téƌminos Ěe sƵ siŐniĮcaciſn sociaů͕ Ǉ Ɖoƌ otƌa͕ en téƌminos Ěe ůa natƵƌaůeǌa Ěeů 
conocimiento matemĄtico imƉůicaĚo. 

�on eů aƉoǇo Ěe ůas ƉeƌsƉectiǀas ƋƵe constitƵǇen nƵestƌo maƌco teſƌico͕ ůůeǀa-
mos a caďo ůa caƌacteƌiǌaciſn Ěe ůa siŐniĮcaciſn sociaů meĚiante ůo ƋƵe Ěenomi-
namos ͞asƉectos caƌacteƌiǌaĚoƌes͟ Ěe ůas actiǀiĚaĚes en ůas ƋƵe se maniĮestan ůa 
escƌitƵƌa Ǉ eů cĄůcƵůo nƵméƌico͗

•�ƵĄů es eů tiƉo Ěe taƌea a ƌeaůiǌaƌ Ǉ cƵĄů es sƵ ƉƌoƉſsito.
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•�ſmo se ůůeǀa a caďo ese tiƉo Ěe taƌea Ǉ con ƋƵé meĚios ;͎cƵĄů es ůa 
técnica͍Ϳ.
•YƵiénes ƉaƌticiƉan Ǉ con ƋƵé inteƌeses.
•�ƵĄůes son ůos ĚiscƵƌsos en toƌno a esas técnicas ;͎cƵĄů es ůa tecnoůoŐşa͍Ϳ.

 
ZesƉecto a ůa caƌacteƌiǌaciſn Ěe ůa natƵƌaůeǌa Ěeů conocimiento matemĄtico imƉůi-
caĚo en ůa sitƵaciſn͕ ƌeaůiǌamos Ƶn anĄůisis ĚiĚĄctico a priori Ěe ůas Ĩoƌmas en ƋƵe 
eů conocimiento matemĄtico ƉoĚƌşa estaƌ incůƵiĚo en ůa taƌea͕ en ůas ƌesoůƵciones 
esƉecşĮcas Ěe ůos ƉaƌticiƉantes͕ en ĨƵnciſn Ěe ĚeteƌminaĚas caƌacteƌşsticas. �ůŐƵ-
nas Ěe estas son ǀaƌiaďůes ĚiĚĄcticas͕ es Ěeciƌ͕  ƉƵeĚen seƌ moĚiĮcaĚas a ǀoůƵntaĚ 
a Įn Ěe Ɖƌoǀocaƌ eĨectos en ůos ƉƌoceĚimientos Ěe ƌesoůƵciſn ;�ƌoƵsseaƵ͕ ϭ99ϴ͖ 
ZƵiǌ͕ ϮϬϬϯͿ. �ste anĄůisis se nƵtƌe Ěe aƉoƌtes Ěe estƵĚios en ĚiĚĄctica Ěe ůas mate-
mĄticas͕ soďƌe toĚo ĚesĚe ůa teoƌşa Ěe ůas sitƵaciones ĚiĚĄcticas ;�ƌoƵsseaƵ͕ ϭ99ϴ 
Ǉ ϮϬϬϬͿ Ǉ ůa teoƌşa Ěe ůos camƉos conceƉtƵaůes ;seƌŐnaƵĚ͕ ϭ9ϴϯ Ǉ ϭ9ϴϴͿ. 

�ste anĄůisis nos Ɖeƌmitiſ amƉůiaƌ eů esƉectƌo Ěe sitƵaciones en ůas ƋƵe se ƉƵe-
Ěe iĚentiĮcaƌ eů conocimiento en cƵestiſn͕ asş como eů Ěe siŐniĮcaciones Ǉ Ĩoƌmas 
Ěe ƌeƉƌesentaciſn͖ en otƌas Ɖaůaďƌas͕ aǇƵĚa a enƌiƋƵeceƌ ůa miƌaĚa ĚesĚe ůa ƋƵe 
se iĚentiĮcan conocimientos Ěe matemĄticas tanto en ůas taƌeas como en ůas ac-
ciones Ěe ůos sƵũetos ƋƵe ůas ƌeaůiǌan. 

hna ǀeǌ ůůeǀaĚa a caďo ůa Ěoďůe caƌacteƌiǌaciſn Ěe Ƶna actiǀiĚaĚ͕ ƉƌoceĚimos 
a ĚiseŹaƌ ůo ƋƵe Ěenominamos simƵůaciones͕ en ůas ƋƵe͕ a tƌaǀés Ěe entƌeǀistas 
inĚiǀiĚƵaůes͕ Ɖůanteamos sitƵaciones ƉƌoďůemĄticas a niŹos Ǉ niŹas Ěe ůas Ĩamiůias 
tƌaďaũaĚoƌas͖ esas sitƵaciones emƵůaďan aůŐƵna Ěe ůas actiǀiĚaĚes mencionaĚas Ǉ 
ĚemanĚaďan aů niŹo o niŹa entƌeǀistaĚo ůa ƉƵesta en maƌcŚa Ěe aůŐƵnos conoci-
mientos aƌitméticos Ɖaƌa ƌesoůǀeƌ ůa sitƵaciſn. 

�ů ƉƌoƉſsito Ěe esas simƵůaciones ĨƵe aǀeƌiŐƵaƌ ƋƵé conocimientos Ɖonen Ěe 
maniĮesto ůos aůƵmnos en Ƶna sitƵaciſn mƵǇ simiůaƌ ʹaƵnƋƵe no sean ůos mismos 
ƋƵe ƉonĚƌşan en ũƵeŐo en ůa sitƵaciſn ƌeaůʹ Ǉ examinaƌ sƵ ƌeůaciſn con ůos ƋƵe ůa 
escƵeůa ƉƌetenĚe enseŹaƌ. >a ĮnaůiĚaĚ es͕ Ɖoƌ Ƶna Ɖaƌte͕ ǀaůoƌaƌ eů inteƌés ĚiĚĄcti-
co ƋƵe Ɖaƌa ůa enseŹanǌa escoůaƌ ƉƵĚieƌa teneƌ eů Ƶso Ěe Ɖƌoďůemas contextƵaůiǌa-
Ěos en eů entoƌno Ěe ůos aůƵmnos ;sin esƉeƌaƌ ƋƵe ƌesƵeůǀan Ěe ůa misma maneƌa 
en amďos contextosͿ͕ Ǉ Ɖoƌ otƌa͕ anaůiǌaƌ ůas Ɖosiďůes aƉoƌtaciones Ěe ůa escƵeůa 
Ɖaƌa ƋƵe ůos aůƵmnos Ǉ sƵs Ĩamiůias enĨƌenten con maǇoƌes eůementos sitƵaciones 
extƌaescoůaƌes como ůas ƋƵe se Ěescƌiďen. 

>a ƉotenciaůiĚaĚ Ěe este ƌecƵƌso como meĚio Ěe inĚaŐaciſn ƌaĚica en sƵ ca-
ƌĄcteƌ Ěe simƵůaciſn Ěe Ƶna ƉƌĄctica sociaů esƉecşĮca͗ aů emƵůaƌ Ƶna sitƵaciſn ͞Ěe 
ůa ǀiĚa cotiĚiana͟ se Ɖosiďiůita ůa maniĨestaciſn Ěe conocimientos matemĄticos 
ƋƵe ƉƵeĚen seƌ ƌesƵůtaĚo͕ o no͕ Ěe Ƶna aĚaƉtaciſn Ěe ůos aƉƌenĚiǌaũes escoůaƌes͖ 
Ɖoƌ eũemƉůo͕ es Ɖosiďůe ƋƵe en aůŐƵnos ƉƌoceĚimientos Ěe ƌesoůƵciſn ůos aůƵmnos 
inteŐƌen ƉƌoceĚimientos conǀencionaůes Ǉ no conǀencionaůes.

hn Ĩactoƌ ƋƵe aǇƵĚa a ƋƵe ůos conocimientos matemĄticos Ěe ůos aůƵmnos se ma-
niĮesten es eů ŚecŚo Ěe ƋƵe ůas simƵůaciones se ďasan en Ƶna ƉƌĄctica sociaů Ěe ůa cƵaů 
tienen exƉeƌiencia͖ Ɖoƌ eůůo͕ aƵnƋƵe ĚicŚa exƉeƌiencia sea menoƌ͕  no ůes ƌesƵůta aũena. 
�sto Ĩaciůita ůa comƉƌensiſn Ěe ůas sitƵaciones matemĄticas ƋƵe se ůes Ɖůantean. 

�sta Śeƌƌamienta Ěe inĚaŐaciſn tiene tamďién sƵs ůimitaciones͗ Ɖoƌ Ƶna Ɖaƌ-
te͕ ŚaǇ Ƶna aůteƌaciſn ʹnecesaƌia͕ caďe Ěeciƌʹ Ěe aůŐƵnos ƌasŐos Ěe ůa ƉƌĄctica 
sociaů a Įn Ěe centƌaƌ ůa atenciſn Ěe ůos aůƵmnos en eů conocimiento matemĄtico 
ƋƵe inteƌesa inĚaŐaƌ͖ Ɖoƌ otƌa͕ ŚaǇ ƋƵe consiĚeƌaƌ ůos Ɖosiďůes eĨectos Ěe ůas 
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exƉectatiǀas ƋƵe se Ɖonen en ũƵeŐo͕ como ůa ƉosiďiůiĚaĚ Ěe ƋƵe ůos aůƵmnos 
ƌecƵƌƌan a ƉƌoceĚimientos conǀencionaůes sƵƉonienĚo ƋƵe eso es ůo ƋƵe ƋƵieƌe 
eů entƌeǀistaĚoƌ. Eo oďstante estas ůimitaciones ʹůas cƵaůes ŚaǇ ƋƵe teneƌ en 
cƵenta aů Śaceƌ ůa inteƌƉƌetaciſn Ěe ůos Ěatosʹ͕ ůa simƵůaciſn es Ƶn ƌecƵƌso sƵĮ-
cientemente ǀaůioso Ɖoƌ ůa inĨoƌmaciſn ƋƵe ƉƵeĚe aƉoƌtaƌ ƉaƌticƵůaƌmente a ůa 
escƵeůa͗ ůo ƋƵe ůos aůƵmnos saďen Śaceƌ Ǉ ůo ƋƵe estĄ ƉenĚiente Ɖoƌ aƉƌenĚeƌ.

Cómo se cambia un cheque por efectivo en un campo agrícola de Caborca 
Waƌa caƌacteƌiǌaƌ ůa actiǀiĚaĚ ƋƵe consiste en camďiaƌ eů cŚeƋƵe Ɖoƌ Ěineƌo en 
eĨectiǀo͕ entƌeǀistamos a Ƶna Ĩamiůia tƌaďaũaĚoƌa͕ a ůa ĚƵeŹa Ěe Ƶna Ěe ůas tienĚas 
Ěeů camƉo Ěe cƵůtiǀo Ǉ anaůiǌamos ůas conĚiciones ƋƵe Įũan ůos estaďůecimien-
tos comeƌciaůes ƋƵe camďian cŚeƋƵes en ůa ciƵĚaĚ Ěe �aďoƌca. �on ďase en ůas 
caƌacteƌşsticas iĚentiĮcaĚas͕ Ǉ tenienĚo en cƵenta aůŐƵnos eůementos aƉoƌtaĚos 
Ɖoƌ eů anĄůisis ĚiĚĄctico Ɖƌeǀio͕ ĚiseŹamos sitƵaciones ƉƌoďůemĄticas ƋƵe ĨƵeƌon 
ƉůanteaĚas a Ěos niŹos Ǉ Ěos niŹas͖ eů ƉƌoƉſsito ĨƵe ƉƌoĨƵnĚiǌaƌ en ůa inĚaŐaciſn 
Ěe sƵs conocimientos matemĄticos.

/ĚentiĮcamos ƋƵe ŚaǇ Ěistintas Ĩoƌmas en ƋƵe ůas Ĩamiůias ƉƵeĚen camďiaƌ eů 
cŚeƋƵe ƋƵe ƌeciďen caĚa semana Ɖoƌ Ɖaƌte Ěe ůa aĚministƌaciſn. �ůŐƵnas Ěe esas 
oƉciones imƉůican eů ƉaŐo Ěe Ƶna comisiſn͕ mientƌas ƋƵe otƌas aƉaƌentemente 
son ͞ŐƌatƵitas͕͟  Ɖeƌo ĚemanĚan cieƌtas conĚiciones ƋƵe tamďién ƉoĚƌşan sƵƉoneƌ 
Ƶn Őasto extƌa Ɖaƌa ůas Ĩamiůias. 

Sin ƉaŐaƌ comisiſn͗

•�amďiaƌ eů cŚeƋƵe en aůŐƵna tienĚa Ěe aƵtoseƌǀicio Ěe ůa ciƵĚaĚ aů Śa-
ceƌ Ƶn consƵmo maǇoƌ Ěe cien Ɖesos.
•WaŐaƌ con eů cŚeƋƵe ůas ĚeƵĚas aĚƋƵiƌiĚas en aůŐƵna Ěe ůas Ěos tienĚas 
Ěeů camƉo Ěe cƵůtiǀo.
•�amďiaƌ eů cŚeƋƵe en Ƶno Ěe ůos ďancos Ěe ůa ciƵĚaĚ.

WaŐanĚo Ƶna comisiſn͗ 

•�amďiaƌůo en aůŐƵna Ěe ůas tienĚas Ěeů camƉo Ěe cƵůtiǀo.
•�amďiaƌůo en Ƶna ͞casa Ěe camďio͟ Ěe ůa ciƵĚaĚ Ěe �aďoƌca. 

�e acƵeƌĚo con ůos ͞asƉectos caƌacteƌiǌaĚoƌes͟ ƋƵe estaďůecimos͕ iĚentiĮcamos 
ƋƵe eů tiƉo Ěe taƌea ƋƵe estĄ imƉůicaĚo en esa actiǀiĚaĚ es ͞camďiaƌ eů cŚeƋƵe͕͟  Ǉ 
ƋƵe ŚaǇ ĚiĨeƌentes técnicas Ɖaƌa ůůeǀaƌ a caďo esa taƌea. >as técnicas Ǉ ůos ĚiscƵƌ-
sos en toƌno a eůůas ;es Ěeciƌ͕  ůa tecnoůoŐşaͿ estĄn en ĨƵnciſn Ěe ůos inteƌeses Ěe 
ƋƵienes ƉaƌticiƉan͕ sƵs conocimientos matemĄticos Ɖƌeǀios Ǉ sƵ sitƵaciſn ůaďoƌaů 
Ǉ econſmica͕ ĚeteƌminaĚas Ɖoƌ ůas conĚiciones esƉecşĮcas Ěeů camƉo Ěe cƵůtiǀo.

�n eů camƉo Ěe cƵůtiǀo ŚaǇ Ěos tienĚas͕ ůa Ěeů seŹoƌ 'iůďeƌto Ǉ ůa Ěe ůa seŹoƌa 
ZeǇnaůĚa. �n ůa Ɖƌimeƌa se coďƌan ΨϭϬ Ɖoƌ camďiaƌ Ƶn cŚeƋƵe͕ sin imƉoƌtaƌ sƵ 
monto͖ en ůa seŐƵnĚa se coďƌan Ψϱ Ěe comisiſn Ɖoƌ caĚa ΨϭϬϬ ;ϱйͿ. SeŐƷn exƉůicſ 
ůa ĚƵeŹa͕ no coďƌa comisiſn cƵanĚo sƵs cůientes ůe ƉaŐan con eů cŚeƋƵe ůas ĚeƵĚas 
ƋƵe Śan contƌaşĚo con sƵ tienĚa͕ Ɖeƌo si eů monto Ěe esas ĚeƵĚas es ͞ƉeƋƵeŹo͟ 
;Ɖone eů eũemƉůo Ěe ΨϯϬϬͿ͕ entonces sş ůes coďƌa Ƶna comisiſn͖ seŐƷn sƵ ƉƌoƉio 
eũemƉůo͕ en ese caso coďƌa ΨϱϬ Ɖoƌ Ƶn cŚeƋƵe Ěe ΨϮ͕ϬϬϬ ;eƋƵiǀaůe a Ϯ.ϱй Ěe 
comisiſnͿ. �ů aƌŐƵmento ƋƵe ůa seŹoƌa ZeǇnaůĚa Ěa a sƵs cůientes es͗ ͞de ǀoǇ a 
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coďƌaƌ cincƵenta Ɖesos ƉoƌƋƵe no es mi oďůiŐaciſn camďiaƌ eů cŚeƋƵe͕ ΀Ɖeƌo sş΁ es 
tƵ oďůiŐaciſn ƉaŐaƌme .͟

�n ůa ciƵĚaĚ Ěe �aďoƌca ŚaǇ ǀaƌios estaďůecimientos ƋƵe se ĚeĚican a cam-
ďiaƌ cŚeƋƵes Ǉ se Ɖƌomocionan anƵncianĚo ƋƵe coďƌan ůa comisiſn ͞mĄs ďaũa .͟ 
>as Ĩoƌmas comƵnes ƋƵe Ƶsan Ɖaƌa Ěaƌ a conoceƌ ůos coďƌos son͗ ͞Ψϭϱ Ɖoƌ caĚa 
ϭ͕ϬϬϬ͕͟  ͞Ψϭ.ϱϬ Ɖoƌ caĚa ϭϬϬ .͟ Woƌ ůo ƌeŐƵůaƌ no Ƶsan eů sşmďoůo Ěe Ɖoƌcentaũe ni eů 
téƌmino Ɖoƌ ciento.

WƌeŐƵntamos a ůos ƉaƉĄs Ěe Daƌco͕ Ƶno Ěe ůos aůƵmnos entƌeǀistaĚos͕ cƵĄů Ěe 
ůas oƉciones anteƌioƌes Ƶsan Ɖaƌa camďiaƌ sƵs cŚeƋƵes. >a mamĄ comentſ ƋƵe ůa 
maǇoƌşa ůo camďia en ůa tienĚa Ěeů seŹoƌ 'iůďeƌto͕ Ǉa sea cƵanĚo ƉaŐan sƵs ĚeƵĚas 
o͕ incůƵso͕ sin Ěeďeƌ naĚa͕ con Ƶna comisiſn Ěe ΨϭϬ Ɖoƌ cŚeƋƵe. �ů ƉaƉĄ ƌesƉonĚiſ 
ƋƵe en ocasiones ǀan a �aďoƌca a camďiaƌůo͕ Ɖeƌo esto ůo Śacen soůo cƵanĚo ǀa a 
Śaceƌ Ƶn enǀşo Ěe Ěineƌo a sƵs Ĩamiůiaƌes. ZesƉecto a estos enǀşos͕ seŹaůan ƋƵe͕ 
aƵnƋƵe ƉƵeĚen enǀiaƌ eů cŚeƋƵe͕ sƵs Ĩamiůiaƌes ƉƌeĮeƌen ƌeciďiƌ Ěineƌo en eĨecti-
ǀo. Waƌa esto Ʒůtimo Ěeďen Śaceƌ Ƶn Ěoďůe ƉaŐo͗ Ɖoƌ camďiaƌ eů cŚeƋƵe ;entƌe Ψ9 
Ǉ ΨϭϬͿ Ǉ Ɖoƌ enǀiaƌ eů Ěineƌo ;aůƌeĚeĚoƌ Ěe Ψϯϱ Ɖoƌ Ƶn cŚeƋƵe Ěe ΨϲϬϬͿ. 

�ĚemĄs͕ tienen ƋƵe consiĚeƌaƌ eů costo Ěeů Ɖasaũe Ěe tƌes Ɖeƌsonas a �aďoƌca 
Ěe iĚa Ǉ ǀƵeůta ;eůůos Ěos Ǉ Ƶno Ěe sƵs ŚiũosͿ͗ 

ϭ. DamĄ͗ /maŐşnate͕ son seiscientos ΀eů ǀaůoƌ Ěeů cŚeƋƵe΁ Ǉ ůƵeŐo menos͙ Si ǀa-
mos ůos tƌes son setenta Ǉ cinco Ɖesos Ěe Ɖasaũe͙ ΀caĚa Ƶno ƉaŐa ΨϮϱ Ěe iĚa Ǉ 
ǀƵeůta͕ se ǀan en Ƶna camioneta Ěe Ƶn seŹoƌ Ěeů camƉo΁.
Ϯ. WaƉĄ͗ Si ǀamos tƌes͕ ƉƵes Ǉa͙ seƌşan setenta Ǉ cinco iĚa Ǉ ǀƵeůta͕ Ɖeƌo Ěe ƌeƉen-
te cƵanĚo no ŚaǇ ƋƵien nos ůůeǀe o ƋƵe nomĄs nos ůůeǀan Ɖaƌa aůůĄ͕ Ǉa Ěe ǀƵeůta no 
ŚaǇ͕  ƉaŐaƌ Ƶn taxi ΀coďƌa entƌe ϭϬϬ Ǉ ϭϮϬ Ɖesos΁.
ϯ. DamĄ͗ ͙ Saůe caƌo͕ es ƋƵe a ǀeces tenemos ƋƵe iƌ nomĄs Ƶno͙ Ɖa͛ ƋƵe no 
Őastemos tanto͕ Ɖeƌo a ǀeces tamďién ƋƵieƌe iƌ mi cŚiƋƵito Ǉ ůo tenŐo ƋƵe ůůeǀaƌ͙ 
Se aďƵƌƌe ƉƵes Ěe estaƌ aƋƵş enceƌƌaĚo tamďién͙

Woƌ eso͕ ůa maǇoƌşa Ěe ůas ǀeces camďian sƵ cŚeƋƵe en ůa tienĚa Ěe Ěon 'iůďeƌto 
Ǉ ƉaŐan Ƶna comisiſn. damďién ƉƵeĚen camďiaƌůo ůos sĄďaĚos͕ cƵanĚo ůůeŐa Ƶn 
tianŐƵis Ěe ƌoƉa͕ ǌaƉatos Ǉ otƌos ƉƌoĚƵctos a instaůaƌse en eů mismo camƉo Ěe 
cƵůtiǀo͕ Ɖeƌo Ěeďen comƉƌaƌ aů menos cien Ɖesos Ɖaƌa ƋƵe se ůos camďien. SƵ 
concůƵsiſn es ƋƵe no conǀiene iƌ Śasta �aďoƌca soůo Ɖaƌa camďiaƌ eů cŚeƋƵe͖ eůůos 
ǀan aůůĄ si Ěesean enǀiaƌ Ěineƌo a otƌa Ɖaƌte Ěeů Ɖaşs. 

�s mƵǇ Ɖƌoďaďůe ƋƵe Ɖaƌa ĚeciĚiƌ ĚſnĚe camďiaƌ eů cŚeƋƵe ǀaƌias Ĩamiůias se 
oƌienten Ɖoƌ cƌiteƌios simiůaƌes a ůos Ěe ůa Ĩamiůia Ěe Daƌco͕ en ůos cƵaůes no soůo 
se consiĚeƌa eů monto Ěe ůa comisiſn͕ sino tamďién eů costo Ěeů tƌasůaĚo a ůa ciƵĚaĚ 
con toĚos ůos Ěetaůůes ƋƵe eůůo imƉůica. �n téƌminos Ěe ůa d��͕ Ěiƌşamos ƋƵe en 
esos ĚiscƵƌsos͕ aů no aůƵĚiƌse a ůa taƌea Ěe comƉaƌaciſn Ěe ůas comisiones͕ no se 
iĚentiĮcan eůementos tecnoůſŐicos ƌeůatiǀos a estas͖ mĄs ďien asƉectos ƉƌaŐmĄti-
cos ĚeteƌminaĚos Ɖoƌ ůas conĚiciones Ěe ǀiĚa Ěeů camƉo Ěe cƵůtiǀo͗ ͞Saůe caƌo͕ es 
ƋƵe a ǀeces tenemos ƋƵe iƌ nomĄs Ƶno͙ Ɖa͛ ƋƵe no Őastemos tanto͕ Ɖeƌo a ǀeces 
tamďién ƋƵieƌe iƌ mi cŚiƋƵito Ǉ ůo tenŐo ƋƵe ůůeǀaƌ͙ Se aďƵƌƌe ƉƵes Ěe estaƌ aƋƵş 
enceƌƌaĚo tamďién͙ .͟

�n téƌminos Ěe >aǀe ;ϭ99ϭͿ͕ ƉoĚƌşamos aƌŐƵmentaƌ ƋƵe ůa maneƌa en ƋƵe ůas 
Ĩamiůias Ɖƌoďůematiǌan esta sitƵaciſn Ǉ ůos ƌecƵƌsos Ěe soůƵciſn ƋƵe Ɖonen en 
maƌcŚa estĄn ĨƵeƌtemente inŇƵenciaĚos Ɖoƌ ůas inteƌacciones sociaůes imƉůicaĚas 
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en ůa sitƵaciſn Ǉ ůas conĚiciones esƉecşĮcas Ěeů contexto. >a actiǀiĚaĚ aƌitmética 
ƋƵe ůůeǀan a caďo ůas Ĩamiůias no se ciƌcƵnscƌiďe a caůcƵůaƌ Ǉ comƉaƌaƌ ůas ĚiĨeƌen-
tes oƉciones Ěe ƉaŐo Ěe comisiſn Ɖoƌ eů camďio Ěe cŚeƋƵes͕ Ǉ ƉoĚƌşa seƌ ʹincůƵ-
soʹ ƋƵe en aůŐƵnos casos ůa actiǀiĚaĚ aƌitmética no incůƵǇa esos cĄůcƵůos.

Eo oďstante͕ ĚaĚa ůa ĨamiůiaƌiĚaĚ con ůa sitƵaciſn͕ consiĚeƌamos ƋƵe eůeŐiƌ ůa 
comisiſn mĄs ďaũa ƉoĚƌşa ƌesƵůtaƌ siŐniĮcatiǀo Ɖaƌa ůos aůƵmnos͖ ͞siŐniĮcatiǀo͟ 
en eů sentiĚo Ěe ƋƵe ůa sitƵaciſn seƌşa comƉƌensiďůe Ǉ ƋƵe tenĚƌşan ƌecƵƌsos Ɖaƌa 
enĨƌentaƌůa͕ a Ɖesaƌ Ěe no seƌ eůůos ƋƵienes se ocƵƉan Ěe ese tiƉo Ěe eůecciones en 
ůa ǀiĚa Ěiaƌia͕ ƉƵes son ůos aĚƵůtos Ěe ůas Ĩamiůias ƋƵienes ůo Śacen. �sto constitƵǇe 
Ƶna ŚiƉſtesis ƋƵe exƉůoƌamos.

“¿Dónde conviene cambiar el cheque?” Una simulación para indagar  
procedimientos multiplicativos 
�n este aƉaƌtaĚo Ěescƌiďimos ůas sitƵaciones ƉƌoďůemĄticas ƋƵe Ɖůanteamos a ůos 
aůƵmnos entƌeǀistaĚos. �aďe Ɖƌecisaƌ ƋƵe no Ƶsamos eů téƌmino ͞sitƵaciſn͟ Ɖaƌa 
ƌeĨeƌiƌnos a ůa ƉƌoďůemĄtica ƋƵe se ĨoƌmƵůa aů sƵũeto͕ ůa cƵaů imƉůica Ƶna meta a 
conseŐƵiƌ en cieƌtas conĚiciones. � ĚiĨeƌencia Ěeů siŐniĮcaĚo Ěe este conceƉto en 
ůa dS�͕ aƋƵş no ŚaǇ Ƶna intenciſn ĚiĚĄctica Ěe Ɖoƌ meĚio.

>as sitƵaciones ƉƌoďůemĄticas simƵůan ůa eůecciſn Ěe Ƶn estaďůecimiento Ɖaƌa 
camďiaƌ eů cŚeƋƵe͕ Ǉ tienen como Ʒnico cƌiteƌio iĚentiĮcaƌ ůa comisiſn menoƌ 
;͎͞ĚſnĚe se ƉieƌĚe menos Ěineƌo͍͟Ϳ. Waƌa sƵ ĚiseŹo͕ consiĚeƌamos Ěos ĨƵentes͗ 
Ɖoƌ Ƶna Ɖaƌte͕ a Ɖaƌtiƌ Ěe ůas Ěistintas Ĩoƌmas en ƋƵe ůas Ĩamiůias Ěeů camƉo Ěe 
cƵůtiǀo ƉƵeĚen camďiaƌ eů cŚeƋƵe Ɖoƌ Ěineƌo en eĨectiǀo͖ Ɖoƌ otƌa͕ con ďase en 
aůŐƵnas consiĚeƌaciones ĚeƌiǀaĚas Ěe anĄůisis ĚiĚĄctico a priori. 

daůes sitƵaciones se Ɖůanteaƌon a cƵatƌo aůƵmnos͗ Daƌco Ǉ ,eůena Ěe sexto Őƌa-
Ěo͕ �aƌmeůa Ěe ƋƵinto Ǉ Zoďeƌto Ěe cƵaƌto. � caĚa Ƶno Ěe eůůos se ůe Ɖƌesentaƌon 
oƉciones Ěe coďƌo Ěe Ěistintos estaďůecimientos Ɖaƌa camďiaƌ Ƶn cŚeƋƵe Ǉ se ůes 
ƉƌeŐƵntſ cƵĄů coďƌo conǀenşa mĄs͕ es Ěeciƌ͕  en cƵĄů estaďůecimiento ͞se ƉeƌĚeƌşa 
menos Ěineƌo͟ aů camďiaƌůo ;ǀeƌ taďůa ϭͿ.

daďůa ϭ. KƉciones Ɖaƌa camďiaƌ eů cŚeƋƵe ;sitƵaciſn ƉƌoďůemĄtica ϭͿ 
�asa Ěe camďio 

͞�aďoƌca͟
�asa Ěe camďio

͞>a �aďoƌƋƵeŹa͟
dienĚa 

 ͞�oŹa ZeǇna͟
Se camďian cŚeƋƵes
�oďƌamos Ψϭ.ϱ Ɖoƌ 

caĚa ΨϭϬϬ

�amďie aƋƵş sƵ cŚeƋƵe
�oďƌamos Ψϭϱ Ɖoƌ caĚa 

Ψϭ͕ϬϬϬ

>e camďiamos sƵ cŚeƋƵe
�oďƌamos ΨϱϬ Ɖoƌ caĚa 

ΨϮ͕ϬϬϬ

hna ǀeǌ ƋƵe caĚa aůƵmno eůeŐşa eů ůƵŐaƌ͕  ůe ƉeĚşamos ƋƵe aƌŐƵmentaƌa esa eůec-
ciſn͗ ͎͞Woƌ ƋƵé cƌees ƋƵe esa oƉciſn te conǀiene mĄs͍͟ �esƉƵés͕ ůes entƌeŐĄďa-
mos Ƶn ͞cŚeƋƵe͟ Ǉ ůes Ěecşamos ƋƵe caůcƵůaƌan cƵĄnto Ěineƌo ƌeciďiƌşan aů cam-
ďiaƌůo en eů estaďůecimiento eůeŐiĚo. Woƌ Ʒůtimo͕ Ɖaƌa ǀeƌiĮcaƌ si Śaďşan ŚecŚo ůa 
meũoƌ Ěecisiſn͕ ůes ƉeĚşamos ƋƵe tamďién caůcƵůaƌan ůa comisiſn ƋƵe coďƌaƌşan 
ůos otƌos estaďůecimientos. WƵsimos a sƵ ĚisƉosiciſn Ƶna caůcƵůaĚoƌa͕ en caso Ěe 
ƋƵe ƋƵisieƌan Ƶsaƌůa. 

Características de las situaciones
�ů anĄůisis ĚiĚĄctico a priori nos ůůeǀſ a ĚistinŐƵiƌ Ěos tiƉos Ěe taƌea mĄs esƉecşĮ-
cos imƉůicaĚos en ůa taƌea Őenéƌica ͞camďiaƌ eů cŚeƋƵe͗͟ Ƶna Ěe ͞comƉaƌaciſn Ěe 
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ƌaǌones͟ ĚeƌiǀaĚa Ěe ůa ƉƌeŐƵnta ͎͞�n ĚſnĚe conǀiene mĄs camďiaƌ eů cŚeƋƵe͍ 
Ǉ Ƶna Ěe ͞cĄůcƵůo Ěe Ƶna cƵaƌta ƉƌoƉoƌcionaů͕͟  ĚeƌiǀaĚa Ěe ůa ƉƌeŐƵnta ͎͞�ƵĄnto 
coďƌaƌşan Ěe comisiſn Ɖoƌ Ƶn cŚeƋƵe Ěe x cantiĚaĚ͍͟ ;�ůocŬ͕ ϮϬϬϲͿ. � amďas ta-
ƌeas sƵďǇace ůa nociſn Ěe ƌeůaciſn ƉƌoƉoƌcionaů entƌe Ěos maŐnitƵĚes͕ ůa cƵaů͕ a 
sƵ ǀeǌ͕ Ĩoƌma Ɖaƌte Ěeů camƉo Ěe ůas estƌƵctƵƌas mƵůtiƉůicatiǀas ;seƌŐnaƵĚ͕ ϭ9ϴϴͿ.

� continƵaciſn Ěestacamos caƌacteƌşsticas ĚiĚĄcticas mĄs esƉecşĮcas Ěe ůas 
sitƵaciones ƉůanteaĚas͕ Ǉ Ɖƌesentamos ůas ƌesoůƵciones ƋƵe eĨectiǀamente Ěesa-
ƌƌoůůaƌon ůos aůƵmnos.

daƌea ϭ. �omƉaƌaƌ ůas oƉciones. �ů ƉeĚiƌůes ƋƵe eůiŐieƌan ůa comisiſn menos 
caƌa͕ ůos aůƵmnos tenşan ƋƵe comƉaƌaƌ entƌe sş ůas ƌaǌones ƋƵe ŐƵaƌĚan Ěos 
cantiĚaĚes Ěe Ěineƌo ;Ɖoƌ eũemƉůo͕ ͞Ɖoƌ caĚa ϭ͕ϬϬϬ se coďƌan ϭϱ͟Ϳ. SeŐƷn &ƌeƵ-
ĚentŚaů ;ϭ9ϴϯͿ͕ ͞ůa ƌaǌſn es Ƶna ƌeůaciſn Ěe eƋƵiǀaůencia en eů conũƵnto Ěe Ɖa-
ƌeũas oƌĚenaĚas ;o Ěe ǀaůoƌes Ěe maŐnitƵĚͿ .͟ �sa ƌeůaciſn Ěe eƋƵiǀaůencia ƉƵeĚe 
exƉƌesaƌse Ěe Ěistintas maneƌas ;�ůocŬ͕ DenĚoǌa Ǉ Zamşƌeǌ͕ ϮϬϭϬͿ͗ 

•DeĚiante Ěos cantiĚaĚes ;͞Ɖoƌ caĚa ϭϬϬ͕ se coďƌa ϭ.ϱ͟Ϳ 
•�on Ƶn soůo nƷmeƌo͕ natƵƌaů o Ĩƌaccionaƌio ;͞se coďƌa ϯͬϮ o ϭ.ϱ Ěeů totaů͟Ϳ
•DeĚiante Ƶn Ɖoƌcentaũe ;͞se coďƌa eů ϭ.ϱй͟Ϳ 

�omo aĚǀeƌtimos en ůa taďůa ϭ͕ ůas casas Ěe camďio ͞�aďoƌca͟ Ǉ ͞>a �aďoƌƋƵe-
Źa͟ coďƌan ůa misma comisiſn ;ϭ.ϱйͿ͕ mientƌas ƋƵe ͞�oŹa ZeǇna͕͟  Ϯ.ϱй. >as Ěos 
Ɖƌimeƌas ƌaǌones son ůas ƋƵe sƵeůen anƵnciaƌse con maǇoƌ ĨƌecƵencia en ůos 
neŐocios Ěe �aďoƌca͕ mientƌas ƋƵe ůa teƌceƌa es ůo ƋƵe sƵeůe coďƌaƌ ůa seŹoƌa 
ZeǇnaůĚa a ůos cůientes ƋƵe ůe ƉaŐan ͞ĚeƵĚas menoƌes .͟ Se eǀitaƌon ůas exƉƌe-
siones й Ǉ ͞Ɖoƌ ciento͟ a Įn Ěe Ƶsaƌ ůas Ĩoƌmas en ůas ƋƵe oƌiŐinaůmente caĚa 
neŐocio oĨƌece sƵs seƌǀicios. 

�eďiĚo a ƋƵe Ɖaƌa ůa maǇoƌşa Ěe ůos niŹos entƌeǀistaĚos ƌesƵůtſ ƌeůatiǀamente 
senciůůo iĚentiĮcaƌ ůa eƋƵiǀaůencia Ěe Ěos Ěe ůas ƌaǌones͕ a Ƶno Ěe eůůos ůe Ɖůantea-
mos ůa siŐƵiente moĚiĮcaciſn ;ǀaƌiante Ěe ůa sitƵaciſn ϭͿ͗ eůiminamos Ψϭ.ϱ Ɖoƌ 
caĚa ΨϭϬϬ e incůƵimos Ψϱ Ɖoƌ caĚa ΨϭϬϬ͕ ƋƵe es ůo ƋƵe ůa seŹoƌa ZeǇnaůĚa coďƌa a 
ƋƵienes no son sƵs cůientes.

daďůa Ϯ. saƌiante Ěe ůa sitƵaciſn ƉƌoďůemĄtica ϭ
�asa Ěe camďio 

͞�aďoƌca͟
�asa Ěe camďio 

͞>a �aďoƌƋƵeŹa͟
dienĚa 

 ͞�oŹa ZeǇna͟
�oďƌamos Ψϱ  
Ɖoƌ caĚa ΨϭϬϬ

�oďƌamos Ψϭϱ  
Ɖoƌ caĚa Ψϭ͕ϬϬϬ

�oďƌamos ΨϱϬ  
Ɖoƌ caĚa ΨϮ͕ϬϬϬ

hna Ěe ůas maneƌas mĄs accesiďůes Ěe comƉaƌaƌ entƌe sş ůas ƌaǌones Ěe coďƌo Ěe 
ůos estaďůecimientos anteƌioƌes es iŐƵaůanĚo aůŐƵno Ěe sƵs téƌminos ;�ůocŬ͕ ϮϬϬϲͿ͖ 
Ɖoƌ eũemƉůo͕ se ƉƵeĚen ĚƵƉůicaƌ ůos Ěos téƌminos Ěe ůa ƌaǌſn Ěe coďƌo ƋƵe oĨƌece 
>a �aďoƌƋƵeŹa Ɖaƌa iŐƵaůaƌ Ƶno Ěe sƵs téƌminos con ůa ƌaǌſn Ěe coďƌo ƋƵe oĨƌece 
ĚoŹa ZeǇna͕ como se mƵestƌa en ůa taďůa ϯ. 
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daďůa ϯ. /ŐƵaůaciſn Ěe téƌminos Ɖaƌa comƉaƌaƌ Ěos ƌaǌones͗  
>a �aďoƌƋƵeŹa conǀiene mĄs͕ ƉƵesto ƋƵe Ɖoƌ ΨϮ͕ϬϬϬ se ƉaŐan ΨϯϬ͕  
mientƌas ƋƵe con ĚoŹa ZeǇna se ƉaŐan ΨϱϬ Ɖoƌ esa misma cantiĚaĚ

͞>a �aďoƌƋƵeŹa͟ ͞�oŹa ZeǇna͟

Por cada Se coďƌa Por cada Se coďƌa

ϭ͕ϬϬϬ ϭϱ Ϯ͕ϬϬϬ ϱϬ

Ϯ͕ϬϬϬ 30

�ů ĚƵƉůicaƌ͕  tƌiƉůicaƌ o tamďién ĚiǀiĚiƌ ůos téƌminos Ěe Ƶn conũƵnto Ěe cantiĚaĚes 
Ɖaƌa iŐƵaůaƌůos con ůos Ěe ůa otƌa͕ se Ɖone en ũƵeŐo imƉůşcitamente ůa ƉƌoƉieĚaĚ Ěe 
ůa conseƌǀaciſn Ěe ůas ͞ƌaǌones inteƌnas͕͟  esto es͕ eů ŚecŚo Ěe ƋƵe en Ƶna ƌeůaciſn 
entƌe Ěos conũƵntos Ěe cantiĚaĚes ƉƌoƉoƌcionaůes͕ si Ƶna cantiĚaĚ Ěe Ƶna maŐni-
tƵĚ aƵmenta n ǀeces͕ ůa cantiĚaĚ Ěe ůa otƌa maŐnitƵĚ ƋƵe ůe coƌƌesƉonĚe tamďién 
aƵmenta n ǀeces. �sta ƉƌoƉieĚaĚ se caƌacteƌiǌa como ůa Ěeů ͞isomoƌĮsmo mƵůtiƉůi-
catiǀo͟ en ůa teoƌşa Ěe ůos camƉos conceƉtƵaůes Ěe seƌŐnaƵĚ ;ϭ9ϴϴͿ. �omďinaĚa 
con ůa Ěeů ͞isomoƌĮsmo aĚitiǀo͟ ;sƵma Ěe téƌminos ŚomſůoŐos Ěe Ěos ƌaǌones 
eƋƵiǀaůentesͿ͕ Ěa ůƵŐaƌ a Ƶna ĚiǀeƌsiĚaĚ Ěe Ĩoƌmas Ěe ƌesoůǀeƌ.

�n eů eũemƉůo ƋƵe se mƵestƌa͕ ůas maŐnitƵĚes en ũƵeŐo son͗ ͞cantiĚaĚ Ěe Ěineƌo 
ƋƵe se camďia Ǉ cantiĚaĚ Ěe Ěineƌo ƋƵe se coďƌa Ěe comisiſn .͟ >a ƌaǌſn inteƌna ƋƵe 
se conseƌǀa es Ϯ ;eů ĚoďůeͿ. Waƌa comƉaƌaƌ ůas otƌas oƉciones es iŐƵaůmente senciůůo. 

Ktƌos ƉƌoceĚimientos Ɖaƌa Śaceƌ ůas comƉaƌaciones anteƌioƌes son mĄs com-
Ɖůeũos Ǉ͕  Ɖoƌ ůo tanto͕ son Ɖoco Ĩactiďůes͖ entƌe otƌos motiǀos͕ ƉoƌƋƵe imƉůican 
mƵůtiƉůicaciones Ǉ Ěiǀisiones Ɖoƌ nƷmeƌos menoƌes ƋƵe Ƶno ;es eů caso Ěe ůa oď-
tenciſn Ěeů ͞ǀaůoƌ Ƶnitaƌio͟ Ěe caĚa ƌaǌſn͕ ƋƵe consistiƌşa en aǀeƌiŐƵaƌ cƵĄnto se 
ƉaŐa Ɖoƌ caĚa ƉesoͿ͖ aĚemĄs͕ ůas cantiĚaĚes Ěe Ěineƌo en ũƵeŐo son ĚemasiaĚo 
ƉeƋƵeŹas Ɖaƌa seƌ siŐniĮcatiǀas. 

daƌea Ϯ. �aůcƵůaƌ ůa comisiſn ƋƵe coďƌaƌşa caĚa estaďůecimiento Ɖaƌa Ƶn monto. 
>a seŐƵnĚa taƌea soůicitaĚa consistiſ en aǀeƌiŐƵaƌ cƵĄnto Ěineƌo ƉaŐaƌşan Ǉ con 
cƵĄnto se ƋƵeĚaƌşan aů camďiaƌ Ƶn cŚeƋƵe Ěe Ƶn ǀaůoƌ ĚeteƌminaĚo͕ con ůa ƌeŐůa 
eůeŐiĚa en ůa taƌea anteƌioƌ Ǉ tamďién con ůas otƌas ƌeŐůas Ɖaƌa ǀeƌiĮcaƌ. 

�sta taƌea Ɖeƌmitiƌşa aǀeƌiŐƵaƌ cſmo ƌesƵeůǀen Ƶn Ɖƌoďůema mƵůtiƉůicatiǀo Ěe 
ǀaůoƌ Ĩaůtante͕ Ǉ Ěe moĚo mĄs esƉecşĮco͕ cſmo estaďůecen Ƶna cƵaƌta ƉƌoƉoƌcio-
naů a Ɖaƌtiƌ Ěe ůas otƌas tƌes. �ů Ɖƌoďůema se ƉƵeĚe ƌesoůǀeƌ͕  asimismo͕ con ƉƌoceĚi-
mientos ƋƵe tienen Ěistinto ŐƌaĚo Ěe comƉůeũiĚaĚ. �sta ǀeǌ eů ƉƌoceĚimiento mĄs 
accesiďůe͕ a saďeƌ͕  eů ƋƵe se aƉoǇa en ůa ƉƌoƉieĚaĚ Ěe ůa conseƌǀaciſn Ěe ůas ƌaǌo-
nes inteƌnas͕ se enĨƌenta a ůa ĚiĮcƵůtaĚ naĚa ƉeƋƵeŹa Ěe ƋƵe ůas cantiĚaĚes Ěe ůos 
cŚeƋƵes no son mƷůtiƉůo Ěe ůas cantiĚaĚes con ůas ƋƵe se exƉƌesan ůas comisiones͖ 
Ɖoƌ eũemƉůo͕ aƉůicaƌ ůa comisiſn ϭϱ Ɖoƌ caĚa ϭ͕ϬϬϬ a Ƶna cantiĚaĚ como Ϯ͕ϬϬϬ 
Ɖesos es ƌeůatiǀamente senciůůo͕ ƉƵes͕ como Ǉa Śemos ǀisto͕ ďasta con iĚentiĮcaƌ 
ůa ƌeůaciſn ͞Ěoďůe͕͟  Ɖeƌo Śaceƌůo con ϭ͕ϲϭϱ Ɖesos es mƵǇ Ěiİciů. EƵestƌa iĚea eƌa 
exƉůoƌaƌ si ůos aůƵmnos ƉoĚƌşan aƉƌoximaƌse aů ƌesƵůtaĚo ;o ŚaůůaƌůoͿ ƌecƵƌƌienĚo͕ 
Ěe nƵeǀo͕ a ůa conseƌǀaciſn Ěe ůas ƌaǌones inteƌnas͖ Ɖoƌ eũemƉůo͕ Ɖoƌ ϭ͕ϬϬϬ Ɖesos 
se coďƌan ϭϱ͕ entonces Ɖoƌ ϭϬϬ͕ ƋƵe es ůa Ěécima Ɖaƌte Ěe ϭ͕ϬϬϬ͕ se coďƌaƌĄ ůa 
Ěécima Ɖaƌte Ěe ϭϱ͕ es Ěeciƌ͕  ϭ.ϱ͕ Ǉ a Ɖaƌtiƌ Ěe ese Ěato caůcƵůaƌ ůo coƌƌesƉonĚiente 
a Ψϭ͕ϲϬϬ ;ƋƵe es ceƌcano a Ψϭ͕ϲϭϱͿ ;ǀeƌ taďůa 4Ϳ.

×2
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daďůa 4. WƌoceĚimiento Ěe conseƌǀaciſn Ěe ƌaǌones inteƌnas

͞>a �aďoƌƋƵeŹa͟

Por cada Se coďƌa

ϭ͕ϬϬϬ ϭϱ

100 ϭ.ϱ

ϲϬϬ 9

Procedimientos de los alumnos
�escƌiďimos Ɖƌimeƌo cſmo ůos aůƵmnos eůiŐieƌon ůa oƉciſn ƋƵe consiĚeƌaďan 
mĄs conǀeniente Ǉ͕  ĚesƉƵés͕ cſmo caůcƵůaƌon ůa cantiĚaĚ ƋƵe ůes coďƌaƌşan o ůa 
cantiĚaĚ ƋƵe ůes entƌeŐaƌşan aů camďiaƌ Ƶn cŚeƋƵe. �aďe acůaƌaƌ ƋƵe en aůŐƵnas 
ocasiones ůos aůƵmnos no Śicieƌon en ese oƌĚen ůas Ěos taƌeas͕ ƉƵes͕ a ǀeces͕ Ɖaƌa 
comƉaƌaƌ o Ɖaƌa aƌŐƵmentaƌ ůa comƉaƌaciſn͕ caůcƵůaďan ůas comisiones ƋƵe aƌƌo-
ũaďan ůas oƉciones ƋƵe estaďan comƉaƌanĚo.

�omo mencionamos͕ en ůa exƉeƌiencia ƉaƌticiƉaƌon cƵatƌo aůƵmnos͗ Daƌco Ǉ 
,eůena͕ Ěe sexto ŐƌaĚo͕ �aƌmeůa Ěe ƋƵinto Ǉ Zoďeƌto Ěe cƵaƌto. >a sitƵaciſn ϭ ĨƵe 
ĨoƌmƵůaĚa a ůos tƌes Ɖƌimeƌos aůƵmnos͕ mientƌas ƋƵe ůa ǀaƌiante Ěe ůa sitƵaciſn ϭ 
se Ɖůanteſ soůo a Zoďeƌto.

 
Para elegir la regla de cambio 
Eos inteƌesaďa iĚentiĮcaƌ ůos cƌiteƌios ƋƵe oƌientaƌon ůas eůecciones Ěe ůos aůƵm-
nos͕ asş como ůos ƌecƵƌsos en ůos ƋƵe se aƉoǇaďan Ɖaƌa eůeŐiƌ Ƶno Ěe ůos esta-
ďůecimientos Ɖaƌa camďiaƌ eů cŚeƋƵe. Sin emďaƌŐo͕ en mƵǇ Ɖocas ocasiones ůos 
aůƵmnos exƉƌesaƌon ĚicŚos cƌiteƌios. >os aůƵmnos ƋƵe sş oĨƌecieƌon aůŐƷn aƌŐƵ-
mento Ěe Ɖoƌ ƋƵé Ƶna oƉciſn eƌa meũoƌ ƋƵe ůas otƌas͕ ĨƵe ƉoƌƋƵe se ůes ƉiĚiſ ƋƵe 
caůcƵůaƌan cƵĄnto Ěineƌo ƉaŐaƌşan en Ƶn estaďůecimiento ƋƵe no Śaďşan escoŐiĚo͕ 
ůo cƵaů ůes Ěaďa eůementos Ɖaƌa ũƵstiĮcaƌ mĄs sƵs eůecciones. 

�n ůo ƋƵe se ƌeĮeƌe a ůos ƌecƵƌsos Ɖaƌa eůeŐiƌ eů estaďůecimiento͕ ůa estimaciſn 
Ɖaƌece seƌ ůo mĄs ƵtiůiǌaĚo. >as estƌateŐias Ěe cĄůcƵůo mentaů a ůas ƋƵe ůos aůƵmnos 
acƵĚieƌon Ɖaƌa sƵs estimaciones ĨƵeƌon acomƉaŹaĚas Ěe cieƌta ͞intƵiciſn͟ soďƌe 
ůa ǀaƌiaciſn ƉƌoƉoƌcionaů Ěe ůas cantiĚaĚes en ũƵeŐo. �omo eũemƉůo͕ Ɖƌesentamos 
a continƵaciſn ůas eůecciones ƋƵe ůos aůƵmnos Śicieƌon en ůa sitƵaciſn ϭ. >as comi-
siones ƋƵe tenşan Ɖaƌa eůeŐiƌ eƌan ůas siŐƵientes͗ Ψϭ.ϱ Ɖoƌ caĚa ΨϭϬϬ͕ Ψϭϱ Ɖoƌ caĚa 
Ψϭ͕ϬϬϬ Ǉ ΨϱϬ Ɖoƌ caĚa ΨϮ͕ϬϬϬ. >os tƌes aůƵmnos ƉaƌticiƉantes en esta sitƵaciſn 
eůiŐieƌon ůa seŐƵnĚa ƌaǌſn. 

�aƌmeůa Śaďşa oƉtaĚo Ɖƌimeƌo Ɖoƌ ůa ƌaǌſn ϭ.ϱ Ɖoƌ caĚa ϭϬϬ͕ Ɖeƌo ůƵeŐo͕ con 
cieƌta inseŐƵƌiĚaĚ͕ ůa ĚesecŚſ aƌŐƵmentanĚo ƋƵe ͞estaďa caƌo͟ Ǉ ůa camďiſ Ɖoƌ 
ϭϱ Ěe caĚa ϭ͕ϬϬϬ. Eo se Ɖeƌcatſ Ěe ůa eƋƵiǀaůencia entƌe esas Ěos ƌaǌones͕ aƵnƋƵe 
eĨectiǀamente eůiŐiſ Ƶn coďƌo ƋƵe sş conǀiene.

Woƌ sƵ Ɖaƌte͕ ,eůena se incůinſ ĚesĚe Ƶn inicio Ɖoƌ ůa ƌaǌſn ϭϱ Ɖoƌ caĚa ϭ͕ϬϬϬ Ǉ͕  
aƵnƋƵe Ɖaƌecşa ƋƵe iĚentiĮcſ ůa eƋƵiǀaůencia entƌe esa ƌaǌſn Ǉ ůa Ěe ϭ.ϱ Ɖoƌ caĚa 
ϭϬϬ͕ no ůo ĨoƌmƵůſ Ěe maneƌa exƉůşcita͗ 

ϭ. �ntƌeǀistaĚoƌa. ͎Woƌ ƋƵé cƌees ƋƵe es eů ƋƵe conǀiene mĄs͍
Ϯ. ,eůena. WoƌƋƵe coďƌan ƋƵince Ɖesos Ɖoƌ miů Ɖesos.
ϯ. �ntƌeǀistaĚoƌa. ͎z ůos otƌos͍

пϲ

÷10
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4. ,eůena. �ste otƌo tamďién ΀se ƌeĮeƌe a Ψϭ.ϱϬ Ɖoƌ caĚa ΨϭϬϬ΁ es como͙ tam-
ďién͙͕ tamďién conǀiene ƉoƌƋƵe͙ ΀>ee nƵeǀamente en siůencio ůa ƉƌoƉaŐanĚa Ěe 
amďos anƵncios. �esƉƵés Ěe Ƶn siůencio ůaƌŐo͕ conĮƌma sƵ eůecciſn Ěe Ψϭϱ Ɖoƌ 
caĚa Ψϭ͕ϬϬϬ͕ sin concůƵiƌ sƵ aƌŐƵmento.΁

Daƌco͕ en camďio͕ sş Śace exƉůşcita ůa eƋƵiǀaůencia entƌe ůas Ěos Ɖƌimeƌas comisiones 
aů ƌecƵƌƌiƌ a ůa iŐƵaůaciſn Ěe téƌminos͖ aĚemĄs͕ con aǇƵĚa Ěe ůa ƉƌeŐƵnta Ěe ůa entƌe-
ǀistaĚoƌa͕ exƉƌesſ con cůaƌiĚaĚ eů aƌŐƵmento Ɖoƌ eů ƋƵe Ěescaƌtſ ůa teƌceƌa oƉciſn͗ 

ϭ. �ntƌeǀistaĚoƌa. ͎Woƌ ƋƵé ůos otƌos no͍... ͎Woƌ ƋƵé cƌees ƋƵe ůos otƌos no͍
Ϯ. Daƌco. �ste coďƌa mĄs ΀seŹaůa eů Ěe ΨϱϬ Ɖoƌ caĚa ΨϮ͕ϬϬϬ΁. ΀Siůencio΁ �stos son 
iŐƵaůes ΀ůos otƌos Ěos anƵncios΁. Si ƋƵieƌes miů ΀seŹaůa eů anƵncio͗ Ψϭ.ϱ Ɖoƌ caĚa 
ΨϭϬϬ΁͕ ǀa a seƌ iŐƵaů ƋƵe éste ΀seŹaůa Ψϭϱ Ɖoƌ caĚa Ψϭ͕ϬϬϬ΁.
ϯ. �ntƌeǀistaĚoƌa. ͎z aƋƵş cƵĄnto te ƉeĚiƌşan͕ con ĚoŹa ZeǇna͕ si ƋƵisieƌas miů͍ ΀͙΁ 
Si tƵ cŚeƋƵe ĨƵeƌa Ěe miů͕ ͎cƵĄnto cƌees ƋƵe te coďƌaƌşa ĚoŹa ZeǇna͍
4. Daƌco. seinticinco Ɖesos.

�n ůa ǀaƌiante Ěe ůa sitƵaciſn ϭ ƋƵe se ĨoƌmƵůſ a Zoďeƌto ;en ǀeǌ Ěe Ψϭ.ϱ Ɖoƌ caĚa 
ΨϭϬϬ se Ɖƌesenta eů coďƌo Ψϱ Ɖoƌ caĚa ΨϭϬϬͿ͖ este aůƵmno eůiŐiſ Ψϭϱ Ɖoƌ caĚa Ψϭ͕ϬϬϬ 
con eů aƌŐƵmento Ěe ƋƵe ͞estĄ ďaƌato .͟ �ƵanĚo se ůe ƉƌeŐƵntſ Ɖoƌ ƋƵé no eůiŐiſ eů 
Ěe Ψϱ Ɖoƌ caĚa ΨϭϬϬ͕ ƌesƉonĚiſ͗ ͞Eo te conǀiene͙ Si ĨƵeƌan ciento cinco te ǀan 
a Ěaƌ cien͕ no te conǀiene .͟ Wƌoďaďůemente se conĨƵnĚiſ Ǉ ƋƵiso Ěeciƌ ͞si ĨƵeƌan 
ϭϬϬ te ǀan a Ěescontaƌ ϱ .͟ Se ůe Ɖůanteſ͗ ͞z si ůůeǀas Ƶn cŚeƋƵe Ěe miů͕ ͎tamƉoco 
te conǀiene͍ .͟ Zoďeƌto͕ Ěe inmeĚiato͕ ƌesƉonĚiſ ƋƵe no. Se ůe ƉƌeŐƵntſ cƵĄnto ůe 
Ěescontaƌşan͖ entonces Śiǌo cĄůcƵůos mentaůes Ǉ contestſ ƋƵe ůe iďan a Ěescontaƌ 
ΨϱϬ͕ ƉoƌƋƵe ͞son Ěieǌ Ěe cien͟ ;Ěeũa imƉůşcito ͞Ǉ Ɖoƌ ůo tanto coďƌan ϭϬ ǀeces ϱ͟Ϳ. 

�Ƶn cƵanĚo no toĚos ůos aůƵmnos exƉƌesaƌon Ěe maneƌa amƉůia sƵs aƌŐƵmen-
tos͕ toĚos comƉƌenĚieƌon Ǉ tƵǀieƌon Ɖƌesente ůa ƌeůaciſn mƵůtiƉůicatiǀa ͞Ɖoƌ caĚa 
x͕ se coďƌa y͟ aů momento Ěe Śaceƌ sƵ eůecciſn. �ste ŚecŚo es ƌeůeǀante ƉoƌƋƵe en 
otƌos estƵĚios se Śa iĚentiĮcaĚo ƋƵe ůos aůƵmnos con cieƌta ĨƌecƵencia centƌan ůa 
atenciſn Ʒnicamente en Ƶno Ěe ůos téƌminos Ěe ůas ƌeŐůas͕ sin atenĚeƌ ůas ƌeůacio-
nes entƌe amďos téƌminos ;�ůocŬ Ϯ͕ ϮϬϬϲͿ͕ ůo cƵaů no ocƵƌƌiſ en este caso.

Woƌ otƌa Ɖaƌte͕ ůos eũemƉůos anteƌioƌes mƵestƌan ƋƵe no son sƵĮcientes ůas 
ƉƌeŐƵntas ͎͞Ɖoƌ ƋƵé eůeŐiste x͍͟ o ͎͞Ɖoƌ ƋƵé no eůeŐiste y͍͟ Ɖaƌa ƋƵe ůos aůƵmnos 
aƌŐƵmenten sƵ eůecciſn. daů ǀeǌ Śaďƌşa ƋƵe Ɖůanteaƌ Ƶna oƉiniſn contƌaƌia a ůa Ěe 
eůůos Ɖaƌa cƌeaƌ ůa necesiĚaĚ Ěe aƌŐƵmentaƌ͕  aůŐo asş como ͞Ktƌo niŹo me Ěiũo ƋƵe 
con eů coďƌo z se ƉaŐa menos͕ ͎tƷ ƋƵé Ɖiensas͍ .͟ 

>os ƉƌoceĚimientos ƋƵe mostƌamos se seŹaůaƌon aů eůeŐiƌ eů coďƌo ͞Ψϭϱ Ɖoƌ caĚa 
Ψϭ͕ϬϬϬ .͟ �aďe sƵďƌaǇaƌ ƋƵe ůa cantiĚaĚ Ěeů monto Ěeů cŚeƋƵe ;Ψϭ͕ϲϱϬͿ no es mƷů-
tiƉůo Ěe ninŐƵno Ěe ůos téƌminos Ěe ůa comisiſn ƋƵe se estĄ aƉůicanĚo. Woƌ eůůo͕ ůos 
cƵatƌo aůƵmnos ƋƵe ƉaƌticiƉaƌon en esta sitƵaciſn ĚescomƉƵsieƌon ůa cantiĚaĚ totaů 
Ěeů cŚeƋƵe en cantiĚaĚes Ɖaƌciaůes ƋƵe ůes Ɖeƌmitieƌan cĄůcƵůos mĄs senciůůos͗ ƌĄ-
ƉiĚamente oďtƵǀieƌon ůa comisiſn ƋƵe coƌƌesƉonĚe a Ψϭ͕ϬϬϬ͕ ƉƵes ůa misma ƌeŐůa 
Ĩaciůitaďa ese cĄůcƵůo͖ eů ƌeto eƌa oďteneƌ ůa comisiſn coƌƌesƉonĚiente a Ψϲϭϱ. 

doĚos ůos aůƵmnos caůcƵůaƌon ůa comisiſn Ɖaƌa ΨϲϬϬ͕ Ɖeƌo ůos Ψϭϱ ƌestantes no 
ĨƵeƌon consiĚeƌaĚos. SƵƉonemos ƋƵe esto sƵceĚiſ Ɖoƌ Ƶna o ǀaƌias Ěe ůas siŐƵien-
tes caƵsas͗ ƉoƌƋƵe no tenşan Ƶna maneƌa Ěe caůcƵůaƌ ůa comisiſn coƌƌesƉonĚiente͖ 
ƉoƌƋƵe ůos Ψϭϱ no ůes ƌesƵůtaƌon siŐniĮcatiǀos͖ o ƉoƌƋƵe en eů tƌanscƵƌso Ěe sƵs 
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cĄůcƵůos se oůǀiĚaƌon Ěe eůůos. 
Waƌa caůcƵůaƌ ůa comisiſn coƌƌesƉonĚiente a ΨϲϬϬ͕ ůos aůƵmnos ƌecƵƌƌieƌon a 

estƌateŐias Ěe estimaciſn meĚiante cĄůcƵůo mentaů͕ oƌientaĚas͕ como mencio-
namos͕ Ɖoƌ aůŐƵna intƵiciſn soďƌe ůa ƌeůaciſn ƉƌoƉoƌcionaů Ěe ůas cantiĚaĚes en 
ũƵeŐo. �n seŐƵiĚa mostƌamos eũemƉůos Ěe eůůo.

aͿ ͎͞Seiscientos es casi miů͍ .͟ �aƌmeůa͕ ,eůena Ǉ Zoďeƌto Śicieƌon estimaciones 
ŐƌƵesas comƉaƌanĚo ΨϲϬϬ con Ψϭ͕ϬϬϬ͗ �aƌmeůa Ěiũo ƋƵe ͞eů seiscientos casi Ǉa es 
miů͕͟  Ɖoƌ ůo ƋƵe Ěescontſ ΨϯϬ aů ǀaůoƌ totaů Ěeů cŚeƋƵe͗ Ψϭϱ Ěe ese ĚescƵento co-
ƌƌesƉonĚşan a Ψϭ͕ϬϬϬ Ǉ ůos otƌos Ψϭϱ͕ a ůos ΨϲϬϬ. Waƌa Ěeteƌminaƌ ůa cantiĚaĚ ƋƵe 
ůe entƌeŐaƌşan Ƶna ǀeǌ aƉůicaĚo ese ĚescƵento͕ Śiǌo cĄůcƵůos mentaůes aƉoǇĄnĚose 
en ůos ĚeĚos Ǉ͕  cometienĚo Ƶn ƉeƋƵeŹo eƌƌoƌ͕  oďtƵǀo ϭ͕ϱϳϱ. 

Woƌ sƵ Ɖaƌte͕ tanto ,eůena como Zoďeƌto ʹen momentos Ěistintosʹ tƌataƌon 
Ěe Ěeteƌminaƌ Ƶna comisiſn Ɖaƌa ΨϲϬϬ ƋƵe ĨƵeƌa mĄs o menos ƉƌoƉoƌcionaů a ůa 
ƋƵe se aƉůicſ Ɖaƌa Ψϭ͕ϬϬϬ. �aĚo ƋƵe ϲϬϬ es ͞casi͟ ůa mitaĚ Ěe ϭ͕ϬϬϬ͕ amďos Ěeci-
Ěieƌon aƉůicaƌ ůa mitaĚ Ěeů ĚescƵento ƋƵe coƌƌesƉonĚşa a ϭ͕ϬϬϬ͗ con ůa caůcƵůaĚoƌa 
ĚiǀiĚieƌon ϭϱ entƌe Ϯ Ǉ oďtƵǀieƌon ϳ.ϱ. �sş͕ ůo exƉůica Zoďeƌto͗ ͙͞ como si ĨƵeƌa ůa 
mitaĚ͕ ƋƵinientos͕ este͙ ƋƵinientos͙ son siete cincƵenta .͟ �n totaů͕ Ěescontaƌon 
ϮϮ.ϱ ;consiĚeƌanĚo ůos ϭϱ ƋƵe coƌƌesƉonĚşan a ϭ͕ϬϬϬͿ. �ƵanĚo ůe ƉƌeŐƵntamos 
a ,eůena cſmo ůoŐƌſ eů ƌesƵůtaĚo͕ seŹaůſ͗ ͞�iǀiĚş Ǉ ƌesté .͟ Sin emďaƌŐo͕ ĚesƉƵés 
Ěe Śaďeƌ exƉůicaĚo sƵ ƉƌoceĚimiento͕ ,eůena ĚƵĚſ Ěeů ƌesƵůtaĚo Ǉ Ěiũo ƋƵe ůe 
coďƌaƌşan ϳ.ϱ si fueran ϱϬϬ ;ƋƵe es ůa mitaĚ Ěe ϭ͕ϬϬϬͿ͕ Ɖoƌ ůo ƋƵe eůůa misma ƉiĚiſ 
Śaceƌůo Ěe nƵeǀo. �n sƵ seŐƵnĚo intento͕ ĚiǀiĚiſ ϳ.ϱ entƌe Ϯ͕ Ǉ oďtƵǀo ϯ.ϳϱ. ,iǌo 
esto ƉoƌƋƵe ͞tenşa ƋƵe sacaƌ ůa seŐƵnĚa Ɖaƌte͕ ůa mitaĚ͟ ;Ɖaƌece ƋƵe se ƌeĮeƌe a 
ůa cƵaƌta Ɖaƌte Ěe ϭϱͿ. >ƵeŐo͕ sƵmſ ϳ.ϱ mĄs ϯ.ϳϱ Ǉ eů ƌesƵůtaĚo ĨƵe ϭϭ.Ϯϱ͖ comen-
tſ ƋƵe esta Ʒůtima cantiĚaĚ eƌa ůa ƋƵe Ěeďşa ƌestaƌ a ΨϲϬϬ. �ste seŐƵnĚo intento 
Ěe ,eůena iďa ďien encaminaĚo͗ Ěe Śaďeƌ ĚiǀiĚiĚo Ěe nƵeǀo entƌe Ϯ͕ se Śaďƌşa 
aƉƌoximaĚo aƷn mĄs a ůa comisiſn ƋƵe coƌƌesƉonĚşa a ΨϲϬϬ. �sƋƵematicemos sƵ 
procedimiento:

ϭϬϬϬ  ͲͲх ϭϱ
ϱϬϬ  ͲͲх ϳ.ϱ
ϮϱϬ  ͲͲх ϯ.ϳϱ
ϭϮϱ  ͲͲх ϭ.ϴϴ
ϲϬϬ  ͲͲх aƉƌoximaĚamente ϳ.ϱ н ϭ.ϴϴ

,eůena tƌatſ Ěe estimaƌ ůa comisiſn ƋƵe coƌƌesƉonĚşa a Ƶna cantiĚaĚ ĚeteƌminaĚa 
ƵsanĚo Ěe nƵeǀo͕ imƉůşcitamente͕ ůa conseƌǀaciſn Ěe ůas ƌaǌones inteƌnas. 

ďͿ hso Ěe ůa eƋƵiǀaůencia Ěe Ěos ƌeŐůas Ěe camďio. Daƌco Śaďşa eůeŐiĚo ůa ƌaǌſn 
ϭϱ Ɖoƌ caĚa ϭ͕ϬϬϬ͕ Ɖeƌo Ɖaƌa caůcƵůaƌ cƵĄnto seƌşa Ɖoƌ ΨϲϬϬ͕ ƌecƵƌƌiſ a ůa ƌaǌſn ϭ.ϱ 
Ěe caĚa ϭϬϬ. �ntes Śaďşa exƉůicaĚo ůa eƋƵiǀaůencia Ěe amďas ƌaǌones͗ ͞�stos ;coďƌosͿ 
son iŐƵaůes. Si ƋƵieƌes miů ΀seŹaůa eů anƵncio Ψϭ.ϱ Ɖoƌ caĚa ΨϭϬϬ΁͕ ǀa a seƌ iŐƵaů ƋƵe 
este ΀seŹaůa Ψϭϱ Ɖoƌ caĚa Ψϭ͕ϬϬϬ΁.͟  ,iǌo sƵs cĄůcƵůos Ěe maneƌa siůenciosa͕ no ƌeaůiǌſ 
anotaciones ni Ƶsſ caůcƵůaĚoƌa͖ tamƉoco se aƉoǇſ en ůos ĚeĚos͕ Ǉ oďtƵǀo ϭ͕ϱϴϭ͗

ϭ. �ntƌeǀistaĚoƌa. ͎�ſmo ůe Śiciste Ɖaƌa caůcƵůaƌ eso͍
Ϯ. Daƌco. ΀Sonƌşe΁. �e cien Ɖesos͕ eƌan Ƶno cincƵenta͖ Ěe Ěoscientos͕ eƌan tƌes 
Ɖesos ΀͙΁ si eƌan seiscientos͕ son nƵeǀe Ɖesos͙ z ůos nƵeǀe͙ mĄs ƋƵince... ůos 
sƵmé a ƋƵince ΀ůa comisiſn ƋƵe coƌƌesƉonĚe a Ψϭ͕ϬϬϬ΁͙ z ůe ƌesté a este ΀seŹaůa 
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ůa cantiĚaĚ en eů taůſn Ěe cŚeƋƵe΁͕ miů seiscientos ƋƵince͙ ůe ƌesté ǀeinticƵatƌo 
Ɖesos͙ z me Ěio miů ƋƵinientos ocŚenta Ǉ Ƶno. ΀SƵ ƌesƵůtaĚo no estĄ ůeũos Ěe ůa 
cantiĚaĚ coƌƌecta͗ ϭ͕ϱ9ϭ.΁

�sƋƵematiǌamos sƵ ƉƌoceĚimiento͗
ϭϬϬϬ  ͲͲх ϭϱ
ϭϬϬ  ͲͲх ϭ.ϱϬ
200  --> 3
ϲϬϬ  ͲͲх 9

Soďƌesaůe eů ŚecŚo Ěe ƋƵe ůos cƵatƌo niŹos Ǉ niŹas ƋƵe ƉaƌticiƉaƌon en estas sitƵacio-
nes tienen Ƶna iĚea cůaƌa Ěe ůo ƋƵe siŐniĮca eů Ɖůanteamiento ͞ x de cada y͖͟ en Őeneƌaů͕ 
aƉůican Ěe maneƌa aĚecƵaĚa Ěos ƉƌoƉieĚaĚes Ěe ůa ƉƌoƉoƌcionaůiĚaĚ͕ ůa conseƌǀaciſn 
Ěe ůas ƌaǌones inteƌnas o ůa sƵma téƌmino a téƌmino. �ů maneũo Ěe estas ƉƌoƉieĚaĚes 
contƌasta con eů Ěesconocimiento Ěe exƉƌesiones Ǉ aůŐoƌitmos institƵiĚos.

Conclusiones
>a exƉeƌiencia anteƌioƌ conĮƌma ƋƵe ůos Ěos tiƉos Ěe Ɖƌoďůemas ƉůanteaĚos en 
toƌno aů camďio Ěeů cŚeƋƵe͕ eů Ěe comƉaƌaciſn Ěe ƌaǌones Ǉ eů Ěe Ěeteƌminaƌ Ƶna 
cƵaƌta ƉƌoƉoƌcionaů͕ ĨƵeƌon siŐniĮcatiǀos Ɖaƌa ůos niŹos. �n ůos Ěos casos ƉƵĚie-
ƌon Ěesaƌƌoůůaƌ ƉƌoceĚimientos Ɖaƌa ƌesoůǀeƌůos͕ ďasaĚos en ůa conseƌǀaciſn Ěe 
ůas ƌaǌones inteƌnas͕ incůƵso en Ƶn caso comƉůicaĚo en ƋƵe ůa cantiĚaĚ a ůa ƋƵe se 
aƉůica ůa ƌaǌſn no es mƷůtiƉůo Ěe Ƶn téƌmino Ěe eůůa ;ϭϱ Ěe caĚa ϭ͕ϬϬϬ aƉůicaĚo a 
ϭ͕ϲϭϱͿ. /ĚentiĮcamos Ƶn ƉƌoceĚimiento ƌeůatiǀamente eůaďoƌaĚo͗ eů ƌecƵƌso a ůa 
eƋƵiǀaůencia Ěe Ěos ƌeŐůas ;ϭϱ Ěe caĚa ϭ͕ϬϬϬ Ǉ ϭ.ϱ Ěe caĚa ϭϬϬͿ͕ ƋƵe se aƉůican Ěe 
maneƌa comďinaĚa a Ƶna cantiĚaĚ. �ste ĚesemƉeŹo Ěe ůos aůƵmnos ůůama mĄs ůa 
atenciſn si consiĚeƌamos ƋƵe ůos Ɖƌoďůemas ƉůanteaĚos sƵeůen seƌ Ěiİciůes Ɖaƌa 
aůƵmnos͕ incůƵso Ěe secƵnĚaƌia ;,aƌt͕ ϭ9ϴϴ͖ seƌŐnaƵĚ͕ ϭ9ϴϯ Ǉ ϭ9ϴϴͿ. 

�ů ƌesƵůtaĚo anteƌioƌ Ěeďe seƌ ƉonĚeƌaĚo tamďién a ůa ůƵǌ Ěe otƌo ŚecŚo͗ ůa aƵ-
sencia͕ en ůa ǀiĚa cotiĚiana Ěe ůas Ĩamiůias tƌaďaũaĚoƌas͕ Ěe ůa ƉƌoďůemĄtica taů como 
ĨƵe ƉůanteaĚa. �ƵanĚo Ɖƌesentamos ůa sitƵaciſn Ěeů camďio Ěe cŚeƋƵe a ůos aůƵm-
nos͕ ni eůůos ni ůos ƉaƉĄs Ěe Daƌco Ɖaƌecşan ĨamiůiaƌiǌaĚos con ůa conĚiciſn Ěe ͞ eůeŐiƌ 
ůa comisiſn mĄs ďaũa͖͟ tamƉoco saďşan ƋƵe ůas tienĚas Ěeů camƉo coďƌaďan Ěistintas 
comisiones͖ son otƌos ůos cƌiteƌios con ůos ƋƵe se oƌientan Ɖaƌa eůeŐiƌ ĚſnĚe camďiaƌ 
eů cŚeƋƵe ;como eů Ěe consiĚeƌaƌ eů Őasto ƋƵe imƉůica saůiƌ Ěeů camƉo Ěe cƵůtiǀoͿ. �n 
ese sentiĚo͕ conĮƌmamos Ƶno Ěe ůos Ɖůanteamientos Ěe >aǀe ƌesƉecto a ƋƵe en ůa 
ǀiĚa cotiĚiana ůas Ěecisiones se toman consiĚeƌanĚo nƵmeƌosos asƉectos͕ Ǉ aƋƵe-
ůůos ƋƵe imƉůican cĄůcƵůos no son necesaƌiamente ůos Ɖƌimeƌos. �ů mismo tiemƉo͕ es 
Ěestacaďůe ƋƵe͕ aƵn sin contaƌ con exƉeƌiencia Ɖƌeǀia enĨƌentanĚo ůos Ɖƌoďůemas 
ƉůanteaĚos͕ ůos ŚaǇan comƉƌenĚiĚo Ǉ ƌesƵeůto. �sto͕ a sƵ ǀeǌ͕ aƉoǇa ůa ŚiƉſtesis 
Ěe ƋƵe no es inĚisƉensaďůe ƋƵe ůos Ɖƌoďůemas ĨoƌmƵůaĚos Ǉa ŚaǇan siĚo ƌesƵeůtos 
antes en ůa sitƵaciſn ƌeaů Ɖaƌa ƋƵe estos ƌesƵůten siŐniĮcatiǀos Ɖaƌa ůos aůƵmnos Ǉ 
ƉƵeĚan aďoƌĚaƌůos con ůos ƌecƵƌsos ƋƵe ĚisƉonen. 

�onsiĚeƌanĚo ůo anteƌioƌ͕  es Ɖeƌtinente ƉƌeŐƵntaƌse ƋƵé imƉůicaciones Ɖaƌa 
ůa escƵeůa se ƉoĚƌşan ĚesƉƌenĚeƌ Ěe ůos conocimientos ƋƵe ůos aůƵmnos Ěemos-
tƌaƌon teneƌ Ĩƌente a ůa sitƵaciſn Ěe ƉƌoƉoƌcionaůiĚaĚ Ěeů camďio Ěe cŚeƋƵe Ǉ͕  
tamďién͕ ƋƵé imƉůicaciones se ĚesƉƌenĚen Ěe ůos conocimientos ƋƵe ůos aůƵmnos 
demostraron no tener.
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hn Ɖƌimeƌ asƉecto ƋƵe caďe ƌeŇexionaƌ es si͕ aƵn cƵanĚo en ůa sitƵaciſn ƌeaů Ěe 
eůeŐiƌ ĚſnĚe conǀiene camďiaƌ eů cŚeƋƵe se Ɖonen en ũƵeŐo cƌiteƌios ƋƵe ǀan mĄs 
aůůĄ Ěe ůa comƉaƌaciſn Ěe ůas comisiones en ũƵeŐo͕ ǀaůe ůa Ɖena Ěe toĚas Ĩoƌmas saďeƌ 
Śaceƌ esa comƉaƌaciſn. �esĚe nƵestƌo ƉƵnto Ěe ǀista͕ ese conocimiento sş ƉoĚƌşa en-
ƌiƋƵeceƌ ůos cƌiteƌios a ůos ƋƵe Ěe Ɖoƌ sş ůas Ĩamiůias ƌecƵƌƌen͕ Ǉ ůa escƵeůa es Ƶn esƉacio 
ĚonĚe ese tiƉo Ěe anĄůisis ƉƵeĚe teneƌ ůƵŐaƌ. �ĚemĄs͕ consiĚeƌanĚo ůa ǀƵůneƌaďiůiĚaĚ 
econſmica Ěe estas Ĩamiůias͕ Ěe acƵeƌĚo con ůos estƵĚios soďƌe ůas conĚiciones Įnan-
cieƌas Ěe ůos tƌaďaũaĚoƌes ũoƌnaůeƌos miŐƌantes͕ ůa escƵeůa ƉƵeĚe contƌiďƵiƌ aƉoƌtanĚo 
Ƶn anĄůisis Ěe ůos coďƌos Ěe comisiſn en téƌminos Ěe comƉaƌaciſn Ěe ƌaǌones.

Woƌ otƌa Ɖaƌte͕ entƌanĚo aů teƌƌeno Ěe ůo ĚiĚĄctico͕ Ǉ ŚaďiĚa cƵenta Ěe ůos cono-
cimientos Ěe ůos niŹos ƋƵe se ƉƵsieƌon en eǀiĚencia͕ Ěestaca ƋƵe Ƶno Ěe ůos ƌetos 
Ěe ůa escƵeůa es Ěaƌ Ƶn ůƵŐaƌ ƌeůeǀante a ƉƌoceĚimientos Ɖeƌsonaůes ;no canſnicos͕ 
no institƵcionaůesͿ como estos Ǉ͕  aĚemĄs͕ aƌticƵůaƌůos con ůos conocimientos mate-
mĄticos exƉůşcitos͕ con ůas ƌeƉƌesentaciones conǀencionaůes Ǉ con ƉƌoceĚimientos 
mĄs Őeneƌaůes͖ Ɖoƌ eũemƉůo͕ ůos aůƵmnos tenĚieƌon a ƌesoůǀeƌ ůas mƵůtiƉůicaciones 
Ǉ ůas Ěiǀisiones meĚiante sƵmas͕ incůƵso ĚisƉonienĚo Ěe ůa caůcƵůaĚoƌa. ͎�ſmo 
ƉƌoƉiciaƌ eů ƌeconocimiento exƉůşcito Ěe ůas oƉeƌaciones Ěe mƵůtiƉůicaciſn Ǉ Ěe 
Ěiǀisiſn͍ K ďien͕ ƌesƉecto a ůas exƉƌesiones como ͞ϭϱ Ěe ϭϬϬ͟ ƋƵe ůos aůƵmnos 
sƵƉieƌon maneũaƌ coƌƌectamente͕ ͎cſmo ǀincƵůaƌůas a ůa Ěe Ɖoƌcentaũe͍ ͎�ſmo 
ǀincƵůaƌůas a ůa mƵůtiƉůicaciſn y Ϭ.ϭϱ͍ 

�ƌticƵůaƌ ƉƌoceĚimientos Ɖeƌsonaůes con nociones exƉůşcitas͕ ƌeƉƌesentaciones 
Ǉ ƉƌoceĚimientos conǀencionaůes imƉůica Ƶn maǇoƌ ƌeto. �aďe ƉƌeŐƵntaƌse cſmo 
eů Ƶso Ěe ůa caůcƵůaĚoƌa ƉoĚƌşa͕ contƌaƌiamente a ůo ƋƵe sƵeůe Ɖensaƌse͕ contƌi-
ďƵiƌ a Ěesaƌƌoůůaƌ ůos ƉƌoceĚimientos iniciaůes͕ Śaceƌůos mĄs eĮcientes Ǉ ďƵscaƌ sƵ 
aƌticƵůaciſn con ůos conǀencionaůes͖ Ɖoƌ eũemƉůo͕ Ƶsaƌ ůa caůcƵůaĚoƌa Ɖaƌa ĚiǀiĚiƌ 
entƌe ϭϬϬ͕ mƵůtiƉůicaƌ ůƵeŐo Ɖoƌ ϭϱ Ǉ Ěaƌse cƵenta Ěe ƋƵe͕ a Įnaů Ěe cƵentas͕ se 
mƵůtiƉůica Ɖoƌ Ϭ.ϭϱ͖ o aƉƌenĚeƌ a Ƶsaƌ Ěe maneƌa Ěiƌecta ůa tecůa й.

,aǇ otƌos conocimientos Ǉ ƌeůaciones matemĄticas imƉůicaĚas tanto en ůos Ɖƌo-
ceĚimientos Ɖeƌsonaůes Ěe ůos aůƵmnos como en ůos institƵcionaůes͖ nos ƌeĨeƌimos 
a cieƌtas ƉƌoƉieĚaĚes Ěe ůa ƉƌoƉoƌcionaůiĚaĚ ƋƵe sƵeůen oƉeƌaƌ Ěe maneƌa imƉůşci-
ta en sƵs ƉƌoceĚimientos ;como ͞aů Ěoďůe ůe toca eů Ěoďůe͟Ϳ Ǉ ƋƵe ƌeƋƵieƌen seƌ ƌe-
conociĚas͕ nomďƌaĚas͕ Ǉ cůaƌamente ƵtiůiǌaĚas Ɖaƌa anaůiǌaƌ Ǉ ƌesoůǀeƌ sitƵaciones 
ƉƌoďůemĄticas esƉecşĮcas. >a escƵeůa es eů esƉacio Ɖaƌa ƋƵe esos conocimientos 
se ƉonŐan soďƌe ůa mesa. 

Woƌ Ʒůtimo͕ ǀaůe ůa Ɖena Śaceƌ Ƶna oďseƌǀaciſn Ěe şnĚoůe metoĚoůſŐica͗ ůos 
ƌesƵůtaĚos Ěe ůa exƉeƌiencia sƵŐieƌen ƋƵe ůos Ɖƌoďůemas ƋƵe se Ɖůantean Ɖaƌa 
exƉůoƌaƌ conocimientos matemĄticos Ěe ůos niŹos ;Ǉ Ěe ůas Ɖeƌsonas en ŐeneƌaůͿ 
ƌeůatiǀos a sitƵaciones ƉƌoďůemĄticas ƋƵe sƵƌŐen en sƵ entoƌno͕ Ǉ en ƉaƌticƵůaƌ 
ůas simƵůaciones͕ ƉƵeĚen conteneƌ aůteƌaciones ƌesƉecto a cſmo se Ɖƌesentan en 
ůa ǀiĚa Ěiaƌia͕ sin Ěeũaƌ Ěe seƌ siŐniĮcatiǀos. �sas aůteƌaciones Ɖeƌmiten exƉůoƌaƌ 
otƌos asƉectos Ěe ůos conocimientos Ěe ůos sƵũetos͕ como ůa ƉosiďiůiĚaĚ misma Ěe 
aĚaƉtaƌ ůo ƋƵe Ǉa saďen Śaceƌ Ɖaƌa enĨƌentaƌ Ƶna sitƵaciſn nƵeǀa͕ ƋƵe no saďen 
Ěe antemano cſmo ƌesoůǀeƌ.
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