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Resumen

El articulo reflexiona sobre la construccién de la practica educativa desde una
perspectiva que denominamos interculturalidad experiencial del Centro de
Estudios para el Desarrollo Rural, en Chiapas. En el aspecto metodoldgico, la
investigacién se posiciona en el pensamiento decolonial y en una perspecti-
va constructivista. Uno de los hallazgos es que lo experiencial se asume como
el espacio de interseccion entre las distintas dimensiones que conforman la
practica educativa y la cotidianidad del sujeto, y es que en la experiencia estan
los saberes, emociones, posiciones politicas, expectativas y deseos que contri-
buyen a la construccién de aprendizajes socioculturalmente significativos. El
compromiso del proceso formativo va mas alla del espacio aulico; es decir, se
presta especial atencidn al proceso individual y colectivo que los estudiantes
van desarrollando a lo largo de su formacion y la manera en que sus acciones
repercuten en su familia, grupo de trabajo, organizacién o comunidad. El traba-
jo concluye que la propuesta educativa de la interculturalidad experiencial (no
intencionada en términos curriculares) se propicia y enriquece por las diferen-
tes reflexiones, discusiones, interacciones, contradicciones y dindmicas entre
docentes y estudiantes que se construyen en la cotidianidad dentro y fuera del
aulay a partir de la vinculacidn con las comunidades y organizaciones sociales.
Palabras clave: practica educativa, interculturalidad experiencial, aprendizaje
significativo, constructivismo.

Abstract
The article aims to reflect about construction of educational practice from a
perspective called experiential interculturality at the Centro de Estudios para
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el Desarrollo Rural in Chiapas. Methodologically, research is positioned from
a decolonial thinking and a constructivist perspective. Among the findings, we
can say that experiential is assumed as an intersection space between different
dimensions shaping the daily life of a subject, actually in the experience it is the
knowledge, emotions, political positions, expectations, and desires that con-
tribute to the construction of socio-culturally significant learning. It is shown
as the commitment of the formative process beyond the classroom space;
in other words, special attention is paid to the individual and collective pro-
cess that students develop throughout their formation and the way in which
their actions affect their family, working group, organization and/or communi-
ty. Conclusion is that the educational proposal of experiential interculturality
(unintentional curricula), is propitiated and enriched by different reflections,
discussions, interactions, contradictions, and dynamics between teachers and
students through daily life, inside and outside of the classroom and from the
linkage with communities and social organizations.

Keywords: educational practice, experiential interculturality, significant
learning, constructivism.

INTRODUCCION

urante las Ultimas décadas se ha posicionado claramente el discurso de la

interculturalidad en el ambito social, politico, académico y educativo de

Ameérica Latina. En México, la creacidn de las universidades interculturales
y la construccion de experiencias educativas “alternativas” desde las organizacio-
nes de la sociedad civil vinculadas a los movimientos indigenas es una muestra de
cdmo la interculturalidad ha adquirido mayor relevancia. A pesar de ello, como ya se
ha documentado en diferentes trabajos (Lehmann, 2015; Berlanga, 2014; Gasché,
2010; Rojas-Cortés y Gonzalez-Apodaca, 2016; Mato, 2008, 2009a y 2009b; Medina,
2015), estos avances se han visto limitados, ya que no estan posibilitando los cam-
bios esperados en la construccién de otras formas de relacion mas equitativas entre
las culturas. La mayoria de las experiencias educativas aparecen como “burbujas”
en las que se promueven ciertas practicas de reivindicacion y reafirmacion cultural
que no trascienden el espacio educativo y que en si mismas muestran las profundas
contradicciones de un concepto que poco ha logrado consolidarse en términos me-
todoldgicos y pedagdgicos (Navarro y Saldivar, 2011).

En el sistema educativo nacional persiste de modo evidente el paradigma he-
gemonico del modelo occidental, en el cual se privilegia la credencializacidn, el
individualismo y el uso de los elementos cognitivos como base para el aprendizaje.
Esto, frente a otras formas y posibilidades que se estan construyendo y se conside-
ran dentro de sus procesos formativos la pertinencia cultural, la vinculacién social,
los valores, lo experiencial y vivencial, lo psicocorporal, emocional y afectivo, asi
como las formas de interaccidn socionatural y comunitarista que aportan las cul-
turas originarias.

En la actualidad, en el sistema educativo nacional, en su mayoria, la diversidad
es vista como un problema y no como una oportunidad para aprender y se man-
tiene una vision ante todo folklorista de las culturas (Gasché, 2010; Diaz-Couder,
1998). El proceso educativo se desarrolla de manera fundamental en el aula, aleja-
do de los espacios (culturales, ambientales y productivos) y de los actores y colec-
tivos en los que se construyen aprendizajes socioculturalmente significativos. Asi,
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debemos reconocer que no se ha avanzado de modo importante para transformar
las condiciones de exclusion y desigualdad social y que, por el contrario, la educa-
cion intercultural se presenta en la mayoria de los casos como nuevas formas de
neointegracion y enajenacion cultural.

Durante los ultimos afos se han emprendido esfuerzos por analizar las expe-
riencias de formacién universitaria de caracter intercultural creadas durante las
ultimas décadas (Mato, 2008, 2009a, 2009b; Medina, 2015; Olivera y Dietz, 2017;
Hernandez, Guaymas, Mato y Esquivel, 2018; Gonzalez-Apodaca, 2017; Mateos,
Dietz y Mendoza, 2016); a pesar de esto, los estudios se han enfocado en los as-
pectos generales del contexto en que fueron creadas dichas experiencias o en
sistematizar la experiencia de los egresados; pocos se han detenido a estudiar en
profundidad los elementos metodoldgicos que constituyen la base de las pedago-
gias interculturales que se estan construyendo y las implicaciones en los procesos
formativos. Resaltan los trabajos de Navarro y Saldivar (2011) sobre la experiencia
formativa de la normal Jacinto Canek en Chiapas.

A principios de este siglo prevalecia en México una idea generalizada que vin-
culaba la interculturalidad a la importancia de hablar las lenguas indigenas. Los
aportes de los trabajos de Gasché (2008, 2010) permitieron posicionar la idea de
que la interculturalidad no existe en tanto que el contexto histérico-social de in-
equidad entre las culturas no posibilita un espacio de respeto y valoraciéon de lo
diverso. A pesar de la claridad tedrica conceptual del término, siguen faltando
estudios sobre la metodologia intercultural como apuesta pedagdgica y sus po-
sibilidades de aplicacion metodolégica en la formacién de jovenes y nifos en sus
contextos socioculturales.

Este articulo hace un andlisis sobre los elementos metodoldgicos construidos
desde el Centro de Estudios para el Desarrollo Rural (Cesder)-Moxviquil en San
Cristobal de Las Casas, Chiapas, a partir de una apuesta pedagogica que denomi-
namos intercultural experiencial. La propuesta educativa del Cesder es relevante
porque es la base metodoldgica de diferentes experiencias educativas que se han
ido construyendo en distintas regiones del pais.

LA PRACTICA DE LA EDUCACION INTERCULTURAL
Los enfoques recientes de la interculturalidad critica de Walsh (2012) y Tubino
(2005) ponen en el centro de atencidn la necesidad de implementar practicas edu-
cativas que generen condiciones reales de aprendizaje (no simuladas) que coad-
yuven a la accidn y transformacién profunda de las interacciones cotidianas entre
los sujetos y las culturas.

Por practicas educativas entendemos “... cualquier forma coherente y compleja
de actividad humana cooperativa, establecida socialmente” (Mcintyre, 1987, p.
233, citado en Barcena, 2005). Una préctica es mas que un conjunto de habili-
dades técnicas; si bien puede ser un proceso de iniciacion, es también un lugar
para la busqueda, al menos en la educacidn, “ ... del personaje que se aspira y al
autoconocimiento. Esta busqueda, a la vez individual y social, a la vez privada y
publica, tiene una connotacidn politica, en un sentido primario y fundamental del
término” (Barcena, 2005, p. 128).

Para Quintar (2005), la educacion tradicional es una forma de “pedagogia del
bonsai”, la cual ha sido instalada para subordinar y oprimir: “... para hacer un bon-
sai hay que ir manipulando, con mucho cuidado, con mucho carifio y con mucha
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suavidad (para limitar) la raiz central de lo que podria llegar a ser un gran arbol.
En el dmbito educativo esta raiz es el pensamiento [y la identidad cultural, asi]
se va cortando también el pensar y la potencialidad del sujeto” (p. 125). Barce-
na, Larrosa y Mélich (2006) sefialan que la educacion actual se enfoca mas en el
saber-hacer antes que en la experiencia del saber-expresar y saber-ser, por lo que
predomina un interés por la destreza, la habilidad técnica y la competencia.

Desde el enfoque intercultural debe considerarse la construccidon de una edu-
cacion que posibilite recuperar al sujeto y permita generar conciencia histdrica
para reconstruirnos como personas-sujetos. Pensar la educacion como una expe-
riencia reflexiva

... implica tener presente al menos tres cualidades: la presencia del otro, su dife-
rencia, la equivalencia de su discurso: porque sélo puedo hablar y cuidar del otro
si escucho lo que me dice; porque los individuos estdn en una historia singular, y
porque si repitiésemos el mismo discurso en eco no seriamos capaces de comuni-
carnos; y porque si no concedo al discurso del otro una importancia equivalente
al del mio, seré incapaz de entender y dialogar con él (Barcena, 2005, p. 136).

Por ello, cada vez hay mas sectores de la sociedad (principalmente desde los movi-
mientos sociales y las organizaciones no gubernamentales) que reclaman una edu-
cacion con mayor pertinencia sociocultural, que favorezca la creacion de aprendiza-
jes significativos y en la cual, ademas, se retome lo cotidiano, lo ludico, lo afectivo y
lo experiencial como parte esencial del proceso educativo (Navarro, 2016).

Entre las propuestas innovadoras en el ambito de la educacidn intercultural
destaca el planteamiento de Dietz y Mateos (2011) de “educar para descolo-
nizar” (p. 57); también en el caso latinoamericano se constata un “giro posco-
lonial/decolonial” y aparece la metafora del “didlogo y el debate” como una
caracteristica central de la interculturalidad, lo cual tiene resonancia con lo
que plantea Barcena (2005).

Dificilmente se puede hablar de una sola propuesta metodoldgica para y desde
la educacidn intercultural, porque esta debe obedecer, entre otros aspectos, al
contexto donde se interactla. No obstante, hay varios autores que problemati-
zan sobre los retos y las perspectivas para construir una pedagogia intercultural
(Walsh, 2005a y 2005b; Zemelman, 2005a y 2005b; Quintar, 2005; Berlanga, 2005
y 2007; Saldivar, 2006; Fornet-Betancourt, 2009; Dietz y Mateos, 2011; Baronnet,
2012 y 2013; Gasché, 2008 y 2010; Lépez, 2009).

Quintar (2005) y Zemelman (2005b) plantean que la teoria no puede reempla-
zar al sujeto; es este el que debe sentirse afectado para que le dé sentido al discur-
so de otros en su realidad; a eso le denominan “ruptura de parametro”. Desde esa
postura, el papel del maestro es fundamental para recuperar la memoria histérica
y los elementos socioculturales del contexto, y también para contrastarlos con
otros saberes y conocimientos.

Walsh (2004) sefiala que el camino hacia la decolonializacion no debe partir
solo de relacionar conocimientos (ancestrales, occidentales, orientales) entendi-
dos como bloques claramente identificados y encerrados, sino contribuciones cri-
ticas a nuevos procesos de interaccién y didlogo a partir de debates intelectuales
sobre la creacidon de conocimientos y nuevos modos de pensar que cruzan fron-
teras. Sefiala también que, en general, hay una relacién desigual al momento de
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entablar el didlogo, porque el conocimiento indigena se asume como algo siempre
local y temporal —asociado con el pasado, con lo tradicional— al frente del no-lugar
y la no-temporalidad del conocimiento occidental.

Para Walsh (2005), el tratamiento de la interculturalidad en la educacién debe
tomar tres referentes centrales: “(1) el contexto sociocultural del centro escolar;
(2) la realidad sociocultural de los alumnos y su familias; y (3) el perfil de los do-
centes y su relacion con la comunidad” (p. 27). Sin duda, al retomar los tres cri-
terios se puede tener una diversidad de experiencias educativas y comunitarias.

Algunos aspectos a considerar en toda practica educativa, de acuerdo con Ber-
langa (2005), son: a) la intencionalidad: se refiere a que la practica educativa tiene
que ver con la idea de transformar, de construir un mundo mejor y mas justo; b)
la cotidianidad: es el reto de hacer el proceso educativo siempre desde un aqui
y un ahora; c) la relacién pedagogica: considerar al otro como persona o como
personas y no como categorias o abstracciones; d) el poder: reconocer y hacer
consciente que en las practicas educativas esta presente el poder y la posibilidad
de transformarlo; e) la interculturalidad: como lograr que la interculturalidad sea
realidad; es decir, como “interculturalactuamos” y no solo plantearlo como una
preocupacion tedrica.

El incorporar la “cotidianidad”, “intencionalidad”, la “presencia del otro”, “su
diferencia” y la “equivalencia de su discurso” implica una transformacion no uUnica-
mente del proceso educativo, sino que también abre la posibilidad de cuestionar
las relaciones de poder e inequidad presentes en distintos ambitos de la sociedad
y en las que estamos inmersos como actores sociales.

Para Zemelman (2005a), la cuestién de la intencionalidad nos obliga a “generar
en el sujeto la necesidad de hacer algo”, al contrario de lo que sucede en el sistema
econdmico que busca la “minimidad y por lo tanto crea sujetos necesitados, suje-
tos minimos o sujetos bonsdi a los que han sido cortadas sus raices” (p. 3). Zemel-
man (2005b) plantea también la idea del “sujeto erguido”, es decir, un sujeto que
sea capaz de construir posibilidades de futuro. Significa educar desde la memoria,
experiencia y utopia (Berlanga, 2007): educar desde y para la interculturalidad es
trazar horizontes de vida posibles que contribuyan a dignificar la cotidianidad de
los sujetos y los pueblos.

Lo presentado hasta el momento nos ayuda a comprender que la educaciéon
intercultural como practica depende de factores externos (politica educativa, ini-
ciativas gubernamentales, movimientos sociales, contextos comunitarios) e inter-
nos (compromiso y practica educativa del maestro, acompafiamiento para la cons-
truccién y reconocimiento del sujeto en formacion, la escucha como posibilidad
de diadlogo, disponibilidad de los sujetos) que pueden posibilitar la apropiacién y
puesta en marcha de formas creativas y comprometidas de hacer educacion.

ANTECEDENTES DEL CESDER

El Cesder inicia sus actividades en 1982 en San Andrés Yahuitlapan, comunidad
indigena nahuatl de la Sierra Norte de Puebla, a partir de la iniciativa del maes-
tro lasallista Gabriel Salom (quien era supervisor de zona) por construir una
telesecundaria que fuera pertinente a la realidad de sus alumnos. Con base en
esta idea, decidié comenzar un proyecto educativo vinculado a la produccién
agricola para contribuir a la mejora de las condiciones de vida de los habitan-
tes de la region (Navarro, 2016).
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En 1984 se cred una preparatoria con el objetivo de formar promotores del
desarrollo comunitario, la cual funcionaba como sistema abierto para facilitar la
participacién de los joévenes en las actividades productivas (Saldivar, 2012). Para
Berlanga y Marquez (1995), se trata de un modelo de alternancia educacién-pro-
duccidn que incorpora una légica educativa y productiva, lo que constituye la es-
trategia pedagdgica central de este modelo educativo.

A medida que egresaron las primeras generaciones de la preparatoria, el co-
lectivo de docentes y estudiantes decidieron dar continuidad al proceso de forma-
cion a través de la creacion de la licenciatura en Planeacién del Desarrollo Rural,
que inicio en 1989 como respuesta a las necesidades de formacién profesional
para campesinos e indigenas de diferente regiones geograficas del pais (Puebla,
Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Tabasco y Estado de México, entre otros).

De manera mas reciente (2001), se conformé la Universidad Indigena y Cam-
pesina en Red (UCI Red), que se plantea como un espacio para construir una pro-
puesta educativa alternativa que cuestiona fundamentalmente la desvinculacion
actual de los procesos formativos de jovenes rurales e indigenas y sus realidades
socioculturales. Una de sus caracteristicas centrales es que no puede haber edu-
cacién sin una conexién con un proceso social que dé sentido y espacio para la
reflexion y transformacion.

La experiencia del Cesder, a mas de treinta afios de su creacién, ha abonado
a una infinidad de propuestas educativas en México y otras partes de América
Latina para resignificar sus practicas educativas desde el enfoque de “creacion de
comunidades de aprendizaje-comunidades de vida”, que busca partir de las expe-
riencias de los estudiantes situados en “sus mundos de vida” como base para la
construccién de “proyectos de felicidad”. Durante los Gltimos afios, han ampliado
su oferta formativa con programas de maestria (Pedagogia del Sujeto, Practicas
Narrativas, y otras), los cuales han dado un mayor sustento teérico y metodoldgico
a sus propuestas educativas innovadoras.

La pedagogia del sujeto, eje central del modelo actual, plantea recuperar a
las personas, su experiencia, su cotidianidad y mundo de vida como base para
construir narrativas, un “que-me-nos-pasa”, base de la potencia transformadora
de su realidad. El proceso reflexivo de su practica educativa y social propone el
disefio de diferentes “artilugios” y “gestos radicales” que confrontan las formas
convencionales del hacer educativo y apuestan por construir nuevas racionali-
dades éticas de la existencia. Desde este enfoque, el sujeto minimizado, o sujeto
bonsai, recupera su capacidad de dar su palabra, y desde ese lugar, crear mun-
dos posibles, tomando conciencia de su estar en el mundo, co-construyendo y
construyéndose con los demds en los “sujetos erguidos de la digna rabia”, la que
no solo denuncia, sino construye nuevas posibilidades de ser, estar, convivir y
hacer el mundo (Berlanga, 2007).

En 2010, la UCI Red comenzd a trabajar con el Centro de Formacion Ambiental
Moxviquil en la licenciatura en Planeacion del Desarrollo Rural, al considerar que,
ademas de las coincidencias en la metodologia de trabajo, muchos jévenes de
Chiapas y del sur sureste del pais viajaban a la Sierra Norte de Puebla para estudiar
en el Cesder. La licenciatura se dirige ante todo —pero no necesariamente— a cam-
pesinos e indigenas de escasos recursos economicos que asumen el compromiso
de contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de sus comunidades y
region. Uno de los requisitos de ingreso es que los estudiantes cuenten durante
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sus estudios con el aval y respaldo de una organizacién de la sociedad civil (OSC)
o grupo social o productivo al cual de preferencia estén vinculados; con ello se
establece el compromiso del estudiante con la comunidad y su organizacion, y de
la organizacion con el estudiante.

Esta accion constituye una base central para comprender los procesos de vin-
culacién y su importancia en la educacion superior. Los jévenes que participan en
esta experiencia no solo aspiran a continuar formandose en una licenciatura, sino
que, ademas, hacen explicito su interés por participar o acompafiar a una comu-
nidad, organizacién o grupo para que sus aprendizajes tengan una trascendencia
social. En las formas convencionales de educacién superior en contextos rurales e
indigenas, el sentido final de la educacion es que los jovenes obtengan un grado
académico que les permitird acceder al mercado laboral, por lo general lejos de
sus comunidades y sin un compromiso social claro. Esto, por supuesto, favorece la
movilidad social de estudiantes, pero genera una ruptura estructural de sentidos y
significados con su cultura, sus comunidades y pueblos (Navarro, 2016).

La licenciatura cuenta con validez y reconocimiento por parte de la Secretaria
de Educacion Publica; tiene la caracteristica de ser un sistema semiescolarizado,
es decir, a lo largo del afio se realizan ocho concentraciones de seis dias de clase
intensivas, cinco semanas de curso de verano intensivo y asesorias para el estudio
de la intervencidn en la practica.

Tabla. Estudiantes inscritos en la licenciatura del Cesder, 2014-2015

Afio Hombres | Mujeres Total HLI Tsotsil Tseltal % HLI
Primero 10 6 16 8 4 4 50
Tercero 14 5 19 10 3 7 52.6
Quinto 11 7 18 12 9 2 66.6

Fuente: Navarro, 2016.
HLI: hablantes de lengua indigena.

La primera generacion (2010-2015) estuvo marcada por una amplia experiencia
a nivel organizativo y comunitario de los estudiantes producto de su participa-
cién vinculada a una OSC.

CONSIDERACIONES METODOLOGICAS DESDE UN POSICIONAMIENTO DECOLONIAL
Creemos que desde un posicionamiento decolonial hay cabida para repensar
nuestro quehacer como investigadores y orientarlo hacia “la decolonizacion
epistemoldgica para dar paso luego a una nueva comunicacién intercultural, a
un intercambio de experiencias y de significaciones” (Quijano, 1992, p. 447).
Desde esta perspectiva, se trata de hacer rupturas epistemoldgicas, sobre todo
porque la racionalidad cientifica como modelo totalitario esta agotada en la me-
dida que niega el cardcter racional a todas las formas de conocimiento que no
se modelan a sus principios epistemoldgicos y sus reglas metodoldgicas (Santos,
2009). En ese sentido, la ciencia social siempre sera subjetiva.

Asi, en la construccion del conocimiento no se puede evitar la participacion
plena y consciente de los sujetos como portadores de subjetividades. La investi-
gacion desde el pensamiento decolonial implica un horizonte de decolonizacién
del conocimiento y la subjetividad (Mignolo, 2006). Situarse desde una epistemo-
logia decolonial implica, entonces, un ejercicio de autorreflexion sobre nuestra

Sinéctica 50 www.sinectica.iteso.mx



8 Navarro / Saldivar. La propuesta del Cesder-Chiapas en la construccion

participacion en los espacios que interactuamos al momento de realizar la inves-
tigacion; se trata de revisar y proponer estrategias metodoldgicas innovadoras y
creativas para acercamos a la realidad y apostar por su transformacion. Asumir un
posicionamiento metodoldgico decolonial implica despojarse de los roles hege-
monicamente asignados para hacer investigacion y, en su lugar, asumir posturas
dialdgicas en la construccién del conocimiento.

En una primera etapa de la investigacion, nuestro acercamiento a la propuesta
formativa del Cesder-Chiapas fue a partir de un interés por sistematizar experien-
cias educativas que han tratado de resignificar el hecho educativo y se posicionan
frente a los modelos hegemdnicos. En una segunda etapa, realizamos observa-
cidén participante con la intencidn de registrar y describir las distintas interacciones
que se generan en el espacio aulico y extraaulico (al momento de vincularse a
su comunidad). Dentro de los espacios de aprendizaje, observamos de manera
particular: la actitud de los docentes-facilitadores, el uso de los espacios, los ma-
teriales utilizados, las técnicas y dinamicas para la reflexion sobre la realidad y la
relacion docentes estudiantes. De acuerdo con Velasco y Diaz de Rada (1997), en
la observacién “la informacién es obtenida desde la sensibilidad, desde la agudeza
de percepcion del investigador ante la accidn de los sujetos de estudio” (p. 33).

Ese acercamiento a la practica educativa posibilitd definir de manera “emer-
gente” las categorias de analisis de la investigacidn: sobre el proceso de ensefian-
za-aprendizaje: écoOmo se ensefia y como se aprende desde un enfoque educativo
—implicitamente— intercultural? (metodologias pedagdgicas de ensefianza), y so-
bre los contenidos de ensefianza: équé se ensefia y para qué se ensefia?

Una tercera etapa de la investigacion consistié en indagar sobre las categorias
de andlisis emergentes con la intencidn de profundizar en las repercusiones que
tiene la practica educativa en los jévenes universitarios. Para ello, aplicamos diver-
sos instrumentos:

Los grupos de discusion fueron utiles para los espacios reflexivos de la experiencia
educativa y para identificar a los estudiantes que posteriormente entrevistamos: cua-
tro entrevistas en profundidad y veintitin semiestructuradas aplicadas a estudiantes
de tercero (quinto y sexto semestre) y cuarto afio (séptimo y octavo semestre).

Con el personal que labora en el Cesder-Moxviquil se realizaron nueve entre-
vistas, una al coordinador y ocho a docentes; también tres entrevistas a familiares
de los estudiantes. El trabajo de campo se llevé a cabo en diferentes etapas, entre
agosto de 2013 y junio de 2015.

Para la seleccidon de informantes de tipo tedrico (Glaser y Strauss, 1967) o in-
tencional (Guba y Lincoln, 1985), se escogieron con algln propdsito definido, se-
gun la concepcidn que se tenga del problema o su fundamentacion. En este caso,
consideramos el interés demostrado por participar en forma activa en distintas
actividades. Las entrevistas fueron aplicadas con el objetivo implicito de generar
situaciones de didlogo con los sujetos investigados, y en mds de una ocasién el
guion de entrevista no se siguié como tal.

De igual forma, organizamos dos grupos de discusion con estudiantes, a los
cuales se les aplicaron 26 graficas de evaluacién, cuyos resultados fueron re-
flexionados y analizados de manera colectiva; es decir, aplicamos un instrumento
cuali-cuantitativo disefiado para poner en didlogo el dato y las interpretaciones
grupales. En la grafica de evaluacién usamos una escala de Likert (muy positivo,
positivo, regular, negativo y muy negativo) y fue construida tomando en cuenta los
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elementos propuestos en el programa de estudio de la licenciatura. Los resultados
se analizaron con la ayuda del programa Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS) version 22.

De acuerdo con Guba y Lincoln (2000), el investigador interpreta las construcciones
y las discute con los informantes a través de un intercambio en que estas se transfor-
man; la meta de este proceso es la obtencidn de una sintesis, consenso o agenda para
la negociacién de construcciones mas variadas y ricas en informacién que las previas.
El criterio que priva para la construccidn del conocimiento no es el del especialista,
sino el de los informantes, entre ellos el investigador (Wiesenfeld, 2001).

Asi pues, en esta investigacion asumimos que la realidad es socialmente cons-
truida, que no existe una Unica realidad, sino multiples interpretaciones de la vida
social y las complejas redes de esta con el entorno natural de los sujetos. En la
construccién del conocimiento no se puede dejar de lado la participacién plenay
consciente de los sujetos que interacttan en ella, reconociendo sus subjetividades
construidas en forma previa a través de un proceso sociohistérico. Por ello, es
imprescindible reconocer que la situacién misma de investigacidn es una relacion
dialdgica entre sujeto-sujeto, lo cual posibilita un acompafiamiento reflexivo entre
los participantes con la finalidad de repensar-nos en la practica. En palabras de
Fals Borda (1999), se trata de verlos a ambos (investigador-investigado) como se-
res sentipensantes, cuyos diversos puntos de vista sobre la vida en comun deben
tomarse en cuenta.

En lo referente a la integracién y andlisis de datos, seguimos la propuesta de
Strauss y Corbin (2002) para la investigacion cualitativa. Como primer paso esta
la obtencién de los datos, que en este estudio provienen de diferentes fuentes:
observaciones, entrevistas, y trabajo con grupos focales. Una vez realizado, un
segundo momento es el procedimiento a través del cual se interpreta y organiza.
De lo que se trata es de conceptualizar y reducir los datos, elaborar categorias
y relacionarlas por medio de una serie de oraciones y proposiciones. Al hecho
de conceptualizar, reducir elaborar y relacionar los datos suele llamarse codificar
(Strauss y Corbin, 2002).

PRACTICA EDUCATIVA DESDE UNA PERSPECTIVA INTERCULTURAL EXPERIENCIAL

En este apartado hacemos un andlisis sobre como se ha avanzado en configurar
elementos metodoldgicos para una pedagogia intercultural; también revisamos
los alcances para el didlogo y de una pedagogia desde un posicionamiento deco-
lonial. Especificamente, retomamos las practicas educativas y la vida institucio-
nal con base en la experiencia de formacion de estudiantes a nivel superior en el
Cesder-Moxviquil.

Es importante recordar que la investigacion plantea profundizar la manera en
que se aborda la interculturalidad en la experiencia educativa del Cesder-Moxvi-
quil, que pone el acento en la construccién de lo experiencial, donde “la experien-
cia es lo que nos pasa, no lo que pasa, sino lo que nos-pasa” (Barcena, Larrosa
y Melich, 2006, p. 256). Es decir, se trata de una apuesta transformativa que se
fundamenta en el cuidado del proceso y la reflexividad implicita mas que en el
resultado; por ejemplo, el uso de las lenguas no se establece como lineamiento
normativo, sino como respuesta a las des-situaciones de los estudiantes producto
de los procesos reflexivos en la cotidianidad y la problematizacién de las relacio-
nes en sus contextos socioculturales.
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En las practicas educativas se llevan a cabo una serie de acciones que confor-
man el proceso de aprendizaje y se acercan a lo que podriamos denominar una
practica educativa intercultural experiencial.

EL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE: COMO SE ENSENA Y COMO SE APRENDE
DESDE UN ENFOQUE EDUCATIVO —IMPLICITAMENTE— INTERCULTURAL (METODOLOGIAS
PEDAGOGICAS DE ENSENANZA)

La propuesta educativa del Cesder-Moxviquil se ha construido y organizado con
base en los elementos que conforman la realidad del contexto, junto con la par-
ticipacion activa de OSC de la region y diferentes actores sociales. El propdsito es
contribuir al desarrollo de diferentes habilidades y de las capacidades cognitivas,
afectivas y emocionales de los estudiantes.

Por los elementos encontrados en la investigacion, el aprendizaje no se centra
Unicamente en los aspectos cognitivos, sino también en su “sentipensar”; en for-
ma constante se trabaja desde como se sienten sobre las situaciones que se van
presentando y analizando en los encuentros. Se incentiva de modo permanen-
te para investigar e interactuar con sus familias, organizaciones y comunidades,
complementado con contenidos tematicos basados en la realidad local, regional,
nacional y mundial. En los procesos formativos siempre hay un énfasis en la uti-
lizacién de técnicas participativas de aprendizaje, acompafiadas del desarrollo de
actividades artisticas y ludicas.

Durante las observaciones e interacciones en el aula constatamos que en las
reflexiones tedricas en las sesiones de trabajo los docentes retoman de manera
permanente los elementos del contexto de los estudiantes y, sobre todo, en la
medida de lo posible se construye el didlogo y debate a través de las narraciones
de las experiencias de los propios estudiantes. Esto despierta el interés de algunos
estudiantes por encontrar similitudes con sus comunidades:

En cuanto a la metodologia, la mayoria en las primeras concentraciones dicen de en-
trada que es un modelo nuevo, les rompe el esquema de la tipica clase tradicional,
el trabajo corporal que se hace con ellos y la distribucién del espacio [...] quienes
tienen alguin referente comparativo lo tienen mas claro [...] se sienten escuchados,
muy valorados como sujetos de su propio aprendizaje [...] desde acd [Cesder-Mox-
viquil] nosotros le llamamos el ciclo experiencial que es el mismo principio de recu-
perar no sélo de la narrativa oral, sino también corporal, afectiva, teatral, grafica [...]
después nos vamos a la confrontacion con propuestas tedricas, con otras experien-
cias en video, con experiencias que salen a otros lados y luego vamos a la parte de
la reconfiguracion o resignificacion de la practica (entrevista a Roberto Hernandez,
director del Centro de Formacion para la Sustentabilidad, Moxviquil, AC).

Asi, el aprendizaje se construye desde la experiencia de los estudiantes, lo cual
para Larrosa (2003) es recuperar lo que nos pasa desde la pasidn. Por eso lo expe-
riencial es escucha, apertura, disponibilidad, sensibilidad; implica exponernos a lo
que surja, a lo espontdneo, a mostrar-nos tal cual somos, con nuestras alegrias y
preocupaciones. Desde lo cotidiano se construye al sujeto, se apuesta por tomar
conciencia de esa cotidianidad, que permite empezar a entender su mundo de
vida para constituirse como sujetos con conciencia histérica y social, y reconocer
que sus conocimientos adquiridos a través de la experiencia también son validos.
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Durante las actividades formativas se hacen narraciones constantes sobre su
vida y su estar en el mundo, de las cuales hacen escenificaciones, dibujos o cancio-
nes. Por lo general, la discusidn sobre alguna lectura no simplemente se expone;
se trata de hacer un analisis relacionado de manera directa con lo que sucede en
su contexto comunitario, con su realidad; ahi es cuando de nuevo se recupera la
experiencia. Se trata de “... entender la practica educativa mas alla de un conjunto
de habilidades técnicas, y apostar a la busqueda del personaje que se aspira y al
autoconocimiento” (Barcena, 2005, p. 128).

En la entrevista con Ausencio de la primera generacion, este sefiala:

Aqui me sorprendié la forma de ensefiar, aqui no te forman en que aprendas y
aprendas de los libros, sino mas bien que aprendes lo que esta pasando en las
comunidades, no solamente se van a lo tedrico.

En el trabajo con grupos de discusion con los estudiantes, estos narraron las si-
guientes experiencias:

Al pasar el tiempo fui aprendiendo palabras de mis compafieros en lengua tseltal
y tsotsil, le preguntaba a mi abuela si lograba reconocer alguna de ellas, jvaya sor-
presa que me llevé cuando me dijo que si podia acordarse de algunas palabras!,
en ese momento identifique que mis raices eran la de la cultura indigena de los
tseltales, en verdad, en ese momento reflexioné y me acordé de todas las veces
que yo habia discriminado sin motivos, sin razones, senti una gran vergiienza por
mis actos sobre las culturas indigenas, le di un abrazo a mi abuela y le dije que
estaba interesado en conocer mds acerca de su cultura (narracidn de experiencia
de vida, Atain, estudiante de la segunda generacion).

Esta narrativa da cuenta de la potencia de lo experiencial, ya que se construye la
posibilidad de resignificarnos en el mundo, no como algo que me dictan que debo
hacer, sino como un darme cuenta de algo que no sabia y que aparece en la coti-
dianidad reflexiva de mi existencia:

... mis abuelos me ensefiaban la lengua de la comunidad, pero mi madre se opuso
a que yo hablara el tseltal [...] después de esto mis abuelos empezaron a quitarse
su traje que disque para que no me dieran una mala influencia [...] desde entonces
he ido tomando un poco de todo sin saber de donde los trajeron o para qué estan
aqui o el por qué, yo la empecé a utilizar [la lengua materna] para formar mi perso-
nalidad (narracién de experiencia de vida, Agustin, estudiante segunda generacion).

Las reflexiones dentro del aula, en los grupos de discusidn, tienen implicaciones
en su forma de ver las relaciones entre culturas; como a menudo ocurre en otros
espacios que trabajan con la perspectiva intercultural, un primer paso es la revalo-
racion de los elementos culturales propios. Para Baronnet (2013), tener presentes
las caracteristicas culturales de los alumnos y los saberes comunitarios permite
contrarrestar los efectos del racismo que subsiste en la sociedad. En la experiencia
del Cesder-Moxviquil hay una atencidn especial en resignificar la lengua materna,
por la misma procedencia de los estudiantes que ingresan a estudiar, quienes, en
su gran mayoria, son jovenes que provienen de contextos indigenas y campesinos:
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En un principio no tenia el interés de valorar y reflexionar sobre mis origenes, al
iniciar este proceso en la licenciatura mi visién fue cambiando poco a poco orien-
tdndome mas a concientizarme [...] siento interés en rescatar primeramente lo
local, y las personas con quien he acudido me han dado palabras de animo para
seguir aprendiendo, valoran y reconocen el hecho de que jévenes de la misma co-
munidad tengan ese interés por conocer la historia de la comunidad. Hasta ahora
son pocos jovenes a quienes les preocupa esta situacion, se vive una vida donde
se adoptan culturas ajenas sin hacer analisis de ellas, tenemos todavia la idea de
que hay una cultura que es superior a la nuestra y que es el ejemplo a seguir (na-
rracién de experiencia de vida, Verdnica, estudiante segunda generacion).

Los estudiantes muestran interés por revalorar sus origenes y, al mismo tiempo,
reconocen que hay situaciones de dominacion/sumisién de una cultura sobre otra,
lo que genera pérdida de elementos culturales propios. No obstante, se enfrentan
al reto de iniciar procesos de concienciacion en sus comunidades, situacién que se
ve limitada cuando existe apatia y resistencia entre la poblacién:

... me he involucrado dando talleres en la comunidad y hasta ahorita a ellos
les gusta esta nueva perspectiva de dar los talleres, desde que entre a la li-
cenciatura la confianza se ha incrementado con mi comunidad, ya hay gente
que me busca y me pide mi opinidn para algunos temas (entrevista a Horacio,
estudiante de la primera generacién).

Walsh (2005a) indica que un aspecto importante de la interculturalidad es la
exploracién de lo desconocido para poder interrelacionar, comparar, contras-
tar, combinar, asociar e integrar, de un modo concreto, diversos conocimien-
tos, practicas y modos de pensar y actuar. Con base en una perspectiva deco-
lonial, se refiere a lanzarse desde una ética y una politica de la pluriversalidad
para visibilizar y hacer viables la multiplicidad de conocimientos, formas de
ser y de aspiraciones sobre el mundo (Restrepo y Rojas, 2010). Se trata, en
palabras de Quijano (1992), de una “decolonizacion epistemoldgica, para dar
paso luego a una nueva comunicacién inter-cultural, a un intercambio de ex-
periencias y de significaciones” (p. 447).

A diferencia de otras instituciones de educacion superior, donde la lengua ma-
terna de los estudiantes es vista como un problema que dificulta el desarrollo de
las actividades escolares, en el Cesder-Moxviquil se presenta como una oportuni-
dad para enriquecer la experiencia de los estudiantes. Con el paso del tiempo, los
estudiantes desarrollan mas habilidades para el bilingliismo y su forma de expre-
sidn oral y escrita como una decision de su reivindicacion identitaria y no como
requisito o imposicion normativa.

Una docente relaté que cuando hizo un examen similar a los que se aplican
en otras universidades, un estudiante (hablante de la lengua tseltal) reprobé sin
obtener siquiera una buena respuesta. Cuando hablé personalmente con él, supo
que el problema tenia que ver con que no entendia las preguntas; ante esa situa-
cidn, la docente solicitd el apoyo de un compaiiero de su clase para que le apoyara
en la traduccion del tseltal al espafol y asi aplicar un examen oral; ella hacia las
preguntas en espafiol y se las traducian al momento:
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En el examen [oral] me disculpe con ély le dije a ver yo te estoy aplicando un exa-
men sin que tu tengas la habilidad [comprensidn del espafiol], entonces, es algo
que yo no estoy contemplando y que tendria la responsabilidad de hacer porque
yo soy tu acompafiante [...] “N” presentd un examen oral de 10, le hice exacta-
mente las preguntas del examen, le pedia que “M” tradujera el examen, y “M”
decia pérate “N”, y de repente “M” se lo quedaba viendo y le decia “gliey cuanto
sabes” [...] Es como algo constante el estarles recordando que quien no tienen la
habilidad somos nosotros, que ellos estdn aprendiendo espafiol y que eso es mi
burrada no saber hablar tseltal, entonces terminan dandose cuenta que hablar su
lengua no estd mal (entrevista a Luna, docente del Cesder-Moxviquil).

La experiencia de la docente posibilité descolonizar la idea del examen y el estig-
ma sobre el saber escrito; su actitud abrié un espacio de posibilidad para resignifi-
car una practica educativa asumida como Unico mecanismo de evaluacién.

Sin duda, las reflexiones a partir de las experiencias de los docentes ayudan a
comprender que la lengua materna de los estudiantes es vital dentro del proceso
educativo. Ademas —en casos muy particulares, como el mencionado—, se busca
analizar el problema de una manera multidimensional, porque se indaga de qué
forma el estudiante esta participando en su comunidad, la relacién con sus com-
pafieros de grupo y docentes e, incluso, su historia familiar y personal. “Me tocé
verlo en campo con chavos que estdn en la secundaria, en la prepa, con su familia,
con un grupo de mujeres, es bien entrén, eso no le quita que tenga dificultades en
las clases” (testimonio de César, en reunion del colectivo docente).

En ese sentido, para Walsh (2005a), la interculturalidad parte de la construc-
cién de una base segura sobre la identidad de uno mismo e incentiva la autoesti-
ma en especial de estudiantes de grupos culturales histéricamente subordinados.

Los docentes argumentan que la evaluacién no estéd en funcién de los resulta-
dos, sino de cdmo se construyen como sujetos; es decir, se asume la formacién
como un proceso vinculado no solo a lo académico, sino también a su persona, su
participacion en su comunidad, con su familia y su organizacidn.

En la aplicacién de la grafica de evaluacién abordamos qué tanto los maestros
contribuyen al andlisis, a la reflexiéon de problemas del contexto. En la grafica 1
presentamos los resultados.

Gréfica 1. Los maestros contribuyen al andlisis y la reflexion
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Como observamos, hay una tendencia clara hacia la valoracién positiva (73.3%)
del papel que desempefian los maestros en el analisis de la realidad del contexto y
de otros contextos. En la discusion grupal, los estudiantes sefialaron que “el profe-
sor siempre parte de la experiencia que nosotros traemos de nuestra comunidad
y siempre hay un espacio de reflexion y andlisis de los temas que vemos aqui en
clases” (reflexion grupal con estudiantes del Cesder-Moxviquil).

Ya se ha sefalado que retomar las experiencias sirve para contrastar lo que
sucede en otras realidades y asi poder asumir una postura critica de su realidad
(Barcena, Larrosa y Melich, 2006; Barcena, 2005; Saldivar, 2006). Recordemos que
Quintar (2005) y Zemelman (2005b) denominan “ruptura de parametro” cuando
el discurso de otros (tedrico o experiencial) afecta al sujeto para que le dé sentido
en su realidad. Estos aspectos pueden verse como un oasis para jovenes que pro-
vienen de un sistema educativo con muchas carencias tedricas y metodoldgicas
para el aprendizaje.

LOS CONTENIDOS DE ENSENANZA: ¢ QUE SE ENSENA Y PARA QUE SE ENSENAN EN UN
ENFOQUE —IMPLICITAMENTE— INTERCULTURAL?

El Cesder-Moxviquil, como ya vimos, pretende que el estudiante se reconozca como
un actor fundamental en su contexto de vida y, sobre todo, de su propio proceso
de ensefianza-aprendizaje. De ahi que la “intencionalidad” (Zemelman, 2005a) sea
también brindarles una visién amplia de las conexiones entre lo social, lo politico,
lo ambiental y lo econédmico: “... los y las docentes tenemos una intencionalidad de
transformacion social...” (entrevista a Gerdi, docente del Cesder-Moxviquil).

Con lo expuesto hasta el momento, podemos encontrar que existe el deseo de
construir una propuesta pedagogica experiencial desde y para la interculturalidad,
en la cual los estudiantes se den cuenta que tienen el reto (mas que posibilidad)
de generar procesos de transformacion desde su vida cotidiana, contexto y para
su comunidad. Es una orientacién hacia la “interculturalidad critica” (Walsh, 2002)
en la que se enfoca a iniciar procesos de abajo arriba:

... en el seminario de sustentabilidad me he dado cuenta de cémo esta el mundo,
porque antes pensaba que sélo mi comunidad estd mal [...] me he dado cuenta
que mi lugar es ser campesino y desde mi lugar de ser campesino yo quiero apor-
tar algo al mundo (entrevista a Benjamin, estudiante de la primera generacion).

Las reflexiones durante el proceso formativo contribuyen a que los estudiantes
gradualmente manifiesten un interés por los problemas globales; eso les genera
cierta capacidad critica para analizar lo que sucede también en sus comunidades.
Para Mignolo (2006), se trata de “desnaturalizar la matriz colonial del poder que
posibilite ademas tener un posicionamiento critico ante la ideologia hegemonica
dominante” (p. 15), de ahi que la intencionalidad de la practica educativa sea que
los estudiantes contribuyan a mejorar la situacidn de vida de su region.

En la grafica 2 mostramos las valoraciones que hacen respecto a como su for-
macion estd generando un sentido de arraigo. Esta informacion se obtuvo a partir
de la aplicacion de la grafica de evaluacion a los estudiantes, cuyos resultados
fueron discutidos de manera colectiva.
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Grafica 2. Sentido de arraigo en la comunidad de los estudiantes

En general, encontramos una valoracién muy positiva y positiva (66.6%); aunque
durante la formacién no es una obligacién que los estudiantes regresen a sus co-
munidades, se construyen los mecanismos para facilitar que su preparacidn en
la licenciatura sea para contribuir a mejorar la situacién de vida de su entorno
comunitario. En la discusién de los resultados, los estudiantes coincidieron que
su vision sobre su comunidad ha cambiado desde que ingresaron a la licenciatura:

... pues primero hay que reconocer el valor de vida que tiene una comunidad por-
que antes de llegar aqui la vida la veiamos de una manera muy diferente, mas bien
lo vefamos con los ojos del capitalismo de ir con eso de tener carro, casas de lujo
y que estando en el campo uno no vale y es uno pobre y jodido y ya vimos que ser
campesino no es sinédnimo de pobre y jodido y asi nos lo hacen ver el capitalismo
y con las practicas y reflexiones ya nos dimos cuenta de eso (reflexion grupal con
estudiantes del Cesder-Moxviquil).

En el relato anterior se encuentra reflejada la imposicion de “la colonialidad del sa-
bery del ser” (Mignolo, 2006), que a lo largo de su vida los estudiantes han tenido
que enfrentar, y como pueden tomar conciencia de la situacidon de dominacion en
la que viven. Es alentador porque “constituye una apuesta por visibilizar y hacer
viables la multiplicidad de conocimientos, formas de ser y de aspiraciones sobre el
mundo” (Restrepo y Rojas, 2010, p. 21).

Implicitamente se espera que los estudiantes regresen algo de lo aprendido
a las comunidades y, de cierta forma, profesionalicen su practica en las organi-
zaciones sociales en las que participan. Todo ello requiere un proceso gradual de
interaccion dentro y fuera de su contexto. Por la formacién que reciben, se espera
que los estudiantes tengan la posibilidad de aportar nuevos elementos para trans-
formar las relaciones injustas que prevalecen en sus comunidades. Aun asi, los es-
tudiantes son conscientes de los retos e implicaciones de su formacién educativa.

A partir del tercer afio, los estudiantes cuentan con herramientas tedricas y
metodoldgicas para realizar un diagndstico participativo, con lo cual pueden prio-
rizar los problemas (cuarto afio) para, posteriormente, desarrollar un proyecto
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comunitario (quinto afio). A la primera generacién se les pidié llevar a cabo un
trabajo de investigacion (tesis) como requisito de titulacion. Los temas surgieron
desde un interés personal ligado a su vida cotidiana, a su vida politica, productiva
y social; por ejemplo, sistemas juridicos tradicionales, produccion de café, memo-
rias historicas de la comunidad, vestimenta tradicional, alcoholismo y violencia de
género.

Sin duda, el reto para la licenciatura sera pensar otras maneras posibles de
certificacion de sus estudios. Si bien muchos de los temas surgen de la historia
personal, se les pide elaborar un analisis a nivel comunitario del problema, con
lo cual se conjuga un tercer requisito: la devolucién de resultados obtenidos a la
comunidad a través de una propuesta didactica.

Durante cada afio, en la licenciatura se promueve una reunidn con los padres,
madres, parejas, hijos, tios 0 amigos con la intencién de involucrarlos en los pro-
cesos formativos. Fornet-Betancourt (2009) sefiala que una categoria pedagogica
—para la educacion intercultural- es el “mundo de vida como ambito de aprendiza-
je” (p. 43). Al participar en los grupos de discusidn con familiares, amigos y docen-
tes del Cesder-Moxviquil, documentamos que reconocen cambios significativos en
los estudiantes, ya que los han visto participar de manera activa en su comunidad
e involucrarse en la identificacion de problemas que merecen atencién. Indicaron
que todo lo que aprenden lo llegan a trabajar dando talleres con sus grupos, ha-
ciendo compostas, hortalizas, reforestacién, cuidado del ambiente, entre otros.

La pareja de un estudiante sefialo:

Pues en mi caso yo llevo ocho afios de casada y he visto cambios positivos en mi
esposo, porque tenemos una hija y a veces como papas traemos esa de idea de
haz tu tarea, 3, e, i, 0, u, y ya con él es diferente se pone cantar, a jugar y pues eso
es bonito. Y en cuestion del cuidado del medio [ambiente] también nos ha dicho
que no debemos desperdiciar agua, no contaminar; a mi me encanta usar cloro
con tal de desinfectar cosas y dice pues él que no y que hay otras cosas opcionales
para limpiar la casa, tiene otra forma de ver la vida siempre ha sido asi pero aqui
le han ayudado a desarrollar esas habilidades [...] él no sélo ve lo superficial sino
que busca la raiz (reflexién grupal, esposa de estudiante).

En general, podemos argumentar que existe la “intencionalidad” para que el estu-
diante se reconozca como un actor fundamental en su propio proceso de apren-
dizaje y que, al mismo tiempo, desarrolle habilidades, conocimientos y actitudes
a través de un mayor contacto con su realidad comunitaria y con otros contextos
socioculturales.

CONCLUSIONES

En el Cesder-Moxviquil, la interculturalidad se construye a partir de un proceso
experiencial (no intencionado curricularmente), propiciado y enriquecido por
las diferentes reflexiones, discusiones, dinamicas y narraciones entre docentes y
estudiantes dentro y fuera del aula y en las interacciones con las comunidades
y organizaciones. El compromiso del proceso formativo va mas alla del espacio
aulico; es decir, presta especial atencion al proceso individual y colectivo que los
estudiantes van desarrollando a lo largo de su formacion y la manera en que sus
acciones repercuten en su familia, grupo de trabajo, organizacion o comunidad.
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De igual forma, desde la coordinacion de Moxviquil se promueven espacios
para la reflexidn, sistematizacion y analisis de la practica educativa. En general, los
docentes buscan que los estudiantes se sientan interpelados por ese conocimien-
to al ligarlo a su experiencia y asi abrir la posibilidad de darse cuenta de como es
su situacién personal y comunitaria en relaciéon con otros contextos.

Las estrategias de formacion en el Cesder-Moxviquil, en general, son a partir de
un enfoque procesual con el objetivo centrado en como se generan las relaciones
que pueden contribuir a construir aprendizajes. Se asume la formacién de los es-
tudiantes de manera holistica, donde lo psico-corporal, lo ltdico, lo emocional y lo
afectivo es una constante, su énfasis radica en lo experiencial, que se asume como el
espacio de interseccion entre las distintas dimensiones que conforman la cotidiani-
dad del sujeto; en la experiencia estan sus saberes, emociones, posiciones politicas,
expectativas y deseos. Develar la experiencia ayuda a construir conciencia y posi-
bilidad de transformacidn del sujeto y de la forma en que establece sus relaciones.

De modo permanente se estimula a los estudiantes para que investiguen sobre
la realidad, su comunidad y su condicién de vida y existencia misma. Los conte-
nidos curriculares son abordados en diferentes escalas (personal, local, regional,
nacional y mundial), pero todas ellas tienen como referencia a la persona que vive
la experiencia y la comunidad y el contexto donde vive. Es decir, se trata de una ex-
periencia transformativa que se basa en el cuidado del proceso y en la reflexividad
implicita mas que en el resultado; por ejemplo, como ya sefialamos, el uso de las
lenguas se establece mas como respuesta a las caracteristicas de los estudiantes
y la problematizacién de las relaciones en sus contextos socioculturales que como
lineamiento normativo.

Uno de los elementos que sobresale en la experiencia del Cesder-Moxviquil es
la apertura constante de espacios de reflexion sobre la practica educativa realiza-
da por los facilitadores. Esto evidentemente hace posible aplicar ajustes o cambios
a la propuesta educativa; por lo tanto, no se plantea como algo acabado, sino en
un proceso permanente de construccion y resignificacion. Este es un aspecto fun-
damental, ya que en la actualidad las universidades convencionales se enfrentan
ante la dificultad de hacer que los programas educativos partan de la reflexion y
el analisis de las situaciones en las que estan inmersos los estudiantes. En conse-
cuencia, la practica educativa no se construye desde una reflexion permanente de
la realidad social y personal de los involucrados en el proceso educativo.

De igual manera, resulta fundamental la interaccién que se establece con las
comunidades, organizaciones, grupos de trabajo o familias para retroalimentar
los aprendizajes adquiridos por los estudiantes y, al mismo tiempo, reflexionar
y analizar desde su realidad las diferentes problematicas que se presentan en su
ambito comunitario. Lépez (2009) y Castillo y Caicedo (2015) sefialan, al referirse
a experiencias de educacién intercultural en Latinoamérica, que no solo se trata
de posicionarse epistémica y politicamente, o incorporar las relaciones de poder
y conflicto, sino también contar con la participaciéon de los actores sociales para
la construccién de propuestas educativas acordes con su realidad. Hay estudios
que destacan la importancia de la vinculacién social en los procesos de formacién
universitaria (Saldivar, 2012; Navarro, 2016), de manera que habria que intencio-
nar mas las relaciones con las organizaciones y actores sociales de la regién y asi
dinamizar otros espacios de aprendizaje.
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Es conveniente sefialar que desde el Cesder-Moxviquil se fomenta la articu-
lacién natural con las OSC de la region, las cuales se han involucrado de manera
colaborativa en dos sentidos: el primero, al respaldar a los estudiantes que son
miembros de ellas y, el segundo, al contar con algunos docentes que forman parte
de estas. De ese modo se adquiere un compromiso entre el Cesder-Moxviquil, las
comunidades de los estudiantes y las organizaciones de la region.

Las caracteristicas mencionadas dificilmente se encuentran en la mayoria de
las universidades, debido al privilegio otorgado al sector empresarial o guberna-
mental; por lo regular, cuando se establecen relaciones con las comunidades, se
hace para atender objetivos puntuales de aprendizaje, sin garantizar de modo ne-
cesario la participacion continua de los estudiantes ni de otros sectores sociales
en el proceso educativo; esto, por el poco acercamiento e incidencia con las orga-
nizaciones y actores sociales con los que efectian su trabajo universitario. En ese
sentido, para Bdrcena, Larrosa y Mélich (2006), “la educacidn no es ya una expe-
riencia de formacidn, sino la capacitacion para el mercado de trabajo, y quienes
dictan los estandares de calidad no son otros que las propias empresas” (p. 241).

La interculturalidad abordada de manera implicita en el Cesder-Moxviquil asu-
me un enfoque critico sobre las relaciones de poder que histéricamente han pre-
valecido, y sobrelleva la colonialidad del poder, del saber y del ser (Mignolo, 2006).
Por los hallazgos alcanzados, podemos concluir que el reto es generar una peda-
gogia intercultural experiencial en la cual se recupere al sujeto y sus narrativas, las
experiencias y situaciones locales; se creen capacidades y condiciones para hacer
una reflexion critica sobre el sistema econdémico actual y se logre una posicidn
frente a la “hegemonia del conocimiento eurocéntrico” (Restrepo y Rojas, 2010,
p. 172). Se trata de impulsar una pedagogia narrativa y experiencial, abierta al
didlogo para crear situaciones de aprendizaje con intencionalidad dirigida hacia
la accién y transformacion. En palabras de Mato (2009b), se debe generar en los
egresados un potencial para contribuir en su contexto comunitario, sin el predo-
minio del sesgo economicista.

En conclusidn, la practica educativa desde y para la interculturalidad debe es-
tar cargada de intencionalidad que despierte, en los estudiantes y docentes, la
necesidad y capacidad de hacer algo por ellos mismos, para su entorno familiar y
comunitario y, en consecuencia, para contribuir a la transformacion de las formas
injustas de relacién que prevalecen entre las culturas. Se trata de propiciar en-
cuentros en los que se reivindique la identidad, vinculacién e investigacion sobre
su contexto social y cultural, y se incorpore la experiencia y el didlogo para esta-
blecer relaciones mas justas entre los sujetos y las culturas.
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