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La construccion de un movimiento ambiental
en México. El club de golf en Tepoztlan, Morelos

Mario Alberto Velazquez Garcia*

Resumen: En el articulo se analiza la forma en que los individuos definen
un movimiento social; en especial, cémo construyen los elemen-
tos que justifican o explican sus acciones, a través de la interaccién
con otros actores u oponentes. Para hacerlo, se utiliza la teoria
sobre construccion social de realidad, para enfatizar las interpre-
taciones de los sujetos sobre determinados eventos. El caso de
estudio es el movimiento contra la construcciéon de un centro
turistico en Tepoztlan, Morelos.

Palabras clave: movimientos sociales, ambiente, construccion social de rea-
lidad, Tepoztlan.

Abstract: The article discusses how individuals define a social move-
ment, in particular, how they build the elements that justify or
explain their actions through interaction with other players or
opponents. In order to do the analysis, the theory of social
construction of reality is used to emphasize the interpretations
that subjects have about certain events. The case study is the
movement against the construction of a tourist attraction in
Tepoztlan, Morelos.

Key words: social movements, environment, social construction of reality,
Tepoztlan.
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Introducciéon

En 2007, Al Gore (ex vicepresidente de Estados Unidos) obtuvo el Premio
Nobel de la Paz por su difusion sobre el problema del calentamiento global,
mediante conferencias y el documental La verdad incomoda (dirigido por Davis
Guggenheim, en 2006). Esto resulta muy significativo en la era posterior al
11 de septiembre de 2001, cuando el Gobierno de Estados Unidos buscaba
imponer su interés por combatir al terrorismo como el principal problema
mundial. Lo que este reconocimiento representa para el movimiento social
ambiental tiene multiples lecturas, una es la importancia de cémo atraer la
atencion de la gente hacia un tema y convertirlo en publico.

Podria argumentarse que el aumento de fenémenos naturales como
inundaciones, huracanes o sequias explica la atencién mundial por el medio
ambiente. Sin embargo, esto resulta cuestionable si se considera que los
habitantes de las zonas donde dichos eventos han sido mas dafiinos cuentan
con los gobiernos menos interesados en el habitat, y hay menos asociacio-
nes civiles dedicadas a atenderlos. Entonces, es la accién de éstas las que tie-
nen mayor interés por el tema.

El trabajo de Lynn White fue uno de los primeros en demostrar las impli-
caciones del como distintos grupos humanos piensan su relacién con el
medio ambiente. Este historiador, especialista en el estudio de la Edad Media,
demostré que algunas interpretaciones del cristianismo sobre la Biblia, (por
ejemplo el dominio del hombre sobre la naturaleza) hicieron de él “[...] la
religiéon mds antropocéntrica que el mundo haya visto [...]” (1967, 1205).
Cuestionar la relacion de los hombres con su medio no es un tema nuevo,
lo que si resulta innovador son las formas utilizadas en las ultimas décadas
para atraer la atencién publica hacia los problemas ocasionados por el abuso
de los recursos naturales, y se ha convertido en uno de los temas centrales
de la sociedad actual. Segtin Porrit (1984, 25), el ecologismo es: “[...] el
movimiento politico mas dindmico desde el inicio del socialismo”. Una de
sus caracteristicas distintivas es la forma de presentar sus protestas: el uso
de filmes, conciertos, actos espectaculares (performance), pero también de
datos oficiales o investigaciones cientificas (Szersznsky y Toogood 1999).

El articulo busca mostrar cémo un grupo construye y delimita el asunto
por el que protesta. El objetivo es analizar cémo surge en la sociedad un
tema que genera una accién colectiva. El armado de un movimiento ocurre
dentro de una interaccién social, que mantiene a los grupos en una logica
de desmovilizacién y movilizacién. La trayectoria y armado de la protesta no
sigue una direccién lineal y ascendente, no existen etapas invariables, y algu-
nos episodios de confrontacion pueden generar la anomia pero también ser
el inicio de la revolucion.
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Ademads, se cuestiona el peso otorgado a la participacién de cientificos o
universidades como factor determinante en la creaciéon de un movimiento
ambiental, y se propone prestar mas atencion a la forma en que los actores
sociales diversos seleccionan y manejan la informacién para explicar o justi-
ficar sus acciones. Al hablar de definicion no se alude por fuerza al discurso,
sino a los temas de pobreza, medio ambiente, lucha de clases, falta de traba-
jo, etcétera, considerados los problemas principales del grupo, percibidos de
una manera general y conectados con otras cuestiones; un movimiento nunca
es solo feminista o indigena, mezcla una serie de aspectos politicos, econo-
micos y culturales que vienen de tiempo atrds y responden a coyunturas muy
especificas. La construccion entonces no se refiere a cdmo el grupo cambio
sus discursos, sino como fue decantando su interés debido a su interaccion y
sus decisiones propias.

Debido a lo anterior, se analizara la oposicién de la gente a la construccion
de un centro turistico en Tepoztlan, Morelos. La eleccion del lugar se debe a
lo representativo de esta protesta para los movimientos ambientales en
Meéxico y a la cantidad de investigaciones realizadas sobre este pueblo antes y
después de dicha accién social; incluida una tesis doctoral (Velazquez 2005).

La mayoria de los trabajos sobre acciones colectivas en América Latina se
enfoca al andlisis de su naturaleza, composicién o efectos politicos visibles.
Otras publicaciones demuestran o refutan la existencia de “nuevos movi-
mientos sociales” en la region (Veltmeyer 1998). Pocos exploran como los
sujetos crean o definen un problema social, incluso en casos como México,
donde hay una extensa tradicién de estudios sobre sus acciones colectivas
(Davis 1994; Knigth 1990; Foweraker y Craig 1990). En las tltimas décadas,
los trabajos sobre este pais se concentran, en su mayoria, en medir el efecto
de grupos en el proceso de democratizacién, asi como la importancia del
contexto politico e institucional (legal), para el posible éxito o fracaso de una
movilizacién social. También existe una gran cantidad de libros y articulos
que describen acciones colectivas significativas para México o una zona
especifica. Pocos trabajos abordan la manera en que el interés de una accion
colectiva se va transformando a lo largo del tiempo, y como intervienen en
ello otros actores. Este articulo hace una contribucién tedrica al cuestionar
algunos elementos por lo general aceptados en el estudio de grupos espe-
cificos como los ambientalistas, en especial el papel desempenado por los
datos cientificos y los investigadores y lo significativo es el anélisis pro-
puesto sobre la construccién concreta de un problema ambiental, qué
papel y peso tuvieron elementos como la cultura, las organizaciones inter-
nacionales, la historia de una comunidad rural y la informaciéon en este
proceso.
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(Cémo explicar que el cambio climdtico no sea la prioridad de los
gobiernos, cuando existen tantos cientificos que advierten sobre los riesgos,
de no tomarse las medidas necesarias? Este es el tema de fondo del articulo,
explicar cdbmo se produce socialmente la eleccion de temas que conforman
un movimiento social.

Como herramienta, se utilizara la teoria sobre construccion social de rea-
lidad, sobre la que existe un cuerpo creciente de investigaciones (Irwin
2001). Decir que un grupo “construye” el tema por el que protesta, signifi-
ca que una accién colectiva no necesariamente trata de realidades dadas, sino
que esta relacionada con las interpretaciones que hace sobre los aconteci-
mientos, aunque esto no supone que un movimiento se conforme soélo de
ideas o argumentos. El enfoque sobre construccion de realidad permite situar
un tema entre varios reivindicados por una accién colectiva.

En un asunto especifico como el medio ambiente, significa que no todos
ellos logran la misma atencién al mismo tiempo, aunque exista un conjun-
to de problemas como la contaminacién, la caza ilegal de especies en peli-
gro de extincioén, la tala de arboles o la lluvia acida. Incluso, los que un
experto consideraria clave, pueden pasar inadvertidos para la mayoria de la
poblacién.

Puesto que el presente estudio aborda la forma social de elegir temas que
integran un movimiento social, primero se realizara una revision a la teoria
sobre construccion de problemas, después el andlisis mediante la recons-
truccion de la historia del movimiento. Se incluyen las voces de los actores,
sin embargo, el énfasis esta puesto en la conformacion del movimiento.

Construccion de los problemas de un movimiento social

Para Diani, este tipo de acciones colectivas cuenta al menos con cuatro ele-
mentos: a) una red de interacciones informales, b) individuos que compar-
ten una serie de creencias y solidaridades, ¢) un grupo que coincide en una
serie de temas comunes en disputa o conflicto y d) las acciones realizadas,
que estan fuera de las esferas institucionales y las rutinas normales de la
sociedad (1992).

En la propuesta de Diani, lo que conforma a un movimiento social no
son los individuos en si, sino las relaciones que ellos establecen en el grupo
y con el ambiente externo. Al definir una accién colectiva por sus elemen-
tos sociales (redes, creencias y acciones), es posible asumir una perspectiva
de andlisis de movimiento y agencia cuando los grupos al interactuar se
transforman a si mismos y a su medio. Segun este enfoque, un movimiento
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social no se constituye por elementos fijos, “cristalizados” o “reificados”,
sino por las relaciones sociales que va construyendo, que desaparecen o se
convierten en conflictivas o alianzas. La actuaciéon de los grupos también va
cambiando, como sucede en el gobierno u otras organizaciones en relacién
con sus acciones, y tampoco permanecen fijos los términos en que fue plan-
teada su demanda principal.

Diani propone un “objeto” de estudio en continua transformacion y
nunca terminado; una accién colectiva no sucede en una progresion lineal,
sino con regresiones, saltos y avances. Aqui se analizara el segundo elemen-
to de Diani: la forma en que se constituyen las creencias y definiciones com-
partidas, al menos en un grado minimo, por los miembros de una accién
colectiva. En forma mads especifica, la atencién se centrarda en uno de los
mecanismos que crean estas definiciones y permiten construir un problema
publico: la conformacién del movimiento ambiental.

Para entender como se concibe un asunto de interés general es necesa-
rio retroceder un poco. Como sostiene Diani, una de las causas (pero tam-
bién los resultados) que explican una accién colectiva es que exista un sen-
timiento de pertenencia entre quienes participan, es decir la identidad
(Touraine 1985; Melucci 1985; Tilly 1988). En un movimiento ambiental,
como en cualquier otro tipo de protesta, es de gran importancia que los
integrantes compartan una serie de ideas y definiciones sobre el problema
que buscan solucionar o el asunto sobre el que quieren influir o cambiar. La
existencia de enunciaciones internas conjuntas crea solidaridad y union,
mientras que hacia el exterior busca formar nuevos asuntos de interés publi-
co o cambiar prcticas o el vocabulario (Gusfield 1981). La identificacién
generada entre los participantes se ha considerado un sustituto de formas
anteriores de pertenencia, por ejemplo la clase, el trabajo, la religién y la
familia. En este sentido, los movimientos ambientales forman comunidades
de filiacion nuevas (Horton 2003). Sin embargo, es un error suponer que
en éstas desaparecen diferencias econémicas o de poder, aun en el caso de
sociedades desarrolladas. Es decir, si se parte de que uno de los elementos
principales en el proceso de armado de una protesta y creacion de identi-
dad es la informacion, las diferencias para obtenerla, su flujo y seleccion se
vuelven determinantes. Por ejemplo, un limpiador de pisos y el duefio de
una compafiia internacional no tienen el mismo acercamiento a recursos de
informacién y educacion para explicarse la “inversion térmica”, por lo que
su interpretacién sobre el mismo tema serd distinta. En consecuencia, la
identidad entre los miembros de un movimiento ambiental no sera homo-
génea, y estara condicionada por el acceso a los diferentes flujos y procesos
de informacién. A continuacién se exponen las implicaciones que esto tiene
para el presente analisis.
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Este proceso de creacion de ideas y definiciones inicia mucho antes de
que se constituya una asociacién, sin embargo, cuando haya personas que
comparten una lectura parecida sobre un problema que consideran injusto,
inicia una transformacién constante de estas concepciones. Los cambios se
producen por dindmicas internas, como las diferentes posturas mas radica-
les o reformistas, pero también por la interaccion del grupo con sus opo-
nentes y aliados (Diani 1992).

La manera en que las organizaciones sociales construyen la realidad con-
tra la que protestan es un tema sociolégico. Al respecto, resultan de relevan-
cia, entre otros, los trabajos de Berger y Luckman (1996) sobre sociologia
del conocimiento. Sus aportaciones renovaron esta rama de la investigacion;
plantearon la necesidad de analizar las variaciones empiricas del conoci-
miento en los grupos humanos, y también los procesos por los cuales cual-
quier cuerpo de conocimiento se establecid socialmente como realidad
(Hannigan 1995). En otras palabras propusieron crear estudios sobre la
construccién de realidad.

Hay una particularidad en el caso especifico de los movimientos ambien-
tales, para crear las definiciones comunes y del problema contra el que pro-
testaran recurren constantemente a datos cientificos (Horton 2003; Inglehart
1995). Mediante este tipo de informacion, ellos buscan sustentar sus accio-
nes en datos concretos y objetivos mas que en temas politicos, por tanto exa-
minan fotografias, investigaciones, reportes quimicos o datos oficiales
(Hannigan 1995). El punto de interés aqui es la forma en que se reensam-
blan e interpretan dichos datos a partir de ciertos valores o creencias particu-
lares (Drori y Yuchtman-Yaar 2002; Inglehart 1995).

Sobre el proceso de construcciéon de un movimiento social, Spector y
Kitsuse (1973) destacaron el error comun de considerar las acciones colec-
tivas como producto de condiciones objetivas de desigualdad, injusticia o
dafio ambiental. Un movimiento surge y evoluciona a partir de la construc-
cién de definiciones colectivas. Esto es muy relevante en el caso de uno
social, pues dichas definiciones implican la identificacion de trenes causales
que expliquen la existencia de un problema; por ejemplo cuando hay can-
cer en una poblacion ubicada cerca de una planta productora de quimicos,
son necesarios estudios que demuestren la existencia de una relacién causal
directa entre la planta y la presencia de determinados canceres. Al respecto hay
que sefalar los trabajos de Best (1989), Gusfield (1981), Holstein y Miller
(1993), Loseke (1992), Schneider (1985) y Hannigan (1995). Sin embargo,
el armado de esta explicacién se produce dentro de entornos politicos y de
intereses econémicos, como lo muestra el debate sobre el calentamiento glo-
bal (Demeritt 2001); en este caso especifico, el punto central no es admitir
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o no la existencia de una variacién significativa en la temperatura, sino quié-
nes la provocan y qué deben hacer para remediarla. El trabajo de Spector y
Kitsuse (1973) constituye uno de los estudios mads importantes sobre cons-
truccion de movimientos ambientales; y servird como guia general para el
presente analisis. Ellos probaron que el proceso de crear un problema es tanto
o igual de importante que la posible justedad del reclamo.

Su propuesta ha servido de base para diversos estudios practicos. Para
ellos existen cuatro etapas por lo general presentes en la creacién de un con-
flicto ptblico: a) la transformacién de un problema privado en publico; b)
el reconocimiento oficial; ¢) la demostracion de que existe insatisfaccion en
la forma en que las organizaciones burocraticas estan ocupandose del asun-
to y d) el desarrollo de alternativas u organizaciones que buscan la solucién
de los problemas por vias alternativas o radicales. La presentacién de estos
elementos no debe ser considerada como un desarrollo progresivo-lineal,
los pasos pueden suceder en forma distinta o al mismo tiempo.

Sobre el primer punto, los movimientos ambientales buscan presentar el
asunto de su interés como algo que perjudica a un grupo de personas, ya
sea en una zona muy localizada, una regién, un pais o todo el mundo. La
idea es que si los efectos de un problema son percibidos como compartidos
se creara un sentimiento de corresponsabilidad para su resolucién. La causa
del tema en cuestién puede ser atribuido a un agente o actor especifico,
como una empresa, gobierno o grupo de personas. En este caso, el movi-
miento se concentra en lograr un cambio en el agente que provoca conta-
minacién (Fuks 1994).

El reconocimiento oficial en un movimiento ecologista significa contar
con investigaciones, publicaciones o cientificos que corroboran la existencia
de un problema, y entonces la necesidad de que haya una respuesta para
detener una accién (como la contaminacién de un cuerpo de agua) o para
seguir adelante con un proyecto (como la reforestacion del Amazonas). Lo
“oficial” de estos movimientos es la validacién, es decir, la presencia de
expertos en temas de ciencias relacionadas con la naturaleza, que constituye
un elemento esencial, entre otras razones porque define con precision la
relacién causa-efecto del caso (Klandermans 1991; Hjelmar 1996). Sobre
este ultimo punto, Spector y Kitsuse (1973) no consideraron que la oficia-
lizacién de un movimiento ambiental pueda producirse por la participacion
de organizaciones civiles que le “otorguen” legalidad a la nueva accién
colectiva. Esto es una omision, las agrupaciones sociales tienen una legitimi-
dad social, que les permite respaldar un tema, es decir, su oficializacién no
sélo la conceden las instituciones o actores relacionados con la academia.
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Como se mostrard mas adelante, la inclusién de un sindicato en las protes-
tas puede hacer legitima una demanda social.

El tercer punto se deriva de lo anterior: la participacion de cientificos
expertos y también de organizaciones civiles permite evidenciar la falta de
atencion de las burocracias sobre el asunto; una investigaciéon por ejemplo
puede demostrar que el dafo al habitat deriva de acciones realizadas por
actores concretos como empresas o gobiernos o que los efectos podrian ser
disminuidos por acciones gubernamentales. En este sentido, en la creacién
de un reclamo ambiental se enfrenta un problema doble: por un lado, es
crucial la atencién generalizada sobre la protesta, pero al mismo tiempo, se
requiere legitimar la accién. Lograr el interés de la gente en una cuestion
publica se da en un ambito muy competitivo y de dificil acceso (Hannigan
1995). Para demandar atencién, un problema potencial debe ser nuevo,
importante y comprensible (Gans 1979). Una de las formas mas efectivas
de llamar la atencién es mediante imagenes, evocaciones verbales y visuales.
El tema del ozono fue comprensible cuando fue expuesto como la expan-
sion de un “hoyo”. Algunos de los conflictos ecolégicos han ganado aten-
ci6on por la difusion de imagenes con gran carga valorativa, como las fotos
que mostraban la lucha de las pequenas lanchas de Greenpeace contra los
enormes barcos japoneses que cazaban ballenas.

Algunos grupos utilizan lo que Snow llamoé frame alignment, que se refiere
a como los ambientalistas manipulan la preocupacién de la gente y la per-
cepcion, con el objetivo de resaltar o atraerla hacia sus demandas (Snow et
al. 1986). Es decir, un problema se vuelve importante cuando un grupo
logra relacionarlo con agravios ya presentes como la desigualdad, el racismo
o la filiacion politica. Otra forma de legitimar el movimiento es a través de
tacticas retéricas, Ibarra y Kitsuse (1993) mostraron como los movimientos
sociales tienden a radicalizar sus discursos y a crear polarizaciones. Por
ejemplo, ecologia profunda y el ecofeminismo utilizan un discurso moral
sobre los temas que les interesan (Best 1989; Ibarra y Kitsuse 1993).

Por tltimo, la lentitud o falta de accién del gobierno justifica o hace natu-
ral la creacion de un grupo que busque soluciones. La conformacion de orga-
nizaciones de protesta contra problemas especificos es un medio de generar
alternativas ante los que se consideran vacios o carencias de la accién
gubernamental. Por lo general, cuando surge un reclamo se relaciona con
la participacién de investigadores o personas con conocimientos en areas
relacionadas con la naturaleza, porque se consideran indispensables para
que el grupo fundamente sus acciones (Eyerman y Jamison 1991).

Aunque en general la propuesta de Spector y Kitsuse (1973) presenta los
elementos mads importantes para la construcciéon de un movimiento
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ambiental, es necesario sefialar que deja de lado aspectos sustanciales en el
funcionamiento de cualquier grupo, como el poder. Por ejemplo, las impli-
caciones positivas o negativas que tiene en la formacién de un reclamo
nuevo la intervencién de organizaciones no gubernamentales (ONG), sindi-
catos, organismos politicos o religiosos que cuenten con cierto prestigio o
reconocimiento social. Cuando alguno o varios de estos grupos comienzan
a participar en una movilizacion incipiente, las definiciones se alteran, pues
estos agentes sociales tienen sus propios intereses y objetivos.

Los trabajos de Enloe (1975) y Spector y Kitsuse (1973) suponen que
todos los agentes sociales tienen el mismo acceso a un elemento clave: la
informacion. Esto deja de lado las diferencias de recursos, educacion e inte-
reses que los grupos tienen al construir un reclamo. Aun en los paises desa-
rrollados, las clases medias y los mas pobres delimitaran de diferente forma
un tema comun, aunque participen en la misma organizaciéon y manifesta-
ciones. Es decir, debe cuestionarse que un movimiento ecologista construya
un problema considerando como factor decisivo su acceso a la informacion,
pues ésta puede ser interpretada de formas contrarias (Smith 1974). Por ello,
es necesario darle un mayor peso en el analisis de la construccion de un pro-
blema social a la historia, la educacién y los intereses de los participantes.
Como se vera, varios integrantes del movimiento de Tepoztlan comenzaron
a explicarse las implicaciones del proyecto, a partir de pedazos de informa-
cién disponibles. Es un hecho que los participantes no contaban con todos
los datos necesarios sobre construccion de campos de golf, el grado de
deforestacion presente en la zona o un estudio de factibilidad ambiental o
econdmica. Por ello, su visioén del tema fue armada a partir de los fragmen-
tos dispersos que tenian y sus experiencias anteriores con el gobierno y las
empresas, asi como de los significados culturales que podia tener para ellos
un club deportivo.

En resumen, se puede concluir que un movimiento ambiental no apare-
ce de forma espontanea; requiere un conjunto de individuos que compar-
tan valores y metas especificas. Pero también es necesario que ellos cuenten
con recursos para organizarse y protestar. Este grupo se encuentra en una red
compleja de influencias, apoyos y ataques de su entorno. Para un movimien-
to social, la definicién del problema que se intentara resolver, conlleva la
identificaciéon y definicion a su fuente de origen, sea una persona, grupo,
empresa o gobierno. En este proceso es necesario dar coherencia a un dis-
curso, y de preferencia contar con simbolos que todos recuerden. Por tlti-
mo, una accién colectiva requiere proponer una solucion que signifique un
cambio ante lo que sucede en el momento.
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Elementos locales para la construccion
de un movimiento ambiental

Tepoztldn a primera vista es la comunidad tipica en Morelos, ! fue objeto de
diversos estudios antropologicos durante todo el siglo xx, que incluyen una
cantidad importante de trabajos sobre el movimiento ambientalista, uno de
los mas significativos dentro del ecologismo mexicano en el presente siglo.
Entre ellos destacan los de Redfield (1930), Lewis (1951), Foster (1976),
Lomnitz (1995), Rosas (1997), Reynolds (1997), Weinberg (1998), Quero
(2001), Centro de Derechos Humanos “Miguel Angel Pro”, coemap (2004),
Instituto Nacional de Ecologia, INE (2004), Lara (2004), Martin (1990,
1993, 2005) y Velazquez (2005), entre otros, mencionados porque es
importante llamar la atencién sobre la produccion académica relacionada
con este lugar.

Foster (1976) tiene un trabajo relevante sobre la construcciéon social de
problemas que generan protestas colectivas; segin €l, en esta localidad exis-
te la denominada por los antropélogos “imagen de bienes limitados”
(caracteristica, para este autor, vigente en la mayoria de las comunidades
campesinas de América Latina). Este término se refiere al imaginario de los
habitantes, que perciben los bienes como disponibles en cantidades limita-
das y con poca o nula capacidad de renovacién. Como consecuencia, creen
imposible la posibilidad de incrementarlos, solo se redistribuyen. De tal
forma, cuando un individuo obtiene una cantidad mayor de bienes solo
puede explicarse si se despoja a otros individuos a través de trampas, robos
o enganos; pese a que estos bienes procedan del exterior, sean producto del
trabajo o la suerte. En este sentido, un movimiento campesino es la restaura-
ci6én del balance social, cuando la comunidad intuye que hay una distribu-
cion injusta de bienes o recursos. Existen, pOr supuesto, otros mecanismos de
equilibrio como las fiestas (Singelmann 1974), de gran importancia para este
analisis, pues la explicacién de una cantidad importante de los opositores a
la construcciéon del club de golf parece haber partido de esta percepcion de
bienes limitados.

Una caracteristica de Tepoztlan, evidente en los estudios recientes, es la
presencia continua de acciones colectivas. Esto, segun Quero (2001), es uno

1 Bl municipio de Tepoztldn tiene una superficie de 292 kilémetros, y colinda hacia el norte con la
Ciudad de México, al noroeste con Tlalnepantla, al este con Tlayacapan, al sureste con Yautepec, al sur con
Yautepec, Jiutepec y Cuernavaca, al noroeste con Cuernavaca (capital de Morelos) y Huitzilac. Esta forma-
do por siete poblados y varias colonias. La cabecera municipal es Tepoztlan y originalmente estaba divida
por barrios: San Miguel, San Sebastian, de los Reyes, de San Pedro, de Santa Cruz, de la Santisima Trinidad,
Santo Domingo y San José.
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de los rasgos propios de la cultura politica de esta localidad. Para Martin
(1990), los conflictos politicos entre los grupos transcurren sobre todo en
los ejes siguientes: comunidad/estado, gente locales/foraneos y progresi-

vos/tradicionalistas.? Una constante en las luchas de esta region es la tenen-
cia de la tierra; durante el gobierno de Lazaro Cardenas (1943-1940) se pre-
sentd uno de los primeros conflictos registrados dentro de Tepoztlan. Una
empresa buscaba talar los bosques del municipio para producir carbén. Los
duefios del suelo y la poblacion general iniciaron una serie de protestas. La
disputa terminé cuando el Ejecutivo federal declaré parque nacional al cerro
del Tepozteco y una zona contigua (Scheinfeld 1999). En 1960, el gobierno
federal pretendia construir una carretera de via rapida, lo que acarre6 una
serie de protestas y las obras se cancelaron. Después, en la década siguiente
tuvo lugar una movilizacion nueva, cuando la federacion planed un centro
turistico; proyecto rechazado por los habitantes. La muerte de un opositor3
fue uno de los factores que determiné la cancelacion de este plan, y se sefia-
16 como responsable a la empresa que patrocinaba el proyecto.

Ademas de la tierra, la conservacion de los recursos ambientales es uno
de los elementos que ha definido a lo largo de la historia las acciones colec-
tivas de este pueblo. En términos de Diani, esto quiere decir que lo “verde”
crea un sentimiento de pertenencia en Tepoztlan durante todo el siglo xx, y
es una causa eficiente para generar movilizaciones colectivas. A pesar del
interés constante mostrado por el medio ambiente, diversas practicas indivi-
duales o colectivas estaban deteriorando mucho las zonas verdes, por ejem-
plo la tala clandestina, la quema para siembra o la construccion de viviendas.
En la zona ecolégica del Tepozteco, dentro de la cual se pensaba construir el
proyecto turistico, existia un deterioro importante del habitat en su zona sur,
ocasionado en parte por la empresa promotora, que durante todo el tiempo
que fue de su propiedad la habia deforestado, quemado y arrendado a agri-
cultores. Sin embargo, el terreno era susceptible de ser restituido.

Otro elemento para entender la accién colectiva analizada es la transfor-
macién profunda ocurrida en las tltimas décadas en la economia del pue-
blo. Esta comunidad, de tradicién agraria, se ha convertido en prestadora de
servicios, sobre todo los relacionados con el turismo. Esto que podria pro-
ducir beneficios por los empleos e ingresos generados, también representa
problemas serios por la desintegraciéon de una comunidad antafio orgullosa
de su unidad y vida comunitaria (Lomnitz 1995; Rosas 1997; Martin 1990).

2 Otros temas como ricos y pobres solo son usados en casos especificos.

3 Lo mismo sucedié cuando murié Marcos Olmedo, del Comité de Unidad Tepozteca (CUT); se anun-
ci6 la cancelacién del proyecto del club de golf.
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De igual forma, la dependencia creciente del pueblo de los recursos del
turismo ha hecho mas corruptibles a los funcionarios locales, en especial a
los relacionados con la concesién de permisos para negocios, hoteles o

construccion de casas nuevas en el municipio.* Esto ha generado un aumen-
to en la desconfianza del pueblo hacia las autoridades. En su investigacion
de campo en Tepoztlan, Martin (1990) encontr6 una crisis de legitimidad
de la poblacién hacia sus autoridades locales en los afios previos al inicio del
movimiento contra el club de golf. Estos tltimos elementos tendrian gran
trascendencia en la construccién de las definiciones conjuntas, pues el pro-
yecto provenia de un grupo fordneo y era apoyado por el gobierno estatal.
Con ellos los trozos de informacién que no serian llenados con facilidad por
la desconfianza hacia estos grupos (Velazquez 2005).

Es importante mencionar algunos elementos que ayuden entender la
relacion del pueblo con el area donde se asentaba el proyecto. Tepoztlan,
como la mayoria de las comunidades agrarias en México, es duena de sus
bosques (80 por ciento del total de comunidades en el pais posee tierras).
Sin embargo, en 1992 el Gobierno de México reformé el articulo 27 de la
Constitucién y la legislacion agraria, lo que permitié que las tierras sociales,
como el ejido, entraran al mercado. Este cambio permitia que miembros de
un ejido explotaran sus bosques, lo que de hecho significaba la parcelacién
de un bien comun y su apropiacién para obtener una ganancia. Esto ha pro-
vocado problemas internos en las comunidades entre grupos rivales que se
disputan el uso de estos recursos® (Klooster 2003).

Los elementos generales que se pueden derivar de esta seccién, con el
esquema de Spector y Kitsuse (1973), son los siguientes: a) el medio am-
biente histéricamente era percibido como un problema ptblico en Tepoztlan.

4 Desde la década de 1980, una de las actividades econémicas primordiales de Tepoztlan es el turis-
mo, que para 1995 daba trabajo a 3 441 personas. El municipio cuenta con actividades agropecuarias,
pero son de produccién baja y se concentran en parcelas para consumo personal. El crecimiento del turis-
mo es uno de los focos de conflicto principales entre las autoridades municipales, las organizaciones eji-
dales y el resto de la sociedad; desde el principio no existe un control real sobre el funcionamiento de los
hoteles, restaurantes u otro tipo de servicios. La mayoria de los negocios opera sin cumplir las reglas mini-
mas para este tipo de establecimientos. Ademas, el incremento del turismo ha tenido un efecto no desea-
do de exclusion: la mayoria de los tepoztecos carecen de los recursos necesarios para utilizar los hoteles,
restaurantes y mansiones de su localidad, y s6lo los conocen porque trabajan ahi como meseros, emplea-
dos o dependientes. Esto ha generado cierto resentimiento de los pobladores hacia los residentes nue-
vos, pues consideran que les han quitado una parte de su pueblo.

5 Tas tierras sobre las que se proyect6 el complejo turistico habian sido adquiridas por la empresa
Kladt-Sobrino (kp) mediante la inmobiliaria Monte Castillo. Estos lotes fueron comprados a comuneros
desde la década de 1950. Sin embargo, en esos anos era ilegal este tipo de transacciones por tratarse de
terrenos comunales invendibles o imprescriptibles. Su venta habia sido negada por los campesinos
muchos afios antes de que iniciara el proyecto. Existia un conjunto de juicios pendientes.
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Esto no es un dato menor, significa que en cuanto tema de movilizacion
social tiene una legitimidad ya construida en una comunidad caracterizada
por su activismo continuo; b) las autoridades locales y estatales tenian poca
legitimidad, por lo que era de esperarse una insatisfaccion en la forma en
que se ocuparian de un proyecto que dafiara al medio ambiente y ¢) las for-
mas de organizacién, como el municipio, los ejidos y los barrios, presenta-
ban escasos resultados, al surgir un conflicto nuevo seria necesario que se
crearan otras formas de participacién que pudieran construir alternativas, en
este caso radicales, para solucionar el problema.

Un pueblo que se encuentra.
Los participantes del movimiento

Morelos se caracteriza por su historia de movilizaciones sociales y la presen-
cia de lideres importantes como Emiliano Zapata, durante la Revolucion
Mexicana y Rubén Jaramillo en las décadas de los afios cuarenta y cincuenta.

Desde 1980, las agrupaciones femeninas tienen una presencia significa-
tiva en Morelos, sobre todo, en la bisqueda de mejores condiciones de tra-
bajo para las obreras y la construccién de proyectos productivos, aunque
mas bien estaban enfocadas a asuntos locales. Un caso que trascendi6 su
ambito inmediato, y logro relevancia estatal fue Mujer Tepozteca, que duran-
te los afios setenta y ochenta participd tanto en acciones contra el complejo
turistico como en la denuncia de los fraudes electorales de la época. Durante
las movilizaciones contra el club de golf, logré gran relevancia por sus lide-
razgos y capacidades de organizacion (Piqueras 2000; Sarmiento 1997).

Por otra parte, las reivindicaciones indigenas también tienen gran impor-
tancia en la entidad. Ante este tipo de movimientos, los gobiernos estatales
no habian demostrado sensibilidad, lo que explica que fue hasta la coyun-
tura del levantamiento zapatista cuando se planted reformar las leyes estata-
les para incluir a este grupo social. Una de las movilizaciones indigenas mas
importantes fue en 1991, durante el v centenario de la llegada de los espafio-
les a América. Los pueblos del estado construyeron el Consejo Morelense 500
anos de Resistencia Indigena, Negra y Popular en el poblado de Tepoztlan. Se
eligi6 este lugar debido al interés creciente de sus pobladores por rescatar las
tradiciones originarias, lo que resultaria determinante.

Los afos ochenta, la apariciéon de movimientos sociales en Morelos se vio
favorecida por el trabajo de la iglesia catdlica desde la década anterior. El
obispo Sergio Méndez Arceo ejercio, entre 1952 y 1982, una pastoral de
compromiso con los pobres, basada en la teologia de la liberacién. Las
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comunidades eclesidsticas de base (cEB) fueron un elemento aglutinador de
diferentes sectores sociales y espacios importantes de solidaridad y fomen-
to de actividades como el trabajo comunitario y en las protestas (Sarmiento
1997; Velazquez 2005). En gran parte, porque contaban con una estructura
organizativa y liderazgos con legitimidad social.

Uno de los rasgos que caracteriza a Tepoztlan, desde finales de los afios
ochenta hasta la actualidad, es el arribo constante de habitantes nuevos; en
su mayoria personas de clase media y alta de la Ciudad de México
(Veldzquez 2005). Esto no so6lo ha influido en el crecimiento urbano, sino
en las relaciones politicas y culturales internas del pueblo, por ejemplo la
consolidacién de una elite nueva de personas que no nacieron en Tepoztlan.
Estos pobladores no sélo son mexicanos, sino un grupo importante de
extranjeros que han decidido residir o permanecer alli por largas tempora-
das. La estadia de fordneos ha comenzado a tener una repercusion cultural.
Esto se nota en la revalorizaciéon que comienza a producirse en torno a lo
indigena; el interés que estos turistas mostraban por el pasado del pueblo
colabor6 a que sus propios habitantes vieran de una manera diferente sus
raices indigenas, pues en este pueblo, como en muchas regiones de México,
lo indigena era objeto de una gran discriminacion. Esta actitud nueva de la
poblacién también se debe a la aparicién del Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional (£ziN) y el impulso dado a las causas de los indios (Rosas 1997).

El movimiento también jugd un papel decisivo en este cambio de acti-
tud. Los habitantes de Tepoztlan, que Lewis (1951) describié como obsesio-
nados en dejar atrds u ocultar su estirpe indigena, ahora se afanaban por
revivir costumbres, vestidos e iconos; las figuras del rey Tepozteco y de
Zapata eran objetos de revalorizacion (Velaizquez 2005). Esto es significati-
vo, porque el club de golf estaba proyectado en una zona muy proxima a la
piramide del rey-dios Tepozteco, zona que en la época prehispanica era con-
siderada sagrada. Los pobladores volvieron a mirar a su antiguo dios.

Aunque los grupos anteriores comenzaron a participar en las protestas
contra el club de golf en diferentes momentos, el que estuvo involucrado
desde tiempo atrds era el de los duefios de tierras sociales, en especial los
comuneros, y pese a que entre ellos existian viejas rencillas politicas o de
posesién de tierras, las diferencias se fueron exacerbando por las distintas
posturas ante el proyecto. Aunque algunos se oponian, otro segmento esta-
ba de acuerdo con la obra e incluso habia vendido una parte o todo su terre-
no desde afios atras a la compaiiia Kladt-Sobrino (Diario de Morelos, 7 de junio,
1995). Sin embargo, algunos de los que vendieron comenzaron a unirse a
las protestas cuando consideraron que el dinero recibido era muy poco, y
que se les habia enganado.
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Las primeras oposiciones al club de golf: tierras e identidad

El gobierno federal habia intentando construir un complejo turistico en
Tepoztlan, y el rechazo de los habitantes habia sido institucionalizado: el
reglamento municipal sobre desarrollo urbano prohibia los proyectos de
este tipo. Es probable que sea uno de los pocos municipios en México que
por ley proscribe estas obras. A pesar de ello, en marzo de 1994 la empresa
Ks presentd un plan para construir un complejo turistico en el municipio de
Tepoztlan (La Jornada, 28 de agosto, 1994), que recibié una autorizacién pre-
via del Gobierno de Morelos.®

El anteproyecto contemplaba la reforestacion de la zona con 200 mil
arboles y arbustos, un plan para combatir la erosién edlica (presente en la
zona), con lo que se calculaba contribuir a la recarga del manto acuifero en
una proporcién de 3 400 metros clbicos diarios de agua’ (Scheinfeld
1999). Al presentar su proyecto, la empresa constructora estimé que la pobla-
cién de Tepoztlan tendria los beneficios siguientes: a) la recaudacién de
recursos fiscales para el ayuntamiento, derivados del otorgamiento de licen-
cias y contribuciones por alrededor de 11 millones de pesos, lo que daria al
municipio recursos para atender rezagos sociales; b) la generacién de 13 mil
empleos temporales y 3 300 permanentes; ¢) la ampliacién de la estructura
turistica, recreativa y cultural; d) la creacién de un fideicomiso por 55 millo-
nes de pesos a favor del nicleo comunal de Tepoztlan, para la promocién de
empresas agricolas y de actividades de vigilancia ambiental; e) la construc-
cion de una subestacion eléctrica, que generaria 30 mil kilovatios y f) el ini-
cio de las acciones de recuperacién y preservacion ecologica.

El arranque de las obras tuvo que postergarse en diversas ocasiones, pues
la compaiiia ks no contaba con todos los permisos federales; faltaba la eva-
luacién del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INaH) y de la

6 Ta construccién de la obra serfa dentro del Parque Nacional del Tepozteco e incluiria una casa club,
campo de golf (18 hoyos), residencias en condominio (800 lotes), centro deportivo de tenis (18 can-
chas), hotel (30 habitaciones), academia de golf y parque industrial corporativo (desarrollo de tecnolo-
gia). La superficie total del predio era de 187 hectdreas, de la que 75 por ciento serian destinadas para
areas verdes y una densidad poblacional de 38 habitantes por hectdrea. El proyecto contaba con dos plan-
tas para el tratamiento de aguas negras e infraestructura para aprovechar las aguas pluviales para regar las
areas verdes.

7 La inversién total serfa de 478 millones de délares. En los primeros tres afios se invertirfan 78 millo-
nes 500 mil délares para construir un hotel, el campo de golf y la casa club. Se destinarfan 160 y 318
millones de ddlares, respectivamente, para el parque corporativo y las residencias, en diez afos (Reynolds
1995). El capital necesario para la construccion seria aportado por un fideicomiso formado por 250 socios
nacionales y extranjeros. La tinica condicién impuesta por el gobierno estatal para iniciar las obras fue que
los empleos generados fueran ocupados solo por los habitantes de Tepoztlan y sus alrededores (La Jornada,
28 de agosto, 1994).
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Secretarfa de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP).8 Pero
sobre todo, debido a que el municipio de Tepoztlan no habia autorizado el
cambio de uso de suelo (Velazquez 2005).

Las gestiones de la empresa s para conseguir todas las licencias federa-
les y municipales constituyen un tema relevante, porque las primeras pro-
testas denunciaban violaciones al reglamento de uso aprobado del suelo por
el Cabildo de Tepoztlin en 1993 (las leyes ya mencionadas prohibian de
forma expresa la construccion de fraccionamientos y clubes de golf en dreas
comunales). Los reclamos incipientes fueron protagonizados por algunos
propietarios de terrenos localizados en el area contemplada por el proyecto.
Ellos denunciaban sobre todo que la compafiia ks no era duenia de los terre-
nos, y que la obra violaria una resolucién presidencial del 31 de enero de
1930, del decreto del 23 de enero de 1937 y otro del 30 de noviembre de
1988, donde se establece que el Parque Nacional del Tepozteco tiene gran
importancia ecologica por ser una “zona de transiciéon”, ademas de contar
con ruinas arqueologicas.’

Aunque en estas primeras protestas se menciono el entorno, éste no era
el conflicto principal, sino las reglas que rigen el uso y posesion de la tie-
rra, !0 la pugna inicié6 como un tema entre duefios de terrenos.!! En ese
momento, la informacién cientifica o la participacion de investigadores no
era determinante para la conformaciéon del movimiento. En gran parte,
porque las primeras protestas eran sobre todo una accién defensiva ante la
posibilidad de un dafio, que no se podia definir ni tener certeza de que ocu-
rriria, pero se creia posible.

8 También faltaba la actualizacién de los certificados de inafectabilidad de tierras de la Secretaria de
la Reforma Agraria, la autorizacion del proyecto por parte del INE y la evaluacion de sustentabilidad de la
SEMARNAP. Para este tltimo dictamen se formé un grupo con investigadores de la Universidad Auténoma
Metropolitana (Uam), la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), la Comisién Nacional para
el Conocimiento y Uso de lla Biodiversidad (conaBio) y la Universidad Auténoma del Estado de Morelos
(UAEM).

9 Los pobladores cuestionaban la rapidez con la que las autoridades del estado concedieron los per-
misos, pues no parecia haber pasado el tiempo requerido para realizar los estudios necesarios (La Union de
Morelos, 8 de mayo, 1994).

10 g Tepoztlan, el proyecto se convirti6 en el tema principal de toda conversacién. Pronto, el inte-
rés animo reuniones entre vecinos, personas del mismo barrio y comuneros. La falta de informacién con-
creta hizo que los diferentes rumores, dudas y preocupaciones pasaran de boca en boca.

1 sin embargo, la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccién al Ambiente no prohibe pro-
yectos de desarrollo, asentamientos humanos y actividades productivas en zonas protegidas. Por el con-
trario, en su articulo 63 prevé la posibilidad de que en dichas areas se localicen, de manera parcial o total,
predios privados.Y en el articulo 64 se establece la posibilidad de obtener permisos, licencias, concesio-
nes o en general autorizaciones para la exploracion, explotaciéon o aprovechamiento de recursos en las
areas naturales protegidas. Para ello, el solicitante debe demostrar capacidad econémica y técnica para la
operacion, asi como un proyecto que garantice el equilibrio ecolégico (INE 2004).
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Entre los miembros de un movimiento, el proceso de construir una pro-
puesta y las definiciones basicas pueden cambiar cuando participan organi-
zaciones creadas con anterioridad. A mediados de 1995, asociaciones como
Mujer Tepozteca (vinculada con el Partido Revolucionario Institucional, pr),
la Coordinadora Tepozteca (relacionada con el Partido de la Revolucién
Democratica, PRD) y el Frente Civico Tepozteco (simpatizante del pr1) deci-
dieron intervenir. Esto fue un acontecimiento decisivo, pues su colaboracién
conferia una dimension politica a la oposicion del proyecto, y convirtié una
disputa entre particulares (los duefios de los terrenos y la empresa) en un
asunto de interés publico. El incumplimiento de los reglamentos constituia
un dafo colectivo que debia ser reparado.

Esto resulta consistente con la propuesta de Spector y Kitsuse (1973).
Con la nueva dimension politica, el movimiento se definia a si mismo como
una protesta frente a una decision arbitraria del gobierno estatal, contraria a
los intereses locales. El énfasis se puso en cuestionar la legalidad del permi-
so estatal que aprobaba el inicio de las obras, lo que permitia relacionar
directamente a una autoridad (el Ejecutivo estatal de Morelos); ya no era
mas una cuestioén entre particulares. El movimiento comenzé a utilizar una
de las fuentes histéricas de conflicto politico de Tepoztlan: el proyecto era de
“foraneos”, que no buscaban el beneficio y proteccién de la “comunidad”
sino su propia utilidad. Asi estaba utilizdndose el frame alignemnt de Snow, es
decir, las preocupaciones presentes en la gente sobre los de “afuera” y la pre-
servacion de la comunidad. El medio ambiente seguia sin aparecer como
discurso principal. Sin embargo fue entonces cuando Mujeres Tepoztecas
comenzo a buscar el respaldo de organizaciones sociales diversas, entre
otras, las ecologistas (Quero 2001).

La compaiiia ks intent6 responder inmediatamente todos los cuestiona-
mientos. Respecto a los permisos obtenidos mostré que se trataba de trami-
tes que habia realizado cumpliendo todos los requisitos y tiempos legales (El
Sol de Cuernavaca, 20 de agosto, 1994). Sobre los posibles dafios a la ecologia,
el vocero de la empresa resaltd que seguia en gestion el permiso del INE, ade-
mas de contar con un dictamen favorable sobre uso del suelo estatal (oficio
DGAU-062-95 de la Subsecretaria de Uso Urbano y Vivienda del gobierno del
estado), que autorizaba la fusion y subdivision de los predios. También sos-
tenia que los métodos agricolas utilizados en Tepoztlan causaban mas dafios
al bosque que el funcionamiento del club; el cultivo de jitomate era un
ejemplo claro, por la cantidad de agroquimicos utilizados. La Secretaria de
Desarrollo Agropecuario de Morelos compartia la postura de ks (La Jornada,
23 de septiembre, 1995).
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Posturas diferentes ante el proyecto

El 19 de agosto de 1995, el gobierno municipal autorizé el arranque de las
obras (el cambio de uso del suelo),!? paso decisivo para que la empresa
obtuviera algunos de los permisos federales pendientes, y que estaban legal-
mente condicionados a la autorizacién municipal. Esto radicalizé el discurso
y las acciones de los grupos participantes.!3 La autorizacién del Ayuntamien-
to funcion6 como un catalizador que favorecio la oposicién.!# Los que no
tenian una opinién o apoyaban el proyecto comenzaron a llenar sus huecos
de informacién con la creciente y documentada historia de desconfianza
hacia sus autoridades; podian carecer de datos precisos que demostraran la
ilegalidad del proyecto, pero ahora tenfan una prueba para decir que el
gobierno procedia como en ocasiones anteriores, es decir, tratando de sacar

ventaja o de enganarlos.!®

Es importante resaltar que en ese momento la poblacién de Tepoztlan
tenia posturas divergentes sobre el plan turistico: un sector pensaba que su
construccién serfa benéfica por los empleos que generaria, necesarios en
una comunidad donde los jovenes tenian que emigrar para conseguir
empleo. Otros se oponian por temor a perder sus tierras. Sin embargo, una
gran mayoria no tenfa una opinién bien definida!® (Velizquez 2005). Para

12 Egte dia, el presidente municipal de Tepoztlan, Alejandro Morales Barragan (1994-1997), aprobd
el cambio de uso de suelo (cuestion indispensable para la autorizacién del INE). La decision fue tomada
en una sesion de Cabildo a la que no se convoco a los regidores del PrD y transcurri6 en el mayor sigilo
posible. Esta accion del gobierno, sumada a su poca legitimidad social, generd las condiciones necesarias
para el inicio, por parte del movimiento, de acciones no institucionalizadas.

13 Los manifestantes sostenfan que la construccién del club de golf significaria violaciones al regla-
mento de uso del suelo aprobado por el Cabildo de Tepoztlan en 1993 (donde se prohibia de forma expre-
sa la construccion de fraccionamientos y clubes de golf en dreas comunales). En las marchas se denuncia-
ba que la realizacion de este proyecto violaba la resolucion presidencial de algunos decretos, ya mencio-
nados (La Jornada, 22 de febrero, 1995; El Sol de Cuernavaca, 23 de febrero, 1995).

14 Al dfa siguiente de hacerse publica la decision del Ayuntamiento, cerca de mil tepoztecos marcha-
ron hacia la casa del presidente municipal para reclamarle la toma de decisiones contrarias al deseo de la
mayoria (Reynolds 1995; La Jornada, 20 de agosto, 1995).

15 principios de 1995, el alcalde de Tepoztlan declar6 en varias ocasiones que apoyaria a la pobla-
cién en su negativa al proyecto (Diario de Morelos, 12 de enero, 1995; El Sol de Cuernavaca, 20 de febrero,1995).
Muchos tepoztecos dudaban que el alcalde municipal se opusiera realmente al complejo turistico, debido
entre otras cosas, a su militancia partidista, la misma del gobernador; la gente contaba con que la “disci-
plina partidista” harfa a su presidente municipal aceptar el proyecto sin oponerse.

16 por su parte, la compania ks decidi6 continuar con una retérica de racionalidad mediante el envio
de representantes para difundir los beneficios laborales y ecoldgicos del proyecto. Para establecer un con-
tacto con la poblacién, instalé una oficina para aclarar dudas y contratar trabajadores. El cuT interpreto
esto como una provocacion, por lo que decidié tomar medidas mas drésticas: los trabajos de ks fueron
interrumpidos por medio de bloqueos, y se disuadio a los tepoztecos de trabajar. Segiin informes de la
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la conformacién de una visién compartida, fue determinante la manera en
que las autoridades municipales otorgaron el permiso de cambio de uso de
suelo (una reunién secreta sin intervenciéon de representantes de grupos
politicos opuestos); el repudio a una decisién clandestina unifico a todos. El
rechazo entonces parecia justificarse mas por un resentimiento historico
contra la forma de operar de los gobiernos estatales, que por un conoci-
miento exacto de las razones juridicas que validaban o no a la accién esta-
tal. Ademas, el hecho de que la compania fuera manejada por “gente de
fuera” corroboraba la percepcién de que el beneficio no seria para el pue-
blo, tal como lo explicaba la imagen de bienes limitados.

Por otra parte, el proyecto contaba con el apoyo de actores estatales, orga-
nizaciones empresariales, grupos politicos y altos jerarcas de la iglesia cato-
lica local. Por ejemplo, el obispo de Cuernavaca, Luis Reynoso Cervantes,
declar6 que la construccién del complejo turistico beneficiaria al medio
ambiente mediante “la creaciéon de espacios verdes”, ademds de ser una
fuente de empleo para los tepoztecos (La Jornada, 12 de junio, 1994; Diario de
Morelos, 12 de junio, 1994). Dijo que incluso lo considero: “[...] un regalo
de Dios que cae del cielo para beneficio de Tepoztlan” (La Jornada, 20 de agos-
to, 1995). Fuera de Morelos, la Confederacion Patronal Mexicana (COPAR-
MEX), la Camara Nacional de la Industria y la Transformacién (CANACINTRA) e
inclusive el presidente del Movimiento Ecologista de México respaldaron la
construccién (La Jornada, 20 de agosto, 1994).

La formacién del Comité de Unidad Tepozteca

El 25 de agosto de 1995 se integré el cut.!” Desde el principio, su objetivo
principal era detener el proyecto, ademas tenia otro propdsito oculto, igual
de importante: lograr la unidad de un pueblo que tenia afios sumido en con-
flictos internos. Es decir, el cuT no soélo se encargd de unificar las acciones
del movimiento, sino de crear un discurso de acuerdo interno y coopera-
cién.

Con esta nueva organizacién al mando del movimiento, la construccién
del problema comenzé a cambiar, ahora el énfasis estaba puesto en la iden-

compaiiia tenian contratadas mas de 300 personas y recibido solicitud de mas de 1 400. El bloqueo de
los trabajos fue justificado por los cuestionamientos sobre la legalidad de los permisos de construccion
otorgados por el municipio.

17 Como uno de sus primeros actos, mando al Congreso local una peticion firmada por 5 mil per-
sonas. Esto representaba 16 por ciento de los habitantes del pueblo.
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tidad, no en las cuestiones legales; se buscaba preservar la unién de los
tepoztecos, que desapareceria de construirse el proyecto. Esta unidad era
imaginada a partir de las costumbres (como las fiestas religiosas y los plati-
llos tradicionales), mismas que se diluirian pues los “foraneos” vendrian a
imponer sus propias practicas y los locales abandonarian las suyas hasta per-
der la identidad. Pero no solo eso, el proyecto atentaba contra uno de los
simbolos principales de la identidad del pueblo: el cerro del Tepozteco.!®
Segtin lo propuesto por Snow, el movimiento habia logrado “alinear” la pre-
ocupacién colectiva con el interés del cuT, en este caso reconstruir la unidad
entre los habitantes y darle un nuevo valor a la identidad local, perdida poco
a poco con la llegada de residentes nuevos y turistas. En el cuT existia la con-
viccion de que la empresa buscaba un beneficio propio, sin importar los
dafios que pudieran causar a la identidad del pueblo. Como lo proponen
Spector y Kitsuse (1973), el movimiento ambiental comenzaba a construir
un problema que perjudicaba a toda la comunidad, en este caso relacionan-
do la conservacién de una zona verde con la identidad.

La radicalizacion del conflicto

La creacion del cut permitia oficializar las causas del movimiento en cuan-
to grupo constituido, y legitimar sobre todo al pueblo de Tepoztlan. Con el
nuevo énfasis puesto en la identidad, el cUT comenzé a disminuir el sesgo
politico que habia tomando el movimiento, por la participacién de orga-
nizaciones partidistas como Mujeres Tepoztecas o la Coordinadora
Tepozteca. Para ello, una de sus tacticas retoricas mas eficientes fue anun-
ciar que todas sus decisiones serian tomadas mediante asambleas publicas.
El uso de esta alternativa de organizacién tenia una finalidad doble, por un
lado criticar al gobierno (municipal) por no consultar con la comunidad
sobre el proyecto y, por otro, convertirse en medio de legitimidad sobre
las decisiones tomadas.!?

El naciente conflicto potencié dificultades ya presentes sobre la propie-
dad de la tierra. Un grupo de comuneros de Tepoztlan desconoci6 a su repre-

18 £ este cerro esté localizada una piramide pequefia dedicada al dios el Tepozteco. La fiesta indige-
na a esta deidad se celebra el 8 de noviembre. Aunque se trata de una tradicién conservada desde antes de
la Colonia, en las décadas de 1980 y 1990 la participacion de la comunidad en general era minima y sélo
observada por las personas mayores.

19 Aunque esto convertia la toma de decisiones en procesos muy largos, le aseguraba al movimiento

el apoyo de la mayoria. Sin embargo, la discusion muchas veces podia ser dirigida o encaminada hacia las
propuestas que con anterioridad planteaba la dirigencia del cur.
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sentante y su secretario técnico.2? Unos dias después de ser ignorado como
representante de bienes comunales, Abraham Lopez Cruz realizé una asam-
blea en su casa. En la reunién se pretendia firmar un documento que avala-
ra al complejo turistico. Los miembros del cuT fueron informados sobre ella
y la posible presencia de representantes del gobierno.2!

Para detener la asamblea de los comuneros, la dirigencia del cut hizo
repicar las campanas del pueblo. Media hora después alrededor de cuatro-
cientos tepoztecos se encontraban congregados para desplazarse a la casa del
ex representante de bienes comunales. Al llegar encontraron que un grupo
de policias estatales custodiaba la entrada, lo que provocé el inicio de una
batalla con piedras (los pobladores) y garrotes (los policias), que durd mas
de 40 minutos. Con el ruido del enfrentamiento cada vez mds gente se unié
a la trifulca, y los policias tuvieran que huir. Después, un grupo ingresé a la
casa de Abraham Lopez para terminar con la reunién. Dentro de la vivienda
se encontraba el subsecretario de gobierno del estado de Morelos, Victor
Manuel Saucedo, el director de Gobernacion del estado, Armando Saldivar,
el director de Transporte estatal, Moisés Malpica y la dirigente municipal del
PRI, Diana Ortiga. El cUT traslad6 a los funcionarios estatales a la presidencia

municipal2? (Rosas 1997).

La construccion de un movimiento ambiental

La intervencién de la policia marc6 un cambio importante en el discurso del
CUT; ya no se trataba de una accién colectiva por conservar unas tierras, sino
la lucha de un pueblo que buscaba sobrevivir. El cUT comenzo a contar con

20 Marfa Rosas (1997, 17, 18) senala que el representante de bienes comunales, Abraham Lopez
Cruz, habia participado en las reuniones con empresarios y gobierno realizadas a principios de 1995; ade-
mads, que habia dado su consentimiento al club, con la condicién de que los comuneros recibieran utili-
dades del proyecto, que pensaba: “destinar el dinero a fomentar la creacién de empleos en viveros, inver-
naderos y otras instalaciones con los cuales amortiguar el impacto ecolégico de la construccion del club”;
a lo cual Kladt Sobrino manifesté burlonamente: “asi que quieren ser socios, ;y con cuanto dinero pien-
san entrarle?”; senala la autora que no se sabe exactamente si lo anterior fue asi o no, pero que el comu-
nero desde los primeros dias de 1995 participé en las reuniones y asambleas en contra del club. Sin
embargo, deja como antecedente que esta persona tuvo contacto con los empresarios.

21 por ejemplo, el subsecretario de gobierno, Victor Manuel Saucedo Perdomo, y el presidente muni-
cipal Alejandro Morales (cpHMAP 1996; La Jornada, 4 de septiembre, 1995).

22 14 finalidad de hacer esto era presentarlos ante los medios como sus rehenes, pues temian que los
policias regresaran con refuerzos. Retener funcionarios era un recurso utilizado por otros movimientos
de Morelos y de otras partes de pais. Presentaba varias ventajas: a) era un disuasivo importante de accio-
nes represivas; b) funcionaba como moneda de cambio para obligar a una negociacion y c) atraia la aten-
ci6n de los medios de comunicacién.
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la participacion de tepoztecos, que habian permanecido ajenos a las protes-
tas (Velazquez 2005).

El enfrentamiento con la autoridad también marcé la internacionaliza-
cién del movimiento; la trifulca fue difundida como noticia en diversos pai-
ses (Rosas 1997). El grupo ambiental internacional Greenpeace entr6 en
contacto formal con el cut por medio de su representacién en México. Esto
se produjo después de una serie de reuniones de esta organizacién con
miembros de Mujeres Tepoztecas, que ya habia buscado hacer contacto con
este tipo de grupos civiles. La pagina de internet de Greenpeace México
comenzé a mostrar fotos de Tepoztlan y datos sobre el proyecto. Como su
interés principal era los dafios probables al medio ambiente, se hizo publica
la informacién sobre los posibles efectos de la construccion de un campo de
golf en los mantos acuiferos y los sembradios de la zona. También presenta-
ba este movimiento como la batalla de una pequefia comunidad campesina
contra una empresa que trataba de romper su armonia y medio ambiente,
discurso retomado por el cuT.

El interés mostrado por Greenpeace fue decisivo para que la cuestion
ambiental fuera uno de los temas principales. El cuT comenzo a incluir con
mayor énfasis la ecologia, a pesar de que hasta este momento el tema princi-
pal era la identidad. Esto no significa que al cuT no le preocupaba desde antes
la posible tala de bosques o la pérdida de agua. Sin embargo, algunos de los
participantes en el movimiento, duenos de tierras en el area, habian realiza-
do una explotacién poco sostenible de estos recursos y generado una defo-
restacién creciente. Ademas, hasta entonces no existian grupos locales cuyo
objetivo fuera proteger el medio ambiente o preservar los bosques, a excep-
cion de esfuerzos individuales. En otras palabras, la construccion de un movi-
miento ecologista no parecia ser el resultado directo de los intereses indivi-
duales de los tepoztecos, tal como sostiene Horton (2003), quien inicia este
tipo de grupos civiles. La nueva vehemencia en la ecologia parecia ser la adop-
cién estratégica de un discurso para dar mayor cobertura al grupo. Asi, aun-
que la preservacién del entorno no era el motivo que inici6 las protestas,
comenzaba a convertirse en una de las justificaciones principales de la lucha.

En forma paralela a la informacion de Greenpeace, investigadores de la
UNAM, UAM y la UAEM comenzaron a presentar en periddicos nacionales estu-
dios que coincidian en sefialar danos al ambiente, de realizarse el proyecto
turistico (Quero 2001; Rosas 1997; Velazquez 2005). El cuT entr6 en con-
tacto con algunos de estos investigadores, que en ciertos casos decidieron
asesorar en cuestiones técnicas al movimiento. Uno de los cuestionamien-
tos principales de la poblacién de Tepoztlan era sobre el uso del agua. Segun
cdlculos de los inconformes, el pasto con el que se pretendia cubrir las 70
hectareas del campo de golf'y los jardines de las residencias requeririan en
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los meses criticos —aunque al agua se le diera un uso 6ptimo—, una
lamina de 3.5 mm al dia, es decir, mas de cuatro mil metros cubicos dia-
rios. Esta cantidad era cinco veces mas la del consumo total de la pobla-
cién de Tepoztldn.23

La importancia de encontrar un buen nombre:
la lucha contra el club de golf

Uno de los elementos centrales para un movimiento social es definir su dis-
curso. En la parte tedrica se resaltaron dos elementos discursivos utilizados
por las acciones ambientales: la informacién obtenida de documentos ofi-
ciales, centros de investigacion y organizaciones civiles y el uso de los ante-
cedentes politicos y culturales para justificar las protestas. Cuando las uni-
versidades publicas intervinieron, se inicié6 un debate sobre las ventajas y
desventajas de continuar con el proyecto en Tepoztlan. En diversos medios
de comunicacién impresa, radio y television comenzaron a exponerse las
razones que justificaban una u otra postura.

Un elemento crucial en la definicién del discurso fue la manera en que
el grupo calificé su movimiento: “la lucha contra el club de golf”. Tal como
lo propone Gans (1979), una de las formas mas efectivas de atraer la aten-
cién es crear una imagen que sea significativa. Es decir, en sentido estricto,
el proyecto no era la construccion de un club de golf sino de todo un com-
plejo turistico y un parque industrial. Sin embargo, al resaltar el golf se acen-
tuaba una de las referencias culturales que existen en México al respecto de
este deporte: que su ejercicio es exclusivo de gente rica. Por lo tanto, la cons-
truccion de este lugar significaria un acto que buscaba el beneficio directo
de los mas ricos y una pérdida para el resto, esto gracias a la imagen de bie-
nes limitados que operaba en el pueblo.24

El gobierno descalifico sistematicamente los argumentos presentados por
el cuT; cuestionaba si los miembros del comité tenian la preparacion técni-

23 Egto sin contar el agua de uso doméstico, ademas de la que se gastaria si se construian albercas. El
agua se obtendria de tres pozos de mas de 200 metros de profundidad, que provocaria dafios en una zona
de recarga para los acuiferos de Tepoztlin, Cuernavaca, Yautepec, Tlaltizapan y Tlalquitenango. El desequi-
librio en el coeficiente infiltracién/extraccion seria superior a 60 por ciento.

241, preocupacion de los tepoztecos no era mera especulacion, sino producto del conocimiento de
la experiencia de poblaciones cercanas. Por ejemplo, el pueblo de Cocoyoc habia sido convertido en una
zona de complejos residenciales, lo que marginé a la poblacién original de las mejores tierras, y cambio
su actividad laboral de campesinos a sirvientes, cuidadores o prestadores de servicios para las residencias.
La gente de Tepoztlin no queria tener el mismo destino.
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ca necesaria para discutir un proyecto (La Jornada, 7 de septiembre, 1995).2°
En esta linea de confrontacion, el gobierno estatal anuncié medidas contra

los habitantes del pueblo que participaron en el movimiento.26
La reaccion del cut fue colocar barricadas a la entrada del pueblo, con
puestos permanentes de vigilancia. A partir de ese momento toda persona

que entraba al pueblo era revisada.?” La cobertura nacional e internacional
que comenzo a tener el caso de Tepoztlan retrasé una posible toma armada

del pueblo por medio de los grupos antimotines (Velizquez 2005).28

La difusion internacional de imagenes y relatos sobe el enfrentamiento
entre pobladores de Tepoztlan y policias, la participacién de Greenpeace y la
constitucion de facto de una comunidad que no reconocia a las autoridades
mexicanas comenzo a generar el interés de las organizaciones ecologistas
internacionales Corporate Accountability Research Group, Sierra Club,
Greenpeace-UsA, Friends of Earth, Global Trade Watch y People Pro Parks,
algunas de las cuales entraron en contacto con la dirigencia del cut, y ofre-
cieron informacién especializada y la realizacién de cabildeos con las com-
paiiias estadounidenses involucradas, con la finalidad de convencerlas de

que abandonaran el proyecto.?
El respaldo de grupos internacionales era vital para el cuT, no sélo por la
informacién o posibles negociaciones que pudieran realizar, sino porque

25 14 compaiiia ks reiter6 su interés por continuar con el proyecto. La oposicién a la obra era vista
como un problema menor y lo clasificaban como: “[...] enfrentamientos impulsados por un pequeflo
grupo de militantes del prp local [...] inconforme por intereses partidistas”. Para ks las razones de oposi-
cion a la obra no tenian sustento.

261, respuesta del gobierno a partir de este momento tenia dos frentes: los actos represivos (ade-
mas del resguardo de la asamblea por parte de policias, fueron apostados grupos antimotines a la entra-
da del pueblo), y el uso de las leyes como facilitadoras (las normas y reglamentos como un medio para
promover intereses y volver mas costosa la actuacion del contrario, en este caso del cut). El gobierno ini-
ci6 una investigacion contra los agresores de los policias y contra quien hubiera participado en su reten-
cién, al igual que de los funcionarios puablicos.

27 Mas de 2 mil habitantes se turnaban las 24 horas del dfa para guarecer las entradas al pueblo.

28 j) gobernador decidié un cambio temporal en su estrategia: por primera vez desde que se inicio
el conflicto el secretario de Gobierno de Morelos, Guillermo Malo, buscé establecer contacto con los
representantes del cuT. Pidi6 la liberacion de los funcionarios como sefial de “buena voluntad”, para ini-
ciar un didlogo. El cut respondi6 que no la habria hasta que no se respondieran sus demandas. Guillermo
Malo considerd que no podia iniciarse un didlogo en esas condiciones. El movimiento puso las siguien-
tes condiciones: a) que fueran retirados todos los policias de la entrada principal de Tepoztlan; b) que el
Congreso del estado diera curso legal a la peticion hecha sobre la desaparicion de poderes en Tepoztlan;
¢) que fueran canceladas de forma definitiva las obras de construccién para el club de golf; d) la anula-
cién de todos los acuerdos que firmaron las autoridades comunales y los acuerdos de Cabildo en que se
otorg6 la licencia provisional de construccién y e) que se organizara una votacion extraordinaria donde
se eligiera a nuevas autoridades municipales (La Jornada, 4 de septiembre, 1995).

29 Estas agrupaciones realizaron encuentros con la empresa Data Services y Golden Bear Course
Management (ambas con inversiones en el proyecto), para solicitarles que se retiraran.
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conocian que los gobiernos estatales de Morelos solian terminar con este
tipo de protestas mediante la fuerza publica y la desaparicién de opositores.
Su presencia inhibia las acciones violentas del gobierno y daba legitimidad.
Adoptar el tema ambiental podia ser una accién meramente estratégica, pero
su utilidad era indudable.

El movimiento comenzo a verse como un ejemplo de autogestion de un
pueblo. La gran disminucién de delitos30 de todo tipo, la relativa limpieza y
continuidad en los servicios prestados, sin la presencia de autoridades lega-
les, parecian confirmar esta idea. Analistas politicos como Antonio Garcia de
Ledn y Sergio Aguayo Quezada veian en Tepoztlan modelos de auto organi-
zacion alternativos a las corruptas estructuras con las que opera la burocra-
cia mexicana (La Jornadg, 23 de septiembre, 1995; Quezada Aguayo 1996).

El caso de Tepoztlan comenzdé a convertirse en una de las movilizaciones
ecologistas mas importantes de 1995 en México (Lomnitz 1995; Velazquez
2005). A pesar de ello y contrario a lo que dice la teoria sobre creacion de
un movimiento social, el cUT no contaba con especialistas en estos temas
entre sus miembros. No obstante, le daba un uso importante a los datos
cientificos, utilizaron la informacion sobre posibles efectos por la construc-
cién de clubes de golf'y confinamientos de residuos; comenzé a fundamen-
tar sus acciones en la falta potencial de agua y la desaparicion del bosque que
causarian las obras. El periédico La Jornada empez6 a tener una retroalimenta-
cién muy significativa con el cut; publicaba sus acciones, pero al mismo
tiempo el grupo contra el club de golf tomaba algunas de las ideas de los
columnistas o editoriales para su lucha. Articulos como los de Ivan
Restrepo y Emilio Zebadtia colocaban al movimiento como parte de la
lucha en contra del “modelo neoliberal”; y éste adoptaria poco a poco este
discurso “global”.

Por parte del gobierno, el uso de informacién cientifica resultd contra-
producente: durante la gestacién del proyecto se ocultaron datos técnicos
que podrian haber aclarado dudas y disipado las protestas. Esto se explica
por su forma normal de operar en este tipo de obras: no existe una cultura
de rendicién de cuentas hacia la poblacién. Esta forma de proceder explica,
en parte, el inicio de muchos movimientos ambientales de México: la gente
no confia en las politicas gubernamentales, y sospecha que algo malo pasa-
ra y por ello no se quieren hacer publicos todos los datos.

El discurso de las organizaciones ecologistas internacionales comenzo a
influir en el nuevo énfasis puesto en el entorno, pero también en la percep-
cion de la comunidad de Tepoztlan hacia si misma: la regién continuaba

30 para Sergio Aguayo Quezada (1996): “Es paradéjico que sin las policias estatales hayan preserva-
do la seguridad, mientras que en otras partes se quiere enfrentar la inseguridad con mads policias”.
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siendo en parte campesina indigena “ideal”, que ahora luchaba por conser-
var su identidad indigena, como la describié Redfield (1930). El discurso
del cut comenzaba a retomar leyendas locales sobre la divinidad Tepoztecatl
y la condicién sagrada del cerro del Tepozteco. La “sabiduria” indigena para
tratar la naturaleza empez6 a formar parte de su discurso. La definicion del
problema contra el que protestaba el cUT tenia una forma mas acabada: a)
contaba con el respaldo de centros de investigaciéon dentro de la unam y
uAM, asi como de organizaciones ambientales con expertos en medio
ambiente; b) el cuT convirti6 al gobierno y la compaiia que buscaba cons-
truir el club de golf en los responsables de la deforestacion y venta clandes-
tina de tierras en Tepoztlan y c) los periédicos nacionales mantenian el tema
deTepoztlan dentro del debate politico nacional, convirtiéndolo en un asun-
to de primer orden (Lomnitz 1995).

La radicalizacion del movimiento: un territorio autonomo

El 19 de agosto de 1995, el INE informé que el nuevo estudio de impacto
ambiental se habia aprobado después de uno realizado por la uam-Xochi-
milco y la uaem; sefialaba que la construccién en la parte media y sur del
proyecto era viable, y que lejos de perjudicar beneficiaria la fauna silvestre,
que estaba en peligro de desparecer de no existir una planificaciéon adecua-
da (INE 2004).31 Como respuesta, el cuT convocd a elecciones para integrar

un consejo municipal provisional.3? Esto significaba la conformaciéon de

31 sin embargo, la resolucion del INE sefialaba ciertas condiciones que deberia cumplir ks: a) las obras
no podrian realizarse en la parte norte del predio, ya que el area tenia una cubierta de bosques de encinos;
b) la autorizacién era sélo para la parte centro y sur que ya presentaban algun grado de deforestacion y
erosion; ¢) la constructora deberia de continuar los estudios de biodiversidad y se deberia disponer de 75
por ciento del total del predio para dreas verdes; d) el proyecto deberia de favorecer la integracién y con-
servacion de la mayor cantidad de especies vegetales y silvestres; e) asignar los instrumentos y mecanis-
mos de cooperacion y participacion privada que contribuyeran al manejo y conservacion del Parque
Nacional El Tepozteco, para lo cual deberia presentarse un programa de acciones; f) la empresa tenia que
apoyar la construccion y operacion del Centro de Monitoreo del Corredor Bioldgico Chichinautzin y g)
deberia efectuar los diagnosticos y monitoreos que el proyecto generara sobre los grupos sociales ubicados
en la zona” (La Jornada, 7 de agosto, 1995). Ademas de estos requisitos, la aprobacion seguia condicionada
a que el Ayuntamiento concediera el cambio de uso del suelo, pues sin €l la resolucién de aprobacién
ambiental del INE careceria de validez.

32 Este acto constituia, legalmente hablando, un delito federal; el gobierno es la inica autoridad capa-
citada para realizar elecciones. La decision del cut de crear un consejo municipal fue calificada de dispa-
ratada por el Gobierno de Morelos. Para el presidente de la gran comisién del Congreso del estado,
Alejandro Morales Barud, la eleccién de un consejo municipal era ilegal ya que la renuncia del presiden-
te municipal no tenia validez; pues habia sido presentada ante el Congreso y no ante el Cabildo de
Tepoztlan, que era (segtn €l) lo correcto. Para el Poder Judicial del estado, Alejandro Morales Barragan
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hecho de un territorio auténomo separado del Estado mexicano.33 Con la
creacién de una autoridad propia, el grupo estaba escalando sus acciones y
dejando de lado su causa original sobre violaciéon de reglamentos. El nacien-
te movimiento ambiental habia enlazado una preocupacién general con su
causad? (La Jornada, 20 de septiembre, 1995).

El cut hizo que la defensa del ambiente se relacionara con la preserva-
ci6on de la cultura y la forma de vida “tradicional” de la comunidad, la frame
alignment de Snow estaba tomando un giro nuevo: ligd la conservaciéon de una
zona boscosa con la identidad de un pueblo que se asume como campesino
e indigena. Aunque el cambio en las formas de vida del pueblo ya estaba pre-
sente, el movimiento logro focalizar todas estas preocupaciones en un ene-
migo localizable: el club de golf.3%> Desde su perspectiva, este proyecto sig-
nificaba la desaparicion de los valores y la identidad de los tepoztecos, pues
se trataba de un elemento de una cultura externa que pasaria a tomar el lugar
central dentro de las actividades cotidianas. Para el cur, el club condensaba
algunas de las preocupaciones y miedos de lo que lenta y cotidianamente le
estaba sucediendo a Tepoztlan: ser una comunidad cerrada para convertirse
en un lugar de paso y de vivienda, de grupos nuevos provenientes no sélo
de México sino también del extranjero, con la consecuente introduccion de
valores, practicas y creencias nuevos con una repercusion tanto en las perso-
nas locales como en su medio fisico. Una muestra de lo que sucederia esta-
ba ya presente: los jévenes tenian poco interés en las tradiciones del pueblo.

A principios de 1996, el gobierno estatal inici6 una serie de actos de
represién contra el cut, después de que la Agencia Federal del Ambiente dio
su autorizacién para iniciar las obras. Entre otras acciones, comenzaron a
girarse 6rdenes de aprehension contra dirigentes del cut3® y acciones extra

continuaba siendo el presidente municipal, y si el cuT elegia un consejo municipal estaria usurpando fun-
ciones publicas (La Jornada, 20 de septiembre, 1995).

33 Las dos organizaciones mexicanas que decidieron apoyar al movimiento que desafiaba al Estado
mexicano fueron Alianza Civica y Alianza Democratica, y buscaban participar sobre todo, proporcionan-
do legitimidad a los procesos electorales organizados para elegir a las autoridades locales.

345117 de septiembre de 1995, el cuT inici6 las asambleas en los 27 barrios, colonias y poblados
para elegir a los siete integrantes del consejo municipal provisional (La Jornada, 18 de septiembre, 1995).
Aprovechd el debate ptiblico generado por el EzIN respecto a las implicaciones juridicas y politicas de crear
territorios auténomos. El mismo dia, 30 oNG fundaron la Promotora de la Unidad, como un medio para
defender los derechos de los morelenses y sus territorios.

35 Una de las historias utilizadas por la gente de Tepoztlan para legitimar su lucha era Cocoyoc,
donde la poblacién vivia fuera de las zonas residenciales y estaba dedicada a prestar servicios de limpie-
za y atencion de restaurantes u hoteles. Esto era lo que imaginaban que pasaria con ellos de permitirse la
construccion del complejo turistico; la gente de Tepoztlin no queria perder el control sobre sus tierras y
destinos.

36 ] 23 de diciembre de 1995, el juez tercero penal de Morelos gir6 una orden de aprehension con-
tra 14 integrantes del cut por la muerte de Pedro Barragan, ocurrida un mes antes. El mismo dia fue dete-
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legales.37 Sin embargo, los arrestos tendrian un resultado no previsto por el
gobierno; el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién-seccién
Morelos (senTE-Mor) decidié apoyar al cut, debido a que uno de los arresta-
dos era un maestro sindicalizado. El 26 de enero de 1996, alrededor de
quince mil maestros y dos mil tepoztecos se manifestaron en Cuernavaca. El
respaldo del sindicato de maestros no era un tema menor, el SENTE es una de
las organizaciones de trabajadores mas grandes en América Latina por la can-
tidad de miembros.3® Ademads, los maestros integran una de las instituciones
gubernamentales con mayor legitimidad y reconocimiento entre la pobla-
cion de México. Para el Gobernador la razon del conflicto en Tepoztlin era
la “ideologizacion terrible” de los habitantes de la zona: “[...] se politiza la
envidia y el afan de que la gente no progrese si no progreso yo”, todo esto
lo han ido tomado los “conductores politicos” que ni siquiera pertenecen a
la comunidad de Tepoztlan, son avecindados. Otros de los involucrados son
tepoztecos destacados que han sido “vendidos en otros movimientos y en
otros momentos [...] que no representan al pueblo pero que tiene una gran
habilidad para la manipulacién” (La Jornada, 7 de septiembre, 1995).

Con la participaciéon del senNTE, el movimiento tomé una dimensién
nueva; de lucha ambiental se torné en sindical. El Concejo Central de Lucha
Magisterial-Morelos realizé una marcha en apoyo desde el Distrito Federal
hasta Tepoztlan, el 24 de marzo de 1996. En la manifestacion participaron
maestros del Distrito Federal, de las secciones 9, 10 y 11, asi como otras
organizaciones. El Gobierno de Morelos se enfrentaba a uno de los movi-
mientos bandera del ecologismo mexicano de los aflos noventa, y también
al sindicato mas grande de América Latina. Como dijo Lomnitz (1995) sobre
Tepoztlan, lo periférico comenzé a ser central.

nido Fortino Mendoza Ortiz, bajo el cargo de homicidio calificado en grado de tentativa y lesiones.
Guillermo Malo anunci6 que las platicas con el cuT se daban por terminadas. El 2 de enero de 1996 le fue
dictado auto de formal prisién a Fortino Mendoza. El 4 de enero, del mismo afio, fue aprehendido José
Carrillo Conde, otro de los miembros del cuT. La detencion se llevo a cabo a pesar de contar con un ampa-
ro y sin que le fuera presentada una orden de aprehensién (cpHMAP 1996).

37 Los arrestos provocaron un nuevo ciclo de movilizaciones. El 5 de enero, el cuT realiz6 una mar-
cha en Cuernavaca, bloqued las calles principales del centro de la ciudad. Después de la marcha el gobier-
no recibié a miembros del cut; el mismo dia Andrés Rojas Marquina, uno de sus militantes fue herido,
sin que se identificara a sus agresores. El cUT comenz6 a buscar apoyo para enfrentar los procesos judicia-
les contra sus miembros. El vicepresidente de la Asociacién de Abogados Egresados de la Universidad
Auténoma de Morelos, Adolfo Garcia Aragén, fue invitado para integrar una comision de abogados que
revisara el caso (La Jornada, 6 de septiembre, 1995). Por su parte, la Comisién Independiente de Derechos
Humanos de Morelos hizo un llamado a la red Todos los Derechos para Todos y a la Comisién Nacional
de Derechos Humanos (cNDH) —debido a las condiciones en que se produjeron las detenciones—, para
que intervinieran en Tepoztlan. Esto en virtud de que la Comisién Estatal de Derechos Humanos no habia
respondido ni actuado ante las denuncias.

38 El maestro encarcelado inicié una huelga de hambre en protesta por su detencion.
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En abril del mismo afio se produjo un enfrentamiento entre policias y
miembros del cuT, lo que arrojé 34 detenidos y varios heridos.3® Este nuevo
hecho de violencia ocupé todos los espacios de noticias nacionales tanto de
radio como de television (Rosas 1997). Al dia siguiente del enfrentamiento,
fue encontrado el cadaver de uno de lo participantes en la trifulca, que habia
sido arrestado por los policias. El cUT present6 ante los medios videos toma-
dos durante la rifia, en ellos se observa a granaderos y policias disparando
contra los manifestantes y golpeando a uno de los choferes de los microbu-
ses.*0 Diversos medios de informacién criticaron la actuacién del gobierno
estatal, y el acontecimiento fue ampliamente difundido por las organizacio-
nes internacionales que apoyaban al movimiento.

El 12 de abril de 1996 el presidente de la empresa ks informé que se can-
celaba la construccién del club de golf:#! Aunque el proyecto se canceld, el
CUT no desaparecio6 el gobierno autébnomo nombrado, y continué exigien-
do el cumplimiento de tres puntos: a) reconocimiento oficial y por escrito
de la cancelacién del club, por parte de ks y el gobierno, b) al igual que del
ayuntamiento popular electo y ¢) la liberaciéon de los presos del cut y la can-
celacién de las drdenes de aprehension (La Jornada, 13 de abril, 1996).

Conclusiones

Aqui se mostré que una de las protestas ecologistas mads representativas en
Meéxico no inicié como tal. El movimiento social contra el complejo turisti-
co empez6 como un conflicto de posesion de tierras; su transformacién en
un asunto putblico se produjo por la interacciéon del cuT con organizaciones
ambientalistas ya establecidas, centros de investigacién y universidades. Al
contrario de lo que dice la mayoria de los estudios sobre construccién de
problemas de este tipo, para el cuT no fue necesario contar con algun exper-
to en estos temas, aunque si fue crucial disponer de datos proporcionados
por dichas agrupaciones.

39 Fl 10 de abril de 1996, una caravana de tepoztecos celebraba el 77 aniversario de la muerte de
Emiliano Zapata; durante su recorrido encontraron un retén policial que les impedia continuar su cami-
no. Los policias pidieron a los pobladores que detuvieran su marcha y regresaran a Tepoztlan, y como los
manifestantes se negaron, los policias los atacaron.

40 En los videos era evidente que los policias obstruyeron premeditadamente el paso a los manifes-
tantes, colocando cinco camiones a todo lo largo de la carretera. En una de las escenas se podia ver al sub-
director operativo de la policia preventiva y a su director general (Juan Manuel Arifio) mientras avanza-
ban hacia la gente desenfundando sus pistolas.

41 Desde la perspectiva de ks, habia sido el proyecto mds revisado de la historia, por instancias fede-
rales, estatales y municipales, la empresa propuso un referéndum para que los tepoztecos decidieran sobre
la construccion del club, pero el cut lo boicoted.
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En América Latina, la construccién de un movimiento social es un pro-
ceso complejo, la protesta rara vez trata sélo de un posible dafio a la ecolo-
gia, sino que se relaciona con situaciones histéricas de pobreza, marginacién
o anomia social. Los movimientos ambientales sintetizan algunas de estas
preocupaciones, y aunque no resuelven del todo los conflictos afejos gene-
ran organizaciones nuevas o discursos que ayudan a encontrar formas nove-
dosas de enfrentarlos o sobrellevarlos. En Tepoztlan por ejemplo, se cre6 un
interés renovado por las tradiciones indigenas, en especial entre los jovenes;
su participacion en estas fiestas pasé de ser vergonzosa para convertirse en
algo de prestigio y reconocimiento social. En la poblacion también comenzo
a generarse una conciencia ecologica nueva. Ahora existen proyectos agrico-
las diferentes y de conservacion del bosque, creados y manejados por origi-
narios del lugar.

Aunque los estudios sobre movimientos ambientales enfatizan que uno
de los factores determinantes para la construcciéon de una accién colectiva es
contar con expertos en temas relacionados o con informacién adecuada,
aqui se mostr6 que la participacién de organizaciones con legitimidad social
puede ser incluso mas importante. Aunque dicho tema es tratado en los ana-
lisis sobre construccién de problemas en los movimientos ecologistas, debe
darsele mayor énfasis a las relaciones de poder que determinan la notoriedad
de un problema sobre otros; los grupos mas poderosos lograran colocar de
mejor manera sus temas de interés, aun sobre los que tengan mas informa-
cion o expertos en el medio ambiente.

El caso de Tepoztlin muestra que en las acciones colectivas es igual de
importante contar con informacién y saber como seleccionarla e interpretar-
la. La construccién de un tema parece no sélo derivarse de un dano ecologi-
co evidente, sino de una decision estratégica del grupo que comenzaba una
protesta; los miembros del cuT seleccionaron la informacién para justificar su
movimiento y buscaban con ello atraer mayor respaldo y atencién a su causa.
Es decir, un movimiento ambiental no sélo comienza dentro de grupos con
interés previo en la conservacién de la naturaleza, sino también puede legiti-
mar y formalizar otras protestas sobre condiciones afiejas de desintegracion
social y pobreza. Aunque un caso de estudio no es material suficiente para
generalizar, se puede decir que este tipo de acciones colectivas no son preo-
cupacioén exclusiva de clases medias o altas educadas, sino de campesinos que
atraen la atencién de grupos internacionales, como Green- peace, para que se
atiendan problemas viejos.

Recibido en junio de 2007
Revisado en diciembre de 2007
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