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Practicas y Racionalidad
Productiva. Estrategias de los
Mazahuas de | xtlahuaca

Juan Carlos Patifio

Centro de Investigacion y Estudios Avanzados
en Ciencias Paliticas y Administracion Publica-UAEM

Resumen: El presentearticulointentahacer unaaproximaciénalaevolucién, caracteristicasy
dinamica de la vida econémica de los mazahuas de Ixtlahuaca. A partir de los resultados
obtenidos en campo, se tratard de determinar pautas sobre €l comportamiento y précticas
campesinas que definen unarel ativahomogenei dad en lasformas tradi cional es de produccién;
pero que también sefidlan una gran variedad de comportamientos en sus estrategias ante
estimulos internos y externos, asi como las diferencias en los niveles de bienestar.

Palabrasclave: Préacticastradicionales, estrategias productivas, racionalidad, diversificacion
productiva, sentido de oportunidad, mercado.

Abstract: Theaimof thepa per isto present an ap proach (or over view) to the dy namic and
evolutionchar acter isticsof Mazahuas' economi cal life,anethnicgrouplocatedatthemunici
pal ity of Ixtlahuaca, Mexico. Onthebasisof theempir i cal data, theauthor searchtoestablish
standards about the behavior and practical indigenous peasant, that define a
relativehomogeneity with thetradi tional forms of pro duc tion, but at the sametime, shows a
greatvariationonbehaviorsconcerningtotheproductivestrat egieswhen inter nal andexter-
nal stimulustookplace, aswell asthedif fer encesbetweenwel farerates.

Key words. Traditional productivepractices, productivestrategies,rationality, productive
diver sifi cation,timing, mar ket.

I ntroduccion

vigor cotidianamente, por €l sim plehecho de convocar entornoa

3 précticas sociales que, de una u otra forma, persisten y se
desarrollan validando su efectividad en €l hecho y la posibilidad de
subsistir en los ultimos siglos, aln en condiciones francamente
adversas. Si alguin grado de efectividad econdmicajustificalavalidez
de una forma productiva conviene indagar, conocer y aprehender de
ellaapartir delaposibilidad deincluirlacomo parte de un proyecto de
nacion gque se pretende construir, sea cua fuere el modo de insercion
viable y conveniente, tanto paralaasi |lamada sociedad mayor como
para cualquier minoria étnica.

Econoci miento y la tecnologia tradicional se refrendan y toman
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La etnorregién mazahua es un gemplo de un enfoque indigena
exitoso, para estabilizar 10s agro-ecosistemas en un entorno apto para
ciertotipo de cultivos. Este hecho ilustraque sistemas agro—ecol 6gicos
indigenas pueden encontrar soluciones a problemas socioecondmicos
vigentesy deimportanciaparael desarrollo delaregionalapar quelas
instituciones tradicionales, en una forma modificada, pueden ser
exitosamente empleadas e implementadas en esta direccion.

Intentemos desarrollar las particularidades de un proceso de
transmutaci 6n de laestructura socio—econdmicaen laregion—objeto de
estudio, al concentrar laatencion en superpol acionesespecificas, entre
latradicion productiva de las comunidades con losinevitables efectos
gueproduce€ desarrollodel sistemadominante. Setratade establecer
si existe reciprocidad y complementariedad, entre el sistema
tradicional y el sistema de mercado capitalista. Si partimos de la
premisaque el discernimiento tedrico de los procesos de produccién'y
reproduccion, y los subsistemas de ellos derivados en toda su
complegjidad son por si mismos dificiles a tratar de determinar su
naturaleza, laimbricacién deformasde producir y realizar € producto,
alavez queamplian el horizonte deandisis, complicaalin maslatarea
dedescubrir susparticularidades. No setratasimplementede sefialar la
inyeccién de elementos del mercado y la sustitucion, por éstos de lo
tradicional, sino de interpretar y manifestar la complejidad, ya
apuntada, de la transformacion y su impacto en el desarrollo de la
region.

Lotradicional y el cambio estructural

Entendemos, por tradicional en un sentido estricto, a conjunto de
elementos particulares, caracteristicasy atributos indigenas presentes
en las actividades de organizacion y préctica economico-productivas
de estaetnia (en & caso mazahuas). Estos se presentan como producto
del desarrollo histérico, social, politico y econdémico de estas
comunidades en particular; y que de origen reconocen y refieren la
identidad de este grupo, a no ser compartidos por la asi llamada
sociedad mayor o por laforma dominante de produccion.

De lamismaformay para propésitos de la exposicion, el cambio
estructural o € transito hacia lo moderno, en un sentido amplio que
comprende distintas fases de evolucion y funciones que se distinguen
segun el grado detransformacion, se entiende como lacristalizacion de
interrel aciones e interacciones de una gran cantidad de procesos al in-
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terior de sistemas y subsistemas, que involucran desde lo forma

macroecondmico y politicas pablicas, hasta los microsistemas en €

ambito de unidades productivas familiares y sistemas particulares de
cultivo comunal. Por tanto, esta transicion debera ser entendida como
un proceso de simbiosis y correspondencia reciproca de tareas y
funciones socioeconémicasy culturales, a aceptar que la produccion
manifiestatambién el ingrediente cultural y una parte fundamental de
la identidad de un grupo étnico; por un lado, y como € entorno
institucional y organizacional quedeellosseoriginany enloscualesse
sustentan, formando'y definiendo asi, rasgos peculiaresdelaestructura
y los procesos transformadores.

A partir de este entendimiento, es posible profundizar en la
localizacion de patrones de comportamiento social, cultural y
econdmico, desde una perspectiva individual, familiar y comunal
como fuerzas motrices de latransformacion estructural. El andlisisdel
cambio, ofrece una interpretacion de evolucion de las labores y la
conductasocioecondémicaque, unavez integradasy sancionadas por la
costumbre, se insertan en la institucionalidad politicay econdmica a
través de instancias supraestructurales (gobierno, iglesia, etc.) e
infraestructurales (produccion y relaciones de mercado); alavez que
se conservan y reproducen rasgos distintivos de los sistemas
participantes. En este sentido, el cambio estructural no es, ni puede ser,
un proceso cuya trayectoria y, por consecuencia, su naturaleza sea
determinada por |a subordinacion de lo tradiciona ala fortaleza del
sistema dominante. Por el contrario, las formas productivas
tradicional es afectan de maneraimportante la penetracion del mercado
a un ambito regional, que destaca €l arraigo de usos y costumbres
productivas distintas, en esencia, de la concepcion occidental que se
tiene acercade estasrelaciones. Asi, se pretende demostrar que, por lo
menos en el caso que Nos ocupa, € proceso de transicidn no reconoce
jerarquias de los sistemas interactuantes.

En este sentido, cabe apuntar que los resultados de lainvestigacion
permiten sostener la posicién que los procesos de desarrollo regional
con poblaciones con fuerte presencia indigena y, en su caso, que
mantienen rasgos importantes de lo tradicional en la produccién; no
pueden ser interpretados como la necesaria conversion de lo atrasado
precapitalista en e sistema de mercado moderno. En un principio, la
natural ezade estos sistemas hasi do repetidamente cuestionada, apartir
delacriticaalaconcepcion del modelo Unico de desarrollo. El estudio
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de las formas tradicionales abre nuevos rumbos, para despegjar la
interaccion de los subsistemas que conformaunaamalgama diferente,
gue no purani predominante, de las conductas de los individuos en la
produccion.

En este tenor, las conductas productivas en la estructura de un
sistemadiferenteal de mercado ubican los gjesobservacion, entornoa
los problemas de la racionalidad y eleccién éptima en las relaciones
econdmicas que establece por si mismalapracticatradiciona y que el
modelo interactuante reforma o deforma como resultado de su
penetracion y, a posteriori, de su consolidacion. Desde un enfoque
diferente, este momento adquiere su completa dimension si se
introducen al andlisis elementos de los procesos de urbanizacion,
migracion laboral y economia informal, en el contexto de la
transformacion estructural. Hasta ahora, el fenOmeno se hatratado de
explicar desde puntos de vista que suponen la coexistencia de los
sistemasensuestado“ puro” (Brown, 1988), o delalentapero continua
asimilacién del mercado que tiende a desaparecer o tradicional como
modelo, de inicio, subordinado®. Afirmamos gue ninguna de estas
posiciones logra explicar ciertas particularidades encontradas en las
comunidades mazahuas del Estado de México, por 1o que un
acercamiento desde una perspectiva de la interaccion de sistemas
puede dar |a pauta para interpretar €l fendmeno, resultando €l ge de
observacion y analisis pertinente como contribucién tedrica.

Antecedentes de interpretaciéon de la produccion tradicional

La interpretacion del desarrollo, y las perspectivas de la produccion
tradicional, hasido fuertementeinfluenciadapor teorias eurocentristas
no solo en el caso de AméricaL atina, sino cuando se hacereferenciaa
etnias en otras partes del Tercer Mundo. Por otra parte, la exposicion
usualmente abordael problemadesdelas contradiccionesdelorural vs
lo urbano, o de lo étnico—precapitalista vs nacional—capitalista, que
concluyen en el impacto del mercado en € sistematradicional; donde
éste Ultimo juegae rol pasivo (Hyden, 1980y 1986), perceptiblemente

LA respecto, el mejor ejemplo son las distintas interpretaciones dualistas acerca de los
grados de penetracién del mercado (Becker, 1990; Taylor, 1981; Gutkind y Wallerstein,
1976).
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influido por e primero que conducen a cambio de las relaciones
sociales en tipicamente capitalistas. Este discurso sobre la
modernizacion de los sistemas es posible identificar también en los
trabajosde Becker (1990), Martiny Biettel (1987) y Samir Amin (1972
y 1989), con un énfasis particular en las consecuencias regionales de
explotacién, fruto del inherente y reciente posicionamiento del
mercado. Mé&s alla de ello, es conocida la comprension del
“capitalismo periférico”, de exitosa difusion en América Latina en
décadas pasadas, cuyo mayor exponente fue A. Gunder Frank, y
retomada en trabaj os de otros autores (Bell, 1987; Wallerstein, 1976,
1995 y 1997) en fechas més recientes, al centrar su discurso en los
sistemas mundialesy lainsercion del capital global en las economias
regionales. Estas a ser tradicionales, se consideran incapaces de
responder a los estimulos del mercado; frecuentemente son
interpretados como unaresistenciaa cambio (Hyden, 1980y 1986). El
rumbo y € resultado del proceso continlan siendo € mismo: la
subordinaciondelasformastradicionalesal capi tal y susupervivencia
condicionada a continuar como fuente de insumos baratos; en
cualquier caso no se admite injerencia de lo tradicional en la
elaboracion del modelo.

Distinguimos dos momentos importantes que se enfrentan a la
propuesta aqui sostenida:

En primer lugar, la consideracion que sitda a las formas, y en
general alos sistemas, tradicional es de produccién como un obstaculo
alo moderno y, por tanto, en laruta hacia el desarrollo. En segundo
lugar, la comprension del desarrollo como la transicién inevitable
hacialoocci dental capitalista, quesuponelasupresiondelotradicional
y su sustitucion por “lo moderno”. De principio, cuestionamos €l
abordaje del problemaque examinalatransicion, apartir del conjunto
de influencias exdgenas determinadas por los efectos del sistema
dominante en los Estados nacionales, cuyo andlisis en €l ambito dela
globalidad elude factores regionales y étnico—culturales que acttian
desdeel interior del mismo sistematradicional y que, por estarazon, 1o
modifican y se combinan con los anteriores para integrar una
amalgama diferente de factores que construir y definen el carécter y
naturaleza de la transformacion estructural. Un andlisis dentro de la
dindmica econdmica de las comunidades indigenas, hace posible
comprender lacontinuidad del desarrollo antelas politicasdemercado.
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Lo anterior merecepar ticular atencion en el abordajedel asuntode
la tierra y el territorio en economias esencialmente
agricola—tradicionales y su transformacion estructural; pues el factor
escentral enel comportamiento econdmico—so cia delosmiembrosde
una comunidad, dedicados al trabajo campesino. La percepcion de la
cuestion en un sistema tradicional, en cambio, conserva la evidencia
primitivadelatierrasuscepti bledeser o no explotada, de acuerdo con
la estrategia de acumulacion del individuo o la comunidad, que de
forma frecuente estén intimamente ligados a las necesidades y fines
planteados por el colectivo en sus précticasy propésitos productivos,
sean éstos de reproduccion simple o ampliada.

Laidea acercade latierra en las comunidades indigenas, como en
otras sociedades agrarias, parte del uso y explotacion de ésta,
convirtiéndose en la medida e indicador de éxito y prosperidad para
quienes la detentan; por tanto se vuelven, en el instrumento
equilibrante de las relaciones sociaes de la colectividad, asi como
determinante del caracter armonico o desordenado del desarrollo dela
region. Sin embargo, en los sistemas tradicionales este, de por si,
importantefactor tambiénfomentaralaevolucionpoliticay cul tural en
una direccion determinada. Al respecto, algunos autores (Bassett,
1988a, 1988b; Bohanany Cur tin, 1988) hacen notar quelacuestion de
latierray €l uso del suelo en un sistema tradicional, es base en la
construccion y concrecion de valores manifiestosy evidentes, ademés
de aquellos imperceptibles o ligados a la espiritualidad del individuo:
religion, moral, ética, estética, etc.

Asi, la comunidad mazahua se convierte en un geemplo de la
intervencion reciproca de las relaciones de mercado con un sistema
tradicional de uso y tenencia de la tierra; donde en los periodos
post—reforma agraria y 23 constitucional las transacciones que
involucran la tierra, difieren notablemente de un convenio de
compra-venta en la sociedad mestiza. Pues en e primer caso, los
posibles efectos sobre la vida econdmica comuna y familiar son
priorizados sobre |os intereses de ganancia; por otro lado, el provecho
obtenido de la venta rara vez sera reinvertido en el &rea de la
produccion, sino, de principio, esta destinado a fines especificos de
salud, seguridad, educacion paraloshijoso, en su defecto, aemprender
una nueva actividad dentro de los limites de |la economia monetizada,
guesignificalaposterior adaptacion alascondicionesdel sistema. De
cualquier forma, laincursion, sea ésta permanente u ocasional, alaasi
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Ilamadaeconomiamoderna, parte de unael eccion deliberadadel hogar
tradicional y sus actores productivos al influir en e proceso de
transformacion. La gama de posibilidades a las que se enfrenta e
campesino indigena, determina los acances de la penetracion de lo
moderno através del mercado; pero eslaeleccion del individuo laque,
en Ultimainstancia, establece el grado de tal penetracion.

Un andlisis del panorama agricola de la etnorregion mazahua
reafirmaalgunos elementos de laidea, sobre el problemadelatierray
el territorio en economias tradicionales y su transformacion
estructural, como fac tor de evolucion del comportamiento econdmico
y cohesionante social de la comunidad. Més alla del grado de
integracion con el mercado, las comunidades conservan y dependen
aun defactorestradicional esen sus actividades productivas. Desde una
observacion general en campo hasta un analisis mas completo,
permiten apuntar que la diversidad en los model os de conducta ante €
cambio prolongan y subyacen de lo tradicional.

A pesar de la aparente estaticidad de las comunidades ru-
ral-indigenasy lapersistente marginalidad y situacion de pobreza du-
rante décadas en las que la situaci 6n apenas parece haber mejorado, la
variedad y la légica interna de las practicas indigena—campesinas
demuestran el dinamismo de un sistema que alln persiste, otorgandose
asi mismo unrol permanente en el desarrollo delas comunidadesdela
regiony el estado. Este dinamismo ha demostrado la capacidad de las
estrategias indigenas para adaptarse a nuevas circunstancias y a
participar activamente en los procesos de cambio, obligandolos, si, a
diversificar sus formas de subsistencia y ampliar sus actividades,
obviamente “lo moderno”, paraddjicamente ha contribuido a la
diversidad de las nuevas estrategias: mercados de trabajo, prevencion
de riesgos y emergencias del mercado, ahorro, planes de inversion,
crédito, etc. En todo caso, el mo tor delatransformacion einnovacion
delasprécticasy estrategiasindigena—campesinas hasido ladinamica
del cambio. El trabajo de cam po de estainvestigaci on sugierefactores
de cambio, que influyen en la estrategia familiar rural e indigena.

Caracterizacion de las comunidades estudiadas
Entre septiembre de 1997 y enero de 1999, se realizaron continuas
visitas a la region noroccidental del Estado de México y de manera

especificaalas comunidades del municipio de Ixtlahuaca. El objetivo
fue establecer particularidades productivo—culturales de la etnia
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mazahua instalada en este territorio y definir algunos aspectos en €l
ambito de la revaloracion de la produccién y el conocimiento
tradicional de este segmento poblacional, dedicado fundamental mente
a actividades primarias.

El municipio de Ixtlahuaca, al igua que la mayoria del territorio
mazahua, se caracteriza por presentar altos indices de marginacion y
pobreza. La mayoria de las familias, que por el simple hecho de no
contar con ingresos suficientes para su manutencion se ubican por
debajo de la linea de pobreza, se manifiestan como unidades
productivas de rendimientos bajos, debido no sélo a la
minifundizacion, sino a una serie de circunstancias tales como la
insuficiente infraestructura, acceso a los mercados en situacion de
desventgja, imposibilidad de utilizacion amplia de los factores de
produccion, mayor vulnerabilidad al impacto externo. En suma, auna
serie de factores que elevan los riesgos y que obligan a las familias a
enfrentar laslimitaciones, de acuerdo con un comportamiento acordea
la priorizacion de la prevencién del riesgo, respecto de otras
posibilidades.

a) Tierra

En el @mbito estrictamente descriptivo, lainformaci dn obtenidasefiala
gue las caracteristicas agroecol 6gicas de las comunidades estudiadas
son relativamente homogéneas y, por tanto, 10s riesgos derivados del
clima (lluvia, heladas, sequias, etc.) y uso de suelo (erosion,
agotamiento, deterioro ambiental, etc.)” son similares; condicién que
determinalatambién relativa homogeneidad de la actividad principal
de las familias que, en su mayoria dedican su tiempo al cultivo del

2 son especialmente delicados y actuales los problemas de deterioro ambiental en la
cuenca del rio Lerma y el agotamiento y disminucién de tierras aptas para el cultivo. En
parte, como consecuencia del ciclo natural; pero también producto de otro tipo de
fenémenos: parcelacion de tierras, urbanizacion y explotacion irracional de recursos. Si
bien mencionamosy elogiamos la cultura de respeto al medio ambiente de los indigenas
mazahuas, las condiciones de pobreza y marginalidad en las que viven, en los Ultimos
afios, han obligado a éstos a desviarse de dichas conductas. Ciertamente las familias y
comunidades deben preocuparse por su subsistencia, antes que por la ecologia. Lo
anterior se agudiza por la ausencia de politicas medioambientales efectivas para esta
zona.
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maiz. Sin embargo, encontramos importantes diferencias,
condicionantes delaheterogenei dad, en cuanto alas condicionesen las
gue se llevan a cabo las précticas productivas, que coinciden con

Comunidadesdel Grupo A Comunidadesdel Grupo B

» Densidad poblacional rdativamente dta. | » Densidad poblacional bga
» Asentamientos rdativamente grandes | > Asentamientos pequefios y reativamente
presencia de nlcleos urbanos. dispersos, ausencia de nicleos urbanos
» Vies de comunicacion buenas o importantes
aceptable. Viasde comunicacion regul areso maas
» Posbilidades de acceso alos mercados Acceso alos mercados limitado.

» Infraestructura productiva buena o Infraestructura productivainsuficiente.

YV V V V

aceptable. Poca atencion de las autoridades a las
» Mayor atencion de las autoridades a las necesdades de la comunidad.

necesidades de lacomunidad.

ciertas particularidades de dos grupos de comunidades a las cuales,
paraefectosdeandlisisy en términos convencional es, denominaremos
comunidades del Grupo A y comunidades del Grupo B.

Tabla 1. Condiciones de produccion en las comunidades

b) Las unidades productivas

Los condicionantes de heterogeneidad resaltan la diferencia en las
précticas y estrategias, entre las familias de las comunidades de los
Grupos A y B; en tanto consideremos a éstas (a las familias), como
unidades productivas elementales. Esta diversidad se manifiestaen la
composicion del conjunto de actividades, que integran la propia
précticay organizacion productiva, y esen esamedidaquelasfamilias
mazahuas se Sitlan en circunstancias més 0 menos favorables, o
adversas para su desarrollo y bienestar.

Es evidente que la situacion de pobreza de | os indigenas mazahuas,
y deformagen eral delamayoriadelapoblacionindigenaen Méxicoy
América Latina, no es un fendmeno reciente, y por tanto, no solo
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atribuible a factores externo—coyunturales, contingentes y/o
temporales.

Las circunstancias que hacen de la ocurrencia un problema
estructural, parten de elementos cuyo grado de influencia sobre los
patrones de comportamiento econémico—productivos de los
campesinosindigenas, hasido o suficientementeamplioy profundoe
historicamente determinante como para afectar, de manera
predominante, las relaciones econémicas y sociaes derivadas de la
produccion.

Si bien las formas de organizacion productiva y la actividad
tradicional semantienen, lapropiadiversificacion delasactividadesy,
por tanto, los usos de tiempo destinado aellas se corrige; interviniendo
en |los patrones de conducta productiva, de cambio y consumo. Es asi
que se pueden distinguir y, posteriormente, relacionar con latipologia
adoptada para las comunidades, formas de operacion, pautas de
ocupacion y orientaciéon productiva segun las caracteristicas
mencionadas:

» Ladiversidad de cultivos depende de diferentes factores; el cultivo
del maiz € cultivoprinci pal encasi latotalidad delascomunidades.
Sinem bargo, lasdiferencias en infraestructuraproductiva, acceso a
beneficios de riego, cercania a niicleos urbanos y otros, ofrecen la
posibilidad alas comunidades mejor ubicadas (Grupo A) de dedicar
espacios, temporalmente ociosos, a actividades alternativas
(cultivosdeagunasfrutasy verduras, usos pecuariosdel suelo). Asi
aprovechan la mayor oportunidad de eleccion que presentan las
ventgjas comparativas entre las comunidades. Por otro lado, las
poblaciones menos favorecidas por los factores (Grupo B),
manifiestan una menor variedad en su produccion, exhibiendo una
tendencia a mantener el uso ocioso del espacio en ciertas
temporadas.

» Lascomunidadesdel Grupo A queen sumayor parte gozan de buena
infraestructuravial y de comunicaciones, asi como de ubicacion fa-
vorable respecto a los nucleos urbanos a margen de otras
condicionesventaj 0sas, obtienen rendimientosmucho masal tos, en
comparacion a comunidades similares del Grupo B. Por lo que de
formareg u lar producen un excedente destinado al mercado que, en
ocasiones, derivaen una especializacién de cultivo. Por tanto, no es
posibleidentificar, de maneragen eral, alascomunidades mazahuas
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como sociedades de autoconsumo y tampoco como esencia mente
monoproductoras.

Estas circunstancias merecen algunas consideracionesentorno ala
distribucién de tiempos destinados a las actividades productivasy no
productivasen lascomunidades, conformealascaracteristicaspropias
de los grupos en cuestion. Las diferencias encontradas que marcan la
heterogeneidad en las condiciones productivas singularizan, a su vez,
el uso del tiempo en las précticas productivas de los indigenas
mazahuas.

Si bien laactividad agricolaes predominante en casi |a totalidad de
las comunidades, el trabajo en campo destaca importantes diferencias
con relacion alos periodos dedi cados atareas estrictamenterel ativas a
la produccién, tanto principales como secundarias, y ocupaciones de
distintaindoleso cial enlasque parecen distinguirse algunasderivadas
del quehacer econdmicoy otras definitivamente circunscritasal ocioy
esparcimiento. En este Ultimo caso, cabe subrayar que en ambos
grupos, familiastienen el uso de tiempo mas importante en magnitud;
es decir, destinan entre un 30% y 35% del periodo anual de trabajo® a
actividades que no estan en directa relacion con la produccién de
ningun tipo. Este hecho tiene unaocurrenciamés o menos homogénea,
independientemente del tipo de comunidad en cuestion.

L asotras actividades se distribuyen, seguin | as précticas particulares
y predominantesde cadafamiliay comunidad; sinembargo, esposible
determinar una tendencia de acuerdo a la tipologia de la comunidad
adoptada para esta investigacion. La tabla 2 permite algunas
consideraciones importantes en cuanto a las diferencias entre
comunidades y familias, referentes a sus practicas econémicas que,
como se vera méas adelante, condicionan y/o son condicionantes de
diferentes estrategias productivas.

3 Aceptamos convencionalmente segln la informacion que arroja el trabajo en campo,
gue el periodo anual de labor dura en promedio 290 dias. Esto se determina a partir de
un méaximo teérico de 313 dias (365 - 52) y un minimo empirico de 267 dias, que incluyen
feriados y asuetos oficiales; asi como fiestas comunales, locales y de otra indole.
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Tabla 2. Distribucién y uso de tiempo en las comunidades’

| Actividad I Comunidadesdel GrupoA Comunidades dd GrupoBl
Principal 30% 17%
Secundarial 14% 6%
Secundariall 10% 6%
Migracion (tempord) 2% 20%
Trabajo remunerado 3% 17%
Comercio eintercambio 6% 3%
Socides, ocioy otras 35% 30%

I Total ‘ 100% 100% I

L osresultados porcentual esreafirman las observacionesrealizadas
enlatablal, ademasun sencillo gercicio decrucedevari ablesadmite
concluir en coincidencias entre los indices de pobreza y la tipologia
adoptada®. Asi se observan los mayores niveles de marginacion y
pobreza en las localidades correspondientes a las comunidades del
Grupo B. Masaladeello, ladistribucién del tiempo conduce ainferir
que tal condicién de marginacion reflejada en indicadores de

4 Tomamos en cuenta la migracién temporal como fenémeno predominante en las
comunidades, aunque un examen mas desagregado de la informacién mostraria
algln grado importante de la migracion definitiva, particularmente en las
comunidades del Grupo B; sin embargo este problema, por si mismo complejo,
amerita una investigacion aparte y escapa a los objetivos planteados en este
trabajo, razén para abstraernos del fenémeno a fin de no dificultar el andlisis. Por
otra parte, el tiempo destinado a la compra-venta y otras modalidades de
intercambio de productos no solo se refieren al periodo dedicado a la realizacion
exclusiva de sus mercancias sino a otro tipo de articulos: bienes de consumo,
bienes muebles, insumos, herramientas, etc. e incluso los relacionados con su
demanda de servicios.

Este suceso valida la tipologia y la discriminacién de las comunidades en dos grupos; de
la misma forma consolida nuestra posicién de la necesidad de otorgar a las poblaciones
una diferenciacion en lugar de tomarlas a todas genéricamente. Empero sin embargo,
una desagregacion mayor pondria en riesgo la indispensable generalizaciéon que se
busca en una investigacién; méas all4 de ello se puede incurrir en una innecesaria
dispersion.
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educacion, vivienda, trabajo e ingresos comunes para toda la
etnorregion, se agudiza en zonas donde la precariedad de
infraestructuray atencién alacomunidad al canzan su grado maximo.

Los ingresos familiares que en la mayoria de los casos de las
poblaciones del Grupo B no alcanzan € minimo requerido para
situarlos por encimadel lalineaoficial de pobrezaextremaencuentran
compensaci én enfuentesajenasalaactividad princi pal. Por otraparte,
sonrecurrenteslasmanifestacionesquesefialanlamigraciontemporal,
el peongje y otras actividades afines, como el sostén mayor y mas
seguro de las familias particularmente pobres. La distribucion del
tiempo, en consecuencia, se hace cualitativamente diferente de la
observada en las familias del Grupo A, contrastando |os porcentajes
analogos en las actividades ya mencionadas. En cualquier caso, cabe
destacar que la relacion de tiempos constituye una media y, por
consiguiente, setrata simplemente de pardmetros convencionales con
fines de andlisis; en tanto las familias aplican plazos, de forma muy
variada, aun conjunto de actividades en dependenciadecircunstancias
y Situaciones intra y extra-familiares, que definen sus estrategias
productivasy de ingreso.

Par tic ular atencion merecelamagnitud dehorasquesedisponenen
larealizacion delaactividad princi pal; labrecha, entrelosdostiposde
comunidad, de tiempo proporcional utilizado a€lla, cuyadistribucion
y la porcion concedida a estas tareas manifiesta una asimetria
porcentual que representacasi € doble dentro delarazén deminimoy
maximo, asignados ala produccién princi pal. Esto seinterpretacomo
una consecuencia evidente de estrategias de minimizacién de riesgos,
en e entendido que las familias priorizan las actividades de mayor
rendimientoy quereditian mayoresingresos. Seadvierte, alavez, que
el tiempo dedicado al comercio representa una desproporcién del
doble, con relacion en las comunidades menos favorecidas que se
explica, en principio, por la disparidad de rendimientos de las
actividades principales y secundarias, y su efecto l6gico de la
realizacion del producto en el mercado, en un caso, y la
no—concurrencia a éste, en el otro.

De acuerdo con las premisas planteadas, cabe la posibilidad de
reconocer familias y comunidades que evidencian cierto grado de
especializacion, y/o familiasy comunidades que ostentan algiin grado
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de diversificacion de actividades. En este fundamento es factible &
agrupamiento en arreglo a este rasgo distintivo:

Actividad agricola especializada con producciéon orientada al
mer cado

La especializacion en un tipo de cultivo con rendimientos buenos o
aceptables. Es caracteristica de las familias residentes en las
comunidadesdel Grupo A; generalmente dedicadas alaproduccion de
maiz aunque, en ocasiones, incorporan otros cultivos (frijol, zacatén,
verduras y legumbres de temporada) y/o laboran en actividades
no—agricolas (actividades pecuarias, tejidos, transporte y oficios
diversos), pero en comparacion con la actividad principal es
desestimable.

La presencia de vias de comunicacion facilita las tareas de estas
familias que se vinculan con €l mercado, através de estos medios de
forma comoda tanto para la adquisicién de insumos como para la
comercializacion de sus productos. Destaca que las localidades en
cuestién son practicamente las Unicas que utilizan fertilizantes y
plaguicidas artificiales, llegdndose a observar también algunos
métodos mecani cos de cultivo y cosecha. No obstante, o Gltimo no es
genera ni alcanzalaintensidad requeridaparaunatransicion acultivos
de ato rendimiento.

Los rendimientos productivos del cultivo principal, asi como la
ventaja comparativa en comunicacion y apoyos institucionales,
determinan que el acceso a mercado y, por tanto, lacomercializacion
de los productos sean ocupacién prioritaria para las familias, en la
comprension que los recursos obtenidos constituiran la fuente princi-
pal de ingresos. Asi, las unidades productivas familiares de este tipo
conun alto grado de orientacion haciael mercado, definen su estrategia
a partir del éxito en tareas monoproductoras que, a lo largo de los
altimos anos, han demostrado ser redituables y aseguran la
subsistencia més o menos holgada del nacleo familiar. Es en esta
medida que se mantiene e monocultivo; pues conservarlo como
actividad principal y evitar algun tipo de diversificacion que lo
sustituya —aun parcia mente—, minimizalos riesgos.
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Actividad agricola especializada de subsistenciay con orientacién
alamigracion de los miembros del nacleo familiar

En contraste, la especializacion y el monocultivo se advierte en las
comunidades con mayor grado de marginacion y pobreza coincidente
con desventgjas comparativas —antes sefialadas—, con relacion alas
localidades del Grupo A. Esta condicién explica el origen del
fendmeno desde unaperspectivacontrapuestaal casoanterior. Labagja
rentabilidad delasactividades agricolasesgeneradoray resultado dela
mono produccién. Laspracticascampesinasseconservanal interior de
estas familias y comunidades mazahuas, en cuanto produccion
tradicional y detentadoras de un legado cultural; manteniendo pautas
de accion arraigadas desde antafio tanto en el ambito individual como
colectivo. Sin embargo, pierden significacién en cuanto estrategia
econdmico—productiva adecuada y conveniente, y/o garantia de
estabilidad y bienestar.

Asi seexplicaquelasactividades agricol as en este grupo ocupen un
minimo del tiempo disponible paralageneracién deingresos, puesmas
ala de consideraciones relativas a los usos y las costumbres que
determinan, alin, practicas de cultivo (maiz en casi latotalidad de los
casos) en cantidades poco significativas, incluso parael autoconsumo,
el continuar con estas rutinas no representa, en grado relevante, la
elevacion de los riesgos. Por 1o que cabe perfectamente dentro de su
estrategia y permite una percepcion de seguridad en la estimacion
—engafosa—, que estaactividad contindasiendolaprin ci pal garantia
ante |as eventualidades que ponen en riesgo e patrimonio familiar®.

6 Durante las entrevistas realizadas, la totalidad de los informantes exteriorizaron
sorpresa ante las preguntas: “¢Cual es la razén para continuar cultivando maiz en su
parcela? y ¢no cree usted que seria mas conveniente utilizar el tiempo en otras
actividades que pudieran redituarle mejores ingresos?”. La respuesta a la segunda
pregunta fue unanime y se manifesté en una profunda duda acerca de la posibilidad de
una actividad alternativa més segura para su bienestar, en comparacioén con la agricola;
a pesar de que en otra parte de la entrevista todos aceptan que el producto obtenido
representa una porcion limitada del consumo familiar y que la mayor parte del gasto
proviene de ingresos obtenidos de fuentes alternativas. En cuanto a la primera
pregunta, los entrevistados evidenciaron asombro ante lo que, para ellos, se suponia
evidente; sus respuestas claramente demostraron consideraciones que no siempre
concordaban con la situacion real tanto de su actividad productiva como de la estructura
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Por otra parte, diversificar los cultivos, sin duda, representaria un
riesgo dada la bajarentabilidad de lastierras ain parael producto con
mayores posibilidades de desarrollo. En consecuencia, précticas
agricolas y pecuarias aternativas quedan relegadas en el disefio
permanente de estrategias de las familias mazahuas de las
comunidades en cuestion.

Sin embargo, la diversificacion se orienta hacia otras actividades
con sentidos gjenos a los tradicionales de la comunidad. En este
particular, juega un rol decisivo la migracion temporal de los
individuos en edad de trabajar hacia centros urbanos’ y en menor
medida hacia otros|ugares del municipio o municipios colindantes, en
las que provisoriamente serequiere de fuerzadetrabajo adicional. Las
comunidadestipo A, en este contexto, absorben unaparte significativa
deestosrecursosen ciertos periodos, particularmenteenlosdesiembra
y cosecha. Este hecho deriva, a su vez, en efectos secundarios que;
empero, gerceninfluenciaen el proceso productivo delaspoblaciones
menos favorecidas: a coincidir los periodos agricolas en todas las
comunidades, independientemente de la condicién, los migrantes se
encuentran practicamente obligados a retrasar y/o descuidar sus
propiasparcelas’. Como se puedeinferir, éstasupone laagudizacion de
las bgjas rentas obtenidas de latierray el deterioro consecuente delos
ingresos por este medio conseguidos, que derivan en un proceso
causa—efecto, que en ocasiones termina por alejarlos definitivamente
de esta actividad y a veces de |a propia comunidad’.

L osmiembros abandonan el grupo paraemplearse como jornaleros
en areas agricolas cercanas asu comunidad y/o realizan actividades de

ingreso-gasto: “Es lo que nos da de comer”, “Es en lo que nosotros trabajamos” y otras
en el mismo tenor que reportaban la estrecha relacion de los individuos con su actividad
tradicional.

Las encuestas son corroboradas por las entrevistas a profundidad, en el sentido de que
los centros urbanos mas concurridos por indigenas mazahuas en migracion temporal
son Toluca, Atlacomulco y la Ciudad de México; en menor medida Jilotepec, Acambay,
Morelia - Michoacén y Querétaro.

La coincidencia en los periodos agricolas se concluye a partir de las caracteristicas
geoldgicas y climaticas, asi como del tipo de cultivos; similares en todos los casos. Por
esta misma razén, se insiste en otro tipo de factores que expliquen las diferencias de
orientacion y condicién entre las comunidades.
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apoyo en estas tareas en las mismas zonas. Cabe sefidar también la
notoria migracion hacia centros urbanos o semiurbanos donde se
emplean especialmente en el area de la construccion (albafiiles,
ayudantes de albafiil, plomeria, carpinteriay otros oficios relativos) y
en e area de servicios, en trabajos poco remunerados y que no
requieren habilidades especiales (cargadores, jardineria, actividades
domésticasy de limpieza, etc.). Esimportante sefidlar que, amenudo,
la migracion disgrega a los nucleos familiares en el entendido de la
participacion femenina en el proceso de obtencion de ingresos. Esto
deriva en fendmenos sociales importantes que se explican més
adelante.

Merece la pena mencionar que cominmente se ha tratado la
migracion temporal como fenémeno coyuntural, consecuencia de la
pobreza extrema en la que se encuentran los indigenas en América
Latinaengeneral,yenMéxicoenparticular. Sinembargo, al aceptar,a
priori, € origen del problema, esta actividad se ha constituido en
estrategia habitual para una gran parte de los habitantes de las
comunidades mas pobres. Por tanto, sostenemos que en estas
circunstancias el fendmeno ha dejado de ser una respuesta eventua a
lasdificultades delos campesinos pobres, paratransformarse en fuente
principal de generacion deingresos. Es poco probable, pues, que aln
en €l hipotético caso de mejorar las condiciones del agro, las familias
migrantes optaran por retornar alaslabores agricolas por |0 menosen
el corto y mediano plazo.

9 Es de destacar que la migracion de las familias o parte de ellas hacia los centros con
mayores oportunidades de trabajo, tiene una ocurrencia muy alta en la tabla de
frecuencias. Sin embargo, la media de los periodos que se mantienen fuera de la
comunidad es relativamente corto. Los migrantes se ausentan de su lugar de origen por
lapsos reducidos, aunque frecuentes. Esto puede sugerir que existan temporadas
“altas” y “bajas” tanto para las labores de jornaleros (coincidentes con los ciclos
agricolas), como para el trabajo en los centros urbanos. Por otra parte, un cruce de
variables insintia (aunque no de forma definitiva por el margen de error que no permite
afirmarlo en forma categérica) que los miembros de las familias migrantes cumplen
estas funciones alternadamente.

209



Juan Carlos Patifio

Actividad agricola diversificada de subsistencia y
complementacion de ingresos

En localidades caracterizadas por una mejor atencién y condiciones
menos desfavorables que en el caso anterior, destacalaposibilidad de
la diversificacion en los cultivos como estrategia de subsistencia,
determinada también por la baja rentabilidad del cultivo principal.
Empero, la imposibilidad de obtener los recursos suficientes para la
manutencion familiar, a partir de los obtenidos en la actividad
principal, es causa de diversificacion.

Evidentemente, la produccion esencia no es suficiente para cubrir
lasnecesidades bésicasdelasfamiliasy, al no obtener excedentey/o no
en volimenes considerables, menos alin paraacceder al mercado. Asi,
la diversificacion plantea una solucion en el marco de sustitucion y
complementacién de ingresos, pues € volumen de producto no
garantiza la estabilidad de las familias ni de la comunidad. En este
sentido los campesinos mazahuas enfrentan continuamente
desequilibrios en su economia.

Lasfamiliasrecurren, por tanto, apréacticas agricol as de sustitucion,
segun sepresenteny af ecten las condicionescliméticasy otrosfactores
externos; por lo que es dificil predecir el comportamiento de estos
trabajadores agricolas en cuanto a actividad se refiere. Por otro lado,
esta indeterminacién representa en si misma préctica racional y
compleja estrategia de produccion que, andlogamente a otras
comunidades, supone eludir contingencias que de otra manera
pondrian en riesgo alasfamilias, asus miembrosy por consecuenciaa
todo el grupo.

En estetenor, esposibleafirmar que, si bien, el cultivo princi pal no
es suficiente para integrar una estrategia monoproductora, si es muy
importante para la subsistencia familiar que se complementan con
ingresos obtenidos de cultivos secundarios fundamentalmente en
especie. Esta condicién permite deducir que la participacion de los
indigenas mazahuas de estas |localidades en la esferade lacirculacion
debe realizarse, en lo fundamental, a partir de medios aternos al del
mercado en la compresion occidental, sin desestimar que periédica u
ocasionalmente —segun la situacion y posibilidad de las familias—
concurran a éste. Asi, aungque el mercado no es € destino final del
producto, no inhibe la circulacion de mercancias entre las
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comunidades, a pesar de las restricciones derivadas de dicha
condicion.

Estas familias en situacion de pobreza y limitaciones en cuanto a
actividad y consumo son poco propensas a la migracion temporal o
definitiva, explicable por la misma diversificacion de cultivos que
requierelapresenciadetodos|os miembrosen lastareas continuasalo
largo del periodo agricola necesario para diferentes productos, a pesar
de que algunos realizan trabajos eventuales en las cercanias de la
localidad de origen.

Actividad diver sificada de acceso a los mer cados

Entre las comunidades tipo A, observamos también procesos de
diversificacion producto de laintensificacion del proceso productivo;
obviamente la posicion en cuanto a rentabilidad de la tierra es
privilegiada e imprescindible en estas circunstancias.

Las familias combinan las actividades agricolas con pecuarias,
artesanales, eincluso, de servicios. Lautilizacién deinsumos quimicos
como fertilizantes y plaguicidas es normal en los cultivos, asi como
algunos medios mecanicos de produccion en éstay otras actividades.
Lamentablemente, la frecuencia para encontrar este tipo de
comunidadesespréacticamentenula, puessereduceaal gunasunidades
productivas familiares y ocasionamente otras que a veces utilizan
trabajo asalariado. Por esta razén podemos considerar estas unidades
Como excepciones o variacion exitosadel comun de las comunidades
tipo A.

En cualquier caso, estas familias producen cas exclusivamente
para €l mercado y su participacién en la circulacion de mercancias
sobrepasa los limites de las comunidades, a distinguirse claramente
del resto de la gente por su nivel de ingresos y
bienestar.Paraddjicamente el nlcleo familiar tiende a digregarse y la
propension alamigracion delosjovenes esalta. Esto seexplicapor la
posibilidad de movilidad so cial ascendente en el afén por adquirir otro
status, al canzable solamente en |os centros urbanos a los que acuden
con €l fin obtener educacién mediay/o su perior, 0 en algunoscasosde
establecer un negocio propio.

L as practicas campesinas y la estrategia de produccion, por tanto,
estan determinadas por particularidades cercanas a una estrategia de
empresa capitalista, en la que el objetivo es maximizar el beneficio a
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diferenciade lo planteado paralas otras comunidades, que contempla
fundamental mente la minimizacion del riesgo®.

Actividad diversificada de complementacion de ingresos

Las unidades productivas familiares més 0 menos exitosas, por €
aprovechamiento de un aceptable apoyo institucional asi como de
infraestructura suficiente para algunos requerimientos, diversifican
sus actividades méas alla de las agricol as en un rango bastante extenso.
Laestrategia productiva se orientano hacialasubsistencia, sino hacia
la obtencion de un excedente a partir de préacticas complementarias, y
gue no en todos |os casos la agricultura representa la principal .

Evitar los riesgos, en este caso, plantea tareas que reportan
beneficios estables, relativamente independientes de factores
climaticosy externos, concluyendo en eventual confianza respecto al
destinoul terior delosrecursosy a equilibrio del bienestar famil iar en
el corto y mediano plazo. Si bien e cultivo del maiz representa
tradicionalmente una labor que auspicia una seguridad
psicol6gico-material de las familias, la artesania, € cultivo del
zacatén, el mantenimiento deganado dediversostiposy avesdecorral,
paul atinamente ocupan un espacio de tiempo més relevante y asumen
unrol mésnotableenlaconstitucién desusingresos™. En ciertaforma
sepuede considerar que al gunas ocupacionesfuerony sonpropiasdela
actividad tradicional mazahua (tejido, cultivo de zacaton); empero la
caracteristicague prevaleceesladetransitar del caracter subordinado a
fundamental en la précticay estrategia de las unidades productivas
mazahuas. La diversificacion de actividades, de inicio para
complementar el ingreso familiar, se convierte en préctica productiva
habitual al punto que es dificil, para el observador y a veces también
parael productor, sefialar dénderesidelamayor fuentedeingresos. En

0 atipicidad de estas unidades productivas permite abstraernos de ellas en el resto del
documento, haciendo referencia sélo en caso que el andlisis posterior obligue a
relacionar con algun fenémeno.

Y En las localidades en cuestion, la mayoria de los entrevistados aceptaron abiertamente
que su actividad principal habia dejado de ser el cultivo del maiz, otros sefialaron incluso
gue las tareas agricolas ya no eran relevantes en su estrategia de constitucion de
ingresos.
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este sentido, su participacion en laesferadelacirculacion esdinamica
y activa; ya que las ocupaciones “secundarias”'? estan
fundamentalmente orientadas al mercado o a intercambio fuera de
éste.

Ladiversificacion de las actividades, en las formas que ésta tenga
lugar, podria sugerir alguna relacién sistémica y/o de funcionalidad
entreellas. No obstante, lacbservacion directay el andlisisderivado de
trabaj o en cam po, no parecen dar unaconclusion definitivaal respecto.
AuUn mas la presencia de un sistema de actividades productivas que
coordinadamente apunten aun solo objetivo, notrasciende masallade
la participacion de la misma fuerza de trabagjo y la utilizacion de los
medios de produccion en multiples tareas.

Con fundamento en la definicion de los anteriores modelos de
actividad productiva, proponemos comprender que el caracter y
naturaleza delaorientacion economicadelasunidadesfamiliaresy las
comunidades sugiere la correspondencia, directamente proporcional
de las précticas productivas a factores exdgenos que determinan el
contexto en el que se desarrollan las actividades de |os mazahuas del
municipio de Ixtlahuaca. No ocurre lo mismo al poner atencion alas
estrategias que, en todos los casos, se construye a partir de una
tendencia areducir los riesgos.

Al margen de la excepcion —como caso marginal— mencionada
con relacion a las tendencias diversificados y monoproductoras, |a
agricultura contintia siendo la actividad motora para establecer
relaciones econdmicas. Pero més ala de ello interviene y opera en
calidad de estimulo de socializacion entre los individuos y detentora,
per se, de rasgos culturales diluidos en €l quehacer productivo de las
comunidades. Asi la actividad agricola de los mazahuas, en tanto
expresion de las préacticas campesinas tradicionales, concede la
posibilidad de conformarse como un elemento mas de laculturaen la

12¢on el entrecomillado se trata de sugerir que la condicién de secundaria es relativa, en la
mayoria de las ocasiones las actividades tienen una importancia similar tanto en tiempo
y espacio como en la generacion de ingresos. De hecho, una gran cantidad de casos
demuestra que actividades distintas a las agricolas son las fuentes generadoras de
mayores ingresos; en este sentido, podriamos incluso afirmar de un alto porcentaje de
familias que tienen actividad productiva principal fuera de la agricultura.

213



Juan Carlos Patifio

etnorregion, predominante en la identificacion y construccion de
estrategias.

¢) La fuerza de trabajo doméstica

Al aceptar quelatierraconstituyeel factor fundamental deproduccion
en laactividad de los indigenas mazahuas, €l caracter de las unidades
productivas condicionaque lasfamilias representen lafuente primaria
de obtencion y reproduccién de lafuerza de trabajo. De estaforma, la
magnitud disponible detrabajo obedecerd, en alto grado, aladinamica
poblacional que afectadirectamente alos nlcleosfamiliares; por tanto,
las estrategias, de las que depende el bienestar de sus miembros, son
condicionadas y modificadas en la medida que las précticas
productivas se adaptan a situaciones de mayor o menor disponibilidad
de fuerza de trabgjo y, en consecuencia, de rangos diferentes de
capacidad productiva.

Por otraparte, si bien lasfamilias numerosas gozan de capacidades
productivas mayores que las pequefias, su estructura de gasto también
es fuertemente influida por el crecimiento en sus necesidades de
consumo. Esto puede resultar desventajoso™ en particular durantelos
primeros afios de formacion de las familias que, habitualmente,
coinciden con € periodo de establecimiento y consolidacion de las
nuevas unidades productivas, en €l cual los medios de produccion e
insumos, de por si escasos, representan bienes inalcanzables para el
comun de los habitantes de esta region, que se encuentren en dicha
situacion. Bajo estas premisas, es posible afirmar que e ciclo familiar
semanifiestacomo fac tor de ordenamientoy planeacién depracticasy
estrategias productivas, en tanto que los procesos de acumulacion y
reproduccion real y/o posible de riqueza se subordinan a la
disponibilidad de los factores de produccién, en este caso de fuerzade
trabajo.

Desde esta perspectiva, s sefidlamos la heterogeneidad de las
comunidades y familias en cuanto a orientacion productiva, es

B3En términos de estrategias productivas, esta situacion podria considerarse un riesgo,
particularmente en las familias mas pobres orientadas hacia la migracién temporal; sin
embargo, la informacién documental y la obtenida en campo no sugieren que esto
influya en las practicas reproductivas de las familias en ninguna de las comunidades.
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destacabl e también que los ciclos de reproducci én de fuerzade trabajo
son semejantes en € largo plazo; asi como que en su desarrollo
intervienen factores de naturaleza enddgena. En la practica los
procesos de constitucion, crecimiento y desintegracion familiar
inciden en el ciclo de acumulacion de riqueza, determinando
indistintamenteel ciclodedesarrollofamil iary el ciclo productivo del
nucleo—unidad productiva.

Eventualmente y con fines de andlisis”, podemos ubicar la
constitucién de una nueva unidad productiva en las comunidades con
la formacién de una nueva familiay/o laformalizacion de lavida de
pargja, entre dos individuos de la comunidad con un patrimonio
limitado y, de inicio, también de escasas posibilidades para competir
con otras unidades méas experimentadas y de mayor disponibilidad de
recursos. A decir de Enrique Astorga (1985:88-89):

Los campesinos pobres toman las decisiones sobre la produccién de nifios en

virtud deotrosintereses. Apoyo alaboresdomésticasdel hogar, fuerzadetrabajo

para las tareas internas de produccion, seguridad contraenfermedades, malas

cosechas, vegjez, accidentes, etc., y ademas, retorno de una cantidad variable y

periddica de dinero.

El primer problema a enfrentar consiste en procurarse la
subsistencia con un potencial de fuerza de trabgjo (y productivo)
reducido; sin embargo, si bien durante e periodo inicial es posible
mantener cierto equilibrio dadas|as pocas necesidades de consumo fa
mil iar, lasdificultades se agudizan a aumentar €l nUmero demiembros
enlafamiliaqueno aportaran productivamente, por un periodolargo, y
si incrementan las exigencias en consumo. Asimismo, con cierta
frecuenciaencontramos quelanuevaparejaal no disponer detierrasni
medios de produccién propios, suele integrarse temporalmente al
nucleo familiar paterno. En esta etapa, la estrategia de las nuevas
familias consiste en la conformar su fundamento econdmico—
productivo mediante la acumulacién “originaria’ de capital; e cual
puede provenir de la transmision de bienes o parte del patrimonio

1“Nos abstraemos de la posibilidad de incorporacion temporal a algun otro ndcleo familiar
y/o de la virtual dependencia, en ciertos casos, de los padres en el inicio formal de la vida
de pareja; asimismo de las circunstanciales uniones de personas de distintas
comunidades (aunque cada vez mas frecuentes), que crean otras formas de relacion.
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productivo de los padres y de los recursos obtenidos, a partir del
peonaje y/o trabajos temporales en |os centros urbanos®™.

El comportamiento de acumulacién se mantiene durante los
primeros afos; no obstante, el nacimiento delos hijos obligaainnovar
y rectificar lo maneraderealizarlo, pueslanuevasituacion arraigaalas
parejas a mantenerse por periodos més prolongados cercadel lugar de
habitacion. De esta forma, € patron de acumulacion encuentra su
sostén en actividades més tradicionales, bajo €l supuesto de que la
familiaya cuente con un patrimonio propio o suficientemente grande
como paradedicar el tiempo alabores de agricultura(en lamayoriade
los casos). Su estrategia, entonces, se orienta a acumular desde su
actividad princi pal; por loquesuahorroy posterior inversion® adopta
unaestructuradirigidaagarantizar en el corto, medianoy largoplazola
continuidad de |as tareas tradicionales, base de su subsistencia.

Las préacticas productivas se consolidan a medida que todos los
miembros del nacleo familiar, o por lo menos la mayoria de €ellos,
comienzan aparticipar activamente en el cumplimiento detareas. Esta
asignacion productivanecesariamente derivaen unaestrategiadistinta
de las familias indigenas mazahuas, que en esta etapa obtendran los
mayores rendimientos sea cua fuere su actividad principal, pero
particularmente en aquellas dedicadas a labores agricolas. Este
crecimiento y progreso en todos los &mbitos de vida de las unidades
productivas elementales, asi como un relativo bienestar de los
individuos, es perfectamente concebible desde la perspectiva que los

B a informacién estadistica demuestra un porcentaje significativamente mayor de
migracién en los grupos de edad nubil, explicable por la necesidad de las nuevas
familias para acumular un capital inicial; en este caso en forma dineraria.

18 a estructura de inversion en estos casos contempla fundamentalmente el
afianzamiento y, de ser posible, ampliacion de su capital; asi las inversiones en esta
etapa corresponden a herramientas diversas, construccion de espacios para
almacenamiento y cria de animales, y en los ejemplos mas exitosos en la compra de
tierras adicionales. Esto ultimo asi como la eventual compra de medios mecanicos de
trabajo no sélo coadyuvan en la estrategia de inversion, sino que sirven de medio de
atesoramiento. De hecho las entrevistas demuestran que el campesino indigena
prefiere atesorar de esa manera, que mantener recursos temporalmente ociosos en
forma de dinero; asi la liquidez no es una caracteristica de estos grupos (al margen del
condicionante de la pobreza que también presiona en este sentido).
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nucleos familiares, en este periodo, alcanzan la plenitud en
disponibilidad y aprovechamiento de recursos. Esto en e sentido de
gue las inversiones de las primeras etapas han sido recuperadas y
generan algun beneficio; por otro lado ha ocurrido un crecimiento neto
de la fuerza de trabgjo y de las aportaciones de riqueza para las
familias'’.

Obviamente la temporal abundancia de recursos redunda en la
transformacion del carécter de las estrategias productivas, destacando
gue lasfamilias modifican su estructurade prioridades. Asi, ellasestan
dispuestas aasumir conductas que conllevan latendenciade utilizar €
ingreso en la elevacion del prestigio y status familiar; como
consecuencia el principio de minimizacion de riesgos actlia en un
marco mucho més amplio y flexible.®

Definitivamentelapermanenciadelasfamiliasenlacomunidady e
destino de las unidades productivas se concreta en este momento del
ciclo familiar y depende del mayor o menor grado de éxito en su
estrategia de acumulacion.

El ciclo familiar a menudo concluye con la desintegracion de la
unidad productiva por tres razones substanciales:

1) Caidade ladisponibilidad de medios de produccion, producto de la
distribucion de tierras y bienes de capital entre los hijos que forman

Y as aportaciones de riqueza se observan fundamentalmente a través de dos vertientes:
1) Incorporacion directa de los hijos a la vida productiva familiar, con la consiguiente
elevacion de los rendimientos y/o del incremento de medios de produccion; es decir,
consolidacion y ampliacion del capital familiar; y 2) aportaciones al ingreso total de la
familia, como resultado de la venta de fuerza de trabajo fuera de la unidad productiva de
origen.

18) as oportunidades de inversion productiva son mayores y no se dejan de realizar,
especialmente en lo referente a la compra de tierras de cultivo, pero son tomadas mas
en cuenta las “prioridades sociales”; o sea, la adquisicion de bienes muebles e
inmuebles, construccién y mejoramiento de la vivienda, acceso a servicios tendientes a
superar la situacion de pobreza (agua entubada, drenaje, energia eléctrica, pisos y
techos de cemento, etc.). En los casos mas exitosos se plantea ademas la probabilidad
de ascender socialmente; de esta forma las familias llegan a considerar la factibilidad de
fijar su residencia en centros urbanos cercanos a la comunidad. Asimismo los hijos de
estas familias suelen migrar a las ciudades, con el objeto de obtener educacion media,
técnica y/o superior.
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nuevas familias o deciden emprender su actividad productiva por
cuenta propia’;

2) disminucion de lafuerza de trabajo como resultado de laformacion
denuevasfamilias por parte delosmiembrosjovenes, conclusiondela
vida productiva y/o fallecimiento de los padres, eventual migracion
definitivadel nticleofamil iar o departede é®; 3) desarticulacion dela
organizacion de la produccién, en el entendido de que la estrategia
disefiada paralas practicas productivas en etapas anteriores deja de ser
efectiva @ momento que los recursos se ateran; la naturaleza de las
estrategias cambia hacia marcos de riesgo mas estrechos y se orientaa
eventos dirigidos a evitar contingencias.

El ciclo familiar, entonces, se advierte como condicionante y
determinante de las actividades y estrategias productivas de los
indigenas mazahuas. Especifica, en parte, el bienestar y la
disponibilidad de recursos de las familias, por un lado, y por otro la
rentabilidad y ventajas comparativas de las unidades productivas. En
este proceso intervienen primordialmente dos variables: la variable
demogréfica (fuerza de trabajo) y la variable consumo—gasto
(acumulacién).

19Independientemente de la desaparicion fisica de las cabezas de familia, en cierto
momento el agotamiento y la imposibilidad natural de continuar con las tareas
productivas habituales, obligan a éstas a transferir responsabilidades a los miembros
mas jovenes y, definitivamente, a desmembrar el patrimonio con el casamiento de los
hijos y el fallecimiento de los padres.

21 a conclusién de la vida productiva de los padres frecuentemente concluye en un
proceso de empobrecimiento de los campesinos indigenas viejos, cuyos ingresos se
ven considerablemente mermados, y aun en los casos en los que se mantiene cierta
capacidad productiva en cuanto a medios de produccion, la fuerza de trabajo no es
suficiente (a veces inexistente) para garantizar la continuidad de una actividad
productiva rentable. En esta fase, distincion hecha de las familias particularmente
exitosas y privilegiadas, los padres pasan a depender de la ayuda que les puedan
proporcionar los hijos, de esta forma, podemos afirmar que los niveles de pobreza estan
influidos no s6lo por factores externos sino también endégeno—familiares; claramente el
ciclo familiar afecta el flujo de ingresos, el total de riqueza y, por tanto, el grado de
bienestar de los individuos.
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d) Estructura del ingreso—gasto de las familias mazahuas
El ingreso

Las familias indigenas mazahuas, como se ha sefidlado, divergen de
acuerdo con € tipo de actividad que realizan y sus estrategias, las
condiciones de las comunidades, |a fase en el ciclo familiar y otros
factoresenddgenosy exdgenosyadesarrollados o que sedesarrollarén
enotraspar tesdel documento. Estosfactores, sinduda, tienen relacién
directa con la estructura del ingreso—gasto que también es multiple,
complgjay variada, dependiendo del contexto y de los periodos de
mayor 0 menor éxito en los que prosperan las unidades productivas
tradicionales. Ciertamente el nivel de ingresos constituye no solo un
determinante de la continuidad de las practicas y estrategias
productivas de las familias y comunidades; sino, que, incluso puede
actuar como agente catalizador para decidir sobre distintos aspectos
cuando los campesinos se enfrentan a problemade laeleccion. Si la
estructura del ingreso esta condicionada por factores de contexto y
actividad productiva, la estructura del gasto se gjusta a monto de los
ingresos familiares e individuales, asi como las prioridades en su
composicion.

De acuerdo con los criterios sefialados y a la caracterizacion por
actividad comentada antes, es posible identificar algunos ejes de
comportamiento en la composicion del ingreso™:

Composicion deingresosdelaactividad agricolaespecializada con
produccion orientada al mercado

La especializacion en una actividad agricola desarrollada en un
contexto favorable que permite a campesino indigena acudir al

21| os criterios utilizados a efecto de determinar la estructura ingreso-gasto, se corroboré
de inicio con la informacién estadistica disponible y obtenida en campo; este ejercicio
confirma algunas apreciaciones teéricas que se habian hecho previamente, pero
ademas resalta fendbmenos que en este documento creemos que merece la pena
mencionarse, sin embargo —al no estar contemplados de inicio en la investigacion— no
se hace un examen profundo de ellos, por considerarse aventurado hacer conjeturas sin
mayores datos; por otra parte un analisis preliminar permitira seguir indagando acerca
de ésto en investigaciones posteriores.
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mercado y obtener remuneraciones suficientes como paragarantizar la
continuidad delasestrategiasy cierto bienestar famil iar, derivaen que
sus esfuerzos estén orientados precisamente a obtener los mayores
beneficios por larealizacion del producto desu actividad princi pal. La
venta de la produccién agricola reporta para estas familias una media
del 92.3% de susingresos,; donde latotalidad de éstas percibe ingresos
derivados de la actividad Jorinci pal (actividad asociada), sin que esto
represente diversificacion®. Casi lamitad delasfamilias de este grupo
declararon obtener ingresos complementarios de actividades agricolas
y pecuarias alternativas o de otras labores no agropecuarias”™.

Composicion de ingresos de actividad agricola especializada de
subsistencia con orientacion ala migracion

El monocultivo no orientado al mercado tiene la particularidad de que
laestructuradeingresos contiene el fac tor de autoconsumo, por lo que
la subsistencia de las familias y la composicién del consumo
alimenticio depende en alto grado del resultado de las labores
agricolas, en dado caso € trueque de productos del campo por otras
mercancias y eventualmente la venta pueden ser consideradas como

2| ejemplo mas claro de “actividad asociada” ocurre con el cultivo del maiz. Si bien los
campesinos acuden al mercado pararealizar este producto, al interior de la comunidad y
posterior a la cosecha venden el rastrojo y otros derivados (olote, hojas de la mazorca)
en calidad de forraje para los animales y otros usos. En ocasiones también llevan a cabo
pequefias ventas de maiz tierno (elote) y huitlacoche. No consideramos ésto como
diversificacion, una vez que aunque se lleva a cabo regularmente es perfectamente
prescindible ya que, en dado caso, sus ingresos no se veran afectados de manera
importante; por otra parte, una porcion de esta produccién derivada suele destinarse
para el propio uso en aquellos casos que las familias detenten algun tipo de ganado
para el consumo particular. Las actividades asociadas son, en ciertos casos, una
derivacion intrinseca de las labores principales. Pero su importancia varia segun la
orientaciéon productiva. Como se vera mas adelante, para algunas familias estas
actividades representan una fuente de ingresos complementarios, indispensable para la
supervivencia de la unidad productiva.

2 Estos ingresos provienen de la venta ocasional de productos, resultado de actividades
normalmente destinadas al consumo familiar: carne, huevos, fruta, etc., pero que suelen
exceder las necesidades. En cuanto a las otras actividades no agropecuarias, éstas no
fueron claramente especificadas por los encuestados, aunque se puede inferir que se
trata de labores artesanales y el ejercicio de algunos oficios que ellos los definen
genéricamente como “trabajos” o “talachas” realizadas dentro y fuera de la comunidad.
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parte del ingreso; sin embargo |la dificultad reside en determinar el
monto y la proporcion de ellos™. Por otra parte, a partir de los datos
obtenidosen cam po, esposibleinferir quelatotalidad delaproduccién
en estas comunidades no alcanza a 32% del monto de los ingresos,
incluidos algunos productos de temporada y pecuarios destinados
fundamentalmente a variar la dieta de los miembros de las familias.

En este sentido, y como se apunté més arriba, la proporcion mayor
deingresosy garantiade subsistenciadebe ser compensadaatravésde
otras actividades no agricolas, particularmente la migracion; aungque
deformaocasional se encuentren otras fuentes dentro de lacomunidad
0 en poblaciones cercanas. En cualquier caso, lamigracion congtituye
el ggemedular de su estrategiay, por tanto, lafuente mas significativa
de ingresos a variar entre 55% y 90% ddl total segin comunidad y
familia declarante. Mas alla de eso encontramos en la generalidad de
los casos que estaactividad reportaun 66.5% delosingresos esperados
y €l restante de tareas productivas asociadas y no asociadas a la
agricultura®™.

Composicion de ingresos actividad agricola diversificada de
subsistenciay complementacion de ingresos

De lamismaformaque en el caso anterior, cabe sefidar lainfluencia
del factor autoconsumo delasfamiliasobservadas. Al tiempo que éstas
deben enfrentar situaciones derivadas de |a baja rentabilidad de los

24Es posible salvar esta dificultad, en parte, ateniéndonos a lo declarado por los
informantes; sin que esto signifique que las afirmaciones producto del analisis estén
acabadas. Para la determinacion del monto y proporcion de los ingresos derivados del
trueque, venta y consumo en familias campesinas de subsistencia deberia adoptarse
una metodologia elaborada especialmente para el efecto; sin embargo, lo Ultimo rebasa
los objetivos planteados para esta investigacion.

25En este grupo de comunidades, si bien la migracion representa la actividad principal y en
consecuencia, es pilar fundamental de los ingresos, cabe apuntar que la actividad
agricola y tareas asociadas incorporan la mayor parte del consumo alimentario; pero
ademas se plantea como garantia de consumo futuro y medio de acumulacién en forma
de compra de tierras y/o herramientas de labranza, cuando ella es posible. De esta
forma, una mala cosecha puede derivar, y a menudo asi sucede, en la migracion
definitiva de la familia; pues siempre esta latente la posibilidad de no producir lo
suficiente para la reposiciéon productiva, es decir, en Gltimo caso y en situacién
particularmente dificil, el campesino pobre destina la semilla al consumo.
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cultivos tradicionales, la diversificacidn se presenta como alternativa
para suplir el déficit en el consumo aimentario y proporciona la
posibilidad de obtener ingresos monetarios adicional es en periodos de
cosecha excepcionalmente exitosos. Sin embargo, su produccion, de
ordinario, no esta orientada al mercado. Asi, las peculiaridades
productivas y las consecuencias derivadas de esta condicion en el
dmbito de la circulacion de mercancias, complican también la
valoracion precisadelamagnitud delosingresosaungque estaclaro que
éstos provienen sustancialmente de las actividades agricolas, sean
éstas la principal o las asociadas, asi como las pecuarias, mas
extendidas que en la circunstancia anterior’®.

Por otro lado, a diferencia de las familias y comunidades
monocultorasy migrantes, el peso relativo que gjerce laagriculturaes
mucho mésimportante, independi entemente de que setrate del cultivo
princi pal o actividadesasociadascorrespondiendo el 68%al primeroy
18.7% alas segundas, destacando que cultivoy actividad princi pal co-
incideparaestetipo decomunidades. Llamalaatencionlaimportancia
relativa (14.3%) de otras labores que contribuyen al ingreso familiar;
sin embargo no es posible detectar regularidad en e comportamiento
sino, por e contrario, ciertainfrecuencia de actividades que varia de
acuerdo con numerosos factoresintray extra—familiares”. Del mismo
modo, el 85.7% del ingreso proviene de actividades agricolas
derivadas del cultivo principal o producto de los procesos de
diversificacion, y se advierte algunaimportanciadel trabajo artesanal
(8%) que se incrementa en la medida que las familias transiten hacia

BEsto se explica a partir del bajo indice de migracion en estas comunidades; la presencia
casi permanente que exige la diversificacion de cultivos (antes tratada) de los miembros
de la familia, permite dedicarse a estas labores sin grandes riesgos de pérdidas de
ganado mayor o menor segun sea el caso.

2" Estas actividades son miltiples y se acercan al grupo de familias, segun la pertinencia
que dicta la coyuntura. Precisamente la migracién temporal puede ser una alternativa en
momentos muy dificiles, pero es raro encontrar familias que se decidan por esta
alternativa de forma periddica. De ordinario, estas actividades se refieren a cultivos
alternativos no tradicionales, trabajos artesanales eventuales, ejercicio de oficios varios
dentro de la comunidad o comunidades aledafias y comercio informal tanto temporal
como permanente; ésto con especial énfasis entre la poblacién femenina de la
comunidad.
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otracondicion, dentro delatipologiaadoptadaparafinesdeandlisis; lo
propio puede ocurrir en €l caso de la migracion que en promedio
representa el 5 %, con importantes diferencias entre familias™.

Merece atencién el hecho de que estas familias diversifican su
produccion no en atencion alas necesidades del mercado sino, por el
contrario, a partir de la imposibilidad de acceder a él. De ahi que la
composiciéon de los ingresos sea altamente compleja y de dificil
descripcién, pueslaregularidad delasfuentesno escaracteristicaenla
situacion. Més alla de ello, los campesinos indigenas parecen guiarse
racionalmente por la manifestacion de oportunidades sustitutivas de
ingresosqueno logran conseguir como fruto desu actividad princi pal.
En este sentido, los miembros de estos nucleos familiares son
propensos a adoptar conductas, que conducen a la disposicion de
realizar préacticas muy variadas de trabgjo ssmple con el anico fin de
incrementar los ingresos y su patrimonio de acuerdo con las
condiciones del entorno.

Composicion deingresosde actividad diver sificada deacceso alos
mer cados

Como se menciond, en las comunidades de tipo A los procesos de
diversificacion —en algunos casos— suelen trascender la actividad
agricolapropiamente dicha hacia otras |abores, proceso condicionado
normalmente por las necesidades del mercado. Las unidades
productivas tienden a integrarse exitosamente a este mecanismo. Sin
embargo, la participacion de las familias en dicho ambito supone
Ciertas ventajas comparativas respecto de las deméas™, sobre todo en
referenciaa acceso amplio alos medios de produccién técnicamente

28| os procesos de empobrecimiento juegan un rol importante en este aspecto, en el
sentido de que aquellas familias que por diferentes causas ven reducidos sus ingresos
por debajo de un “punto critico”, deben optar por otra estrategia de sobrevivencia. En
este tenor, la migracion suele ser la alternativa mas viable y, por tanto, permuta la
composicion de ingresos reciprocamente al cambio de categoria tipologica. Por otra
parte, este cambio de estrategia puede ocurrir hacia la diversificacion de actividades no
agricolas e, incluso, en ocasion del proceso inverso (enriquecimiento) hacia actividades
de acceso a los mercados; si bien esta ocurrencia es poco frecuente.

29Supone incluso ciertas ventajas respecto a las unidades productivas orientadas al
mercado, pero de produccion agricola casi exclusiva.
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superiores. De lo Ultimo —por deduccién simple— se infiere la
ocurrenciade unafase de acumulacion deriguezapreviay continuada,
gue permite el mantenimiento de la condicion de concurrentes e
implica también la generacion de excedentes en los ingresos que
distinguen a estas familias delas deméasy resaltan lanaturalezade las
unidades productivas.

Al margendeello, y adiferenciade otrasfamiliasmonocultorascon
igual o distinta orientacién productiva, €l peso relativo que gerce la
agricultura es notablemente menos trascendente que en casos
anteriores. De hecho, es dificil distinguir un cultivo principal —si es
gue existe alguno y la unidad productiva se orienta ala agricultura—,
aungue si es posible detectar una actividad esencialmente importante
para la familia. En este sentido, destaca que independientemente de
cual sealaactividad princi pal, ésta—por las caracteristicas propiasde
la diversificacién— retribuye sdlo poco mas de un tercio de los
ingresostotales (37%) y |as que podrian considerarse asociadas™ en su
conjunto aportan el 42%™", ademés de que |as actividades clasificadas
como “otras’ corresponde al 21%. Esta composicion deingresosy las
especificidades de la produccion sugieren un alegjamiento paulatino,
pero sostenido de la produccion tradicional y sus formas.

Del mismo modo, la tendencia apuntada se manifiesta en la
magnitud de la actividad agricola (39%) en relacion con actividades
pecuarias, artesanales, de servicio y otras (61%). Esta regularidad se
mantiene independientemente de la importancia y naturaleza de las
labores principales, que se inclinan a concentrarse fuera de la
agricultura.

Esinteresante ver que lamigracion no aportaen absoluto al ingreso
famil iar, pero seexplicaapartir dequelasfamilias, que socialmentese
encuentran en pleno ascenso, no necesitan de elloy su estrategialleva
implicitalapropension alamigracion definitiva de los miembros mas

Ppara este particular el término “asociado” es especialmente relativo.

3lEn este caso, y con fines de simplificacion del analisis, incluimos entre las actividades
asociadas también a las pecuarias que para estos nucleos familiares suelen ser muy
importantes. De ahi que el porcentaje de actividad principal y agricola permanezca casi
inalterable (Ver tablas 3y 4).
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jovenesen este proceso de movilidad so cial. Esmés, este hecho puede
considerarse como un factor de ingreso negativo, en €l entendido de
gue las familias con e afadn de “ubicar” a los hijos en los centros
urbanos importantes, incurren en una gran variedad de gastos no
recuperables por o menos en € corto plazo.

Composicién de ingresos de actividad diversificada de
complementacion de ingresos

Ladiversificacion en actividadesno agricol as se desarrollausua mente
en condiciones propicias paraeste contexto, otorgando alasfamiliasla
posibilidad de acudir al mercadoy obtener remuneraci ones suficientes,
como para garantizar la continuidad de las estrategias y
particularmente la obtencion de alguin excedente que eleve el bienestar
famil iar. En estos casos, laactividad agricolay/o €l cultivo tradicional
paul atinamente son desplazados por otras tareas que, a juicio de los
informantes, resultan mas rentables tal como se explica con
anterioridad; por tanto, la actividad principal sea ésta agricola o no
tiende a cubrir pesos rel ativos menores, en comparacion con las otras
condiciones descritas. Por la reduccion en laimportancia de la labor
princi pal tradicional enlaprimeraeventualidady acausadequealnno
alcanza una magnitud suficiente en la segunda.

De esta forma, la actividad principal aporta a las familias solo €
38% delosrecursos, en cambio lasactividades asociadas (25%) y otras
(37%) en su conjunto, sobrepasan en su participacion dentro de la
composicion de ingresos.

Asimismo, esimportante destacar que las actividades agricolas en
estesector, aunquesiemprepresentesenlaslaboresdelasfamilias, han
pasado notoriamente a un segundo término en relacion a otras
actividades (ver Tabla4) a pesar de que todavia reportan una parte no
despreciable de los ingresos totales.

Llama la atencién, a mismo tiempo, alguna dindmica migratoria
por parte delos miembros de las familias que, sin embargo, esposible
afirmar se trata de eventos no necesariamente contemplados como
necesarios en la estrategia de acumulacién de riqueza.
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Tabla 3. Composicion deingresos

de acuerdo con la actividad

principal

Fuente de Ingresos seglin actividad

ACTIVIDAD Prindpal | Asodada | Otros
Activided  agricola  especializada  con o o o
produccion orientada d mercado. 923 % 3.2% 4.5%
Actividad agricola  especidlizada  de 66.5% 15% 390
subsistencia con orientacion alamigracion ) ’
Actividad agricola  diversificada  de 67% 18.7% 14.3%
subsistencia y compl ementacion de ingresos ) )
Actividad diversificada de acceso a los 37% 42% 21%
mercados.
Actividad diversificada de complementaci 6n
de ingresos 38% 25% 37%

Tabla 4. Composicion de ingresos

de acuerdo con la actividad

agricola

Fuentedelngresos

ACTIVIDAD

Agricola  Migracion | Artesand | Otros

Actividad agrioola especializada con

producci 6n orientada al mercado. 955%

0.5% 2% 2%

Adtividad agricola especializada de
subsistencia con orientacion a la
migrad én.

32%

66.5% 1% 0.5%

Adividad agricola diversificada de
subsistencia y complementacion de
ingresos.

Adividad diversificada de acceso a
|osmercados.

85.7%

3%

8% 5% 1.3%

0% 20% 41%

Acividad diversificada de

0,
complementacion de ingresos. 21%

8% 42% 2%

El Gastoy los mecanismos redistributivos

Las familias indigenas mazahuas poseen una estructura de gasto

condicionada por distintos factores,
depende particularmente del carécter

tratados mas arriba, pero que
de las actividades y €l nivel de

ingresos. Independientemente de ello, y con fines de andlisis, es
posible generalizar una estructura de gasto y ahorro en cuatro rubros
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genéricos para todas las unidades productivas: gasto de consumo,
gasto productivo, ahorroy “otros”’.

No sorprende que las familias pobres y dedicadas a actividades de
subsistencia destinen la mayor parte de su ingreso a consumo, asi
como las unidades productivas orientadas al mercado dediquen
solamente un tercio de éste. En contraparte, y como consecuencia de
ello, el gasto productivo difiere severamente; pues los primeros
destinan, en e mejor de los casos, la cantidad suficiente para la
continuidad deun proceso muy cercanoal dereproducciénsimpley los
segundos consideran la necesidad de la inversion productiva, en su
afédn de acumulacién de rigueza en los marcos de la reproduccién
ampliada. Lo que si resalta es la similitud de los montos relativos,
asignados a rubro “otros’. La explicacion la encontramos en la
desagregacion de los datos correspondientes a este sector, luego de
reparar en el hecho que ellos se refieren fundamental mente a gastos
relacionados con actividades sociales y de esparcimiento™. Para los
indigenas mazahuas, mas alla de su condicién social, son igualmente
importantes |os eventos de involucramiento social e integracion de la
comunidad, asi como |la asi stencia aacontecimientos importantes para
laregidn. Laactivaparticipacion delosindividuos elevael prestigioy
fortalece los lazos de parentesco y afinidad que, como se mencionaen
otraparte, actan como determinantesenlamovilidadsocial al interior
de las comunidades.

Por otra parte, la totalidad de las familias dispone de un fondo de
ahorro que variatanto en laforma como en su magnitud (ver tabla5);
|os campesi nos mazahuas mantienen deliberadamente cierto acopio de
bienes de consumo y productivos temporalmente ociosos que se
distinguen seglin € giro de su actividad®. Ademés, e meoramientoy

32E| evento mas importante suele ser la fiesta patronal que varia de acuerdo a la
comunidad; sin embargo, resaltan también el 12 de diciembre —fiesta de la Virgen de
Guadalupe (en todas las comunidades), localmente (en un grupo de comunidades) la
fiesta de san Isidro Labrador— y el 24 de junio dia de san Juan.

33Aparte de las reservas alimentarias, las familias acaparan herramientas de trabajo,
refacciones, produccion, ganado y animales de corral destinados a la venta en casos de
extrema necesidad; asi como una reserva de semilla. Destinar ésta Ultima a otros fines
es sefial inequivoca de un particular aprieto que, ocasionalmente, es preludio de la
desaparicion de la unidad productiva y la migracién definitiva de la familia.
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ampliacion de la infraestructura (también temporalmente ociosa) es
indicador de prosperidad y de unaimportante magnitud de ahorro, en €l
entendido de que | os campesinos mazahuas, alin aquellos con ingresos
medios y hasta altos, no son propensos a atesorar en forma dineraria
(sin que ésto excluya tal posibilidad). A menudo prefieren crear su
fondo de ahorro a partir de medios més tangibles; en todo caso, esta
decisién depende en mucho de la capacidad en la generacion de
ingresosdelasfamilias. Puesaagunasdeellaslasituacionlasobligaa
mantener ciertaliquidez, paraenfrentar emergenciasdediversaindole.

Tabla 5. Estructura degastoy ahorro

GASTO Y AHORRO**
ACTIVIDAD -
Consumo* [Productivo]Ahorro ~ Otros
A(;t| vidad agricola especializada con produccion 233% 5% 13% 9%
orientada a mercado.
Acti wdad a}quoola t_Speu_e!uada de subsistencia 7% 10% 5% %
con orientaci 6n a la migraci on.
Actividad agn_cpla d_lverS|f|cada de subsistencia y 70% 17% 2% 10%
complementacion deingresos.
Actividad diversificadade acceso a los mercados. 37% 43% 12% 8%
Acn vidad diversificada de complementacion de 50% 30% 10% 10%
ingresos.

* Se considea exclusivamente el gasto de las familias en productos de una canasta bas ca de consumo, los gastos fuera de ella se asignan a rubro
“otros’, aunque en egtricto sentido tarbi én representan un gasto de consumo.
** as cifras representan unaaproximaci 6n a enteromas cercano en porcentgjedd total deingresos familiares.

El problema de la distribucion de la riqueza y la superaciéon de
desigual dades, en tanto fendmeno econdmico, es una cuestion que ha
ocupado & quehacer tedrico de los cientistas sociales. L as sociedades,
desde antafio, se preocuparon por reparar, con mayor o menor éxito,
inequidades en el reparto del producto del trabajo. Actuamente nadie
pone en duda la existencia de grandes desigualdades en torno a la
detentacion delariqueza, que abarcadiferenciastanto entreindividuos
como entre naciones, grupos y segmentos poblacionales. Pero las
comunidades, a lo largo de su desarrollo histérico, han construido
criterios y parametros que, de una u otra forma, se constituyen en
indicadores tendientes a elaborar engranajes redistributivos para
mantener un equilibrio intra e intercomunal. De esta forma, estos
mecanismos suelen ser tan diversos como diversas son las formas de
produccion. En laespecificidad que nos ocupa, laimbricacién entrelo
tradicional y |o moderno determinaratambién lanatural ezacombinada
de los mencionados mecani smos redistributivos.
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Merece atencién el hecho de que los procesos de redistribucion de
riqueza en todas las sociedades, se basan en € principio de otorgar
certidumbre agregada a individuo y su familia, por parte de las
instancias dedicadas a cumplir la responsabilidad de instrumentar l1os
dispositivosadecuadosparaello; esto Ultimoy el caracter hibridodelas
practicas productivas, en Ultima instancia, definen y permiten
reconocer dos vertientes que concretan |os mecanismosredistributivos
de riqueza en las comunidades mazahuas: comunal—tradicional
(endogeno—intracomunal) e institucional-moderno (exdgeno—
extracomunal). Esta tipologia, aunque simplificada, admite la
posibilidad de comprender quelas dosformas se manifiestan vigentes,
interactlan y se amalgaman, en la medida en que permiten a las
familias aprovechar los beneficios de ambas en su proceso de
desarrollo. No obstante, las diferencias en la orientacion productiva,
ingreso y condicion social de las familias generan algunas
parti cul aridades que convienemencionar, apartir del entendimiento de
latipologia adoptada para este efecto.

* Entenderemos por mecanismo redistributivo comunal —tradicional
0 endogeno— intracomunal al conjunto de acciones insertas y
generadas en la practica productiva del colectivo comunal, y que se
extiende alas distintas esferas del quehacer econémico delapropia
comunidad; pero que no trasciende mas alla de los limites
territoriales y/o sociales de la misma, definidos tradicional e
histéricamente con € fin de mejorar €l bienestar de sus miembrosy
superar inequidades. La poblacion mazahuatiene todaviaarraigado
el desempefio de actividades susceptibles de ser inscritas en esta
forma redistributiva; aunque, si bien ellas en su momento
cumplieron exitosamente con su funcién, hoy suimportanciahasido
mermada por la presencia de otros mecanismos, pero
fundamental mente por laagudizacién delacondicion de pobrezade
familiasy comunidades. Por eso |a organizacion comunal por si sola
no es suficientemente vigorosa para provocar efectos positivos de
manera general y dar solucion a los problemas de desigualdad de
acceso alos recursos.

Las funciones de la organizacion comunitaria tradicional se han
reducido a tareas que por principio no pueden ain asumir otras
instancias 0 a aquellas que requieren solucion en el corto plazo y/o
podrian afectar directa e inmediatamente a normal desarrollo de las
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actividades colectivas. En este tenor, distinguimos tres funciones que
cumple laautoridad tradicional, relacionadas, de una u otramanera, a
la vida econémica de la comunidad: gestion y manejo de recursos
colectivos, organizacion, y administracion de justicia (derecho
consuetudinario).

Un observador interesado podradistinguir con suficiente fidelidad,
en las actividades de la comunidad, |os mecanismos redistributivos a
travésdelasfunciones delasautoridadestradicional es. Lagestion, por
egjemplo, se manifiesta en € cuidado y proteccién de infrestructura
basica de la comunidad, tanto productiva como no—productiva
(mantenimiento de lagos y canales de riego, campos de pastoreo,
fuentes de agua, asi como centros educativos, de salud y
esparcimiento) y enlaobtenciéndemayoresrecursosenesteparticular
(negociacion de recursos gubernamental es, consecucién de proyectos
de apoyo de parte de organizaciones no gubernamentales, etc.). De la
misma forma, la autoridad comunal asume las labores organizativas
basi cas de la produccion en laasignacion detiemposy “cuotas’ delos
recursos colectivos, particularmente en lo que se refiere a riego y
pastoreo®: aunque a veces también participan en la disposicion de
bienes comercializables, a contraer obligaciones de centro local de
acopio. En cuanto alafuncion de administracion de justicia, existen
estudios importantes acerca de las particularidades del derecho
consuetudinario vigente en diversos ambitos de las actividades en la
comunidad tradicional; sin em bargo, en el entorno econémico éstas se
hallan intimamente ligadas a la esfera de gestion, sobre todo en la
solucién delitigios sobretierras, herenciasy asignacion de* cuotas’ en
el uso y usufructo de bienes colectivos.

» Comprendemos por mecanismo redistributivo institucional
—maoderno o exdgeno— extracomunal al conjunto de operaciones
generadas a partir de acciones y voluntades del poder central u
organizacion extracomunal, y que repercuten en la préactica
productiva del colectivo comunal, extendiéndose a las distintas
esferasdel quehacer econémico delapropiacomunidady que puede

¥En algunas comunidades consideradas “ricas”, estas labores se extienden al uso de
medios de produccién colectivos (tractores, medios de transporte).
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trascender més ala de los limites territoriales y/o sociales de la
misma. El objetivo planteado para conseguir mayores niveles de
bienestar paralacomunidad y sus miembros, forma parte de metasy
propésitos mas amplios expuestos desde instancias institucional es.
Por tanto, €l disefio del mecanismo no corresponde exclusivamente
a una sola comunidad, sino a un conglomerado de ellas y/o a una
region, territorio, municipio; sin que necesariamente la eleccion
tenga que ver con algun criterio étnico. La ponderacion puede
responder a juicios como los de pobreza, marginalidad, etc.

L os ultimos afios han destacado por la coexistencia de autoridades
tradicionales y representantes del poder central, siendo asi que
paul atinamente | os segundos g ercen mayor influenciaenloreferentea
los mecanismos redistributivos. Laimplementacion de programas de
combate a la pobreza en e &mbito nacional, estatal y municipa han
alcanzado impactos importantes en cuanto a cobertura en las zonas
economicamente deprimidas del noroccidente del Estado de México,
donde se localiza la zona de observacion. Sin embargo, los efectos y
resultados no han trascendido lo suficiente como para considerarlos
mecani smos redi stributivos eficientes; probablemente suinsuficiencia
reside en el carécter de corto plazo y coyuntural que distingue a estos
programasy en la ausencia de elementos que consideren la condicion
étnico-tradicional de las comunidades mazahuas. Pues en estaregion
no sélo se encuentra una poblacion pobre, sino también la habita un
grupo étnico.

€) Disponibilidad de medios de produccion

La multiplicidad y complgjidad de la estructura productiva de las
unidades familiares mazahuas hace necesario enfatizar en las
diferencias, en cuanto a practicas y estrategias, nivel de ingresos,
excedente y estructura del gasto. Pues seran estos factores los que
finalmente determinen la disponibilidad de medios de produccion, en
las tareas productivas de familias y comunidades. Asimismo y
reciprocamente €l éxito de las economias indigenas se encontrara
asociado alaamplitud de uso y aprovechamiento de los medios.

L a heterogeneidad antes descrita en importantes tépicos de lavida
econdmicamazahua, redundaen diferenciassocial esentrelasfamilias,
al limitequea interior delascomunidades estén claramente definidos
los roles y funciones de los estratos, y que los mismos habitantes
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simplifican en una divisién entre ricos y pobres. Esta division
elemental, en las condiciones de sociedades indigenas y
preponderantemente campesinas, no solo serefiere ala acostumbrada
diferenciacion en torno a nivel de ingresos (que por si mismo y de
distintas maneras juega un papel determinante), sino que el concepto
de riqueza se afirma en la posesion y en €l posicionamiento sobre la
tierray con respecto alos medios de produccién.

De cualquier forma, la disponibilidad y uso de los tres factores de
produccion (trabajo, tierra y capital) es condicionante de y esta
condicionada por la situacion de relativa pobreza o riqueza de los
nucleos familiares, dando lugar a fendmenos relativos a las practicas
productivas preponderantes en la zona mazahua:

» Laposesiéony usufructo delatierracomin paralageneralidad delas
familias, no sdlo hace diferencia en la magnitud de la detentacién
sino en el grado de aprovechamiento de las parcelas en la
produccion. Asi, lasfamiliasricastienen laposibilidad de acrecentar
Su patrimonio en tierras, mas 0 menos en atencién asu dindmicade
acumulacion. Es obvio que € total de ingresos obtenido es factor
natural y definitivo en la perspectiva de la ampliacion de la
produccion y garantia para asumir riesgos en este proceso de
reproduccion ampliada; puesexistelaprobabilidad de ganar todavia
mayoresingresosen unaactividad, paraellos, deordinariorent able.
Podemosasumir, entonces, quelasfamiliasricasy productivamente
présperas tienden ala maximizacién del uso del recurso tierra. Las
familias pobres, en cambio y a margen de lo restringido en €
tamafio de sus parcelas, a menudo subutilizan el recurso en €l
entendido de quelarentabilidad de otras actividades (migraci 6n por
ejempl o) excede o, por |o menos, cubrelosposiblesingresos, apartir
delaampliacion delastierras cultivablesy/o del tiempo dedicado a
las faenas agricolas, amén de evitar el riesgo, siempre presente, por
la escasez de recursos, de una deseconomia en e proceso de
reproduccion.

* El acceso alos recursos de bienes de capital es otro de |os aspectos
guedistinguen entrelasfamiliaspobresy ricas, alavez queamplian,
en determinado momento, las brechas entre |os estratos. Aunque es
obvialadisparidad enel manegjoy cuantiadelosbienesdecapi tal (a
igual que la posesion de latierra) que, en Ultima instancia, estan
condicionados por la generacion de excedente en los ingresos 'y su
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ulterior transformacién en inversion productiva, ésto ocurre
unicamente en aquellasinstanciasdonde el producto fi nal seorienta
a mercado y es posible recuperar costos y generar utilidades en el
mediano y largo plazo. La adquisicion de diversas herramientas de
trabajo e inversiones mas importantes es posible esperarlas,
solamentealli donde launidad productivaseacapaz de postergar |os
gastosorientadosal consumo improductivo y/o otrosdestinos por un
periodo més o menos prolongado, sin arriesgar en gran medida la
estabilidad econémica de la unidad productiva ni el bienestar
familiar, a cambio de beneficios futuros.

Lo ultimo no es el caso de las familias cuyos ingresos deben ser
complementados con otras actividadesy suspercepciones se ubicanen
el minimoindispensableo por debajodedl. Por otraparte, ladispersion
de actividades, y mas alin si se combina con la migracion temporal,
tiende a convertirse per se en obstéculo para cualquier proyecto de
inversion en medios de produccion y, por tanto, la ocurrencia de tal
posibilidad es escasa y su magnitud pobre. EI hecho es que la
especializacion o diversificacion de actividades en condicionesdebaja
rentabilidad hace extremadamente riesgosa la compra de algin medio
de produccion (en el caso remoto que abase de un gran esfuerzo lafa
milia lograra reunir la suma necesaria de dinero para redlizar la
inversion) y, a veces, puede incluso resultar una mala decision en la
utilizacion de recursos dinerarios®. Por otra parte, si bien las familias
pobrestienen absol utamente un acceso muy restringido alosmediosde
produccion con las consecuencias que ello implica, en lasfamilias con
ingresosal tos, éstosno siempre corresponden de maneradirectamente
proporcional aun incremento en latenencia de medios de produccién,
pues lainformacién obtenida en cam po sugiere que algunas unidades
productivas confian méas en una estrategia de incremento de tierras.

35 a afirmacion puede ser explicada a partir de un ejemplo extremo: si se decide la compra
de un tractor de capacidad moderada, aln en tierras con rentabilidad media sera una
mala inversion si la magnitud de éstas no alcanzan por lo menos las 25 hectéreas,
situacion improbable en la zona mazahua, donde incluso las familias relativamente
exitosas alcanzan un maximo de 10 hectareas y entre las familias pobres poseen en
promedio 2.5 a 3 hectareas.
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Prefieren fundamentar su actividad en la garantia de larentabilidad y
cuantiadel espacio productivamente aprovechable.

Tabla6. Nivel deingresosy accesoalosmediosdeproduccion

Acceso a medios de
produccién
AlM]IBIMBlA[M]B][MB

ACTIVIDAD IngjfEses

Actividad agricola especidizada con
produccion orientada a mercado.
Actividad agricola especializada de
subsistencia con orientacion a la
migracion.

Activided agricola diversificada de]
subsistencia 'y ocomplementacion de

i ngresos.

Actividad diversificada de acceso a los

mercados.

Actividad diversificada de

compl ementacion de ingresos.

A—Alto M—Medio B—Bgo MB—Muy bgo

Lafuerzadetrabajo provoca un fendmeno inverso a delos medios
de produccion en las conductas de las unidades productivasfamiliares,
a partir de la diferenciacion de estrategias y dinamicas productivas.
Como se ha sefidado, €l ciclo vital de los nucleos familiares juega un
rol preponderante en ladisponibilidad delafuerzadetrabaj o, causando
algunosdesequilibriosen el monto delosingresos, enlamedidaqueen
unaeconomiacampesinalasfamilias numerosastienden apercibir mas
ingresos, por el efecto que provoca el aprovechamiento de mayor
cantidad detrabaj o aportado por susmiembros. Sinembargo, [o Gltimo
es particularmente valido para las unidades con ingresos bajos y
medios, pues ellas dependen casi exclusivamente del trabajo familiar;
no ocurrelo mismo conlasquetieneningresosmuy al tosgue dependen
del trabajo asalariado.

En este tenor, esimportante destacar laimportancia de los ingresos
generados por laventa de fuerza de trabajo por parte de los miembros
de las familias mas pobres, cuyo monto representa una porcion
imprescindiblededinero parasu subsistentencia. En ciertosperiodosla
migraciény/o laventade fuerzadetrabajo pueden asumir rolesdesin
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gular trascendencia que, no obstante, en ningin momento se debe
confundir con un proceso de prol etarizacion del campesinoindigenaen
el sentido de que son las circunstancias desfavorables | as que empujan
a esta conducta, pero el campesino mazahua (especiamente el
campesino pobre) sesigueidentificando con su actividad tradicional y
contintia sintiéndose parte del trabajo agricola en su comunidad. Asi,
las practicas productivas de los indigenas mazahuas fomentan una
utilizacion masampliadelafuerzadetrabajo, entanto susingresosson
menores y originan una relacion directamente proporcional entre
riguezay medios de produccion que, en Ultimo término, condiciona el
caracter y naturaleza de la estrategia productiva de las familias.

El andlisis de los ingresos y acceso a los medios de produccion
corrobora la observacion de una tendencia mas o menos homogénea
acercadelaorientacion productivaentrefamiliasy comunidades, pero
también reafirma las grandes diferencias en bienestar y éxito de las
unidades productivas, que ademas propenden a hacerse mas notables
en condiciones intracomunitarias que en las intercomunitarias®.

Aparentemente las familias pobres que detentan menores
cantidades de los factores de produccion, ponen mayor énfasis a la
ventadesufuerzadetrabajoy, por eso, dedican cadavez menostiempo
alaactividad agricolatradicional entierraspropias, adiferenciadelas
familias ricas cuyos atos rendimientos y acceso a los medios de
produccion, suelen ir acompafiados del afianzamiento en sus
actividades; dedicando espacios importantes a las tareas derivadas de
la realizacion de mercancias es decir, se involucran firmemente en la
esferadelacirculacion.

38Esto quiere decir que lariqueza relativa en el ambito de las comunidades es semejante,
dependiendo de la zona en la que estan asentadas; pero las diferencias en la
distribucion de la riqueza y el bienestar se tornan mas agudos y distinguibles entre las
familias con distinta orientacién productiva al interior de las comunidades. Sin embargo,
se observan zonas particularmente exitosas donde, a pesar de las desigualdades
caracteristicas entre ricos y pobres, las familias menos beneficiadas poseen un
patrimonio comparable a familias relativamente ricas en comunidades poco favorecidas
por su ubicacion, por sus condiciones geolégicas y naturales o por ausencia de apoyos
de los 6rganos de poder.
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f) Précticas productivasy €l criterio de prioridad

L aorientacion productivadelasunidadesfamiliaresdetermina, enalto
grado, la naturaleza de una serie de factores que sugieren los
comportamientos en la préctica de las actividades de |os campesinos
indigenas, en la perspectiva de obtener laremuneracion indispensable
paragarantizar el minimo bienestar de susmiembrosy dar continuidad
alastareas que mantienen vigenteslas formas de producir, distribuir e
intercambiar bienes.

Las familias adoptan estrategias segun la disponibilidad de
recursos, ingresos esperados, gasto planeado o programado y
expectativas de desarrollo futuro. Las conductas, por tanto, variaran,
seguin ladiversidad de factores presentesy la confianzaracional en el
mejoramiento de su situacion ulterior. Sin embargo, la estrategia
productiva de las familias supone también el establecimiento de
prioridades coyunturalesy alargo plazo. De estamanera, por g emplo,
ante situaciones adversas, €l objetivo a corto plazo de una unidad fa-
miliar exitosa puede ser la preservacion de los progresos obtenidos,
aunque su estrategia de largo plazo contemple expansion de su
produccion y la consecuente acumulacion de riqueza. Las familias
pobres, en cambio, tienden a admitir como criterio de prioridad €l
aseguramiento de los factores minimos de supervivencia de la unidad
productiva y evitar la desintegracion familiar. Al margen de la
multiplicidad y complegjidad de criterios que corresponden a las,
tambi én, multi ples situaciones que pueden presentarse, admitimos dos
grandes grupos de criterios prioritarios que relinen y manifiestan la
especificidad de los factores, que influyen e impactan en latoma de
decisiones y definicién de estrategias de las familias mazahuas.

Criterios de prioridad de acumulacion de riqueza y
acrecentamiento del bienestar

Son criterios que se asumen preponderantemente dentro de las
unidades productivasfamiliares consideradasricas, ocasionalmentede
medianos ingresos y/o de movilidad so cial ascendente. En estos casos
los niveles altos de bienestar permiten disefiar estrategias productivas
propensas a mantener, fortalecer y/o incrementar su prosperidad;
evidentemente laexpansién del uso de recursos, especia mente de cap-
ital, juega un rol determinante en el éxito de la estrategia.
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En este sentido, el criterio adoptado se hallara fuertemente
inclinado hacialasactividadesdeinversién entierrasy bienesdecapi-
tal, previo incremento del volumen de ahorro en la familia. Empero
esta posicion, de unau otraforma, entrafiaeventualidades que podrian
redundar en un proceso inverso (movilidad descendente) para las
unidades productivas, destacando entre el conjunto de criterios por su
caracter gue implica asumir riesgos aln en los marcos de unarelativa
racionalidad de expectativas futuras. A modo de gemplo podemos
apreciar algunosrasgos queindican lapresenciade estoscriteriosenla
toma de decisiones:

« Expansionterritorial delaspropiedadesdelaunidad productivafa
miliar.
 InversiGneninfraestructura(si los, establ os, sistemasderiego, etc.).

e Inversion en otros bienes de capital (compra de tractores,
maquinaria sofisticada, herramientas de mecanizacién del proceso
productivo en general).

 Inversién en insumos (abonos quimicos, pesticidas, plaguicidas,
alimento balanceado, mejoramiento de semilla, etc.).

 Inversion en transporte tanto de uso productivo como personal.
e Uso defuerzade trabajo asalariada.

 Acceso de la produccion a mercado.

« Diversificacion productiva.

« Mgorasy/o comprade vivienda.

» Migracion de miembros de la familia hacia centros urbanos
importantes (residencia temporal o definitiva, estudios, negocios,
etc.).

 Adquisicion de bienes de consumo suntuario.

Criterios de prioridad por certidumbre futura y proteccion del
minimo indispensable

Adoptados preferentemente por unidades productivas familiares
pobres o de medianosingresos, frecuentemente insertas en un proceso
demovilidad so cial ascendente. En estos casos, |lamismacondicion de
marginalidad y pobreza no conceden la posibilidad de disefiar
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estrategias ambiciosas, pues no son beneficiadas con el acceso
necesarioalosrecursosdetierra, capital y, avecesdefuerzadetrabajo,
gue en dltima instancia, determinan la imposibilidad de ampliar su
capacidad productiva.

De esta forma, € criterio se asume desde la propension de eludir
riesgos que pudieran poner en peligro la propia supervivencia de la
unidad productiva, esdecir, quelainversién productivase manifestara
ausente por principio; no asi el ahorro en formadinerariay en especie
gue todas las familias —en magnitud diferente— detentan como
“reserva’, paracasos de extrema necesidad. Laracionalidad, paraeste
segmento, se expresaen los marcos de laminimizacion del riesgoy la
proteccion a la continuidad de las actividades productivas, aln en
situaciones de bajarentabilidad. Es obvio que lasfamilias enfrentadas
atodo tipo de escasez tienden arealizar diversastareas dentro y fuera
de los limites comunales, con el objetivo de compensar las
restricciones en e nucleo familiar y, s bien se observan pautas
conducentes a la diversificacion, éstas no corresponden a ninguna
causalidad sino, més bien, a la casualidad que se presenta como
alternativa de fuente de compensacion de ingresos no devengados en
las |abores tradicional es. Esta dinamicatampoco otorga posibilidades
de movilidad social ascendente, siendo ella un suceso extraordinario
para alguna de estas familias. Como ejemplo, destacamos algunas
peculiaridades que permitenidentificar alas unidades productivas, que
Se orientan en este conjunto de criterios de prioridad:

e Migracion temporal y definitiva.

 Peongedelosmiembrosdelafamiliaenotrasunidadesproductivas.

» Autoconsumo.

« Poca o nulainversion en bienes de capital, transporte e insumos.

 Analfabetismoy desercién escolar entrelosmiembrosjovenesdela
familia.

« Incorporacion temprana alas tareas productivas.

« Creaciénocasiona deexcedentequeno seorientaalaventa, sinose
utilizaen otras formas de intercambio informales.

« Prevencion de riesgos a partir de la busgueda preferente de
aternativas de ingreso y no de produccion.
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» En casos extremos, venta de latotalidad o parte de las propiedades
familiares.

g) La administracién racional de recursosy la percepcion de oportunidad

La dindmica de actividades y préacticas de las familias mazahuas, €
éxito o fracaso de las empresas planteadas por 10s propios campesinos
indigenas, asi como la condicién generacionalmente heredada
condicionan, de manera importante, no s6lo la situacion
socioecondémica de los actores sino concretamente e proceso de
eleccion de estrategias y toma de decisiones, orientadas a mantener o
mejorar € nivel de bienestar familiar. No obstante, otros factores
repercuten enlomencionadoy tienden avariar o corregir el impacto de
variables determinantes de acumulacién de riqueza. Distinguiremos
tres vertientes que pueden modificar significativamente las
perspectivas de riqueza o pobreza de los campesinos indigenas, en €
largo y mediano plazo.

Racionalidad en el uso detiempo, informacién y recursos

Las unidades productivas familiares deben enfrentar diariamente el

problemadelaeleccion entorno a uso mésefectivo delosrecursosy al
momento adecuado de poner en practica una u otra estrategia
productiva (o en su caso, de comercializacion). Las decisiones varian
en el grado de trascendencia que éstas puedan tener sobre el resultado
fi nal (produccion-ingreso), pero, laracionalidad delaeleccion apartir
de un entorno informativo favor abley preciso puede ser definitivaen
cuanto alaconsumacion delas expectativasdelos productores. En este
sentido, laocurrencia de movilidad productiva (y su consecuencia so-

cial) arededor de las actividades gercidas, propende a establecer
diferenciasen el desempefio de unidadesinicialmente semejantesensu
disponibilidad de recursos productivos.

Esta claro que los indigenas mazahuas poseen informacion amplia
acerca del entorno inmediato y son portadores, en mayor 0 menor
grado, de conocimiento productivo. Hecho que en condiciones
normal es garantiza un relativo éxito en sus labores tradicional es; pero
la informacion asimilada de los contextos externos suele ser
extremadamente limitada, obstaculizando la toma de decisiones en
rangosinformativos masampliosy seguros. Por |0 tantolaelecciénen
cuanto a utilizacion de recursos y tiempo suele ser particularmente
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arriesgado para las familias més pobres, habitualmente menos
informadas que otras®.

Por otra parte, las familias que combinan sus actividades y
continuamente procuran la blsqueda de nuevas alternativas enfrentan
también la decision arededor de lainnovacion y gercicio de nuevas
précticas productivas; decision que por si mismacontieneal tosgrados
de riesgo, razon pararecomponer su estrategiay ‘calibrar’ los efectos
de un virtual desvio de recursos. En este caso, lainformacion funda-
mental para un cambio y/o modificacion de las actividades se absorbe
de experienciasintray extracomunales o, en su defecto, ocurre como
consecuencia de algun incentivo adicional. En cualquiera de estas
circunstanciasel campesino indigenadecide sobrelabasedel conjunto
de datos disponible, la percepcion de oportunidad, maximizacion del
uso de recursos y minimizacion de riesgos; en suma, la eleccion
entrafa racionalidad en cuya esencia se encuentran presentes|amayor
parte de los factores del entorno.

Vinculos de par entesco, relacionesinter personalesy de poder

Se ha puesto poca atencion al impacto de factores extraecondmicos en
laproduccién, como laposiciony movilidad so cial delasfamiliasque,
en diverso grado, pueden influir sobre las decisiones y estrategias de
los campesinos indigenas. Los vinculos con e poder legalmente
constituido, enlaregién, o defacto, enlacomunidad consiguen g ercer
presién sobre las tendencias de distribucién de riqueza entre las
unidades elementales. El prestigio suele ser, en estas situaciones,
impulsor de proyectos mas 0 menos ambiciosos segun € margen de

%Un mal afio de cosechas, la pérdida total de los cultivos por desastre natural y/o
coyunturas externas desfavorables y tardiamente asimiladas por deficiencias en el
acceso a la informacion, por ejemplo, rara vez ponen en peligro la continuidad
productiva de una unidad considerada ‘rica’. Para los pobres, en cambio, semejantes
contingencias e incluso otras menores pueden acabar con la subsistencia de la unidad,
pues usualmente trabajan en ausencia de una reserva financiera o de recursos
productivos. De la misma forma, una inversiéon importante en medios de produccion
tiene un impacto diferente, segun el nivel de ingresos de las familias asi como de la
percepcion de oportunidad (“timing”) correcta o incorrecta de los individuos; una
percepcion errada en torno al momento y la oportunidad de inversion significaria, para
las familias de ingresos medios y bajos, el fin de cualquier perspectiva de mejoramiento
en sus condiciones de vida.
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seguridad que otorga la jerarquia del jefe de familia®. Tal jerarquia
procede de dos fuentes que, en las més de las ocasiones, se encuentran
imbricadas: la riqueza relativa y el ascendente politico de los
individuos que por si mismos o através de parentesco y/o afinidad™
detentan y ejercen. La movilidad social predispone a ciertas
condiciones que, con frecuencia, derivan en espirales ascendentes o
descendentes, tanto en |os montos de acumul acién de riqueza como en
jerarquiay prestigio.

Desde otra perspectiva, estas relaciones también actGan como
catalizadores de mayor manejo de informacion y mejor sentido de
oportunidad, en el entendido de que los grupos politica y
econdémicamente dominantes en las comunidades se insertan y
obtienen beneficios més significativos de los procesos de cambio e
innovaciones en la produccién; obviamente nuevas practicas y
estrategias se gjercitan solamente (por los principios deracionalidad y
sentido de oportunidad) en unidades donde | os individuos cuentan con
los datosy recursos suficientes parallevarlas a cabo. Los campesinos
indigenas que carecen de ello, en cambi o, necesariamente quedaran en
desventgja al no aplicarlas paralelamente a los innovadores (también
por los principiosderacionalidad y sentido de oportunidad). En primer
lugar, porgque no se puede practicar a go que deinicio no Seconoce; por
lo tanto, esperararesultados de sus vecinos mas prosperos. En segundo
lugar, porque la situacion de campesino pobre no le permite asumir

38En comunidades campesinas tradicionales, como la mazahua, donde las instituciones
formalmente constituidas (financieras, de crédito, gubernamentales, etc.) tienen en la
produccién unainjerencia ocasional, las redes interpersonales y parentales asumen ese
rol. De esta forma, la confianza y el apego a las normas de la comunidad son la Unica
garantia de pulcritud en las transacciones. Por otra parte, estas mismas redes
determinan la capacidad de respuesta del individuo, es decir, de la misma forma que los
ingresos, las propiedades y avales de una persona la hacen sujeto a un monto de crédito
ante una institucion bancaria; en las comunidades tradicionales la jerarquia, el prestigio
y las relaciones interpersonales especifican éstas y otras magnitudes en las relaciones
de intercambio.

395 bien una familia econémicamente exitosa obtiene prestigio, de facto, al pasar a
considerarse ‘rica’, éste también puede adquirirse a través del establecimiento de
vinculos familiares o de amistad, el emparentar con familias ricas (un matrimonio
conveniente, por ejemplo), indudablemente traerd beneficios de movilidad social
ascendente.
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tales riesgos y en tercer lugar porque en ausencia de redes
interpersonales y/o familiares de importancia, el acceso alas nuevas
précticas es sumamente limitado, por lo menos en €l corto plazo.

Impacto de la yuxtaposicion de relaciones concurrentes

Las relaciones sociales generadas en |la produccion provocan que la
orientacion de las unidades, a las que se hizo referencia antes,
constituya més bien unatendencia antes que una condicion “pura’ en
las actividades que realizan |os campesinos mazahuas. De hecho, la
préactica y la estrategia productiva sefialan la yuxtaposicion de
innumerables tareas interrelacionadas e interdependientes, que se
desarrollan para lograr las metas y objetivos planteados de inicio. En
este conjunto de labores, a la par de integrar una totalidad que
caracteriza a la unidad econémica familiar, sus integrantes pueden
enfrentarsey concurrir entre ellas®, en busca de un equilibrio particu-
lar para cada caso. Lacomposicion propia, temporal opermanente, de
actividades diversas originaefectos de distintaindole en la estabilidad
delasunidadesfamiliares, en el entendido quelaamalgamapeculiary
prioridades de la combinacion de actividades concluye en gercicios
disimiles derecursos con los consecuentes resultados en laproduccion
y € ingreso.

Mas dlé de ello, es posible singularizar algunos rasgos de esta
multiactividad o heterodoxiafuncional que, ademés, defineel caracter
de la propia actividad segin €l rol que desempefian en el conjunto
estratégico; asi proponemos distinguir en tre actividades contrapuestas

o concurrentes™, y vinculadas o cooperantes.

Entendemos por actividades concurrentes o contrapuestas a las
tareas que sedesarrollan fueradeloslimitesdelapracticatradicional y

40 como se ha sefialado, un nimero importante de familias recurre a varias actividades
para incrementar el ingreso, se encuentren o no éstas en el ambito de la practica
tradicional. En este sentido definir la estrategia significa también determinar prioridades
en las labores a desarrollar, éstas pueden estar enfrentadas, mas aln si algunos de sus
integrantes difieren en su actividad con el resto de la familia, la valoracién de los
intereses prioritarios, de esta forma, a veces suele ser en alto grado subjetiva o impuesta
derivando en el alejamiento o la participacion parcial de los miembros afectados.

41| término concurrente se utiliza aqui no en el sentido de presencia, sino de
competencia.
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gue compiten dentro de un amplio espectro de factores; es decir, la
presenciade estaactividad deordinarioimplicadescartar larealizacion
de otra u otras, con las cuales se evidencia como mutuamente
excluyente®™. Asi mismo, comprendemos |as actividades vinculadas o
cooperantes como aguellas que complementan y/o allanan obstacul os
enlarealizacion delasdeméslaboresy, con frecuencia, se manifiestan
como requisito indispensable para llevar a buen término las metas 'y
objetivos productivos planteados a inicio del proceso®. En la esfera
productiva estas actividades adquieren las caracteristicas planteadas
en laformaque exijaun desarrollo masidéneo y minimice los riesgos
delaunidad famil iar; sinem bargo, desdelaperspectivade generacion
deingresostodas |as actividades, en el estricto sentido, se manifiestan
cooperantesen el entendido queel fin esel mismo: el mejoramiento del
flujo deingresosy lacompensacion de deficiencias surgidas dentro del
proceso.

Estas tres vertientes y las relaciones generadas inciden
considerablemente en la definicion de estrategias y riesgos de las

42gg gl caso, por ejemplo, de que la mayoria de las actividades tradicionales, sean estas
agricolas, pecuarias, artesanales, etc., son mutua y claramente excluyentes con la
migracién, compitiendo entre ellas en diversos &mbitos que van desde la generacion
complementaria de ingresos hasta la conversion de la migracion en fuente y actividad
principal. El desempefio de cargos administrativos (local, municipal, comunal) y/u
honorarios (mayordomias, etc.), sin ser estrictamente labores productivas, pueden
convertirse en tareas de indole concurrente con la actividad ordinaria de los campesinos
indigenas.

43 Estas actividades se presentan fundamentalmente en dos formas: 1) mutuamente
coadyuvantes, es decir, que pueden manifestarse como tareas reciprocas en distintos
procesos productivos, por ejemplo mantener ganado mayor como labor alterna a la
agricultura puede reportar algunas ventajas: disponibilidad de abono natural y animales
de tiro. En correspondencia, la agricultura proporciona forraje para el ganado y lugares
de pastoreo; de la misma forma el ganado menor aporta lana para los trabajos
artesanales. En cualquier caso, nos encontramos ante actividades cuya relaciéon es
indudable y cuya funcién coadyuvante, a veces, exhiben a unas como requisito de otras;
2) mutuamente retributivas y equilibrantes, que cumplen una funcién distributiva de uso
de tiempo, casi siempre ante el surgimiento de eventualidades; es decir, ciertas tareas
pueden reemplazar temporalmente alas mas comunes sila unidad familiar no obtiene (o
tiene razones para suponerlo) los réditos esperados, por ejemplo, una caida abrupta en
los precios del maiz generaria la reduccion del area de cultivo de este producto, en
cambio se dedicarian mayores recursos y tiempo a cultivos alternativos y/o actividades
no agricolas (pecuarias, artesanales, comerciales).
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unidades campesinas que, ala postre, actian como fuerza motriz del
bienestar familiar y comunal®, segiin e amplio o restringido espectro
de posibilidades en la eleccion para las familias. Si bien e efecto
directo e inmediato es sobre €ellas, una situacion de homogeneidad de
estos factores, evidentemente determinara la condicion de la
comunidad.

Conclusiones

Hemos intentado un acercamiento a las précticas productivas de las
comunidades mazahuas del municipio de Ixtlahuaca, Estado de
Meéxico, asi como unainterpretacion de las estrategias y dinamicas de
laproduccion tradicional en estaregion. Latipologizacion realizaday
examinada al principio, pretende un abordaje diferente de la
problematica de las economias campesinas tradicionales. Por ello la
planteamos como propuestade andlisis paraestudios ulteriores, que se
interesen por las comunidades mazahuas y su entorno
econdmico—productivo. En esta perspectiva conviene repasar algunas
materias que, a nuestro entender, se antojan importantes como
resultados de investigacion.

* Si bien las comunidades y unidades productivas familiares dan
cierta apariencia de homogeneidad en sus tareas productivas, un
andisis més profundo y en particular un abordaje a partir de las
précticasy estrategias campesinas sefialan importantes diferencias
entre ellas. Sitan su origen en la detentacién, uso y acceso a los
factoresdeproduccion, asi como alosresultadosdeello obtenidos.

 Latipologia adoptada a partir de la orientacion productiva de las
unidades familiares destaca mas aln las grandes diferencias que
existen entre ellas y lainequidad en la distribucion de lariqueza.

» El ciclo familiar, como condicionante de las actividades y
estrategias productivas de los indigenas mazahuas, juega un rol
importante en las aspiraciones de bienestar de |as familias.

4| a elasticidad o inflexibilidad de estas relaciones, en la toma de decisiones en torno a
riesgos y estrategias, esté condicionada, como se ha explicado, por la disponibilidad de
recursos y la magnitud de riqueza de las familias.
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« Tanto e monocultivo como la diversificacion no son indicadores
suficientes, para caracterizar la unidad productiva ni determinar su
condicion. En cualquier caso, el acceso alosrecursos, a mercadoy
la orientacion productiva son factores que, en Ultima instancia,
perfilan la naturaleza de la unidad familiar.

» Los mecanismos redistributivos, los criterios de prioridad y €
sentido de oportunidad definen las préacticas y estrategias
campesinas de las familiasy comunidades mazahuas del municipio
de Ixtlahuaca, asi como determinan las posibilidades de movilidad
social.

e Todas las estrategias y practicas de los indigenas mazahuas se
caracterizan por su racionalidad en la toma de decisiones. Dicha
racionalidad difiere en formay tiempo, con respecto alo diverso de
lasituacion par tic ular decadaunidad productiva, lacomunidady €l
entorno externo.

jcp@coatepec.uaemex.mx
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