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A Compreensao da Cienciae da
Tecnologia pelo Movimento
Sindical Brasileiro

WilliamHiga
Universidade Paulista (UNIP), Brasil

Resumo: Este trabalho é um dos frutos da dissertagdo de Mestrado defendida pelo
Departamento de Politica Cientifica e Tecnoldgica — UNICAMP, sobre a compreenséo da
Ciéncia& Tecnologia(C&T) peloMovi mento Sindical (MS) brasileiro, de1990a1999 (Higa,
2000). Otexto sedi videem 2 par tes: adiscussao sobreaconstrucdo social daC& T apartir de
umavisdo de classe; aconstru¢do de um referencial analitico. HAum exemplo daaplicacdo do
referencial analitico no MS brasileiro no Anexo.

Palavras-chave: Sindicalismo Brasileiro, Ciéncia e Tecnologia, Sociologia da Inovagdo,
Sociologia do Trabalho, Marxismo

Ab stract: Thisworkisoneoftheresultsof disser tationpresentedfor acquireMaster’ sdegree
at ci entificand Technologi cal Pol icy Depart ment - UNICAMP, about thecomprehension of
theSci ence& Technol ogy (S& T) for theBrazil ian TradeUnionism(BTU), from1990to 1999
(Higa, 2000). Thetextisseparatedin2 parts: thediscussionabout social constructionofS& T
startingfromaclassvi sion; theconstructionof aframework. Thereisanexampleof appli ca
tionrelatedtoframeworkintheBTU inEnclosure.

Key words: Brazl ian TradeUnionism, Sci ence& Technol ogy, |novation Soci ol ogy, Labor
Sociol ogy,Marxism.

Introducéo

campo, para a dissertacdo de Mestrado defendida pelo

Departamento de Politica Cientificae Tecnol 6gica— UNICAMP,
sobreacompreensdo daCiéncia& Tecnologia(C& T) peloMovi mento
Sindical (MS) brasileiro, de 1990 a 1999 (Higa, 2000).

Ele teve como precedente um trabalho do DIEESE (1985) sobre a
visdo dos sindicalistas brasileiros a respeito da politica cientifica e
tecnolégica. A pesquisa feita nos anos 80 tratou da percepcdo, do
discurso e da proposicdo sindical sobrea C& T, que se estabeleciano
M S du rante atransi¢do democrética. Temas como o (des)emprego, as
condigdes de trabalho e os model os de desenvolvimento nacional séo
0S espagos cognitivos, ostemas relacionados A C& T.

Este trabalho é resultado de uma pesquisa iterativa, tedrica e de
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Duranteapesguisade cam po percebi que aanélise dacompreensdo
daC&T pelo MS brasileiro seriamais complexa do que ados 80 e de
dificil avaliacdo direta ou unidimensiona do discurso, ja que ndo
existem documentos sistematizando o assunto. A C& T sdo abordadas
por diversas perspectivas e a trajetéria de desenvolvimento
politico-estrutural desteator social revelaqueo tratamentoindireto, as
vezes secundério, napautasindical, pode ocultar umacompreensdo da
C&T mais complexa do que se percebe pela pesguisa convencional,
sobre o discurso. Neste sentido, dividi este texto em 2 partes. a
construgdo so cial daC& T apartir deumavisdo de classe; aconstrugdo
deum referencial analitico. Haum exempl o daaplicacéo doreferencial
analitico no M S brasileiro no Anexo.

A consciéncia de que a C& T sdo uma construcdo socia e a agéo
sindical sédo dinamicas e sujeitas a transformacfes de forma e
contetido. As préticas ligadas a base tedrica que influenciou 0 MS, o
marxismo, e a luta de classes efetivada no Brasil, possibilitaram um
desenvolvimento da compreensdo da C&T pelo MS. Este
desenvolvimento da compreensdo da C& T por uma visdo de classe €
utilizado como orientac&o para a construcdo do referencial analitico.

O referencial analitico tem a forma de uma “matriz” conceitua
composta por Temas (linhas) e Posturas (colunas) e pelaqual, através
de umaandlise cruzadadas “células’ depreende-se uma avaliagdo do
grau de compreensdo daC& T, como Posturas (discurso, proposicéo e
acéo) e Temas sindicais relacionados. Os “Temas’, espacos
cognitivos, descreve um “modus operandi” do MS em um processo
histérico de desenvolvimento da compreensdo da C&T pelo MS
brasileiro.

A construcdo so cial daC& T euma visao de classe

Os Estudos Sociaisda C& T tém tratado a partir de diversos enfoques,

abordagens, visdes e metodologias a ndo-neutralidade da C& T e sua
construcdo social. Podem ser citados vérios autores: sobre a
guantificacdo da ciéncia pode se destacar, nos paises centrais, Price
(1986) e Velho (1992); sobre a Nova Sociologia da Ciéncia e da
Inovacdo pode se destacar, nos paises centrais, Pinch & Bijker (1990),

Callon (1990), Cow an (1988), Mulkay (1994) e Vessuri (1991).

Napesquisarealizadaparaavaliar acompreensdo daC&T peloMS
brasileiro adotei como orientac&o umavisdo de classe. Esta orientacéo
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baseou-se em autores que trataram da construcdo social da C&T
através do marxismo, como Marx (1985, 1988a, 1988b), Hessen
(1985), Gramsci (1981, 1991a, 1991b), Braverman (1981), Burawoy
(1978, 1979, 1990), Feenberg (1991) e Hobsbawn (1986, 1995), entre
outros. Para explicitar a visdo de classe adotada, cito Thompson
(1987:9, 14):
A classe ocorre quando alguns homens, como resultado de experiéncias comuns
(herdadas ou compartilhadas), sentem e articulam a identidade de seus
interessesentresi econtraoutroshomenscujosinteressessdo diferentesdosseus
(geralmente opostos). (...) A experiéncia de classe € determinada, em grande
medida, pelas relacfes de produgdo em que os homens nasceram - ou entraram
involuntariamente. A consciéncia de classe é a forma como essas experiéncias
sdo tratadas emtermos culturais: encarnadas emtradigdes, sistemas de valores,
idéias e formas institucionais.

Marx (1988b:143) define classe parasi daseguinte forma:

As condi¢des econdmicastransformaram primeiro a massa da populacgéo do pais
emtrabalhadores. A dominacdo do capi tal criou para esta massa uma situacio
comum, interesses comuns. Portanto esta massa ja € uma classe, quando
relacionada ao capital, mas ndo é uma classe para si. Na luta, que temos
assinalado mais do que algumas fases, esta massa se une, se constitui enquanto
classe para si. Osinteresses que defende se convertem eminteresses de classe. A
Iuta de classe con tra classe é uma luta politica.

Gramsci y Bordiga (1981), referindo-se aos Conselhos de Fabrica
de Turim, em 1919, afirma gque a classe so cial deve expandir-se para
além do chdo de fabrica e articular seus interesses aos de outros
trabal hadores com o objetivo de reconstituir o processo produtivo, que
foi fragmentado, parcializado e setornou repetitivo e desconexo paraa
classe trabalhadora, visando tornar-se um produtor: “A organizacéo
por fabricatornaaclasse (todaaclasse) em umaunidade homogéneae
coesa que adere plasticamente ao processo industrial de producéo...”
(Gramsci y Bordiga, 1981:44). Em relagdo ao impacto das mudancgas
técnicas, Marx (1988b:90) apresenta a questéo das forgas produtivas,
nas relagdes en tre as classes sociais:

Asrelacdes sociais estdo intimamente ligadas as for cas produtivas. Adquirindo

no vasforgas produtivas, oshomens mudam o seu modo de produgéo, e mudando

o modo de producéo, a maneira geral deganhar avida, elesmudamtodasassuas

relagdes sociais. O moinho de méo dar-vos-a a sociedade com o suserano; o
moinho ava por, a sociedade como capitalistain dustrial.

Estes posicionamentos demonstram gue 0 marxismo apresentou
reflexdes sobre as forgas produtivas, sobre a C&T. No entanto, uma
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guestdo ficano ar: por que os marxistascolocaramaC& T emum plano
secundario na maior parte do século XX? Aponto na minha pesguisa
algumas das possiveis causas para 0 abandono dos estudos sobre a
C&T pelo marxismo:

» A priorizagéo da transicdo ao socialismo e, em funcdo dela, a
necessariabusca daapropriacdo — purae simples- datecnologiaeo
distributivismo;

 Determinismo historico;

« Determinismo tecnoldgico (Higa, 2000:19-22).

A Revolugdo Russa del917 pode ter contribuido para uma viséo
intrumental da tecnologia. Ao colocar énfase na transicdo ao
Socialismo e naapropriagao purae simplesdatecnologia, asprincipais
liderangas bolcheviques que, segundo Bryan (1992), possuiam uma
percepcado negativa em relacdo a utilizacao capitalista da organizagéo
cientificado trabalho de Tay lor, adotaram-nacomo a*“ mais moderna’
tecnologia de gestdo, devendo ser adaptada ao poder e as formas
soviéticas. A conjunturapés-revol ucionariaexigiaaumento abrupto da
produtividade em um pais com aindustriadestruida, fome, carénciade
mao-de-obra especializada, de um “ proletariado” bem constituido, ou
seja, segundo alguns, semi-feudal. Isto fortaleceu uma postura
marcada pelo pragmatismo, aproximando as liderangas bolcheviques
de uma compreensdo instrumental da C&T. Lenin (1918:572), por
exemplo, afirmou: “Poder soviético + ordem prussianadasferrovias +
técnica e organizagdo norte-americana dos trustes + instrugéo publica
norte americana, etc, etc, + + = socialismo”.

Por outro lado, aperspectivadequeaC& T é umaconstrucéo so cial
e que, sob 0 marco do capitalismo, esté condicionada areproducdo da
mais valia, da subordinacdo e da alienacdo, da oligopolizacdo, do
consumismo edaguerrafoi abandonada. I sto dificultou apercepcéo de
gue é necessariaumaconsideravel inflex&o nastrajetérias deinovacdo
contemporaneas paraqueaC& T possaser utilizadapor todos. A partir
destes conceitos do marxismo, considero que o modo de producéo
capitalistaproduz umaC& T quevisam aeficiénciaeaprodutividade, a
competitividade interempresarial e internacional, conservando a
ordem. Podem propiciar concentracdo de capital pelo aumento da
escala de producéo enquanto uma realidade racional eirreversivel. A
Ciéncia e a sua aplicacdo tornam-se uma superestrutura diferenciada
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no capitalismo, com uma continuidade histérica e especificidades
(Gramsci, 19814). A partir da2"Revolucéo Industrial elapassaaservir
aosinteresses econdmicos, politicos e militaresdaordem internacional
estabelecida, na expansdo e na acumulagéo do capital monopolista e
oligopolista (Hobsbawn, 1986; Feenberg, 1991).

Por sua vez, ateoria critica da tecnologia proposta por Feenberg
procura fugir dos determinismos - tecnol égico, historico, econdémico
ou cul tural - quando tratada construcéo so cial datecnologia. Baseado
em Lukacs, na Escola de Frankfurt, ele procura conceber novasvias
para a reconstrucéo da base tecnol6gica das sociedades modernas,
buscando umamaior liberdade do homem (Feenberg, 1991). Apesar de
reconhecer a dificuldade desta tarefa, €le ressalta que a andlise que
procuradesenvolver. sobre aconstrucdo so cial datecnologia, €funda
men tal paraademocratizacéo das relagdes sociais de producéo.

Segundo ele, é necessario a contratacdo das tecnologias,
incorporando no projeto (“design”) variaveis sociais, culturais e
ambientais. Tal postura transcende a apropriagdo da tecnologia,
criticada acima, que ndo consegue vislumbrar alternativas aos
elementos negativos intrinsecos a tecnologia apropriada. Ela adota
uma propositada ambivaléncia: dependendo da capacidade de
negociacéo entre as partes (classes) e da possibilidade de
transformagdo do modo de producéo capitalista, a tecnologia deveria
N&0 apenas ser apropriada, mas reprojetada para atender aosinteresses
da sociedade. Mas como aponta Feenberg (1991:13): “ ... este é um
caminho dificil entreauto piaearesignagdo...”

A ambivaléncia parte do pressuposto que as trajetérias
tecnol dgicas, sobretudo num contexto em que todas as regras basicas
de funcionamento do modo de producdo capitalista estejam vigentes,
dificilmente podem ser ateradas. Mas perspectiva de democratizacéo
dasociedade pode colocar naagendadapoliticadaC& T asquestbesda
apropriacdo e da reconstrugdo de tecnologias por outros os atores
sociais envolvidos. Pressdes de natureza politica, econémica,
sociocultural poderdo alterar a correlagdo de forcas no contexto
daquela politica e colocar na agenda de decisdo, a exemplo do que ja
ocorre com as questdes ambientais, outro tipo de condicionante, que
n&o o lucro privado, ao desenvolvimento da C&T.
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Um referencial para a analise da compreensdo da C&T pelo
movi mentosindical

A andlise da compreensdo da C& T pelo MS brasileiro, como discutido na
introducdo, ndo foi feita diretamente por ser muito dificil, limitada ou até
impossivel desepesquisar atravésdosdocumentossindicais, repercussdesna
midiaou entrevistas. Nao existe bibliografiareferente, aexcecao dapesquisa
do DIEESE nadécadade 80. Portanto, tive de optar por umapesquisaindireta
paradetectar o grau de compreensdo daC& T, através de umavisio declasse.
Noitem anterior, abordel 0 que seriaestavisdo de classe sobre a construcdo
social daC&T. Osconceitosdiscutidospossibilitam construir um referencial
analitico-metodol 6gico paraacompreensdo daC&T pelo MS. O referencia
possui duasvariaveis—as Posturas e os Temas sindi cai s possuem dimensdes:
As Posturas — discurso, proposicdo e acdo sindical — e os Temas —
precarizacdo e exclusdo social, subordinacdo, coercdo, consentimento,
resisténcia e organizagdo sindical. Ele se comp8e como uma“matriz” 6 x 3,
onde as linhas sdo 0s Temas e as colunas s3o as Posturas, como indicado a

seguir:

Referendal analitico-met odol dgico
Discur so Proposicao Acdo

Precarizeg@o e Exclusdo

Social

Subordinaggo

Coercdo

Consentimento

Ressténda

Organizagéo
Figura3.1 Referencial and itico-metodol dgico.

O referencia analitico possui em suas células, declaragdes, entrevistas
com sindicalistas e relatos de proposi¢cdes e agdes encontradas em
documentos sindicais, meios de comunicacéo escritos, e acordos
relacionandocapi tal, trabal hoeEstado. A seguir, tratodasPosturassindicais.

Posturas Sndicais

As Posturas sindicais frente & C& T sdo imprescindiveis para a andise da
compreensdo da C&T pelo MS. O discurso, 0 mais intuitivo para uma
pesquisa sobre os Temas relativos a C&T, revela uma dimensdo dessa
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compreensdo. H4, portanto, a necessidade de se aprofundar nas outras
Posturas. a proposicao e a agdo. Por exemplo, 0 MS pode ndo possuir um
discurso concatenado ecritico sobreaC& T, mas apresentar propostase agfes
nalutasindical. Damesmaforma, a existéncia de um discurso coerente ndo
garante agao e/ou proposi ¢ao rel acionadas ao Temasobreo qual eleserefere.,

Apresento na pagina seguinte (Figura 3.1.) um quadro esquematico das
Posturas.

As Posturas sindicais sdo dimensdes de umavariavel que utilizamos para
revelar o grau de compreensdo da C& T por uma organizacdo sindical (o
termo é utilizado no ambito deste trabalho para designar ndo apenas
organizacOes, propriamente ditas, mas insténcias, liderancas sindicais, €tc).
Elas exigem uma pesquisa sobre diversos aspectos relacionados a questtes
organizativas, politicasedeformagéo sindical. Deacordo com estaproposta,
elas devem ser pesquisadas através de uma andlise cruzada que relaciona
Posturas com os Temas sindicais, tendo como “pano de fundo” a visdo de
classe. As Posturas, por serem construcfes tangiveis — publicagdes,
documentos, filmes-, atos politicos—greves, negoci agdes—ou manifestactes
verbai s—discursos, entrevistas, podem ser entendidascomo os* canais’ pelos
quais fluem os Temas.

A seguir apresento cada uma das Posturas.
Discurso Sndical

Odiscurso sindical é aPosturamais perceptivel paraacompreensdo daC& T

peo MS. A pesquisa acerca do discurso relaciona-se a declaragbes de
sindicalistasemférunsdo M S, artigos e opinidesexpressas atravésdos meios
de comunicacdo (sindicais ou ndo) e documentos sindicais (publicaces,

teses e resolucdes). O discurso também é pesquisado através de entrevistas
com liderangas sindicais.

Proposi¢do Sndical

A proposicao € uma Postura associada a resisténcia sindical que pode ser
considerada como uma contraposi¢ao a coercdo. Ela, em geral, extrapola o
discurso. Trata-se daformulagéo de proposta(s) que pode levar anegociacdo
entreosatoressociais. No campo daC& T elapode ser umacontrapartidaas
estratégias gerenciais deinovacdo. Elapoderevelar umaintervencdo doMS
naesferadaC&T. A proposi¢éo sindical dependedacorrelacdo deforgasen-
tre os interlocutores. Ou sgja, ela ndo significa necessariamente um avango
para a classe trabalhadora. Na relagdo capital-trabalho, a proposicéo pode
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significar um recuo organizado dos trabalhadores, com o consentimento a
pauta empresarial sobre a introdugdo de uma dada inovagdo, em caso de
situacdo desfavoravel. No limite pode ocorrer 0 abandono de uma visdo de
classe, comoconsentimento ativo ahegemoniado capi tal, comaobtencdode
vantagens minimas para 0 MS. No entanto, pode-se elaborar uma pauta de
reivindicagdessindicaissobre C& T querepresenteavancosfrenteao capi tal.

Acdo sindical

A acdo sindical é uma Postura que expressa a compreensdo daC& T através
da prética sindical concreta. Ela, em geral, revela um tratamento
relativamente sofisticado daC& T nasrelagBesinternae externaao MS. Ela
tende a ser mais consequiente do que as Posturas anteriormente analisadas.
Idealmente, ela é o resultado da transformag@o de um discurso em uma
proposta e da criag8o das condi¢Bes necessarias para sua concretizacdo em
acOesrelacionadasa C& T. Greves, paralisagdes, negociagdes e acordos sao
exemplos desta Postura.

Temassindicais

Os Temas Sindicais sdo a outra varidvel que compde o referencial
analitico proposto —a“matriz” que combina Posturas e Temas — para
identificar asconcepcBesde C& T quenorteiam alutasindical. Elesséo
um misto de valores, julgamentos, atitudes, posicionamentos e
préticas que sdo veiculados cadavez que 0 M S se expressa, atraves de
Posturassindicais, sobre C& T. Os Temas sindicaisndo sdo “ assuntos”,
embora possam parecer. Talvez possam ser mais adequadamente
entendidos como “espagos cognitivos’ nos quais as Posturas de
alguma forma se manifestam e podem entéo ser captadas por um
observador.

Logo, a ordem de exposi¢ao dos Temas ndo é casua: cadaum deles
coloca 0s elementos necessarios para que 0 seguinte possa ser
entendido. Eles guardam en tre si umarelacéo proximaaquelaque se
verificaen tre astrés Posturas, no sentido em que, denotam algo como
um “crescendo”, ainda que incorrendo no risco de adotar um
pensamento linear, numa seqiéncia subordinagdo, coercgéo,
consentimento, resisténcia e organizacdo sindical. Cada Tema seria
um componente de um processo de tomada de consciéncia da classe
trabalhadora de sua condicéo de “ classe parasi” que, pode levar a sua
organizagdo como MS em uma rede de atores sociais.
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Os Temas sindicais se depreendem da experiéncia histérica
concreta do M S e respondem a sua viso classe, isto &, a influéncia
tedricae politicaaque estasubmetido o MS. O marxismo esta presente
emtodaahistériado M S, e possui grande importanciano movi mento
dostrabal hadores desde 0 seculo X1X e ésignificativaasuainfluéncia
tedricanapoliticae naculturasindical. E por estarazdo que ao abordar
0s Temas sindicais o fazemos situando-os com algum detal he dentro
do de bate estabel ecido en tre 0 marxismo e as manifestagdes de defesa
do capitalismo edaacumulagdo do capi tal.

Os Temas que consideramos relevantes para o referencial analitico
s80:

» Precarizagdo e exclusdo (emprego e desemprego);

* Subordinaco;

» Coercao;

» Consentimento;

* Resisténciasindical;

» Organizacdo sindical;

* Recarizagéo e Exclusdo So cia (Emprego e Desemprego)

O primeiro Tema - precarizacdo e exclusdo (emprego e
desemprego) — deve ser entendido como uma “solucdo de
compromisso”. E um misto de Tema (precarizacdo e exclusdo) e o que
denomino, como usual mente, “ assunto” (emprego e desemprego). Sua
inclusdo, desta forma, no referencial proposto, se deve a dificuldade
encontrada, dada a0 modo como eles aparecem veiculados pelas

Posturas sindicais no material pesquisado, em dissociar os dois
elementos.

A vendadaforcado trabalho ao detentor dos meios de producéo €
uma caracteristica do modo de producéo capitalista. Os modos de
producdo anteriores (asiatico, grego, romano, asteca, maia, feudal)
diferem do capitalismo na forma como o trabalho excedente era
apropriado pela classe dominante (Ponce, 1979). Algumas
caracteristicas do sistema capitalista, como o fim da escravidéo, a
separacao entre Estado ereligido eapropriedade privadados meiosde
producéo, tornaram o trabalho monetariamente remunerado e o
emprego umaregra(Burawoy, 1979). Bryan (1992:370) tratadavenda
daforca de trabalho em termos de salario:
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Desde o inicio do sistema do salariato os capitalistas utilizam formas de
pagamento diferencial de salério, como pagamento por pega e suas formas
derivadas com prémios e multas, conforme a producao do trabalhador situa-se
gualitativa ou quantitativamente acima ou abaixo de um de um certo nivel
arbitrado como nor mal.

A influénciada C& T sobre as condic¢des de trabalho no emprego é
um dos Temas sindicais que mais interessa ao MS. No que respeitaa
primeira, a diminuicdo de funcdes de alta insalubridade e que exijam
maior formag&o educacional e profissional, sejam melhor remuneradas
e gque, consequentemente, aumentem a satisfacéo do trabalhador e a
qualidade de vida, proporcionada por no vastecnologias presentes na
vida do cidadéo-trabalhador, contribuiriam para que o MS adotasse
umavisdo positivadaC& T. No entanto, 0 desemprego que acompanha
os grandes “ saltos’ tecnol 6gicos, tais como as revolucdes industriais,
por exemplo, podem resultar em reagOes diversas dos trabalhadores e
do MS. Segundo Leite, (1994:239): “...eles geram nos trabal hadores
um misto de medo e fascinago frente as no vas maguinas’.

O fim de fungdes na producéo devido a introdugdo de inovagbes
constitui-se numa preocupacdo crescente do M S. Estetipo de reducéo
depessoal inter fere duplamente naforcapoliticado sindicalismo, pois
a base e as contribuigdes sindicais diminuem. Isto pode até levar a
perda de capacidade organizativa e de representagdo coletiva dos
trabalhadores, a perda da credibilidade do M S, podendo-se chegar a
guebradasolidariedadelaboral, com adogéo denegociacdoindi vidual,
en tre trabalhador e empresa. Esse processo ja era apontado por Marx
(1985:51):

A maquinaria ndo atua, no entanto, apenas como concorrente mais poderoso,

sempre pronto para tornar trabalhador assalariado ‘supérfluo’. Aberta e

tendencialmente, o capi tal a proclama e maneja como uma poténcia hostil ao

trabalhador. Ela se torna a arma mais perigosa para reprimir as periédicas
revoltasoperérias, greves, etc, contraaautocraciado capi tal.

Por outro lado, a diminuicdo do poder dos sindicatos pode ser
apontada como uma das “técnicas’ utilizadas para a implantacéo de
novos sistemas produtivos. Coriat (1995) descreve como a
constituicdo do padréo “japonés’ de organizacdo do trabalho
fragmentou e enfraqueceu os sindi catos japoneses, levando aformacdo
do sindicato por empresa (no caso, da Toyota) e a submissdo dos
trabal hadoresaosinteressesdo capi tal. Mattoso (1995) também aponta
esta questdo, ao descrever o rearranjo sindical internacional frente a
introducdo de novos métodos de organizagao do trabal ho.
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Entretanto, para Leite (1997), Comin, Cardoso e Campos (1997)
existem aspectos positivos. Ha casos de sindicatos que atuaram
criticamente frente as inovagdes e que se fortaleceram devido a um
maior estreitamento dasrel agdes en tre ostrabal hadores remanescentes
gue, em geral sdo mais qualificados, maduros, com maior tempo de
emprego e de educacdo e politicamente mais conscientes. O aumento
da capacidade e do poder do M S sobre a tecnologia incorporada pelo
capital, e de um ganho em termos de sua capacidade de resisténcia e
organizacdo em diversos aspectos do cotidiano do trabalho e da luta
sindical é uma possibilidade a explorar.

A subordinacgdo

O conhecimento do processo produtivo pelo trabalhador direto ja foi
muito maior do que o que se verifica atualmente. Os artesdos
produziam sem que houvesse a extracdo da mais valia, conheciam
todas as etapas de producdo, desde a compra da matéria-prima até a
venda do produto acabado. Isso possibilitava uma autonomia sobre
todas as fungbes produtivas por eles exercidas. A tecnologia, 0s
conhecimentos adquiridos e os meios de producéo envolvidos em seu
trabal ho eram de suapropriedade e s6 eram transferidosde acordo com
0S Seus interesses.

A manufatura- formacaracteristicade producéo capitalista— possui
sua base técnica nas corporacdes de oficio, onde os antigos artesaos
independentes se reuniam em um mesmo local de trabalho. Marx
(1985) descreve mudancas no processo detrabalho quederam origem a
cooperacdo simples e, depois, sob a égide do modo de producdo
capitalista, & manufatura. Esta se inicia com adivisdo do trabalho em
funcbes especificas e operacdes segmentadas, que abre caminho paraa
modificacdo das relagdes técnicas de producdo que significou a
maguinaria. O trabalhador passou a executar uma parcela do trabalho
anterior, em movimentos decompostos, simplificados e repetitivos,
perdendo a viséo do todo.

A vendadaforcadetrabal ho ao proprietério dos meios de produgéo
€ uma caracteristica das mais relevantes nas relagdes sociais
constituidas no capitalismo. De produtor, o trabalhador passaavender
0 seu trabalho, por ter sido expropriado dos recursos materiais
necessériosparaconfeccionar o produtofi nal, aolongo deum processo
histérico relativamente longo: a transicdo do feudalismo para o
capitalismo. E, posteriormente, por ter perdido enquanto individuo a
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capacidade de conhecer a totalidade do processo de trabalho: no
capitalismo, s6 o produto comum dos trabalhadores parciais
transforma-se em mercadoria (Marx, 1985).

A subordinag&o do trabalhador torna-se mais intensa a partir do
impulso dado pelo fordismo-taylorismo a introducéo de tecnologia
incorporadaem méaquinas, isto € com aconsolidacdo de um paradigma
técnico-econdmico cuja exploracdo se prolonga até o fina deste
século. O aumento da complexidade da tecnologia tende a reduzir a
qualificacdo necessariaparao trabalhador e aumentar o divorcio entre
concepcdo e execucdo (Braverman, 1981). A segmentacdo e a
especializagdo excessivas, a0 tornar desnecessario o conhecimento do
trabal hador sobre asfases daproduc&o torna-o menosautbnomo emais
“descartéavel”. O homem pode virar um apéndice da maguina, um
“apertador de botes’, um elemento da producéo.

As continuas mudancgas qualitativas nas relagfes sociais de
producdo impostas pela utilizacdo de novas méaguinas e métodos de
organi zagao daproducdo - das quais aespeciaizacdo flexivel (Piore &
Sabel, 1982) € um marco contemporaneo importante - exigem do
trabal hador novos conhecimentos, o que podelevar asuaqualificagao.
O ritmo, aintensidade e a cognicéo no trabalho podem ser alterados,
exigindo polivaléncia e conhecimento um pouco mais abrangente do
processo de trabalho, como ocorre atual mente. Pode exigir, portanto,
educacdo for mal etécnicamaior.

As novas formas de organizagdo da producdo, sobretudo aquelas
inspiradas nas técnicas e métodos japoneses, podem diminuir a
separacdo en tre concepcao e execucao pois utilizam qualidades mais
proximas ao trabal ho intelectual. Mas o conhecimento do trabal hador
fica limitado ao local de trabalho. A maneira de produzir, para ndo
dizer o relativo as politicas e estratégias comerciais, financeiras,
mercadol 6gicas da empresa, tende a se manter fora de acesso.

Acdes e proposicbes sindicais sobre o acesso a formacao
educacional e técnica, a formacéo sindical e a preocupacdo em obter
informagdes prévias a implantacdo de inovagdes, além do interesse
demonstrado pelo conhecimento das politicas produtivas, comerciais,
financeiras e mercadol 6gicas, indicam aval orizagdo do conhecimento
sobre o0 processo de trabalho paraalutasindical.
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Coercao

A coercao é umaformade exercicio de poder daclasse dominante que
visao cerceamento aliberdade delocomogao e expressdo, de praticase
de comportamentos dos individuos, grupos e classes sociais
subalternas, com o uso da forca (politica, econémica, militar, moral
e/ou legal). Ela pode ser considerada como um dos pilares de
consolidagdo dos modos de producéo. Naantiguiidade, aescravidao foi
utilizada como motor da atividade econémica (Ponce, 1979) e a
coercdo era central. Esta presente em vérias civilizagbes, como na
Gréciae Romaantigas e naidade média, com aexploracdo dos ser vos
pelos senhores feudais A separacdo entre organizadores e
concebedores (cada vez mais exploradores) e executores (cada vez
mais explorados) exigiu mecanismos de coercdo que sustentassem a
acumulacéao privada de recursos materiais, culturais e de
conhecimento. Sangdes (adverténcias, humilhagbes e torturas),
ameacas, imposicdes de regras e leis e até a morte sdo exemplos de
Coercao.

M as ahegemonia da classe dominante ndo se sustentaso pelaforca
fisica. AscivilizagBesqueutilizaram o trabal ho escravo ou servil como
base econdmica ndo poderiam legitimar-se somente com aviolénciae
aopressdo. A guedadaprodutividade edaqualidade dos servicose das
mercadorias em ambientes muito autoritarios tornaram aeducagdo um
instrumento fundamental para a legitimagdo da classe dominante. A
educacdo coercitiva do corpo e da mente para a extragdo do trabalho
excedente € utilizada para a manutencdo da ordem. Segundo Ponce
(1979), a educacdo em uma sociedade de classes visa destruir os
vestigios de qualquer tradicdo inimiga, consolidar e ampliar a sua
propriasituacdo de classe dominante e prevenir umapossivel rebelido
das classes dominadas.

Para Gramsci, 0 processo pedagdgico € o que assegura 0 poder
construido e exercido pela classe dominante. Segundo ele (1991a:37):
“...todarelacéo de hegemonia é umarelacéo pedagdgica’

Ainda sem considerar a situacdo especifica do modo de producéo
capitalista, que é aque nosinteressa propriamente, € possivel aindade
forma genérica estabelecer uma taxinomia que, admite, a principio,
guatro categorias. S&0 elas:
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 Interna(aolo cal detrabalho) e explicita (que se efetivamediante o
emprego ou a ameaca do emprego daforga);

 Internaeimplicita (que se efetiva mediante o uso ndo declarado da
forca, de ameacas veladas e/ou tacitas);

» Externa(no ambiente so cial maisamplo) e explicita;
» Externaeimplicita (Higa, 2000:52).

Em relagcdo aos modos de producdo anteriores, no capitalismo, a
coercdo assume novas formas e uma combinagdo muito mais
sofisticada das quatro categorias, mais eficazes e sutis. Elas sdo
utilizadas para controlar e manter o modo de producéo e ahegemonia
danovaclassedominante, aburguesia. Hobsbawn (1986) apontacomo
resultados da 2 Revolugdo Industrial, o uso de mecanismos que
permitem o aumento da regularidade e da monotonia do trabalho,
necessarios para que possam ser produzidos bens e mercadorias. a
tirania do rel6gio e do tempo, o aumento da disciplina por meio de
multas, prisdes, salarios baixos, etcétera.

Ponce (1979) mostra como a subordinacdo pode ser utilizada
enquanto coercdo entre os pares, que passam a se controlar sem a
interferéncia das hierarquias superiores. As tecnologias de controle
nao sdo apeneas fisicas (relégios, contadores, transdutores, folhas de
instrucdo) ou “embutidas’ (como o conjunto de meios de producéo) -
elas podem ser gerenciais (controle via ado¢cdo de métodos de
organizacdo da producdo) e entretecidas no aparato ideoldgico
coercitivo gerado pelo capitalismo (na familia, na escola, no Estado),
enquanto coercdo implicita.

O controle gerencial e estatal com uso da tecnologia tem-se
fortalecido ao longo do capitalismo. O controle possibilita a
manutencdo da disciplina e da ordem e a racionalizagdo de custos de
producdo. Braverman (1981) aponta o aumento do control e taylorista,
gueVvisavaaseparagdo en tre concepcao e execucdo, asubordinagdo ea
alienacdo e, assim, 0 aumento da produtividade e do lucro. O
capitalismo do século XX, ao organizar aproducao e acoercao atraves
do fordismo-taylorismo forjou um novo modelo de regulagdo social
mais adequado amodernidade. A este respeito, convém destacar que a
superacdo do fordismo enquanto paradigma, e sua substituicdo por
formas “toyotistas’ de gestéo, ndo implica que ele tenha deixado de
existir. Os métodos de gestdo da producdo se superpdem, apesar de
rupturas e superagdes, a outros.
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O exercicio da coercéo dificilmente ocorre de maneira isolada.
Geralmente ele estarel acionado aoutras formas de exercicio do poder,
como adominagdo, amanipulacéo e ahegemonia. Estasrelacionam o
convencimento, 0 consenso e 0 acordo como pegas do jogo da
producdo. Transformam, portanto, arelacéo en tre os atores sociaisem
politica da producéo. A estes outros tipos de poder denominamos
consentimento, como apresentamos a seguir.

Consentimento

Como discutido anteriormente, a hegemonia da classe dominante ndo
se sustenta sO pelo uso da coercdo. Ponce (1979) sdienta que as
civilizagbes que utilizaram o trabalho escravo ou servil como base
econdmica ndo poderiam ter logrado | egitimar-se somente com 0 uso
daforca. A queda da produtividade e da qualidade dos servicos e das
mercadorias em ambientes ul tra-autoritérios tornam o consentimento
fun damental paraasustentacéo de modos de producéo.

O consentimento tem relagdo estreita com a coercdo. Narealidade,
esta é o substrato daguele, no sentido de que criaas condicdes parasua
existéncia. Ele € mais sutil, refinado e muito utilizado nas civilizagbes
contemporéaneas. E a relacdo biunivoca entre o agente dominado e
dominante, a maneira pela qual o primeiro — explorado — é
“convencido” achegar aum consenso com o explorador ou vice-versa.
Gramsci (1991b:116) chama esta relacéo de consenso:

Oexercicio“ nor mal” dahegemonia, noterrenoclassicodoregimeparlamentar,
caracteriza-se pela combinacdo da forca e do consenso, que se equilibram
variadamente, sem que a forca suplante muito o consenso, ou melhor,
procurando obter que a for ¢a parega apoiada no consenso da maioria, expresso
pel oschamados ér gaos da opini&o publica—jornais e associagdes—osquais, por
isso, em deter minadas situacdes, sdo artificialmente multiplicados.

A construcdo do consentimento em momentosinstavel's, de disputa
de hegemonia, faz-se de maneiras diversas. Ela ocorre pela coercéo,
pela recompensa (material, financeira, moral, politica, entreoutras) e
pela manipulacdo de idéias, valores e conhecimentos, incluindo a
C&T. Este jogo de poder propicia entdo, um equilibrio dindmico e
frégil deforgasem um contexto, podendo ser positivo ou negativo para
0 explorado. Para Gramsci, existiria inclusive uma forma de poder
intermedi ériaparaeste momento decrisedehegemonia(1991b:116):

En tre o consenso e a forga situa-se a corrupgao-fraude (car acteristica de certas
situagdes de exercicio dificil da funcdo hegembnica, apresentando o emprego da
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forca muitos perigos), isto é, a desarticulacdo e a paralisacédo do antagonista ou
dos antagonistas atraves da absor ¢do dos seus dirigentes, seja disfar cadamente,

seja, em caso de perigo emergente, abertamente, para lancar a confusdo e a
desordem nasfileiras adversarias.

Entendo que esta situagdo se apresenta no periodo estudado da
compreensdo da C&T pelo MS brasileiro e que, provavelmente, ndo
segjatdo dificil a sua ocorréncia em outros contextos, considero que o
consentimento engloba a corrupgao-fraude e a manipulagdo, que
situam-se também en tre o uso daforga e do consenso.

No modo de produgdo capitalista o consentimento se da através da
recompensasaarial, quando o trabal hador aceitavender asuaforcade
trabalho para o detentor dos meios de produgdo. O consentimento no
capitalismo pode levar a alienagéo do trabalhador da exploragdo em
gue vive, associadaamecani smos de obscurecimento e de protecdo do
excedente detrabalho (Burawoy, 1979), naqual ossalérios, osdireitos
e 0s beneficios trabal histas como concesses e dadivasdo capi tal eas
inovagdes aparecem como resultado do investimento daempresae ndo
como fruto do excedente de trabalho e de conquistas historicas dos
trabal hadores. Bryan (1992:370), tratando da questdo salarial destaca
este consentimento:

Na sua analise sobreossalarios, Marx inter preta o pagamento por pecacomo” a

forma de salario mais adequada ao modo de producéo capitalista” por dar ao

trabalhador a falsa impressdo de que seu trabalho é pago integralmente e

também servir de “terrivel instrumento de descontos salariais de trapaca

capitalista.

Umaoutraformaéo consentimentoativodoM Saocapi tal. Neste, o
MS passa a defender e reproduzir conscientemente 0 modo de
producdo capitalista, aceitando as regras e os modelos de trabalho
impostos. Portanto, eles “vestem a camisa’ do capitalismo, aceitando
0s interesses da classe dominante e desconstruindo as relages de
solidariedade de classe, de modo que arel ago passaaser com o cap i-
tal. Isto faz com que se adaptem aumasociedade voltadaparao lucro e
os interesses privados. A concepcdo de mundo adotada passa a ser do
bloco histérico da classe dominante. Ele passa a defender, produzir e
reproduzir tais interesses.

A construcéo do consentimento depende de diversas instituices e
organizagOes sociais. Gramsci afirma em Americanismo e Fordismo
(Gramsci, 1991b) que a sociedade precisa se adequar as relacbes
técni cas na producdo, construindo-se paraisso no vasrelagcdes sociais.
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O Estado e outras organizagdes sociais, como a igreja, a escola, a
universidade e os meios de comunicagdo sdo influenciados por
mudangas cientificas e técnicas para a constituicdo de um homem
adequado as novas formas da producdo. Pode-se afirmar que o
contexto so cial, politico e econdmico global influenciana construcéo
do consentimento.

Desse modo, técnicas de motivacdo e envolvimento, que buscam a
participagdo passiva do trabalhador, podem levar a quebra da
solidariedade de classe. A comunicagéo &gil eapro pagandaseunema
politicas de producéo, na qual o ambiente cultural que se estabelece
buscaaalienacéo e o consentimento do trabal hador, de modo atorné-lo
um homem adaptado as condi¢cdes do trabalho. Mais do que um
apéndice damaquinaou umaestatisticada producéo, este homem deve
viver para o trabalho. O trabalho pode vir aser o fim e ndo o meio de
vida. Estes mecanismos estdo presentes na sociedade, quando visam a
padronizacdo e a uniformizacdo cultural (Marcuse, 1968), a
dominacéo e a hegemonia.

Resisténcia sindical

A coercdo e o consentimento pelo dominante ndo costumam ser
realizados sem contestacfes. A resisténcia das classes subalternas, é
percebida desde a antiglidade, época em que a escravidao era uma
forma comum de organizacdo da sociedade para a producdo. Ponce
(1979) ressalta que na Roma antiga, as mercadorias produzidas nem
sempre possuiam a qualidade desejada, havendo sabotagens e quedas
de produtividade inesperadas. Elas indicam resisténcias contra o
autoritarismo e as péssimas condices de trabalho e de vida dos
escravos.

A resisténciaéumareagdo do oprimido ao ambiente queo cerca. Ou
sgja, as condi¢des de vida e de trabal ho que Ihe sdo impostas (calor ou
frio excessivo, barulho, problemas de salide, intensificacdo do ritmo de
trabalho, mas condicdes de habitacao, transporte e alimentacdo) e as
relacdes de poder exercidas pela classe dominante (demissdes,
reducdes salariais, puni¢des, sanc¢des, cerceamento de liberdade e
mesmo a adogdo de novas tecnologias ou métodos de gestdo
percebidos como danosos). Elaé, portanto, umareagdo ao exercicio do
poder da classe dominante: a coercdo e ao consentimento, e a forma
COmMoO Se organiza a producéo.
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A resisténciapode ser explicitaou implicita. A resisténciaexplicita
se expressa publicamente, através de Posturas como declaractes
publicas do MS, greves, operacOes tartaruga/padrdo, mobilizacOes
organizadas, proposicdes aternativas as do capital e/ou Estado na
pauta de reivindicagdes. A resisténciaimplicita ocorre sem expresséo
publica, sob a forma de sabotagens, operagcdes-padréo, boicotes ndo
declarados, a¢Oes do tipo “fazer parecer” (Burawoy, 1979; Bresciani,
1994).

Marx (1985) relata que na 1 Revolucdo industrial, houve
resisténcias coletivas e organizadas a implantacdo de maguinas que
desempregavam grandes quanti dades de trabal hadores. O movi mento
luddita lutou durante anos destruindo méquinas, procurando assim
impedir asubstitui¢do do trabal ho humano pelasméguinas. Aolevar os
trabal hadores aorganizarem-se como classe parasi, estemovi mento é
um exemplo de resisténcia explicita extrema, embora pouco efetiva, a
mudanca técnica.

No capitalismo moderno, trabalhadores treinados para se
adequarem aorgani zacao fordista-tayl oristade producdo perceberam a
exploracéo de seu trabalho e a expropriagdo do seu conhecimento e
reagiram utilizando mecanismosderesisténciaimplicita. Entreeles, os
gue constituem, segundo Burawoy (1979), asregrasdo jogo politicono
processo de trabal ho:

» Defender otrabalho em posto fixo paraevitar amultifuncionalidade
desqualificadora e sobrecarregadora;

» Fazer parecer que estdo trabalhando para evitar a diminuicéo da
porosidade do tempo de producéo e padronizando coletivamente o
ritmo do trabal ho através dacomunicacdo hor i zontal entrepares,

* Né&o revelar o conhecimento tacito do trabalhador a chefia,
conservando a capacidade de criar fal sos problemas e até mesmo de
sabotar a producéo.

Os procedimentos utilizados para efetivar aresisténciaimplicitae
reverter o processo de subordinagdo, através dareacdo apadronizacéo,
protegendo a “subjetividade” do processo de trabalho, conservando
conhecimentos, ritmos e formas de trabal ho tornaram-se instrumentos
para a manutencdo do emprego e da qualidade de vida. Sdo artificios
usados pel os trabal hadores para se contraporem aexploragdo absoluta
e a descartabilidade (Leite, 1994).
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A resisténcia sindical € influenciada pela organizacdo do MS. Se
organizacdo sindical for adequadaaos Temassindicais, provavel mente
terd uma resisténcia coerente ao sistema produtivo. A organizacéo
sindical €, portanto, um Tema sindical fundamental para o exercicio
das Posturas.

Organizacdo sindical

A propriedade dos meios de producgéo tem um papel fundamental na
manutencdo e nareproducao do poder entreasclassesenaextragdo do
excedente de trabalho. A estruturacdo social, dividida em classes,
castas e hierarquias, através de atividades profissionais, religiosas,
politicas, militares, possibilitao funcionamento do modo de producéo,
e garante a reproducdo da méo-de-obra necess&ria ao processo de
trabal ho, provendo os mel os materiai s e culturais paramanter aordem.

C&T possuem um papel destacado na organizacdo técnicae so cia
do capitalismo. AsrelacOes sociais - desde asrelacOesfamiliares até as
internacionais — tém sua continua transformacdo explicada pelas
mudancas cientifico-tecnoldgicas. C& T possibilitam a expansio do
capitalismo, levando a emergéncia de monopdlios, oligopdlios e
corporagfes multinacionais, a um mercado financeiro cada vez mais
interligado, a novos meios de transporte e comunicagéo, fontes de
energia. C&T modificam o equilibrio de forcas entre paises. As
caracteristicasdo processo deacumulagdo do capi tal quedeterminama
ascensdo de novas poténcias econbémicas e militares em nivel
internacional (Hobsbawn, 1986, 1995).

A apropriagao capitalista da C&T permite o aumento da
competitividade, da produtividade e do lucro e resulta na acumulagdo
do capital. A tecnologia possibilita um melhor controle sobre a
producdo, permitindo a padronizagdo, umaqualidade“in dustrial” su-
perior, reduzindo tempos de trabalho pela eliminagdo de desvios e
imprevisibilidades e aumentando a intercambialidade; adegquando,
enfim, osinteressesdo cap i tal as demandas do mercado.

Os trabalhadores, ao longo de sua trajetéria de resisténcia e de
organizacado, al cancaram avancgos em relacdo aos seus direitos, como a
reducdo de jornada de trabalho, a defesa de postos fixos e o direito a
organizacdo de sindicatos, que passaram a ter grande
representatividade so cial e politica. Este processo, quefoi intenso du-
rante a regulacdo fordista e keynesiana, encontra-se em crise.
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Gramsci (1981:44) ja afirmava que: “A organizagdo por fébrica
formaa classe (todaaclasse) em umaunidade homogénea e coesaque
adere plasticamente ao processo in dustrial de produgéo...”.

O atual processo deglobalizacéo exige, sobretudo em setoresdealta
intensi dade tecnol 6gi ca, umacompreensdo criticaeativado M Sfrente
a C&T. Ou sga, 0 MS deve compreender e atuar no complexo
produtivo, exercendo a resisténcia e promovendo a articulagéo de
interesses da classe trabalhadora. Paratanto, deve possuir mecanismos
de interlocucdo e intervencdo no setor produtivo e na sociedade
capazes de responder a todo momento as mudancgas na producéo.
Portanto, suas relacbes devem transcender as fronteiras nacionais,
construindo vinculos com organizagdes sindicais em nivel
internacional.

A existéncia de organizagOes sindicais regionais e estaduais, em
setores produtivos, pode ser um instrumento paraintercambios e agbes
sindicais sobre inovagdes. A informacgdo sobre inovagdes que
ocorreram em outros locais e/ou paises propicia uma Postura sindical
mais adequada, aumentando a possibilidade de uma resisténcia
propositiva e preventiva. A organizacdo deve englobar relagbes nos
niveislo cal, regional e nacional e com asociedade civil no sentido de
fortalecer 0 MS em negociagOes sobre inovacles. A existéncia de
interlocucdo em uma rede de atores sociais envolvidoscom aC&T €
fundamental paraumapautasindical propositiva.

higa88@hotmail.com

Recepcion: 28 de agosto del 2001
Aceptacion: 24 de septiembre del 2001
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e DD

Proposicio

AGa0

[E em comsordncia com as concepgdes e propostas
defendidas pela CUT, e buscando avancar na formulacéo e
implementagd de politicas plblicas de educagdo e
formacdo profissiona, que rejeitancs as atuadis medidas
govemamentais que reformuam o ensino técrico de nivel
médio, redwzindo-o a treinamento fragmentado, demarcado
pelas necessidades mais estreitas do capitd” (CUT,
1999:14).

“Considerando que o Movimento Sindical combativo de
paises como a Itdia e a Espanha (Pais Basco) mantém
vigoroso trabalho de organizacdo cooperativa como
instrumento de Iuta da clase trabahedora e de disputa de
hegemonia frente as préprias concepcbes bésicas do
capitdismo, sendo que na Itdia esss organizagdes
proseguem em atividade desde a fase hidérica do
“cooperativismo vermelhd’ dos tempos de Antonio
Gramsdi...” (CNM, 199875).

Pouco discurso formulado sobre a ciénciano M Sda CUT.

Constituicdo de conslhos tripartites
paritrios (trabahadores govemo e
empresé&ios) paa a getdo do sstema
5S (Serai, Serec, Sesc, Senar, Send) e
na formuagéo de politicas pablicas de
educagdo, formagdo e requalificacdo
profissional (CNM, 1998, CUT, 19%).

“Reforcar, intensficar e ampliar
programas de intercBmbio e de
cooperagd ja em andamento com
centrais sindicais combetivas de outrcs
paiss (CGIL, CISL, CODO, etc),
visando asegurar a apropriagdo pela
CUT da experiéncia secular que os

trabahadores  desses pai®es ja
acumularam stbre o tema
(cooperativismo), tanto em sus

aspectos técnicos como politicos e
organizatives” (CNM, 198:76).

Estrutracid> em  Federagdes/Confederagdes — por
categorias e/ou ramosde atividade econdmica

Projeto Integrar: projeto de pesquisa (dagndstico
sobre reestruturacdo produtiva e formaggo profissiond
do setor metd-mecaico), de requdificagdo
profissiona e de educagé formal de trabalhadores
desempregados ou em vias de perder o emprego.
Prgeto da CNM em conjunto a0 DIEESE e a
UNITRABALHO.

Poliica Nacional de formagdo, envolvendo eixos
teméticos como as Transformagdes no Mundo do
trabalho e o sistema democrédico de relagdes de
trabalho, gestdo e organizagdo dndcal, sindcalismo
intemacional, entre outros. Visa a capecitacdo de
dirigentes e liderangas da CUT em negociagdes sobre
reestruturagdo produtiva desde o local de trabalho.
(CUT, 1999:12).

Projeto de pescuisa “ Reesr uturagio produtiva, pditica
industriad e contratacdo coletiva nos anos 90" (CUT-
FINEP-CUT, 199:13).

Programa de Capecitagio de Dirigentes e assesres
sindcais visando aqueli ficaggo no tema reestr uturagao
produtiva.

Relagdes internacionais entre sindicatos, federagdes,
confederagdes eda CUT Naciond, com intercambio e
trocasde inf ormagdes obr e reedruturagio produtiva,
Semindrios Intemacionais sobre  transformages
tecroldgicas no mundo do trabdho e ma ausgdo
sindcal (agdo do MS na Mercedes Berz, Bosch, Agip,
VW, Fiat, entre outras — CF-MBB, SMABC, SMCPS,
FUP_CNO, 1998).

Discurso

Proposi cio

Adic

“E em consondncia com as concepgles e propodas
defendidas pela CUT, e buscando avancar na formuacéo e
implementagio de pditicas piblicas de educagio e
formacdo profissonal, que rgeitamos as atuais medidas
governamentais que reformuam o ensino técnico de nivel
médo, redwzindo-o0 a treinamento fragmentado, demarcado
pelas necessidades mais edreitas do capita” (CUT,
1999:14).

“Conrsiderando que o Movimento Sindical combativo de
paises como a Itdia e a Esparha (Pais Bao) mantém
vigoroo trabdho de organizagd cooperaiva como
ingrumento de luta da clase trabalhadora e de diputa de
hegemonia frente as préprias concepgdes bésicas do
capitdismo, sendo que na Itdlia essas organizagdes
proseguem em aividade desle a fae histérica do
“cooperativismo vermelho” dos tempos de Antonio
Gramsci...” (CNM, 1998:75).

Pouco discuro formulado sobre aciénciano MS da CUT.

Subord naghh

Constituicio de conselhos tipartites
paritéios (trabalhadores governo e
empres&rios) para a getdo do dstema
5S (Senai, Serec, Sesc, Senar, Senat) e
na formuago de politicas pablicas de
educagdo, formacdo e requdificagéo
profissional (CNM, 1998, CUT, 199%5).

“Reforcar, intendficar e ampliar
progames de intercambio e de
cooperagdo ja4 em andamento com
centrais sindicais combetivas de outros
paises (CGIL, CISL, CCOO, etc),
visando assegurar a apropriagédo pela
CUT da experiéncia secular que os

trabalhadores ~ desses  paiss  ja
acumularam sbre o tema
(cooperativismo), tanto em us

aspectos técricos como  politicos e
organizatives” (CNM, 198:76).

Estrutragd em Federagbes/Confederagbes por
categorias e/ou ramas de atividade econdmica.

Projeto Integrar: proeto de pegyuisa (diagndstico
sobre reestruturago produtiva e formagéo profissonal
do setor meta-mecanico), de requaificacio
profisdonal e de educacdo forma de trabahadores
desempregados ou em vias de perder o emprego.
Proeto da ONM em conjunto a0 DIEESE e a
UNITRABALHO.

Pditica Naciond de formegdo, envolvendo eixos
teméticos como as Transformagdes no Mundo do
trabalho e o dstema democrédtico de relagdes de
trabalho, geddo e organizagdo sindica, sndicaisno
intemaciona, entre outros. Visa a capacitagdo de
dirigentes e liderancas da CUT em negociacdes sobre
reestrituragéo produtiva desde o locd de trabaho.
(QUT,1999:12).

Projeto de pesquisa “Reestruturaggo produtiva, pditica
industia e contratacdo coletiva nos anos 90° (CUT-
FINEP —-CUT, 1999:13).

Programa de Capacitagdo de Dirigentes e asessores
sindicais, visando a qudificagdo no ema reestruturagéo
produtiva.

RelagBes inemacionais ertre sindcatos, federages,
confederacdes e da CUT Naciona, com intercambio e
trocas de informagdes sobre reestrut uragéo produtiva.
Semindrios  Internacionais  sobre  transformagdes
tecnolégicas no mundo do trabalho e na atuacio
sindical (ag& do MS naMercedes Benz, Bosch, Agp,
VW, Fiat, ertre ouras— CF-M BB, SMABC, SMCPS,
FUP, ONQ, 1998).
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Discurso

Acdo

Coergdd

“Nos anos noventa, 0 baxo crescimento econdmico, as
mudancas na organizagZo da produgdo, o atague politico e
ideddgico das classes dominentes contra os sindicatos as
inovagies tecndldgices, 0 desemprego eevado e a
precarizaggo do trabalho s&o os principais mecanismos que
tém deslocado os dndicatos para a defersiva” (CUT,
197:18).
“As amas Uuilizadas pelo governo, com forte apoio da
imprensa, paraderrotar a greve dos petroleiros demonstram
o autoritarismo na implantagédo do prgebo, que tenta cooptar
ossindicatose, havendo resisténcia, aexemploda CUT edos
sindicatos filiados procurar atacar 0o movimento sndicd e
questionar a sua representatividade. Interessava impor uma
derrotaa CUT e jogar a sociedade contra os trabalhedores das
estatais edos servigos piblicos’ (CUT, 1997:24).

Proposicdo
Propostas de eliminacdo de dreitos
trabalhigas via flexibilizagdo da
legidacdo trabahistae dndcal.
Propostas  de  redugdo de custos

varidveisda producéo.

Propostas de mudancas da legislagdo
obre auagdo sindical, mesclando
propostasdefenddas pela CUT (fimda
wnicidede sindical, do impogo sindical
e confederativo) e modificagdes que
amentan a possiblidade  de
fragmentagdo das categorias e o
gparecimento  dos  dndicatos por
empresa, dém de ateragbes naj ustica
dotrabaiho (CUT, 1997, 1999).

DemisHes e reducdo da ofeta de emprego geram
aumento do desemprego, da precarizacdo e da excluséo
social, resultando em condigdespropicias para o capital
redizar a reedruuragdo produtiva nos anos 90,
deixando o MS na defensiva

Reducéo de beneficios eintensificacéo do trabalho.

Greve dos Retroeiros de 1995, envolvendo a agéo da
direcio da Petrobras aintervencéo das foras armadas
sob 0 comando do governo Fernando Henrique Cardaso
e 0 agwoio de diverods stores da sociedade civil
(empresérios e pacela dgrificativa dos meios de
comunicacdo). Greve durou mais de 30 das e fa
utilizada como ingrumento de coercéo contra oM S da
CUT.

Demis®ies naMBB em Campines, S2o Bermardo e na
Alemarha a partir do 2 emestre de 19%. Mudanga de
postura da empresa na negociagdo sobre mudancas
tecndégicas e sintonia com o contexto econdmico e
pditico recional e interneciona (CF-MBB, SMABC,
SMCPS).

Ameaca de fechamento de fébricas é utilizada como
indgrumerto de negociagdo com o MS (SMABC,
SMCPS).

Disaurso

Propcsi cio

Acd

Consentim aito

“Por outro lado, é importante condderar que, conforme o
resultado de inlmeras pesquisas, as  transformagdes
tecndégicas ndo tém o carder gereraizado cque lhe
atribuem ede tipo de discurso (polivaente, criativo, com
maior quartidade de corhecimentos cientifico-tecnol égicos
e culturaig. Opondo-= & homogeneidade atribuida a atua
configuragd do proces produtivo, vaiosegudos aponiam
paraasuadiversdade. Processosde trabalho coexistem num
dado momento (...) nd& é o esgotamento do modelo
tayloristalfordista, mes sim a corvivéncia de paradgmes e
uma quelificacdo diferenciada’ (U T, 199%:20).

“As experiéncias intemacionais, nacionas e histéricas tém

revelado que a opgdo pela recusa & inovagido néo tem
resultado em conquistas para os trabalhadores e muito menos
em fortalecimento e maior representatividade dos sindicatos
Ao contrério, essa opgdo acaba facilitando a estratéga
empresarial de estabelecer vincuos individuais e mesmo
coletivos diretamente com os trabalhadores em tormo de
consens min mos no local de trabalho com a conseqiente
excluséo dossindicatos” (CUT, 1997:45).

Adesd a um eventud Pacto wocid,
entre trabalhadores, empresirios e
governo, com concessdes dos primeiros
de direitos em conquidas, para diminar
0 “Cugo Brasil”, tese defendida pelos
empresrios. Proposicéo muito
apresentada durante os anos 80 e inicio
dos90.

Criag&o de um sisema de irf ormagdes
wbre prgetos deinovagdo N egociagéo
de implantagdo de novas tecrologias e
criacdo de comissdes paritarias para
direcionar a adogdo de acordo com o
interese dos trabalhadores.
Deliberagio do 1° Congr dos
Trabalhadores do Sisema Petrobras
(FUP, 5d).

Proposta de retomada das Cémaras
Setoriais.

Fortalecimento daspdliticas de aberturacomercia e de
insergédo subordinada no  mercado intemaciona.
Influéncia da politica nediberal, com tentativas de
quebrada lideriedade labora.

Emergénciada FS como central sndica concorrente a
CUT e que aua mais préxima aos interesses dos
empres&iose do Governo Federal.

Acordos definidosnas Camaras Setorial e emrelacédo a
fatores relacionadas a competitividade regond na
Camarado ABC (quimicose meta(rgicosdo ABC).

Negociagdes acordadas em torno de implantagédo de
sigemas de qualidade total (certificagdo 1SO 9000) nos
metalirgcosda CUT/BA (GMe, 22 e 2911/194:32).

Acordoscoletivos envavendo mudangas tecnol 6gicas
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Discurso

Proposicio

A

Reset@cinsindical

“Irreversivel (a tecndogia) n& quer dzer incontrolével: é
mais do que sabido que o epaco da produgéo é um epago
de Iua pditica, onde as formas de produgio e de
incoporagdo de randormegbes  tecnddgicas e
organizacionais concretas nd séo resutado apenas das
politicas e desgos de empresaios, executivos e gerentes,
mes fruto das relagdes sociais, paticudarmente da luta
dndca dentro das empresas e da agdo politica a nivel da
ociedade comoumtodo” (CNTA/CUT, 1992).

“O novo padréo de acumulagdo pressupde adestruicdo das
conquistas trabalhi g¢as ohtidas no periodo anterior. Os
atagues & organizagdo sindical, a0 contrato detrabalho e as
negociagbes coletivas vém = tomando cada vez mais
intensos, ampliando a vidéncia dos confrontos socias e

A camparha “Qualidade de vida no
trabalho na M ercedes Berz do Brasl”
(CF-MBB)

Projeto  Brasl ~ Telecom, em
contraposicao a privatizagao do sistema
Telebras(SinTPg).

Projeto de Renovagdo da Frata
(SMABO).

Reducéo dajornada de trabalho para 40
horas semenais e do fim das horas
extras.

Greves e mobilizagdes cortra
negociadas com o MS que tragam maleficios aos
trabahedores ou dessmprega precarizagd (SMABC,
CF-MBB, FUP, CNM, CUT).

inovagdes nZ

Acoes deresisténcia adegquadasaojustintime, ou s a,
pardisagles parciais em nés criticos do processo de
produgéo (paraisando nos “gargalos’, greves do tipo
“kinder ov0"). Greves nes redes de fomecedores
(SMABC).

Resisténcia a0 banco de horas e & flexibilizagédo das
relagdes de trabalho (SMCPS).

Festival de greves. Greves em diversas fébricas no pais

resutando em grandes mobilizagdes dndicas, como | Conhecimento prévio de inovagdes em | pelo  Contrato  Cdetivo Nacional no  ibr
demonstram as greves gerais da Franca, Brasil e Coréiado | varias categorias (CF-MBB, SMABC, | automabilistico (ONM, 1999).

Su” (CUT,1997:11). CNM, Sindipetro-SP, CoNQ,

FUP:1998).

“Como crescimento do dessmprego, a CUT priariza aluta
por mais e melhores empregos, debatendo e apresentando Proposta de criacéo de artigos da
propostas  sobre reestrutwragido  produtiva e formagdo | ConstiiicBo que tratem de uma
profissional, aém de campanhes pelareducdo da jomada de | protcdo aos trabahadores face a
trabalho, de combete 0 trabalhoinfantil e escravo, ampliagédo | automagio (CNTA/CUT, 1992).
dos investimentos plblicos em atividades geradoras de

emprego, por reforma agréria e politica agricola, e contra a
discri minagéo de género no mercado de trabaho. Fﬂoi 0 eixo

des camparhas*® Brasil Caanareal’ ,aprovado na7 plenaria,

e“Reage Brasl”, na8 plenaia’ (QUT, 1997:24).

2isQUIsQ Proposicao AGAQ |

Organizagho sind ical

“As transformagdes no mundo do trabaho indicam claramente as
gandes dficuldades colocadas paa um sindcaismo baseado
exclusivamente nos setores tradcionais A organizagd dos
desempregados, dos trabalhadores informais, das mulheres, que ingressam
no mercado de trabaho em condicdes ainda mais precérias do que os
homens, e de contingertescadavez mais amplos de excluidos, representa
um desafiocrucia paraofuturodo sndicaismo” (CUT, 1997:11).

“A organizag@ sndica corporativa, existente hoje, no Brasil, ndo
consegue mais responder satisfatoriamente & mudangas que estdo
acontecendo no mundo do trabalho e nascciedade. Esta estrutura sindical
dficulta a organizacdo da luta pelos direitos do trabahador como
cidadddo, a sdidariedade intercategoria e a participagdo de forma
competente dos sindcatos e da CUT na diputa pela hegemonia na
soci edade’ (CUT, 1997:28).

“ Como todos nés sabemos, a atual estrutura dndical levaa uma enorme
dspersédo de recursos e desperdicio politico. Vou dar um exemplo
bag ante claro: em uma determinada regidgo do esado onde temos nove
sindicatos filiados @ CUT, existem além das ®des (...), 9 carros de som,
nove graficas 32 automéveis, 40 linhas telef 6nicas e 30 aparelhos de fax,
sem contar maquinas de xerox e 150 drigentes eleitos Isso nos dauma
impressdo de forca fantastica (..) O problema é que funcionam com 9
maauinas sindicais distintas, todas buscando repetir agdes que deverian
ser comuns Pasmem que nés temos naCU T amaior empresajornalistica
do Brasil, com mais de 600 profisionais de imprensa contratados,
editando mensamente cerca de 21 milhdes de bdetins e panfletos.
Entretantotodo este material n& consegue ter unidade, sendo incapaz de
produzir e formar opinido”.

“A necesd dade de uma melhor Organizacdo por local detrabaho tem
sido uma das quesdes que mais sensibiliza os sndicatos cutistas A
existénciade um sindicalismo de luta, de massa, democrético e de base,
principios fundamentais da CUT, s6 é possivel com uma eficiente
organizacdo de base” (CUT, 1997:31)

Fortdecimento das OLTs
(CUT, 1997). Priorizagd da
disputa de hegemonia nas|
CIPAs, ddcao de delegados
sindica s e constituigdo de CFs.

Ddiberacé sobre aj
esruturagd da CNM em
Sindi catos regionais de base e
de comités sindicais de base
(CNM, 1998).

Divergéncias politicas nas|
propostas de organizagdo da
CUT:

® Adocdo do moddo de
Sndicao Orgénico, com a|
transformagéo das|
confederacdes/  federagdes
en Sindicatos nad onas|
(Articul agdo Sindicd etexto
gprovado na Diregéo
Necional da CUT). (CNM,
1999; CUT, 1997:66-70).

" Fortalecimento das
federagBes/ confederagoes e
des OLTs/ sindicatos nos|
loca sde trabalho (ASS).

B Manutengdo da unicidade
sindical e da organiza;&o|

aud daCUT (CC)

Estruturagéo de federagdes e confederagdes
em 13 ramos de atividade (CNB, CNM,
FUP, CNQ, CNTE, FITTEL, entre outras
organizages verti cais).

Entrada da CONTAG na CUT e
fortalecimento do ramo de trabalhadores
rurds.

Cursos deformagcéop de liderancasde OLTs.
Adogéd dos CSFs (CSBs) no SMABC
(1998).

Assessorias sindica s do DIEESE e darede
Unitrabalho para sindicaos, CNM e CUT
(CUT, 1999).

Intercdmbio com Universidades e redes de
pesguisa em economia déncias humanas,
educacé, engenharia e medicdna entre
outras areas de conhecimento.

Patidpagéd no PBQP.

Relagdes i ntemecionais com outras centrais
sindicas (CGT- Argenting CUT-Chile
CFDTFranga, CISL-Itdlia CGIL-Italig
ARL-CIO/EUA, CLC - Canada, LO -
Dinamarca, FNV — Holanda, CTC — Cuba,
entre outres) e organizagdes sindicais
internaciona s (FSM e ORIT).

FiliacZ da CUT a CIOSL
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Resumo: Este trabalho é um dos frutos da dissertagdo de Mestrado defendida pelo
Departamento de Politica Cientifica e Tecnoldgica — UNICAMP, sobre a compreenséo da
Ciéncia& Tecnologia(C&T) peloMovi mento Sindical (MS) brasileiro, de1990a1999 (Higa,
2000). Otexto sedi videem 2 par tes: adiscussao sobreaconstrucdo social daC& T apartir de
umavisdo de classe; aconstru¢do de um referencial analitico. HAum exemplo daaplicacdo do
referencial analitico no MS brasileiro no Anexo.

Palavras-chave: Sindicalismo Brasileiro, Ciéncia e Tecnologia, Sociologia da Inovagdo,
Sociologia do Trabalho, Marxismo

Ab stract: Thisworkisoneoftheresultsof disser tationpresentedfor acquireMaster’ sdegree
at ci entificand Technologi cal Pol icy Depart ment - UNICAMP, about thecomprehension of
theSci ence& Technol ogy (S& T) for theBrazil ian TradeUnionism(BTU), from1990to 1999
(Higa, 2000). Thetextisseparatedin2 parts: thediscussionabout social constructionofS& T
startingfromaclassvi sion; theconstructionof aframework. Thereisanexampleof appli ca
tionrelatedtoframeworkintheBTU inEnclosure.

Key words: Brazl ian TradeUnionism, Sci ence& Technol ogy, |novation Soci ol ogy, Labor
Sociol ogy,Marxism.

Introducéo

campo, para a dissertacdo de Mestrado defendida pelo

Departamento de Politica Cientificae Tecnol 6gica— UNICAMP,
sobreacompreensdo daCiéncia& Tecnologia(C& T) peloMovi mento
Sindical (MS) brasileiro, de 1990 a 1999 (Higa, 2000).

Ele teve como precedente um trabalho do DIEESE (1985) sobre a
visdo dos sindicalistas brasileiros a respeito da politica cientifica e
tecnolégica. A pesquisa feita nos anos 80 tratou da percepcdo, do
discurso e da proposicdo sindical sobrea C& T, que se estabeleciano
M S du rante atransi¢do democrética. Temas como o (des)emprego, as
condigdes de trabalho e os model os de desenvolvimento nacional séo
0S espagos cognitivos, ostemas relacionados A C& T.

Este trabalho é resultado de uma pesquisa iterativa, tedrica e de
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Duranteapesguisade cam po percebi que aanélise dacompreensdo
daC&T pelo MS brasileiro seriamais complexa do que ados 80 e de
dificil avaliacdo direta ou unidimensiona do discurso, ja que ndo
existem documentos sistematizando o assunto. A C& T sdo abordadas
por diversas perspectivas e a trajetéria de desenvolvimento
politico-estrutural desteator social revelaqueo tratamentoindireto, as
vezes secundério, napautasindical, pode ocultar umacompreensdo da
C&T mais complexa do que se percebe pela pesguisa convencional,
sobre o discurso. Neste sentido, dividi este texto em 2 partes. a
construgdo so cial daC& T apartir deumavisdo de classe; aconstrugdo
deum referencial analitico. Haum exempl o daaplicacéo doreferencial
analitico no M S brasileiro no Anexo.

A consciéncia de que a C& T sdo uma construcdo socia e a agéo
sindical sédo dinamicas e sujeitas a transformacfes de forma e
contetido. As préticas ligadas a base tedrica que influenciou 0 MS, o
marxismo, e a luta de classes efetivada no Brasil, possibilitaram um
desenvolvimento da compreensdo da C&T pelo MS. Este
desenvolvimento da compreensdo da C& T por uma visdo de classe €
utilizado como orientac&o para a construcdo do referencial analitico.

O referencial analitico tem a forma de uma “matriz” conceitua
composta por Temas (linhas) e Posturas (colunas) e pelaqual, através
de umaandlise cruzadadas “células’ depreende-se uma avaliagdo do
grau de compreensdo daC& T, como Posturas (discurso, proposicéo e
acéo) e Temas sindicais relacionados. Os “Temas’, espacos
cognitivos, descreve um “modus operandi” do MS em um processo
histérico de desenvolvimento da compreensdo da C&T pelo MS
brasileiro.

A construcdo so cial daC& T euma visao de classe

Os Estudos Sociaisda C& T tém tratado a partir de diversos enfoques,

abordagens, visdes e metodologias a ndo-neutralidade da C& T e sua
construcdo social. Podem ser citados vérios autores: sobre a
guantificacdo da ciéncia pode se destacar, nos paises centrais, Price
(1986) e Velho (1992); sobre a Nova Sociologia da Ciéncia e da
Inovacdo pode se destacar, nos paises centrais, Pinch & Bijker (1990),

Callon (1990), Cow an (1988), Mulkay (1994) e Vessuri (1991).

Napesquisarealizadaparaavaliar acompreensdo daC&T peloMS
brasileiro adotei como orientac&o umavisdo de classe. Esta orientacéo
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baseou-se em autores que trataram da construcdo social da C&T
através do marxismo, como Marx (1985, 1988a, 1988b), Hessen
(1985), Gramsci (1981, 1991a, 1991b), Braverman (1981), Burawoy
(1978, 1979, 1990), Feenberg (1991) e Hobsbawn (1986, 1995), entre
outros. Para explicitar a visdo de classe adotada, cito Thompson
(1987:9, 14):
A classe ocorre quando alguns homens, como resultado de experiéncias comuns
(herdadas ou compartilhadas), sentem e articulam a identidade de seus
interessesentresi econtraoutroshomenscujosinteressessdo diferentesdosseus
(geralmente opostos). (...) A experiéncia de classe € determinada, em grande
medida, pelas relacfes de produgdo em que os homens nasceram - ou entraram
involuntariamente. A consciéncia de classe é a forma como essas experiéncias
sdo tratadas emtermos culturais: encarnadas emtradigdes, sistemas de valores,
idéias e formas institucionais.

Marx (1988b:143) define classe parasi daseguinte forma:

As condi¢des econdmicastransformaram primeiro a massa da populacgéo do pais
emtrabalhadores. A dominacdo do capi tal criou para esta massa uma situacio
comum, interesses comuns. Portanto esta massa ja € uma classe, quando
relacionada ao capital, mas ndo é uma classe para si. Na luta, que temos
assinalado mais do que algumas fases, esta massa se une, se constitui enquanto
classe para si. Osinteresses que defende se convertem eminteresses de classe. A
Iuta de classe con tra classe é uma luta politica.

Gramsci y Bordiga (1981), referindo-se aos Conselhos de Fabrica
de Turim, em 1919, afirma gque a classe so cial deve expandir-se para
além do chdo de fabrica e articular seus interesses aos de outros
trabal hadores com o objetivo de reconstituir o processo produtivo, que
foi fragmentado, parcializado e setornou repetitivo e desconexo paraa
classe trabalhadora, visando tornar-se um produtor: “A organizacéo
por fabricatornaaclasse (todaaclasse) em umaunidade homogéneae
coesa que adere plasticamente ao processo industrial de producéo...”
(Gramsci y Bordiga, 1981:44). Em relagdo ao impacto das mudancgas
técnicas, Marx (1988b:90) apresenta a questéo das forgas produtivas,
nas relagdes en tre as classes sociais:

Asrelacdes sociais estdo intimamente ligadas as for cas produtivas. Adquirindo

no vasforgas produtivas, oshomens mudam o seu modo de produgéo, e mudando

o modo de producéo, a maneira geral deganhar avida, elesmudamtodasassuas

relagdes sociais. O moinho de méo dar-vos-a a sociedade com o suserano; o
moinho ava por, a sociedade como capitalistain dustrial.

Estes posicionamentos demonstram gue 0 marxismo apresentou
reflexdes sobre as forgas produtivas, sobre a C&T. No entanto, uma
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guestdo ficano ar: por que os marxistascolocaramaC& T emum plano
secundario na maior parte do século XX? Aponto na minha pesguisa
algumas das possiveis causas para 0 abandono dos estudos sobre a
C&T pelo marxismo:

» A priorizagéo da transicdo ao socialismo e, em funcdo dela, a
necessariabusca daapropriacdo — purae simples- datecnologiaeo
distributivismo;

 Determinismo historico;

« Determinismo tecnoldgico (Higa, 2000:19-22).

A Revolugdo Russa del917 pode ter contribuido para uma viséo
intrumental da tecnologia. Ao colocar énfase na transicdo ao
Socialismo e naapropriagao purae simplesdatecnologia, asprincipais
liderangas bolcheviques que, segundo Bryan (1992), possuiam uma
percepcado negativa em relacdo a utilizacao capitalista da organizagéo
cientificado trabalho de Tay lor, adotaram-nacomo a*“ mais moderna’
tecnologia de gestdo, devendo ser adaptada ao poder e as formas
soviéticas. A conjunturapés-revol ucionariaexigiaaumento abrupto da
produtividade em um pais com aindustriadestruida, fome, carénciade
mao-de-obra especializada, de um “ proletariado” bem constituido, ou
seja, segundo alguns, semi-feudal. Isto fortaleceu uma postura
marcada pelo pragmatismo, aproximando as liderangas bolcheviques
de uma compreensdo instrumental da C&T. Lenin (1918:572), por
exemplo, afirmou: “Poder soviético + ordem prussianadasferrovias +
técnica e organizagdo norte-americana dos trustes + instrugéo publica
norte americana, etc, etc, + + = socialismo”.

Por outro lado, aperspectivadequeaC& T é umaconstrucéo so cial
e que, sob 0 marco do capitalismo, esté condicionada areproducdo da
mais valia, da subordinacdo e da alienacdo, da oligopolizacdo, do
consumismo edaguerrafoi abandonada. I sto dificultou apercepcéo de
gue é necessariaumaconsideravel inflex&o nastrajetérias deinovacdo
contemporaneas paraqueaC& T possaser utilizadapor todos. A partir
destes conceitos do marxismo, considero que o modo de producéo
capitalistaproduz umaC& T quevisam aeficiénciaeaprodutividade, a
competitividade interempresarial e internacional, conservando a
ordem. Podem propiciar concentracdo de capital pelo aumento da
escala de producéo enquanto uma realidade racional eirreversivel. A
Ciéncia e a sua aplicacdo tornam-se uma superestrutura diferenciada
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no capitalismo, com uma continuidade histérica e especificidades
(Gramsci, 19814). A partir da2"Revolucéo Industrial elapassaaservir
aosinteresses econdmicos, politicos e militaresdaordem internacional
estabelecida, na expansdo e na acumulagéo do capital monopolista e
oligopolista (Hobsbawn, 1986; Feenberg, 1991).

Por sua vez, ateoria critica da tecnologia proposta por Feenberg
procura fugir dos determinismos - tecnol égico, historico, econdémico
ou cul tural - quando tratada construcéo so cial datecnologia. Baseado
em Lukacs, na Escola de Frankfurt, ele procura conceber novasvias
para a reconstrucéo da base tecnol6gica das sociedades modernas,
buscando umamaior liberdade do homem (Feenberg, 1991). Apesar de
reconhecer a dificuldade desta tarefa, €le ressalta que a andlise que
procuradesenvolver. sobre aconstrucdo so cial datecnologia, €funda
men tal paraademocratizacéo das relagdes sociais de producéo.

Segundo ele, é necessario a contratacdo das tecnologias,
incorporando no projeto (“design”) variaveis sociais, culturais e
ambientais. Tal postura transcende a apropriagdo da tecnologia,
criticada acima, que ndo consegue vislumbrar alternativas aos
elementos negativos intrinsecos a tecnologia apropriada. Ela adota
uma propositada ambivaléncia: dependendo da capacidade de
negociacéo entre as partes (classes) e da possibilidade de
transformagdo do modo de producéo capitalista, a tecnologia deveria
N&0 apenas ser apropriada, mas reprojetada para atender aosinteresses
da sociedade. Mas como aponta Feenberg (1991:13): “ ... este é um
caminho dificil entreauto piaearesignagdo...”

A ambivaléncia parte do pressuposto que as trajetérias
tecnol dgicas, sobretudo num contexto em que todas as regras basicas
de funcionamento do modo de producdo capitalista estejam vigentes,
dificilmente podem ser ateradas. Mas perspectiva de democratizacéo
dasociedade pode colocar naagendadapoliticadaC& T asquestbesda
apropriacdo e da reconstrugdo de tecnologias por outros os atores
sociais envolvidos. Pressdes de natureza politica, econémica,
sociocultural poderdo alterar a correlagdo de forcas no contexto
daquela politica e colocar na agenda de decisdo, a exemplo do que ja
ocorre com as questdes ambientais, outro tipo de condicionante, que
n&o o lucro privado, ao desenvolvimento da C&T.
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Um referencial para a analise da compreensdo da C&T pelo
movi mentosindical

A andlise da compreensdo da C& T pelo MS brasileiro, como discutido na
introducdo, ndo foi feita diretamente por ser muito dificil, limitada ou até
impossivel desepesquisar atravésdosdocumentossindicais, repercussdesna
midiaou entrevistas. Nao existe bibliografiareferente, aexcecao dapesquisa
do DIEESE nadécadade 80. Portanto, tive de optar por umapesquisaindireta
paradetectar o grau de compreensdo daC& T, através de umavisio declasse.
Noitem anterior, abordel 0 que seriaestavisdo de classe sobre a construcdo
social daC&T. Osconceitosdiscutidospossibilitam construir um referencial
analitico-metodol 6gico paraacompreensdo daC&T pelo MS. O referencia
possui duasvariaveis—as Posturas e os Temas sindi cai s possuem dimensdes:
As Posturas — discurso, proposicdo e acdo sindical — e os Temas —
precarizacdo e exclusdo social, subordinacdo, coercdo, consentimento,
resisténcia e organizagdo sindical. Ele se comp8e como uma“matriz” 6 x 3,
onde as linhas sdo 0s Temas e as colunas s3o as Posturas, como indicado a

seguir:

Referendal analitico-met odol dgico
Discur so Proposicao Acdo

Precarizeg@o e Exclusdo

Social

Subordinaggo

Coercdo

Consentimento

Ressténda

Organizagéo
Figura3.1 Referencial and itico-metodol dgico.

O referencia analitico possui em suas células, declaragdes, entrevistas
com sindicalistas e relatos de proposi¢cdes e agdes encontradas em
documentos sindicais, meios de comunicacéo escritos, e acordos
relacionandocapi tal, trabal hoeEstado. A seguir, tratodasPosturassindicais.

Posturas Sndicais

As Posturas sindicais frente & C& T sdo imprescindiveis para a andise da
compreensdo da C&T pelo MS. O discurso, 0 mais intuitivo para uma
pesquisa sobre os Temas relativos a C&T, revela uma dimensdo dessa
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compreensdo. H4, portanto, a necessidade de se aprofundar nas outras
Posturas. a proposicao e a agdo. Por exemplo, 0 MS pode ndo possuir um
discurso concatenado ecritico sobreaC& T, mas apresentar propostase agfes
nalutasindical. Damesmaforma, a existéncia de um discurso coerente ndo
garante agao e/ou proposi ¢ao rel acionadas ao Temasobreo qual eleserefere.,

Apresento na pagina seguinte (Figura 3.1.) um quadro esquematico das
Posturas.

As Posturas sindicais sdo dimensdes de umavariavel que utilizamos para
revelar o grau de compreensdo da C& T por uma organizacdo sindical (o
termo é utilizado no ambito deste trabalho para designar ndo apenas
organizacOes, propriamente ditas, mas insténcias, liderancas sindicais, €tc).
Elas exigem uma pesquisa sobre diversos aspectos relacionados a questtes
organizativas, politicasedeformagéo sindical. Deacordo com estaproposta,
elas devem ser pesquisadas através de uma andlise cruzada que relaciona
Posturas com os Temas sindicais, tendo como “pano de fundo” a visdo de
classe. As Posturas, por serem construcfes tangiveis — publicagdes,
documentos, filmes-, atos politicos—greves, negoci agdes—ou manifestactes
verbai s—discursos, entrevistas, podem ser entendidascomo os* canais’ pelos
quais fluem os Temas.

A seguir apresento cada uma das Posturas.
Discurso Sndical

Odiscurso sindical é aPosturamais perceptivel paraacompreensdo daC& T

peo MS. A pesquisa acerca do discurso relaciona-se a declaragbes de
sindicalistasemférunsdo M S, artigos e opinidesexpressas atravésdos meios
de comunicacdo (sindicais ou ndo) e documentos sindicais (publicaces,

teses e resolucdes). O discurso também é pesquisado através de entrevistas
com liderangas sindicais.

Proposi¢do Sndical

A proposicao € uma Postura associada a resisténcia sindical que pode ser
considerada como uma contraposi¢ao a coercdo. Ela, em geral, extrapola o
discurso. Trata-se daformulagéo de proposta(s) que pode levar anegociacdo
entreosatoressociais. No campo daC& T elapode ser umacontrapartidaas
estratégias gerenciais deinovacdo. Elapoderevelar umaintervencdo doMS
naesferadaC&T. A proposi¢éo sindical dependedacorrelacdo deforgasen-
tre os interlocutores. Ou sgja, ela ndo significa necessariamente um avango
para a classe trabalhadora. Na relagdo capital-trabalho, a proposicéo pode
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significar um recuo organizado dos trabalhadores, com o consentimento a
pauta empresarial sobre a introdugdo de uma dada inovagdo, em caso de
situacdo desfavoravel. No limite pode ocorrer 0 abandono de uma visdo de
classe, comoconsentimento ativo ahegemoniado capi tal, comaobtencdode
vantagens minimas para 0 MS. No entanto, pode-se elaborar uma pauta de
reivindicagdessindicaissobre C& T querepresenteavancosfrenteao capi tal.

Acdo sindical

A acdo sindical é uma Postura que expressa a compreensdo daC& T através
da prética sindical concreta. Ela, em geral, revela um tratamento
relativamente sofisticado daC& T nasrelagBesinternae externaao MS. Ela
tende a ser mais consequiente do que as Posturas anteriormente analisadas.
Idealmente, ela é o resultado da transformag@o de um discurso em uma
proposta e da criag8o das condi¢Bes necessarias para sua concretizacdo em
acOesrelacionadasa C& T. Greves, paralisagdes, negociagdes e acordos sao
exemplos desta Postura.

Temassindicais

Os Temas Sindicais sdo a outra varidvel que compde o referencial
analitico proposto —a“matriz” que combina Posturas e Temas — para
identificar asconcepcBesde C& T quenorteiam alutasindical. Elesséo
um misto de valores, julgamentos, atitudes, posicionamentos e
préticas que sdo veiculados cadavez que 0 M S se expressa, atraves de
Posturassindicais, sobre C& T. Os Temas sindicaisndo sdo “ assuntos”,
embora possam parecer. Talvez possam ser mais adequadamente
entendidos como “espagos cognitivos’ nos quais as Posturas de
alguma forma se manifestam e podem entéo ser captadas por um
observador.

Logo, a ordem de exposi¢ao dos Temas ndo é casua: cadaum deles
coloca 0s elementos necessarios para que 0 seguinte possa ser
entendido. Eles guardam en tre si umarelacéo proximaaquelaque se
verificaen tre astrés Posturas, no sentido em que, denotam algo como
um “crescendo”, ainda que incorrendo no risco de adotar um
pensamento linear, numa seqiéncia subordinagdo, coercgéo,
consentimento, resisténcia e organizacdo sindical. Cada Tema seria
um componente de um processo de tomada de consciéncia da classe
trabalhadora de sua condicéo de “ classe parasi” que, pode levar a sua
organizagdo como MS em uma rede de atores sociais.
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Os Temas sindicais se depreendem da experiéncia histérica
concreta do M S e respondem a sua viso classe, isto &, a influéncia
tedricae politicaaque estasubmetido o MS. O marxismo esta presente
emtodaahistériado M S, e possui grande importanciano movi mento
dostrabal hadores desde 0 seculo X1X e ésignificativaasuainfluéncia
tedricanapoliticae naculturasindical. E por estarazdo que ao abordar
0s Temas sindicais o fazemos situando-os com algum detal he dentro
do de bate estabel ecido en tre 0 marxismo e as manifestagdes de defesa
do capitalismo edaacumulagdo do capi tal.

Os Temas que consideramos relevantes para o referencial analitico
s80:

» Precarizagdo e exclusdo (emprego e desemprego);

* Subordinaco;

» Coercao;

» Consentimento;

* Resisténciasindical;

» Organizacdo sindical;

* Recarizagéo e Exclusdo So cia (Emprego e Desemprego)

O primeiro Tema - precarizacdo e exclusdo (emprego e
desemprego) — deve ser entendido como uma “solucdo de
compromisso”. E um misto de Tema (precarizacdo e exclusdo) e o que
denomino, como usual mente, “ assunto” (emprego e desemprego). Sua
inclusdo, desta forma, no referencial proposto, se deve a dificuldade
encontrada, dada a0 modo como eles aparecem veiculados pelas

Posturas sindicais no material pesquisado, em dissociar os dois
elementos.

A vendadaforcado trabalho ao detentor dos meios de producéo €
uma caracteristica do modo de producéo capitalista. Os modos de
producdo anteriores (asiatico, grego, romano, asteca, maia, feudal)
diferem do capitalismo na forma como o trabalho excedente era
apropriado pela classe dominante (Ponce, 1979). Algumas
caracteristicas do sistema capitalista, como o fim da escravidéo, a
separacao entre Estado ereligido eapropriedade privadados meiosde
producéo, tornaram o trabalho monetariamente remunerado e o
emprego umaregra(Burawoy, 1979). Bryan (1992:370) tratadavenda
daforca de trabalho em termos de salario:

179



William Higa

Desde o inicio do sistema do salariato os capitalistas utilizam formas de
pagamento diferencial de salério, como pagamento por pega e suas formas
derivadas com prémios e multas, conforme a producao do trabalhador situa-se
gualitativa ou quantitativamente acima ou abaixo de um de um certo nivel
arbitrado como nor mal.

A influénciada C& T sobre as condic¢des de trabalho no emprego é
um dos Temas sindicais que mais interessa ao MS. No que respeitaa
primeira, a diminuicdo de funcdes de alta insalubridade e que exijam
maior formag&o educacional e profissional, sejam melhor remuneradas
e gque, consequentemente, aumentem a satisfacéo do trabalhador e a
qualidade de vida, proporcionada por no vastecnologias presentes na
vida do cidadéo-trabalhador, contribuiriam para que o MS adotasse
umavisdo positivadaC& T. No entanto, 0 desemprego que acompanha
os grandes “ saltos’ tecnol 6gicos, tais como as revolucdes industriais,
por exemplo, podem resultar em reagOes diversas dos trabalhadores e
do MS. Segundo Leite, (1994:239): “...eles geram nos trabal hadores
um misto de medo e fascinago frente as no vas maguinas’.

O fim de fungdes na producéo devido a introdugdo de inovagbes
constitui-se numa preocupacdo crescente do M S. Estetipo de reducéo
depessoal inter fere duplamente naforcapoliticado sindicalismo, pois
a base e as contribuigdes sindicais diminuem. Isto pode até levar a
perda de capacidade organizativa e de representagdo coletiva dos
trabalhadores, a perda da credibilidade do M S, podendo-se chegar a
guebradasolidariedadelaboral, com adogéo denegociacdoindi vidual,
en tre trabalhador e empresa. Esse processo ja era apontado por Marx
(1985:51):

A maquinaria ndo atua, no entanto, apenas como concorrente mais poderoso,

sempre pronto para tornar trabalhador assalariado ‘supérfluo’. Aberta e

tendencialmente, o capi tal a proclama e maneja como uma poténcia hostil ao

trabalhador. Ela se torna a arma mais perigosa para reprimir as periédicas
revoltasoperérias, greves, etc, contraaautocraciado capi tal.

Por outro lado, a diminuicdo do poder dos sindicatos pode ser
apontada como uma das “técnicas’ utilizadas para a implantacéo de
novos sistemas produtivos. Coriat (1995) descreve como a
constituicdo do padréo “japonés’ de organizacdo do trabalho
fragmentou e enfraqueceu os sindi catos japoneses, levando aformacdo
do sindicato por empresa (no caso, da Toyota) e a submissdo dos
trabal hadoresaosinteressesdo capi tal. Mattoso (1995) também aponta
esta questdo, ao descrever o rearranjo sindical internacional frente a
introducdo de novos métodos de organizagao do trabal ho.
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Entretanto, para Leite (1997), Comin, Cardoso e Campos (1997)
existem aspectos positivos. Ha casos de sindicatos que atuaram
criticamente frente as inovagdes e que se fortaleceram devido a um
maior estreitamento dasrel agdes en tre ostrabal hadores remanescentes
gue, em geral sdo mais qualificados, maduros, com maior tempo de
emprego e de educacdo e politicamente mais conscientes. O aumento
da capacidade e do poder do M S sobre a tecnologia incorporada pelo
capital, e de um ganho em termos de sua capacidade de resisténcia e
organizacdo em diversos aspectos do cotidiano do trabalho e da luta
sindical é uma possibilidade a explorar.

A subordinacgdo

O conhecimento do processo produtivo pelo trabalhador direto ja foi
muito maior do que o que se verifica atualmente. Os artesdos
produziam sem que houvesse a extracdo da mais valia, conheciam
todas as etapas de producdo, desde a compra da matéria-prima até a
venda do produto acabado. Isso possibilitava uma autonomia sobre
todas as fungbes produtivas por eles exercidas. A tecnologia, 0s
conhecimentos adquiridos e os meios de producéo envolvidos em seu
trabal ho eram de suapropriedade e s6 eram transferidosde acordo com
0S Seus interesses.

A manufatura- formacaracteristicade producéo capitalista— possui
sua base técnica nas corporacdes de oficio, onde os antigos artesaos
independentes se reuniam em um mesmo local de trabalho. Marx
(1985) descreve mudancas no processo detrabalho quederam origem a
cooperacdo simples e, depois, sob a égide do modo de producdo
capitalista, & manufatura. Esta se inicia com adivisdo do trabalho em
funcbes especificas e operacdes segmentadas, que abre caminho paraa
modificacdo das relagdes técnicas de producdo que significou a
maguinaria. O trabalhador passou a executar uma parcela do trabalho
anterior, em movimentos decompostos, simplificados e repetitivos,
perdendo a viséo do todo.

A vendadaforcadetrabal ho ao proprietério dos meios de produgéo
€ uma caracteristica das mais relevantes nas relagdes sociais
constituidas no capitalismo. De produtor, o trabalhador passaavender
0 seu trabalho, por ter sido expropriado dos recursos materiais
necessériosparaconfeccionar o produtofi nal, aolongo deum processo
histérico relativamente longo: a transicdo do feudalismo para o
capitalismo. E, posteriormente, por ter perdido enquanto individuo a
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capacidade de conhecer a totalidade do processo de trabalho: no
capitalismo, s6 o produto comum dos trabalhadores parciais
transforma-se em mercadoria (Marx, 1985).

A subordinag&o do trabalhador torna-se mais intensa a partir do
impulso dado pelo fordismo-taylorismo a introducéo de tecnologia
incorporadaem méaquinas, isto € com aconsolidacdo de um paradigma
técnico-econdmico cuja exploracdo se prolonga até o fina deste
século. O aumento da complexidade da tecnologia tende a reduzir a
qualificacdo necessariaparao trabalhador e aumentar o divorcio entre
concepcdo e execucdo (Braverman, 1981). A segmentacdo e a
especializagdo excessivas, a0 tornar desnecessario o conhecimento do
trabal hador sobre asfases daproduc&o torna-o menosautbnomo emais
“descartéavel”. O homem pode virar um apéndice da maguina, um
“apertador de botes’, um elemento da producéo.

As continuas mudancgas qualitativas nas relagfes sociais de
producdo impostas pela utilizacdo de novas méaguinas e métodos de
organi zagao daproducdo - das quais aespeciaizacdo flexivel (Piore &
Sabel, 1982) € um marco contemporaneo importante - exigem do
trabal hador novos conhecimentos, o que podelevar asuaqualificagao.
O ritmo, aintensidade e a cognicéo no trabalho podem ser alterados,
exigindo polivaléncia e conhecimento um pouco mais abrangente do
processo de trabalho, como ocorre atual mente. Pode exigir, portanto,
educacdo for mal etécnicamaior.

As novas formas de organizagdo da producdo, sobretudo aquelas
inspiradas nas técnicas e métodos japoneses, podem diminuir a
separacdo en tre concepcao e execucao pois utilizam qualidades mais
proximas ao trabal ho intelectual. Mas o conhecimento do trabal hador
fica limitado ao local de trabalho. A maneira de produzir, para ndo
dizer o relativo as politicas e estratégias comerciais, financeiras,
mercadol 6gicas da empresa, tende a se manter fora de acesso.

Acdes e proposicbes sindicais sobre o acesso a formacao
educacional e técnica, a formacéo sindical e a preocupacdo em obter
informagdes prévias a implantacdo de inovagdes, além do interesse
demonstrado pelo conhecimento das politicas produtivas, comerciais,
financeiras e mercadol 6gicas, indicam aval orizagdo do conhecimento
sobre o0 processo de trabalho paraalutasindical.
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Coercao

A coercao é umaformade exercicio de poder daclasse dominante que
visao cerceamento aliberdade delocomogao e expressdo, de praticase
de comportamentos dos individuos, grupos e classes sociais
subalternas, com o uso da forca (politica, econémica, militar, moral
e/ou legal). Ela pode ser considerada como um dos pilares de
consolidagdo dos modos de producéo. Naantiguiidade, aescravidao foi
utilizada como motor da atividade econémica (Ponce, 1979) e a
coercdo era central. Esta presente em vérias civilizagbes, como na
Gréciae Romaantigas e naidade média, com aexploracdo dos ser vos
pelos senhores feudais A separacdo entre organizadores e
concebedores (cada vez mais exploradores) e executores (cada vez
mais explorados) exigiu mecanismos de coercdo que sustentassem a
acumulacéao privada de recursos materiais, culturais e de
conhecimento. Sangdes (adverténcias, humilhagbes e torturas),
ameacas, imposicdes de regras e leis e até a morte sdo exemplos de
Coercao.

M as ahegemonia da classe dominante ndo se sustentaso pelaforca
fisica. AscivilizagBesqueutilizaram o trabal ho escravo ou servil como
base econdmica ndo poderiam legitimar-se somente com aviolénciae
aopressdo. A guedadaprodutividade edaqualidade dos servicose das
mercadorias em ambientes muito autoritarios tornaram aeducagdo um
instrumento fundamental para a legitimagdo da classe dominante. A
educacdo coercitiva do corpo e da mente para a extragdo do trabalho
excedente € utilizada para a manutencdo da ordem. Segundo Ponce
(1979), a educacdo em uma sociedade de classes visa destruir os
vestigios de qualquer tradicdo inimiga, consolidar e ampliar a sua
propriasituacdo de classe dominante e prevenir umapossivel rebelido
das classes dominadas.

Para Gramsci, 0 processo pedagdgico € o que assegura 0 poder
construido e exercido pela classe dominante. Segundo ele (1991a:37):
“...todarelacéo de hegemonia é umarelacéo pedagdgica’

Ainda sem considerar a situacdo especifica do modo de producéo
capitalista, que é aque nosinteressa propriamente, € possivel aindade
forma genérica estabelecer uma taxinomia que, admite, a principio,
guatro categorias. S&0 elas:
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 Interna(aolo cal detrabalho) e explicita (que se efetivamediante o
emprego ou a ameaca do emprego daforga);

 Internaeimplicita (que se efetiva mediante o uso ndo declarado da
forca, de ameacas veladas e/ou tacitas);

» Externa(no ambiente so cial maisamplo) e explicita;
» Externaeimplicita (Higa, 2000:52).

Em relagcdo aos modos de producdo anteriores, no capitalismo, a
coercdo assume novas formas e uma combinagdo muito mais
sofisticada das quatro categorias, mais eficazes e sutis. Elas sdo
utilizadas para controlar e manter o modo de producéo e ahegemonia
danovaclassedominante, aburguesia. Hobsbawn (1986) apontacomo
resultados da 2 Revolugdo Industrial, o uso de mecanismos que
permitem o aumento da regularidade e da monotonia do trabalho,
necessarios para que possam ser produzidos bens e mercadorias. a
tirania do rel6gio e do tempo, o aumento da disciplina por meio de
multas, prisdes, salarios baixos, etcétera.

Ponce (1979) mostra como a subordinacdo pode ser utilizada
enquanto coercdo entre os pares, que passam a se controlar sem a
interferéncia das hierarquias superiores. As tecnologias de controle
nao sdo apeneas fisicas (relégios, contadores, transdutores, folhas de
instrucdo) ou “embutidas’ (como o conjunto de meios de producéo) -
elas podem ser gerenciais (controle via ado¢cdo de métodos de
organizacdo da producdo) e entretecidas no aparato ideoldgico
coercitivo gerado pelo capitalismo (na familia, na escola, no Estado),
enquanto coercdo implicita.

O controle gerencial e estatal com uso da tecnologia tem-se
fortalecido ao longo do capitalismo. O controle possibilita a
manutencdo da disciplina e da ordem e a racionalizagdo de custos de
producdo. Braverman (1981) aponta o aumento do control e taylorista,
gueVvisavaaseparagdo en tre concepcao e execucdo, asubordinagdo ea
alienacdo e, assim, 0 aumento da produtividade e do lucro. O
capitalismo do século XX, ao organizar aproducao e acoercao atraves
do fordismo-taylorismo forjou um novo modelo de regulagdo social
mais adequado amodernidade. A este respeito, convém destacar que a
superacdo do fordismo enquanto paradigma, e sua substituicdo por
formas “toyotistas’ de gestéo, ndo implica que ele tenha deixado de
existir. Os métodos de gestdo da producdo se superpdem, apesar de
rupturas e superagdes, a outros.
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O exercicio da coercéo dificilmente ocorre de maneira isolada.
Geralmente ele estarel acionado aoutras formas de exercicio do poder,
como adominagdo, amanipulacéo e ahegemonia. Estasrelacionam o
convencimento, 0 consenso e 0 acordo como pegas do jogo da
producdo. Transformam, portanto, arelacéo en tre os atores sociaisem
politica da producéo. A estes outros tipos de poder denominamos
consentimento, como apresentamos a seguir.

Consentimento

Como discutido anteriormente, a hegemonia da classe dominante ndo
se sustenta sO pelo uso da coercdo. Ponce (1979) sdienta que as
civilizagbes que utilizaram o trabalho escravo ou servil como base
econdmica ndo poderiam ter logrado | egitimar-se somente com 0 uso
daforca. A queda da produtividade e da qualidade dos servicos e das
mercadorias em ambientes ul tra-autoritérios tornam o consentimento
fun damental paraasustentacéo de modos de producéo.

O consentimento tem relagdo estreita com a coercdo. Narealidade,
esta é o substrato daguele, no sentido de que criaas condicdes parasua
existéncia. Ele € mais sutil, refinado e muito utilizado nas civilizagbes
contemporéaneas. E a relacdo biunivoca entre o agente dominado e
dominante, a maneira pela qual o primeiro — explorado — é
“convencido” achegar aum consenso com o explorador ou vice-versa.
Gramsci (1991b:116) chama esta relacéo de consenso:

Oexercicio“ nor mal” dahegemonia, noterrenoclassicodoregimeparlamentar,
caracteriza-se pela combinacdo da forca e do consenso, que se equilibram
variadamente, sem que a forca suplante muito o consenso, ou melhor,
procurando obter que a for ¢a parega apoiada no consenso da maioria, expresso
pel oschamados ér gaos da opini&o publica—jornais e associagdes—osquais, por
isso, em deter minadas situacdes, sdo artificialmente multiplicados.

A construcdo do consentimento em momentosinstavel's, de disputa
de hegemonia, faz-se de maneiras diversas. Ela ocorre pela coercéo,
pela recompensa (material, financeira, moral, politica, entreoutras) e
pela manipulacdo de idéias, valores e conhecimentos, incluindo a
C&T. Este jogo de poder propicia entdo, um equilibrio dindmico e
frégil deforgasem um contexto, podendo ser positivo ou negativo para
0 explorado. Para Gramsci, existiria inclusive uma forma de poder
intermedi ériaparaeste momento decrisedehegemonia(1991b:116):

En tre o consenso e a forga situa-se a corrupgao-fraude (car acteristica de certas
situagdes de exercicio dificil da funcdo hegembnica, apresentando o emprego da
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forca muitos perigos), isto é, a desarticulacdo e a paralisacédo do antagonista ou
dos antagonistas atraves da absor ¢do dos seus dirigentes, seja disfar cadamente,

seja, em caso de perigo emergente, abertamente, para lancar a confusdo e a
desordem nasfileiras adversarias.

Entendo que esta situagdo se apresenta no periodo estudado da
compreensdo da C&T pelo MS brasileiro e que, provavelmente, ndo
segjatdo dificil a sua ocorréncia em outros contextos, considero que o
consentimento engloba a corrupgao-fraude e a manipulagdo, que
situam-se também en tre o uso daforga e do consenso.

No modo de produgdo capitalista o consentimento se da através da
recompensasaarial, quando o trabal hador aceitavender asuaforcade
trabalho para o detentor dos meios de produgdo. O consentimento no
capitalismo pode levar a alienagéo do trabalhador da exploragdo em
gue vive, associadaamecani smos de obscurecimento e de protecdo do
excedente detrabalho (Burawoy, 1979), naqual ossalérios, osdireitos
e 0s beneficios trabal histas como concesses e dadivasdo capi tal eas
inovagdes aparecem como resultado do investimento daempresae ndo
como fruto do excedente de trabalho e de conquistas historicas dos
trabal hadores. Bryan (1992:370), tratando da questdo salarial destaca
este consentimento:

Na sua analise sobreossalarios, Marx inter preta o pagamento por pecacomo” a

forma de salario mais adequada ao modo de producéo capitalista” por dar ao

trabalhador a falsa impressdo de que seu trabalho é pago integralmente e

também servir de “terrivel instrumento de descontos salariais de trapaca

capitalista.

Umaoutraformaéo consentimentoativodoM Saocapi tal. Neste, o
MS passa a defender e reproduzir conscientemente 0 modo de
producdo capitalista, aceitando as regras e os modelos de trabalho
impostos. Portanto, eles “vestem a camisa’ do capitalismo, aceitando
0s interesses da classe dominante e desconstruindo as relages de
solidariedade de classe, de modo que arel ago passaaser com o cap i-
tal. Isto faz com que se adaptem aumasociedade voltadaparao lucro e
os interesses privados. A concepcdo de mundo adotada passa a ser do
bloco histérico da classe dominante. Ele passa a defender, produzir e
reproduzir tais interesses.

A construcéo do consentimento depende de diversas instituices e
organizagOes sociais. Gramsci afirma em Americanismo e Fordismo
(Gramsci, 1991b) que a sociedade precisa se adequar as relacbes
técni cas na producdo, construindo-se paraisso no vasrelagcdes sociais.
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O Estado e outras organizagdes sociais, como a igreja, a escola, a
universidade e os meios de comunicagdo sdo influenciados por
mudangas cientificas e técnicas para a constituicdo de um homem
adequado as novas formas da producdo. Pode-se afirmar que o
contexto so cial, politico e econdmico global influenciana construcéo
do consentimento.

Desse modo, técnicas de motivacdo e envolvimento, que buscam a
participagdo passiva do trabalhador, podem levar a quebra da
solidariedade de classe. A comunicagéo &gil eapro pagandaseunema
politicas de producéo, na qual o ambiente cultural que se estabelece
buscaaalienacéo e o consentimento do trabal hador, de modo atorné-lo
um homem adaptado as condi¢cdes do trabalho. Mais do que um
apéndice damaquinaou umaestatisticada producéo, este homem deve
viver para o trabalho. O trabalho pode vir aser o fim e ndo o meio de
vida. Estes mecanismos estdo presentes na sociedade, quando visam a
padronizacdo e a uniformizacdo cultural (Marcuse, 1968), a
dominacéo e a hegemonia.

Resisténcia sindical

A coercdo e o consentimento pelo dominante ndo costumam ser
realizados sem contestacfes. A resisténcia das classes subalternas, é
percebida desde a antiglidade, época em que a escravidao era uma
forma comum de organizacdo da sociedade para a producdo. Ponce
(1979) ressalta que na Roma antiga, as mercadorias produzidas nem
sempre possuiam a qualidade desejada, havendo sabotagens e quedas
de produtividade inesperadas. Elas indicam resisténcias contra o
autoritarismo e as péssimas condices de trabalho e de vida dos
escravos.

A resisténciaéumareagdo do oprimido ao ambiente queo cerca. Ou
sgja, as condi¢des de vida e de trabal ho que Ihe sdo impostas (calor ou
frio excessivo, barulho, problemas de salide, intensificacdo do ritmo de
trabalho, mas condicdes de habitacao, transporte e alimentacdo) e as
relacdes de poder exercidas pela classe dominante (demissdes,
reducdes salariais, puni¢des, sanc¢des, cerceamento de liberdade e
mesmo a adogdo de novas tecnologias ou métodos de gestdo
percebidos como danosos). Elaé, portanto, umareagdo ao exercicio do
poder da classe dominante: a coercdo e ao consentimento, e a forma
COmMoO Se organiza a producéo.
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A resisténciapode ser explicitaou implicita. A resisténciaexplicita
se expressa publicamente, através de Posturas como declaractes
publicas do MS, greves, operacOes tartaruga/padrdo, mobilizacOes
organizadas, proposicdes aternativas as do capital e/ou Estado na
pauta de reivindicagdes. A resisténciaimplicita ocorre sem expresséo
publica, sob a forma de sabotagens, operagcdes-padréo, boicotes ndo
declarados, a¢Oes do tipo “fazer parecer” (Burawoy, 1979; Bresciani,
1994).

Marx (1985) relata que na 1 Revolucdo industrial, houve
resisténcias coletivas e organizadas a implantacdo de maguinas que
desempregavam grandes quanti dades de trabal hadores. O movi mento
luddita lutou durante anos destruindo méquinas, procurando assim
impedir asubstitui¢do do trabal ho humano pelasméguinas. Aolevar os
trabal hadores aorganizarem-se como classe parasi, estemovi mento é
um exemplo de resisténcia explicita extrema, embora pouco efetiva, a
mudanca técnica.

No capitalismo moderno, trabalhadores treinados para se
adequarem aorgani zacao fordista-tayl oristade producdo perceberam a
exploracéo de seu trabalho e a expropriagdo do seu conhecimento e
reagiram utilizando mecanismosderesisténciaimplicita. Entreeles, os
gue constituem, segundo Burawoy (1979), asregrasdo jogo politicono
processo de trabal ho:

» Defender otrabalho em posto fixo paraevitar amultifuncionalidade
desqualificadora e sobrecarregadora;

» Fazer parecer que estdo trabalhando para evitar a diminuicéo da
porosidade do tempo de producéo e padronizando coletivamente o
ritmo do trabal ho através dacomunicacdo hor i zontal entrepares,

* Né&o revelar o conhecimento tacito do trabalhador a chefia,
conservando a capacidade de criar fal sos problemas e até mesmo de
sabotar a producéo.

Os procedimentos utilizados para efetivar aresisténciaimplicitae
reverter o processo de subordinagdo, através dareacdo apadronizacéo,
protegendo a “subjetividade” do processo de trabalho, conservando
conhecimentos, ritmos e formas de trabal ho tornaram-se instrumentos
para a manutencdo do emprego e da qualidade de vida. Sdo artificios
usados pel os trabal hadores para se contraporem aexploragdo absoluta
e a descartabilidade (Leite, 1994).
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A resisténcia sindical € influenciada pela organizacdo do MS. Se
organizacdo sindical for adequadaaos Temassindicais, provavel mente
terd uma resisténcia coerente ao sistema produtivo. A organizacéo
sindical €, portanto, um Tema sindical fundamental para o exercicio
das Posturas.

Organizacdo sindical

A propriedade dos meios de producgéo tem um papel fundamental na
manutencdo e nareproducao do poder entreasclassesenaextragdo do
excedente de trabalho. A estruturacdo social, dividida em classes,
castas e hierarquias, através de atividades profissionais, religiosas,
politicas, militares, possibilitao funcionamento do modo de producéo,
e garante a reproducdo da méo-de-obra necess&ria ao processo de
trabal ho, provendo os mel os materiai s e culturais paramanter aordem.

C&T possuem um papel destacado na organizacdo técnicae so cia
do capitalismo. AsrelacOes sociais - desde asrelacOesfamiliares até as
internacionais — tém sua continua transformacdo explicada pelas
mudancas cientifico-tecnoldgicas. C& T possibilitam a expansio do
capitalismo, levando a emergéncia de monopdlios, oligopdlios e
corporagfes multinacionais, a um mercado financeiro cada vez mais
interligado, a novos meios de transporte e comunicagéo, fontes de
energia. C&T modificam o equilibrio de forcas entre paises. As
caracteristicasdo processo deacumulagdo do capi tal quedeterminama
ascensdo de novas poténcias econbémicas e militares em nivel
internacional (Hobsbawn, 1986, 1995).

A apropriagao capitalista da C&T permite o aumento da
competitividade, da produtividade e do lucro e resulta na acumulagdo
do capital. A tecnologia possibilita um melhor controle sobre a
producdo, permitindo a padronizagdo, umaqualidade“in dustrial” su-
perior, reduzindo tempos de trabalho pela eliminagdo de desvios e
imprevisibilidades e aumentando a intercambialidade; adegquando,
enfim, osinteressesdo cap i tal as demandas do mercado.

Os trabalhadores, ao longo de sua trajetéria de resisténcia e de
organizacado, al cancaram avancgos em relacdo aos seus direitos, como a
reducdo de jornada de trabalho, a defesa de postos fixos e o direito a
organizacdo de sindicatos, que passaram a ter grande
representatividade so cial e politica. Este processo, quefoi intenso du-
rante a regulacdo fordista e keynesiana, encontra-se em crise.
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Gramsci (1981:44) ja afirmava que: “A organizagdo por fébrica
formaa classe (todaaclasse) em umaunidade homogénea e coesaque
adere plasticamente ao processo in dustrial de produgéo...”.

O atual processo deglobalizacéo exige, sobretudo em setoresdealta
intensi dade tecnol 6gi ca, umacompreensdo criticaeativado M Sfrente
a C&T. Ou sga, 0 MS deve compreender e atuar no complexo
produtivo, exercendo a resisténcia e promovendo a articulagéo de
interesses da classe trabalhadora. Paratanto, deve possuir mecanismos
de interlocucdo e intervencdo no setor produtivo e na sociedade
capazes de responder a todo momento as mudancgas na producéo.
Portanto, suas relacbes devem transcender as fronteiras nacionais,
construindo vinculos com organizagdes sindicais em nivel
internacional.

A existéncia de organizagOes sindicais regionais e estaduais, em
setores produtivos, pode ser um instrumento paraintercambios e agbes
sindicais sobre inovagdes. A informacgdo sobre inovagdes que
ocorreram em outros locais e/ou paises propicia uma Postura sindical
mais adequada, aumentando a possibilidade de uma resisténcia
propositiva e preventiva. A organizacdo deve englobar relagbes nos
niveislo cal, regional e nacional e com asociedade civil no sentido de
fortalecer 0 MS em negociagOes sobre inovacles. A existéncia de
interlocucdo em uma rede de atores sociais envolvidoscom aC&T €
fundamental paraumapautasindical propositiva.

higa88@hotmail.com

Recepcion: 28 de agosto del 2001
Aceptacion: 24 de septiembre del 2001
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e DD

Proposicio

AGa0

[E em comsordncia com as concepgdes e propostas
defendidas pela CUT, e buscando avancar na formulacéo e
implementagd de politicas plblicas de educagdo e
formacdo profissiona, que rejeitancs as atuadis medidas
govemamentais que reformuam o ensino técrico de nivel
médio, redwzindo-o a treinamento fragmentado, demarcado
pelas necessidades mais estreitas do capitd” (CUT,
1999:14).

“Considerando que o Movimento Sindical combativo de
paises como a Itdia e a Espanha (Pais Basco) mantém
vigoroso trabalho de organizacdo cooperativa como
instrumento de Iuta da clase trabahedora e de disputa de
hegemonia frente as préprias concepcbes bésicas do
capitdismo, sendo que na Itdia esss organizagdes
proseguem em atividade desde a fase hidérica do
“cooperativismo vermelhd’ dos tempos de Antonio
Gramsdi...” (CNM, 199875).

Pouco discurso formulado sobre a ciénciano M Sda CUT.

Constituicdo de conslhos tripartites
paritrios (trabahadores govemo e
empresé&ios) paa a getdo do sstema
5S (Serai, Serec, Sesc, Senar, Send) e
na formuagéo de politicas pablicas de
educagdo, formagdo e requalificacdo
profissional (CNM, 1998, CUT, 19%).

“Reforcar, intensficar e ampliar
programas de intercBmbio e de
cooperagd ja em andamento com
centrais sindicais combetivas de outrcs
paiss (CGIL, CISL, CODO, etc),
visando asegurar a apropriagdo pela
CUT da experiéncia secular que os

trabahadores  desses pai®es ja
acumularam stbre o tema
(cooperativismo), tanto em sus

aspectos técnicos como politicos e
organizatives” (CNM, 198:76).

Estrutracid> em  Federagdes/Confederagdes — por
categorias e/ou ramosde atividade econdmica

Projeto Integrar: projeto de pesquisa (dagndstico
sobre reestruturacdo produtiva e formaggo profissiond
do setor metd-mecaico), de requdificagdo
profissiona e de educagé formal de trabalhadores
desempregados ou em vias de perder o emprego.
Prgeto da CNM em conjunto a0 DIEESE e a
UNITRABALHO.

Poliica Nacional de formagdo, envolvendo eixos
teméticos como as Transformagdes no Mundo do
trabalho e o sistema democrédico de relagdes de
trabalho, gestdo e organizagdo dndcal, sindcalismo
intemacional, entre outros. Visa a capecitacdo de
dirigentes e liderangas da CUT em negociagdes sobre
reestruturagdo produtiva desde o local de trabalho.
(CUT, 1999:12).

Projeto de pescuisa “ Reesr uturagio produtiva, pditica
industriad e contratacdo coletiva nos anos 90" (CUT-
FINEP-CUT, 199:13).

Programa de Capecitagio de Dirigentes e assesres
sindcais visando aqueli ficaggo no tema reestr uturagao
produtiva.

Relagdes internacionais entre sindicatos, federagdes,
confederagdes eda CUT Naciond, com intercambio e
trocasde inf ormagdes obr e reedruturagio produtiva,
Semindrios Intemacionais sobre  transformages
tecroldgicas no mundo do trabdho e ma ausgdo
sindcal (agdo do MS na Mercedes Berz, Bosch, Agip,
VW, Fiat, entre outras — CF-MBB, SMABC, SMCPS,
FUP_CNO, 1998).

Discurso

Proposi cio

Adic

“E em consondncia com as concepgles e propodas
defendidas pela CUT, e buscando avancar na formuacéo e
implementagio de pditicas piblicas de educagio e
formacdo profissonal, que rgeitamos as atuais medidas
governamentais que reformuam o ensino técnico de nivel
médo, redwzindo-o0 a treinamento fragmentado, demarcado
pelas necessidades mais edreitas do capita” (CUT,
1999:14).

“Conrsiderando que o Movimento Sindical combativo de
paises como a Itdia e a Esparha (Pais Bao) mantém
vigoroo trabdho de organizagd cooperaiva como
ingrumento de luta da clase trabalhadora e de diputa de
hegemonia frente as préprias concepgdes bésicas do
capitdismo, sendo que na Itdlia essas organizagdes
proseguem em aividade desle a fae histérica do
“cooperativismo vermelho” dos tempos de Antonio
Gramsci...” (CNM, 1998:75).

Pouco discuro formulado sobre aciénciano MS da CUT.

Subord naghh

Constituicio de conselhos tipartites
paritéios (trabalhadores governo e
empres&rios) para a getdo do dstema
5S (Senai, Serec, Sesc, Senar, Senat) e
na formuago de politicas pablicas de
educagdo, formacdo e requdificagéo
profissional (CNM, 1998, CUT, 199%5).

“Reforcar, intendficar e ampliar
progames de intercambio e de
cooperagdo ja4 em andamento com
centrais sindicais combetivas de outros
paises (CGIL, CISL, CCOO, etc),
visando assegurar a apropriagédo pela
CUT da experiéncia secular que os

trabalhadores ~ desses  paiss  ja
acumularam sbre o tema
(cooperativismo), tanto em us

aspectos técricos como  politicos e
organizatives” (CNM, 198:76).

Estrutragd em Federagbes/Confederagbes por
categorias e/ou ramas de atividade econdmica.

Projeto Integrar: proeto de pegyuisa (diagndstico
sobre reestruturago produtiva e formagéo profissonal
do setor meta-mecanico), de requaificacio
profisdonal e de educacdo forma de trabahadores
desempregados ou em vias de perder o emprego.
Proeto da ONM em conjunto a0 DIEESE e a
UNITRABALHO.

Pditica Naciond de formegdo, envolvendo eixos
teméticos como as Transformagdes no Mundo do
trabalho e o dstema democrédtico de relagdes de
trabalho, geddo e organizagdo sindica, sndicaisno
intemaciona, entre outros. Visa a capacitagdo de
dirigentes e liderancas da CUT em negociacdes sobre
reestrituragéo produtiva desde o locd de trabaho.
(QUT,1999:12).

Projeto de pesquisa “Reestruturaggo produtiva, pditica
industia e contratacdo coletiva nos anos 90° (CUT-
FINEP —-CUT, 1999:13).

Programa de Capacitagdo de Dirigentes e asessores
sindicais, visando a qudificagdo no ema reestruturagéo
produtiva.

RelagBes inemacionais ertre sindcatos, federages,
confederacdes e da CUT Naciona, com intercambio e
trocas de informagdes sobre reestrut uragéo produtiva.
Semindrios  Internacionais  sobre  transformagdes
tecnolégicas no mundo do trabalho e na atuacio
sindical (ag& do MS naMercedes Benz, Bosch, Agp,
VW, Fiat, ertre ouras— CF-M BB, SMABC, SMCPS,
FUP, ONQ, 1998).
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Discurso

Acdo

Coergdd

“Nos anos noventa, 0 baxo crescimento econdmico, as
mudancas na organizagZo da produgdo, o atague politico e
ideddgico das classes dominentes contra os sindicatos as
inovagies tecndldgices, 0 desemprego eevado e a
precarizaggo do trabalho s&o os principais mecanismos que
tém deslocado os dndicatos para a defersiva” (CUT,
197:18).
“As amas Uuilizadas pelo governo, com forte apoio da
imprensa, paraderrotar a greve dos petroleiros demonstram
o autoritarismo na implantagédo do prgebo, que tenta cooptar
ossindicatose, havendo resisténcia, aexemploda CUT edos
sindicatos filiados procurar atacar 0o movimento sndicd e
questionar a sua representatividade. Interessava impor uma
derrotaa CUT e jogar a sociedade contra os trabalhedores das
estatais edos servigos piblicos’ (CUT, 1997:24).

Proposicdo
Propostas de eliminacdo de dreitos
trabalhigas via flexibilizagdo da
legidacdo trabahistae dndcal.
Propostas  de  redugdo de custos

varidveisda producéo.

Propostas de mudancas da legislagdo
obre auagdo sindical, mesclando
propostasdefenddas pela CUT (fimda
wnicidede sindical, do impogo sindical
e confederativo) e modificagdes que
amentan a possiblidade  de
fragmentagdo das categorias e o
gparecimento  dos  dndicatos por
empresa, dém de ateragbes naj ustica
dotrabaiho (CUT, 1997, 1999).

DemisHes e reducdo da ofeta de emprego geram
aumento do desemprego, da precarizacdo e da excluséo
social, resultando em condigdespropicias para o capital
redizar a reedruuragdo produtiva nos anos 90,
deixando o MS na defensiva

Reducéo de beneficios eintensificacéo do trabalho.

Greve dos Retroeiros de 1995, envolvendo a agéo da
direcio da Petrobras aintervencéo das foras armadas
sob 0 comando do governo Fernando Henrique Cardaso
e 0 agwoio de diverods stores da sociedade civil
(empresérios e pacela dgrificativa dos meios de
comunicacdo). Greve durou mais de 30 das e fa
utilizada como ingrumento de coercéo contra oM S da
CUT.

Demis®ies naMBB em Campines, S2o Bermardo e na
Alemarha a partir do 2 emestre de 19%. Mudanga de
postura da empresa na negociagdo sobre mudancas
tecndégicas e sintonia com o contexto econdmico e
pditico recional e interneciona (CF-MBB, SMABC,
SMCPS).

Ameaca de fechamento de fébricas é utilizada como
indgrumerto de negociagdo com o MS (SMABC,
SMCPS).

Disaurso

Propcsi cio

Acd

Consentim aito

“Por outro lado, é importante condderar que, conforme o
resultado de inlmeras pesquisas, as  transformagdes
tecndégicas ndo tém o carder gereraizado cque lhe
atribuem ede tipo de discurso (polivaente, criativo, com
maior quartidade de corhecimentos cientifico-tecnol égicos
e culturaig. Opondo-= & homogeneidade atribuida a atua
configuragd do proces produtivo, vaiosegudos aponiam
paraasuadiversdade. Processosde trabalho coexistem num
dado momento (...) nd& é o esgotamento do modelo
tayloristalfordista, mes sim a corvivéncia de paradgmes e
uma quelificacdo diferenciada’ (U T, 199%:20).

“As experiéncias intemacionais, nacionas e histéricas tém

revelado que a opgdo pela recusa & inovagido néo tem
resultado em conquistas para os trabalhadores e muito menos
em fortalecimento e maior representatividade dos sindicatos
Ao contrério, essa opgdo acaba facilitando a estratéga
empresarial de estabelecer vincuos individuais e mesmo
coletivos diretamente com os trabalhadores em tormo de
consens min mos no local de trabalho com a conseqiente
excluséo dossindicatos” (CUT, 1997:45).

Adesd a um eventud Pacto wocid,
entre trabalhadores, empresirios e
governo, com concessdes dos primeiros
de direitos em conquidas, para diminar
0 “Cugo Brasil”, tese defendida pelos
empresrios. Proposicéo muito
apresentada durante os anos 80 e inicio
dos90.

Criag&o de um sisema de irf ormagdes
wbre prgetos deinovagdo N egociagéo
de implantagdo de novas tecrologias e
criacdo de comissdes paritarias para
direcionar a adogdo de acordo com o
interese dos trabalhadores.
Deliberagio do 1° Congr dos
Trabalhadores do Sisema Petrobras
(FUP, 5d).

Proposta de retomada das Cémaras
Setoriais.

Fortalecimento daspdliticas de aberturacomercia e de
insergédo subordinada no  mercado intemaciona.
Influéncia da politica nediberal, com tentativas de
quebrada lideriedade labora.

Emergénciada FS como central sndica concorrente a
CUT e que aua mais préxima aos interesses dos
empres&iose do Governo Federal.

Acordos definidosnas Camaras Setorial e emrelacédo a
fatores relacionadas a competitividade regond na
Camarado ABC (quimicose meta(rgicosdo ABC).

Negociagdes acordadas em torno de implantagédo de
sigemas de qualidade total (certificagdo 1SO 9000) nos
metalirgcosda CUT/BA (GMe, 22 e 2911/194:32).

Acordoscoletivos envavendo mudangas tecnol 6gicas
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Discurso

Proposicio

A

Reset@cinsindical

“Irreversivel (a tecndogia) n& quer dzer incontrolével: é
mais do que sabido que o epaco da produgéo é um epago
de Iua pditica, onde as formas de produgio e de
incoporagdo de randormegbes  tecnddgicas e
organizacionais concretas nd séo resutado apenas das
politicas e desgos de empresaios, executivos e gerentes,
mes fruto das relagdes sociais, paticudarmente da luta
dndca dentro das empresas e da agdo politica a nivel da
ociedade comoumtodo” (CNTA/CUT, 1992).

“O novo padréo de acumulagdo pressupde adestruicdo das
conquistas trabalhi g¢as ohtidas no periodo anterior. Os
atagues & organizagdo sindical, a0 contrato detrabalho e as
negociagbes coletivas vém = tomando cada vez mais
intensos, ampliando a vidéncia dos confrontos socias e

A camparha “Qualidade de vida no
trabalho na M ercedes Berz do Brasl”
(CF-MBB)

Projeto  Brasl ~ Telecom, em
contraposicao a privatizagao do sistema
Telebras(SinTPg).

Projeto de Renovagdo da Frata
(SMABO).

Reducéo dajornada de trabalho para 40
horas semenais e do fim das horas
extras.

Greves e mobilizagdes cortra
negociadas com o MS que tragam maleficios aos
trabahedores ou dessmprega precarizagd (SMABC,
CF-MBB, FUP, CNM, CUT).

inovagdes nZ

Acoes deresisténcia adegquadasaojustintime, ou s a,
pardisagles parciais em nés criticos do processo de
produgéo (paraisando nos “gargalos’, greves do tipo
“kinder ov0"). Greves nes redes de fomecedores
(SMABC).

Resisténcia a0 banco de horas e & flexibilizagédo das
relagdes de trabalho (SMCPS).

Festival de greves. Greves em diversas fébricas no pais

resutando em grandes mobilizagdes dndicas, como | Conhecimento prévio de inovagdes em | pelo  Contrato  Cdetivo Nacional no  ibr
demonstram as greves gerais da Franca, Brasil e Coréiado | varias categorias (CF-MBB, SMABC, | automabilistico (ONM, 1999).

Su” (CUT,1997:11). CNM, Sindipetro-SP, CoNQ,

FUP:1998).

“Como crescimento do dessmprego, a CUT priariza aluta
por mais e melhores empregos, debatendo e apresentando Proposta de criacéo de artigos da
propostas  sobre reestrutwragido  produtiva e formagdo | ConstiiicBo que tratem de uma
profissional, aém de campanhes pelareducdo da jomada de | protcdo aos trabahadores face a
trabalho, de combete 0 trabalhoinfantil e escravo, ampliagédo | automagio (CNTA/CUT, 1992).
dos investimentos plblicos em atividades geradoras de

emprego, por reforma agréria e politica agricola, e contra a
discri minagéo de género no mercado de trabaho. Fﬂoi 0 eixo

des camparhas*® Brasil Caanareal’ ,aprovado na7 plenaria,

e“Reage Brasl”, na8 plenaia’ (QUT, 1997:24).

2isQUIsQ Proposicao AGAQ |

Organizagho sind ical

“As transformagdes no mundo do trabaho indicam claramente as
gandes dficuldades colocadas paa um sindcaismo baseado
exclusivamente nos setores tradcionais A organizagd dos
desempregados, dos trabalhadores informais, das mulheres, que ingressam
no mercado de trabaho em condicdes ainda mais precérias do que os
homens, e de contingertescadavez mais amplos de excluidos, representa
um desafiocrucia paraofuturodo sndicaismo” (CUT, 1997:11).

“A organizag@ sndica corporativa, existente hoje, no Brasil, ndo
consegue mais responder satisfatoriamente & mudangas que estdo
acontecendo no mundo do trabalho e nascciedade. Esta estrutura sindical
dficulta a organizacdo da luta pelos direitos do trabahador como
cidadddo, a sdidariedade intercategoria e a participagdo de forma
competente dos sindcatos e da CUT na diputa pela hegemonia na
soci edade’ (CUT, 1997:28).

“ Como todos nés sabemos, a atual estrutura dndical levaa uma enorme
dspersédo de recursos e desperdicio politico. Vou dar um exemplo
bag ante claro: em uma determinada regidgo do esado onde temos nove
sindicatos filiados @ CUT, existem além das ®des (...), 9 carros de som,
nove graficas 32 automéveis, 40 linhas telef 6nicas e 30 aparelhos de fax,
sem contar maquinas de xerox e 150 drigentes eleitos Isso nos dauma
impressdo de forca fantastica (..) O problema é que funcionam com 9
maauinas sindicais distintas, todas buscando repetir agdes que deverian
ser comuns Pasmem que nés temos naCU T amaior empresajornalistica
do Brasil, com mais de 600 profisionais de imprensa contratados,
editando mensamente cerca de 21 milhdes de bdetins e panfletos.
Entretantotodo este material n& consegue ter unidade, sendo incapaz de
produzir e formar opinido”.

“A necesd dade de uma melhor Organizacdo por local detrabaho tem
sido uma das quesdes que mais sensibiliza os sndicatos cutistas A
existénciade um sindicalismo de luta, de massa, democrético e de base,
principios fundamentais da CUT, s6 é possivel com uma eficiente
organizacdo de base” (CUT, 1997:31)

Fortdecimento das OLTs
(CUT, 1997). Priorizagd da
disputa de hegemonia nas|
CIPAs, ddcao de delegados
sindica s e constituigdo de CFs.

Ddiberacé sobre aj
esruturagd da CNM em
Sindi catos regionais de base e
de comités sindicais de base
(CNM, 1998).

Divergéncias politicas nas|
propostas de organizagdo da
CUT:

® Adocdo do moddo de
Sndicao Orgénico, com a|
transformagéo das|
confederacdes/  federagdes
en Sindicatos nad onas|
(Articul agdo Sindicd etexto
gprovado na Diregéo
Necional da CUT). (CNM,
1999; CUT, 1997:66-70).

" Fortalecimento das
federagBes/ confederagoes e
des OLTs/ sindicatos nos|
loca sde trabalho (ASS).

B Manutengdo da unicidade
sindical e da organiza;&o|

aud daCUT (CC)

Estruturagéo de federagdes e confederagdes
em 13 ramos de atividade (CNB, CNM,
FUP, CNQ, CNTE, FITTEL, entre outras
organizages verti cais).

Entrada da CONTAG na CUT e
fortalecimento do ramo de trabalhadores
rurds.

Cursos deformagcéop de liderancasde OLTs.
Adogéd dos CSFs (CSBs) no SMABC
(1998).

Assessorias sindica s do DIEESE e darede
Unitrabalho para sindicaos, CNM e CUT
(CUT, 1999).

Intercdmbio com Universidades e redes de
pesguisa em economia déncias humanas,
educacé, engenharia e medicdna entre
outras areas de conhecimento.

Patidpagéd no PBQP.

Relagdes i ntemecionais com outras centrais
sindicas (CGT- Argenting CUT-Chile
CFDTFranga, CISL-Itdlia CGIL-Italig
ARL-CIO/EUA, CLC - Canada, LO -
Dinamarca, FNV — Holanda, CTC — Cuba,
entre outres) e organizagdes sindicais
internaciona s (FSM e ORIT).

FiliacZ da CUT a CIOSL
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