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TRANSFORMACIONES

E INTERACCIONES

DEL NARCOTRAFICC
DESDE LA PRACTICA DE
LA VIOLENCIA EN LOS
ANOS NOVENTA'

Liliana Paredes Restrepo*

Este ensayo pretende dar cuenta de las transformacio-
nes que sufrié el narcotrdfico como organizacion en Co-
lombia a partir del ejercicio de la violencia y cémo esas
précticas agenciadas por las dos organizaciones mds repre-
sentativas del trdfico de drogas en el pais, constituyeron
formas de relacionarse con el Estado y con la sociedad
civil.

In this article 1 want to present the transformations tf
drug trafficking, as an organization, suffered in Coloml
due to wviolence, and how the practices that have be
managed by the two more representative organizations
drug trafficking in the country, created different ways
interacting with the State and the civil society.

Palabras clave: narcotrdfico, carteles, violencia, dr
ga, economia, globalizacion.

*  Este ensayo es producto de la investigacién denominada “Procesos de interaccidn pi
piciados por el conflicto interno colombiano”, auspiciada por el Departamento
Investigaciones de la Universidad Central y desarrollada durante los dos dltimos af
por Ménica Zuleta (IP), Gisela Daza (Cl) y Liliana Paredes, Auxiliar del Proyecto.
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cacién-Educacién del DIUC. Investigadora joven del Programa de Formacién
Jévenes Investigadores de Colcienicas y el Diuc, linea de investigacién Socializacior
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Introduccion

Durante la década del noventa se observan cam-
bios en las dindmicas del trifico de drogas que han
tenido efectos politicos, sociales y econémicos para el
pafs, cambios en la constitucién misma de las organi-
zaciones y en su manera de relacionarse con el esta-
blecimiento, hasta desembocar en el surgimiento de
una mirfada de nicleos menos identificables, cuya prin-
cipal estrategia de accién es el anonimato. Un abor-
daje posible para comprender estos cambios es a través
del ejercicio de la violencia agenciado por las dos or-
ganizaciones més representativas del trdfico de drogas
en Colombia durante el periodo comprendido entre
1991 y 2001: el cartel de Cali y el cartel de Medellin.

El ejercicio de la violencia fue diferente al interior
de las dos organizaciones dominantes inclusive hasta
convertirse en uno de los factores de separacién que
sufrieron en 1989'. Sin embargo, es a partir de la dé-
cada del noventa cuando estas diferencias en el ejer-
cicio de la violencia se hacen mds evidentes en la
medida en que afectaron las dindmicas de las organi-
zaciones y trajeron, a su vez, distintas formas de rela-
cionarse con el establecimiento.

Violencia coercitiva: el caso del
cartel de Medellin

En el caso del cartel de Medellin las acciones vio-
lentas influyeron en la transformacién interna de la
organizacién. Su efecto es necesario observarlo a la
luz de los hechos que marcaron el inicio de la década,
etapa en la cual se hace evidente la adopcién del te-
rrorismo’ como forma especifica de violencia®, por
parte del cartel de Medellin.

Este ejercicio de la violencia obedecié a la coinci-
dencia de factores internos y externos a la organiza-
ci6n misma, estrechamente relacionados entre si: el
primero se refiere a lo que podriamos llamar la
internacionalizacién del trifico de drogas hasta ser
convertido en un problema de seguridad nacional por
el gobierno norteamericano*, lo cual implica la impo-
sicion de medidas, acciones de intervencién y control
de las politicas nacionales y vigilancia extensiva a otros
actores implicados en el tréfico de drogas’. Un segun-
do factor de cardcter interno es la emergencia de una
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lucha “desde adentro”, una especie de guerra i
por el control del negocio y el ejercicio de pod,
bida en gran medida a la falta de cohesién en;
miembros del cartel, ante la ausencia de la caby
sible de la organizacién®. Tal “Estado de guerra
na” provocé el paulatino desmoronamiento
estructura organizativa.

Este ejercicio de la violencia, que permitié |
pliacién del concepto de enemigo no solo al a
estatal sino a la sociedad civil y a los pares des:
la guerra interna, ocasioné una especie de movi
to, podria hablarse de un desplazamiento del ok
de la razén de ser de la organizacién (es decir 1
vidad econémica representada en el control de |
duccién, de las rutas de exportacién y de los ci
de distribucién en los mercados exteriores corr
tores que definen la actividad’), por un objeto
to que podriamos identificar como la supervis
que supone intereses diferentes a los propios de
tividad de trafico de drogas. Esto puede interpr
si se quiere, como un intento por mantener la ¢
zacién como objeto, alrededor del factor viol
desatendiendo la funcién econémica esencial d
tel. Los efectos directos de este desplazamien
objeto se resumen en una transformacién estru
que trajo consigo cambios modales y practicas
tas a las instituidas en el cartel de Medellin desd
cipios de la década del ochenta, es decir, toc
condiciones implicadas en el paso de un tipo ds
nizacién basada en los intereses econémicos a u
de organizacién basada en el ejercicio de la vic
que podrfa identificarse como wiolencia prosaica
forme lo propone Pecaut (D. Pecaut, 2001).

La semana pasada en una operacién reldmpago fue
secuestrados, de acuerdo con las autoridades, casi
dos los actuales integrantes de la ciipula del Cartel
Medellin. Gerardo Moncada alias “Quico”, Fernar
Galeano alias “Negro” y 5 personas mds entre las ¢
se incluyen sus contad AWores particulares, desapa
cieron de un momento a otro y hasta el fin de sem:
no se sabfa nada de sus paraderos. Las autoridades
men que detrds del secuestro de la ctipula del Ca
de Medellin esté el propio Escobar...*

Escobar salié de su escondite y estd al frente de
grupo armado en las calles de Medellin. La tinica c
clusién a la que llegan es que Escobar estd tan d¢
que tiene que salir él mismo a la calle a hacer de |



de escoltas. O tan fuerte que se da el lujo de andar por
Medellin como Pedro por su casa’.

Y la muestra de que no se ha quedado quieto es el
registro que tienen los cuerpos de inteligencia en los
que se sefiala que en el dltimo mes su organizacion ha
realizado 5 secuestros. En estos dos iiltimos meses tam-
bién ha decidido reorganizar sus cuadros de sicarios.
En esa oportunidad el jefe del cartel de Medellin se
atribuyé el atroz atentado a través de un comunicado,
desde la clandestinidad!®.

A esta guerra interna durante los tres primeros afios
de la década, le sucedié una etapa en la cual el ejerci-
cio de la violencia se convirtié en factor de cohesién,
alrededor del cual trat6 de reorganizarse lo que queda-
ba del cartel'. Después de 1994, lapso inmediatamen-
te seguido a la muerte de Pablo Escobar, mdximo
representante del trifico de drogas en Colombia, el cartel
enfrentd lo que podriamos llamar una fase de transfor-
macién diferente a la original: como efecto del despla-
zamiento del objeto del cartel de Medellin, se dio un
giro al pasar de ser una organizacién econémica a ser
una organizacién militar, cuyo vinculo de constitucién
fue el ejercicio de la violencia, logrando trazar una di-
fusa linea entre el poder militar y el poder politico. Esto
significa que quien hubiera detentado en mayor grado
el poder militar (entendido como capacidad de ejerci-
cio de la violencia) en la organizacién, tendria mayores
posibilidades de conquistar algin grado de poder poli-
tico en la re-constitucién organizativa del cartel.

En esta fase de transformacién vale la pena men-
cionar la emergencia de la cuestién relativa a la he-
rencia del poder, més caracteristica de una organizacién
jerdrquica y de base familiar o de clanes familiares
como lo fue en su constitucién el cartel de Medellin'?.
Esta figura es importante en la medida en que fue en
contraposicién a ella que la violencia surgié como fac-
tor de cohesién, al determinar que no era suficiente el
factor familiar e incluso el “conocimiento real” del
negocio, para asumir el control de la organizacién. La
transformacién se reafirma sobre la base de la adhe-
si6n al individuo que detentaba el mayor poder mili-
tar (de violencia) reconocido o validado por la
organizacién, elemento en el cual la cuestién de la
legitimidad no estd definida por un principio heredi-
tario e inclusive por un principio econémico, sino que
atiende escalas axiolégicas que anuncian la emergen-
cia de otro tipo de organizacidn.

Investigadores aseguran que Roberto Escobar Gaviria
alias “El Osito”, hermano de Pablo Escobar y actual-
mente detenido en la cdrcel de maxima seguridad de
ltagiii, podria asumir la cabeza del Cartel de Medellin.
Podria ser el jefe que mejor continuara las estrategias
financieras de Escobar, pues conoce bien la dindmica
que éste manejo. Sabe al pie de la letra c6mo su her-
mano se dedicé al cobro de comisiones a quienes trafi-
caban con droga, a cambio de contactos y asesorfas. A
favor del Osito” también estd el hecho de que le que-
den hombres de absoluta confianza, encargados de di-
versas actividades, especificamente relacionadas con
las finanzas, los secuestros y la organizacién militar del
Cartel. Esa razén y la ausencia de Escobar hace pensar
que serd muy facil que ellos, asi como algunos mafiosos
radicados en Pereira y la Costa Atldntica, hereden los
negocios de gran parte de Antioquia®.

Después de la conmocién inicial por la muerte de su
jefe, los detenidos comentaron la posibilidad de darle
su voto de confianza a Roberto Escobar, “Osito”, aun-
que un funcionario de la Fiscalfa revelé que el mayor
temor era la capacidad de liderazgo que estaba asu-
miendo Carlos Mario Alzate Urquijo, “Arete”. “Are-
te” fue uno de los pocos hombres que no acompafié a
Escobar cuando se entregé en los tiempos placenteros
de La Catedral, sino que tomé las riendas de los nego-
cios, al punto que prendié candela a la confrontacién
con los hermanos Moncada y Galeano. Para estas ac-
ciones, “Arete” conté con la ayuda y complicidad del
“Chopo”, otro de los que contaba con la absoluta con-
fianza de Escobar?.

Las implicaciones de la reconfiguracién estructu-
ral del Cartel de Medellin se vieron reflejadas en pro-
cesos de independizacién (lo cual se refiere a la
fundacién de nuevos grupos por parte de exmiembros
del antiguo cartel que tenfan conocimiento del nego-
cio), y de migracién de los miembros constitutivos
hacia otras organizaciones de menor tamafio pero
igualmente reconocidas en el mercado como el Car-
tel del Norte del Valle y el nuevo Cartel de la Costa.
Este ejercicio de la violencia fue caldo de cultivo para
la desintegracién del Cartel de Medellin en tanto or-
ganizacién de trifico de drogas. Asf, a la muerte de
Escobar, le siguieron un elevado nimero de asesinatos
de sus exmiembros y la entrega de algunos aprove-
chando los beneficios de la ley de sometimiento. Con-
tribuyé también la salida a la luz de pequefios grupos
decididos a retomar la actividad del tréfico de drogas,
algunos de ellos liderados por exmiembros del Cartel
de Medellin, que lograron establecer vinculos con otras
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organizaciones internacionales o especializarse en fun-
ciones puntuales de la actividad al servicio de carteles
como el de Ibagué, el de la Costa o el del Norte del
Valle, cuya estructura organizativa permitia ese tipo
de funcionamiento por redes.

Rodrigo Arrieta Polania ‘Boliqueso’ considerado sucesor
de Brances Mufioz Mosquera, Tyson, fue asesinado .

En momentos en que abandonaba el consultorio juridi-
co de la Cércel Nacional de Bellavista en Bello
(Antioquia) fue asesinado de dos disparos Juan Carlos
Londofio Sinchez, alias Juancaca, uno de los terroristas
del brazo armado del extinto capo del narcotrafico Pablo
Escobar. Ademss la captura de alias Juancaca, permitié a
las autoridades establecer el paradero de Luis Alberto
Castafio Molina, alias el Chopo, jefe militar del cartel de
Medellin abatido el 20 de marzo de 1993 en un aparta-
mento céntrico de la capital de Antioquia’.

Segiin las autoridades los Rodriguez y sus aliados co-
menzaron a enfrentar otro grave problema: la paulati-
na pérdida del negocio que lideraron durante tantos
afios. Segtin las autoridades, los distintos carteles del
Valle ahora parecen dispuestos a jugarse el todo por el
todo en busca de ese control. Cinco grupos estarfan en
capacidad de dar la pelea'.

La relacién establecida entre el aparato estatal y el
Cartel de Medellin, también estuvo mediada por este
tipo de ejercicio de la violencia y constituy6 en si mis-
ma una forma de relacién con el Estado, en tanto fue
a través de sus prdcticas que se articuld el aparato es-
tatal con las dindmicas particulares del cartel durante
los primeros afios de la década del noventa. Es decir
que el ejercicio de la violencia fue el tensor sobre el
cual ambas instituciones interactuaron alrededor de
intereses econdémicos, militares y politicos, en el mar-
co de la internacionalizacién del conflicto producto
del tréfico de drogas y la guerra interna del cartel. Di-
cha practica de la violencia permitié la polarizacion
de las fuerzas en conflicto haciendo fdcilmente
identificables actores, estrategias y objetos, especial-
mente durante los primeros afios de la década, situa-
cién que se fue modificando hacia 1994, cuando la
guerra interna desdibujé el cuerpo de la organizacién
narcotraficante y dejd solo al aparato estatal como
entidad en la lucha contra el cartel.

Un factor que influyé fue la constitucién del Car-
tel de Medellin como organizacién de tipo familiar con
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una base socioeconémica baja y baja media,
que para los integrantes del cartel antioquefic
cicio de la violencia fue un trabajo mediant
podrian tener acceso a un bienestar econdmic
to plazo, como pudo comprobarse en las en
hechas a miembros del brazo armado del cart
rados o sometidos a la justicia'®. La defens
“lnica” posibilidad de acceso a beneficios e
cos podria ser una de las causas del efecto v
como forma de relacién con el aparato estat
medida que serfa ésta la principal amenaza pa
ganizacién “benefactora”. Ello sin desconocer
que jugaron los factores externos como la pol
ternacional, la necesidad de reivindicar leg
politica por el poder ejecutivo y el imperativc
gar a la sociedad del mal endémico del terror
cuales implicaron formas de respuesta no me
lentas por parte del establecimiento para col
tar los efectos de la desestabilizacién provocac
accionar militar del Cartel de Medellin. Pese
integracién de éste como organizacién, por e
zamiento del objeto econémico del trifico de
ello no implicé el debilitamiento de la activic
misma; lo que sucedid fue el fracaso de un
organizacién con pretensiones capitalistas de
lacién de capital, frente a los retos implicad
mercado ilegal de estupefacientes, retos asum
otras organizaciones con mayor éxito a lo lar
década.

La violencia seductiva: el caso
cartel de Cali

El Cartel de Cali como la segunda organiz:
tréfico de drogas mds representativa en Colom
blecié otro tipo de relaciones mediante forma
tas del ejercicio de la violencia, acordes a las con
histdricas de la década. De alguna manera estz
zacién tuvo la oportunidad de “reevaluar”, tant
de practicas violentas como —el terrorismo y |
cuente declaracién de guerra al aparato y a la
civil-, como la guerra interna desatada a par
pérdida del objeto econémico, segin sucedic
Cartel de Medellin. Por eso la adopcion de fc
violencia alternativas fue la estrategia central
tel, que comenzaron su gestacion en los dltim
afios de la década del ochenta!®, alcanzaron
mo desarrollo durante los primeros cuatro afi
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década y quedaron expuestas a partir de 1994 cuando
salieron a la luz los compromisos de algunos politicos
colombianos con el Cartel de Cali.

Hablamos en este caso de una forma de violencia
seductiva, es decir que no supone una accién contun-
dente directa sobre un objeto o sujeto, sino que exhibe
un cardcter psicolégico relacionado con los imagina-
rios construidos por agentes externos a la organizacién,
con referencia al grado de violencia de que se conside-
raba capaz a un cartel de la droga. Esta forma de vio-
lencia estd referida al conjunto de acciones seductivas
y persuasivas, usadas como estrategia alternativa a la
accién fisica contundente, sin dejar de lado la capaci-
dad de intimidacién v el veto de facto™, ejercitadas para
conseguir dos fines fundamentales: la defensa de sus in-
tereses econdmicos como objeto principal de la organi-
zacién (la calefia tuvo como caracterfstica el perfil
profesional de varios de sus miembros empezando por
los cabecillas, lo que permitié el desarrollo de un tipo
de organizacién empresarial mds sélida y funcional que
el Cartel de Medellin), y el mantenimiento de la “tole-
rancia” con los narcotraficantes?’ como condicién para
la coexistencia “pacifica” con otros actores involucrados
en el conflicto. Acciones de penetracién del aparato
estatal como soborno, clientelismo, chantaje, dieron
cuerpo a la corrupcion como la estrategia mds efectiva
en términos de costos y reduccién de riesgos, permi-
tiendo obviar las consecuencias politicas de la practica
del terrorismo para alcanzar los objetivos de la organi-
zacién, inclusive planteando la posibilidad de beneficio
mutuo como adyacente a la préctica.

Cada vez hay mayor concertacién, ya que es necesario
unificar criterios para tratar de hacerle frente a los
narcotraficantes que estdn colocando los avances de
la ciencia a su servicio y han llegado a un alto grado
de sofisticacién. Segiin un alto funcionario de un or-
ganismo de seguridad internacional, los capos del Car-
tel de Cali son excelentes relacionistas piiblicos y han
manejado con diplomacia su infiltracién en las politi-
cas del Estado. La misma fuente dijo que existen indi-
cios de que el Cartel de Cali est4 apoyando a por lo
menos 4 politicos de renombre que aspiran a ser elegi-
dos este afio™.

Desde hace tiempo los organismos de inteligencia que
vienen combariendo al Cartel de Cali aseguran que su
fortaleza es su alto nivel de sofisticacién. Mientras que
la policfa y el ejército apenas comenzaron a crear re-
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des de inteligencia antinarcéticos hace cinco o sej;
afios, el Cartel de Cali lleva dos décadas creando rede;
de inteligencia, infiltrando al Congreso, montando rec
de apoyo en barcos, etc. Los jefes del Cartel de Cal
han dado muestras de tiempo atrés de una gran capaci.
dad para desarrollar una estrategia de imagen y busca
solidaridades nacionalistas y pacifistas. La conclusiér
es que en los tltimos afios los jefes del Cartel de I:
cocafna han venido afinando sus tdcticas hasta logra;
consolidar un aparato de inteligencia, corrupcién, vio
lencia y manejo de imégenes que exige respuesta de
Estado?.

Este ejercicio de la violencia introdujo cambig
las formas de relacionarse con el aparato estata
ejercicio de la violencia seductiva hizo difusa la 1
divisoria entre Gobierno y narcotréfico impidienc
polarizacién evidente con el Cartel de Medellin. F
necesidad de tipificar las acciones en el marco |
del establecimiento, a fin de poder identificarlas c
delictivas y a su vez sefialar a los transgresores c
ley, en un intento por redibujar esa linea divisora

tre la legalidad y la ilegalidad, lo que se conocié ¢
el proceso 8.000%.

A lo largo de la década el Cartel de Cali no +
un proceso de transformacién interna como suc
con el Cartel de Medellin debido a varias razone
el cartel nunca, a pesar del giro que tomaron las
ciones entre 1995 y 1997, desplazé ni reemplaz
objeto econémico de la organizacién; por el cor
rio, en ese lapso empezaron a verse los frutos ¢
apertura del mercado europeo durante 1991 y 1
se registré un aumento en las divisas generadas p
trafico de drogas; se vio el ingreso de otras orga
ciones delictivas al panorama nacional a raiz d
conexiones establecidas por el cartel para el tréfi
comercializacién de drogas, entre otras situaciones
permiten pensar que, sin importar las condicione
las relaciones replanteadas con el aparato estat:
Cartel de Cali no dejé de agenciar su negocio.

b) El tipo de organizacién que fue el Cartel de
que llamaremos de tipo red”, le permitié cambia
rutas de exportacién, diversificar los modo
comercializacién y penetrar mercados o ganarlos
pecialmente en Europa del Este; permitié tambi
contratacién de personal especializado y profesi
tanto en su némina administrativa (abogados, cc
dores, relacionistas, administradores de empresas,



hicieron posible la circulacién del capital acumulado
a diferencia de la prictica del Cartel de Medellin que
tuvo capital en bienes muebles y dinero efectivo),
como en la logfstica (el mejoramiento en los modos
para enviar la droga al exterior fue una caracteristica
particular del Cartel de Cali). Hablamos de una orga-
nizacién netamente capitalista instalada en el corazén
de la politica y la economfa colombiana.

Guillermo Pallomari relaté a las autoridades en Esta-
dos Unidos que empezd a trabajar con los hermanos
Rodriguez Orejuela por intermedio de un aviso de
prensa en el que se solicitaba un analista financiero®.

En un principio la operacién conocida como Corn
Stone (piedra angular) tenia en su mira los cabecillas
del Cartel de Cali. Pero a medida que se desarrollé la
investigacién hubo una sorpresa: para operar en USA
los narcotraficantes dependian de un grupo de presti-
giosos abogados que ayudaban a encubrir los delitos™ .

La salida a la luz publica de la practica de la vio-
lencia simbélica agenciada por el Cartel de Cali para
vincularse con el Estado, produjo condiciones
radicalizadas por parte del establecimiento en sus re-
laciones con el narcotréfico, principalmente con la
reactivacién de la ley de extradicién a partir de 1997.
Durante este periodo el Cartel de Cali se vio forzado a
aplicar el tipo de violencia fisica, aunque con menos
intensidad que el Cartel de Medellin, para salvaguar-
dar los intereses econémicos y la integridad fisica ame-
nazada por las medidas militares propiciadas por el
Estado y las organizaciones internacionales con el apo-
yo del gobierno norteamericano. La ejecucién de ase-
sinatos selectivos como el de Elizabeth Montoya de
Sarria, el hijo de Leonidas Trujillo, exdictador de la
Repiiblica Dominicana, y de algunos miembros de otras
organizaciones cuya motivacién pudo ser el control
territorial de la produccién —como la muerte de An-
tonio Roldén por parte de José Santacruz— , se produ-
jo sin dejar de lado la estrategia seductiva de la
corrupcién y sin perder de foco la intencién de man-
tener el bajo perfil relacionado con la préictica de la
violencia ffsica, a fin de no desviar la atencién a inte-
reses de los econdmicos.

Lo relevante sin embargo, no es la ejecucién de
hechos violentos como caracteristica del narcotréfico,
sino la manera como logré mantenerse el aspecto eco-
némico a salvo por encima de otros factores como la

libertad, de la que fueron privados los cabecillas de la
organizacién entre 1995 y 1998.

... En su presentacién, el subsecretario de Estado,
Robert Gelbard negé que el objetivo de la medida
estadounidense fuera forzar la renuncia del presidente
Samper. Sin embargo, sefialé que la fuga de José
Santacruz Lodofio de la cércel y el hecho de que los
lideres del Cartel de Cali hayan seguide controlando
sus imperios de narcotréfico desde la prisién, son he-
chos que demuestran que “los esfuerzos de individuos
valientes como el fiscal Alfonso Valdivieso y el gene-
ral Rosso José Serrano han sido minados repetidas ve-

ces por el gobierno®.

La condena de un juez sin rostro contra los hermanos
Rodriguez demuestra como sigue siendo fécil ser
mafioso en Colombia. (...) El hecho de que las con-
denas de los narcotraficantes confesos no alcanzan a
desvertebrar ni mucho menos la organizacién tradi-
cional de sus carteles, pues sus hombres de confianza
en Colombia y Centro América siguen en el anoni-
mato, sélo puede resultar en que la controvertida de-
cisién adoptada el viernes por un juez sin rostro en
Cali mantiene incélume el Cartel de los Rodriguez®.

A partir de su captura, los miembros directivos del
Cartel de Cali iniciaron un proceso de negociacién
con la ley, al igual que intenté hacerlo el Cartel de
Medellin con la diferencia de que el cuerpo de profe-
sionales a cargo de esta negociacién tuvo un conoci-
miento mas efectivo del sistema judicial; beneficios
adicionales a los considerados en los decretos de so-
metimiento, demanda de la inconstitucionalidad de
la extradicién, rebaja de penas por confesién y cola-
boracién con la justicia, incluso la solicitud de una
ley de perdén y olvido, resultaron estrategias favora-
bles en la lucha contra el orden del establecimiento,
ahora trasladada al terreno juridico y finalmente poli-
tico, sin afectar de manera directa el factor econdmi-
co del cartel mismo.

En dias pasados Juan Ferndndez Carrasquilla dijo que
una amnistia para sus clientes del Cartel de Cali es
posible a través de una reforma constitucional que sen-
tarfa las bases jurfdicas para el cese total de sus accio-
nes delictivas. También aseguré que la paz se podria
lograr con la expedicién de “una ley del perdén y ol-
vido en coyunturas dificiles®.

El objetivo era desarrollar una estrategia juridica y téc-
nica, que permitiera dar batalla en lo penal y con las
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armas que estdn en la Constitucién para conseguir el
mayor beneficio para sus clientes® .

Atomizacién y cambio modal.
Nuevas formas de interaccion para
nuevas formas de violencia

Los procesos de desordenamiento y el intento de
reorganizacién por el lado del Cartel de Medellin, y
el traslado de la lucha al terreno juridico después de
la penetracién del aparato estatal por parte del Car-
tel de Cali, propiciaron cambios modales en la acti-
vidad general del narcotrifico en Colombia. Estas
condiciones permitieron una “emancipacién” de
medianos comerciantes de droga, que aprovecharon
condiciones desprendidas de los primeros seis afios
de la década: la diversificacién del producto (todas
las variaciones posibles de la coca y heroina); la con-
solidacién del mercado europeo abierto principal-
mente por el Cartel de Cali; la pérdida del control
militar a finales de 1994 por el Cartel de Medellin y
la ausencia de los grandes capos. Otros factores ex-
ternos relacionados con el cambio en la politica
antinarcéticos promovida por Estados Unidos (que
trasladé el objeto de persecucién del capo y sus
lugartenientes, al campesino y mediano productor,
al propietario de terrenos aptos para el cultivo y a
los procesadores artesanales de hoja de coca y flor de
amapola), favorecieron el “camuflaje” (es decir de
ocultamiento) de las organizaciones del trifico de
drogas. Hablamos entonces de un proceso de insta-
lacién del mercado puramente capitalista ilegal y glo-
bal de este trifico, que implica cambios estructurales
como el paso de empresa familiar fundamentada en
relaciones de tipo filial o de amistad, a una organiza-
cién netamente empresarial y comercial cuyos vin-
culos estdn dados solamente en términos de flujo de
informacién, circulacién de bienes y mercancias o
transacciones de capital, lo cual significa también la
definicién de roles y leyes constitutivas para operar
en el escenario de la globalizacién de los mercados,
cuya principal estrategia contra el establecimiento
es el anonimarto a través de redes.

Agentes de inteligencia de la policia internacional
(Interpol) lo bautizaron irénicamente “el cartel de la
porcelana”. Y no precisamente por contrabandear en-
chapes sino por camuflar grandes cargamentos de ma-
rihuana entre embarques de vajillas, cerdmicas y
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sanitarios. Se trata de una organizacién multinaciona]
fortalecida en los afios noventa por disidentes de los
carteles de Cali, Medellin, la Costa Atldntica y los
Llanos Orientales y que en al menos cinco afios logr¢
que la “marihuana” recuperara un papel protagénice
dentro de la mafia del narcotrifico como el que tuve
entre 1970 y 1985%.

Otra intervencién vers6 sobre el surgimiento de gru-
pos armados independientes e ilegales conocidos
como paramilitares, que surgidos como organizacio-
nes de autodefensa estdn creciendo en nimero y po-
der, estdn dedicadas a eliminar las guerrillas mediante
ataques indirectos y sanguinarios. A pesar de los es-
fuerzos heroicos en la lucha contra el narcotréfico,
Colombia produce hoy el 80% en el mundo y el
90% de la heroina decomisada en las costas de los
EE UU. El orden rural en los tltimos afios se ha
desvertebrado, se ha ampliado el 4rea bajo control
de la guerrilla y se ha producido una crisis econémi-
ca nacional®.

Desde 1996 los nuevos capos de la droga cambiaron de
estrategia y de ruras. Dejaron de depender de la pasta
bésica de cocaina de Pert y Bolivia. (...) Los carteles se
atomizaron y buena parte de su aparato econémico se
trasladé al exterior para evadir los controles cada ve:
mas rigurosos de las autoridades colombianas. (...) La
desarticulacién de los principales carteles regionales dio
origen a la fragmentacién y a la pérdida del control de
la comercializacion a favor de otros carteles como los
mexicanos™.

Esta atomizacién del narcotréfico en pequefios
pos®’, ya no dependientes de los grandes cartele:
Cali y Medellin, coincidi6 con el ingreso a la age
estatal de la guerrilla como actor principal del ¢
flicto, sin restarle protagonismo al trifico de drc
que, a partir de 1997 y hasta el final de la década
tuvo estrechamente relacionado con la guerra e
la subversién y la burocracia estatal.

El secretario de las FARC ha designado a seis frentes
del Bloque Sur el control del transporte de la droga,
de los laboratorios y el intercambio de cocafna por
armas. Esa labor la adelanta el Frente 13, al mando
de Ciristo Viejo, en La Cruz, San Pablo, parte de la
Bota Caucana, y San Juan de Villalobos. El frente
estd a cargo de San Vicente del Cagudn, Cartagena
del Chair4, las inspecciones de Tres Esquinas, Santo
Domingo, Santafé y Remolinos del Cagudn y llanos
de Yari. El lider del Frente 15 es César Arroyave y su
drea de produccién de droga es Remolinos del



Caguén, Pefias Coloradas y Santafé del Cagudn. El
Frente 32, dirigido por el Zarco, ejerce en Mocoa,
Villagarzén, Puerto Guzman, Puerto Caicedo y Puer-
to Asis, y extiende su accionar hacia el Cauca y li-
mites del Huila y Caquet4. Las FARC “han activado
algunos supermercados para cambiar cocafna por
alimentos”. El informe de inteligencia advierte que
las FARC estdn organizadas para la produccién,
transporte, cobro de impuestos a cultivadores vy, fi-
nalmente, la venta de la droga en el exterior. El do-
cumento explica cémo directamente estdn
vinculados con el narcotrdfico quince frentes de las
FARC. Asi mismo, el Domingo Lain, del ELN, en
Arauca, y el Frente Caratumbo y el Bloque Centau-
ros, de las Auc, en Norte de Santander y Meta.’®

La atomizacién del narcotrafico y de coexistencia
con otros actores ilegales result favorable para el de-
sarrollo de la actividad comercial ilicita: durante los
dltimos tres afios de la década se registré un creci-
miento en términos de flujos de capital, inversiones
financieras, intervencién de economfas transnacio-
nales, globalizacién del mercado, acciones que dan
cuenta de procesos de sofisticacién y optimizacién de
las nuevas organizaciones del narcotrédfico. Descentra-
lizacién del control de las actividades de produccién
y tratamiento del producto, construccién de un com-
plejo tejido de redes de comunicacién y distribucién
a lo largo y ancho del mundo, un fenémeno de “no-
madismo” que en correspondencia con las tendencias
globalizantes, supone una dependencia cada vez me-
nor del territorio y de la homogeneidad de la organi-
zacién tradicional, como lo propone el sociélogo
Daniel Pecaut.

Los cambios sufridos durante la década del noven-
ta por el narcotridfico como organizacién fueron el
caldo de cultivo para la emergencia de un sistema
complejo de interacciones, en el cual el narcotréfico
es un actor central, v el ejercicio de una fusién de vio-
lencia simbélica (adoptada por el Cartel de Cali, ca-
racterizada por el uso de acciones seductivas), con
violencia fisica (agenciada por el Cartel de Medellin y
referida a ejecucién de actos de violencia contunden-
tes contra el aparato estatal y la sociedad civil), es la
garantia mejor administrada por las organizaciones red
para el mantenimiento de los objetivos, tanto del
narcotrafico, como los de otros actores involucrados
en el sistema de interacciones que articula el conflicto
interno colombiano.
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