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UNIVERSIDAD,
CIENCIA'Y
DESARROLLO:
MAS ALLA DE LA
LINEA BASE

Orlando Pulido Chaves’

Este articulo plantea la hipotesis de que la actual crisis a es
global es producto de un cambio en el modelo de desarrollo del capitali
consistente en una transformacion sustancial de los procesos producti
de la transicion hacia una nueva fase del capitalismo, caracterizada p
hecho de que las hegemonias y las supremacias se empiezan a const
base en el predominio del desarrollo cientifico y tecnol6gico. Esta crisi:
presa el agotamiento del modelo fordista-taylorista, sustentado en la
industria y en el control del mercado mundial de bienes manufacturac
de capital, y la aparicién de tendencias postfordistas, caracterizadas p
lucha por el control del mercado de servicios y de bienes de alta den
tecnoldgica, en el que la produccion de conocimiento domina las relaci
comerciales.. En este contexto, la universidad, la educaciony la inve:
cion cobran importancia estratégica, y plantean retos decisivos para el
ro de los paises subdesarrollados.

* Antrop6logo de la Universidad Nacional de Colombia. Director de la Corporacion Colombiar
Estudios Antropolégicos para el Desarrollo - Cead - Asesor y Consultor.



EL CONTEXTO ACTUAL DEL lariqueza de unos y la pobreza de otros, por qué el mism

DESARROLLO modelo no arrojaba los mismos resultados en todas parte
Entonces aparecio la teoria del desarrollo.
Progreso y desarrollo
El asunto no parecia complicado. La teoria del
Se puede decir que la Era Moderna inauguré frogreso proporcioné la base. El desarrollo se present
idea del progreso y que la modernidad propicio su desptamo la version del progreso correspondiente al capitalis
zamiento hacia la idea del desarrollo. También, que emi@ del maquinismo y de la gran industria, de la produc:
tension entre modernidad y postmodernidad se gest&ian de bienes de produccion y de la realizacion de la ge
crisis de la nocion de desarrollo, sin que hasta el momenticia en el mercado internacional, del predominio de
se vea con claridad su sustituto. capital financiero de las fases superiores del capitalismc
como la continuacion de la ruta de la civilizacion hacia
La idea de progreso instaurada por la llustraciGiempos mejores en la mejor de las sociedades posible
exalté el modo de relacion del hombre con la naturalezan el mejor de los hombres posibles. El desarrollo actue
establecido por la manufactura y el comercio internacilizé la nocion del progreso a los nuevos tiempos, la com
nal, traducido en un fuerte impacto sobre las fuerzas pplementé y “mejoré”.
ductivas de la sociedad que permitian drasticas y rapidas
transformaciones de las materias primas en bienes manu-  Las teorias del desarrollo explicaron las diferen-
facturados. De alli derivo cualidades éticas y morales qgias, introdujeron las nociones de alto y bajo, rapido y len
convirtieron al modelo de sociedad construido sobre estedesarrollo, de desarrollo desigual y combinado, subde
base en el mejor de todos los modelos posibles. La soagarrollo, vias y modelos de desarrollo, para sustentar gu
dad moderna, es decir, la sociedad burguesa capitalisia,jmportar las dificultades que se presentaran para alcal
inauguraba asi el fin de la historia y terminaba la busquerlo, todos podrian llegar a él. El desarrollo se convirtic
da de un paradigma para la vida en sociedad y la realizga-una especie de estadio de la evolucion, en una cualid;
cién humana. El progreso no era otra cosa que el procgse describia el deber ser del progreso, en la meta a alce
gue habia conducido hacia esa meta alcanzada al fin deda La distincion entre paises desarrollados y en “via d
historia; un trayecto en el cual el hombre se habia levardasarrollo” es un ejemplo de ello; tarde o temprano, si pel
do desde la animalidad hasta la humanidad, del salvajismanecian en la via, alcanzarian la meta..
y la barbarie hasta la civilizacion. A partir de alli, el hom-
bre podria progresar mas pero dentro del modelo alcan-  Sin embargo, el desarrollo real mostraba ya las
zado, no por fuera de él, pues solo éste podria garacapacidades estructurales de algunos paises para ins
tizar el orden, la perfeccion y la armonia alcanzados. Akrse en esa senda. Dichos paises buscaban alternatiy
gunos podrian progresar mas y mas rapido que otros pdiferentes, a la sombra del paradigma alternativo mostra
todos lo harian, asi que no habia por qué preocuparse. Gopor los soviéticos y los chinos. Los crecientes conflic-
esta seguridad el capitalismo inici6 su despliegue. tos entre el centro desarrollado y la periferia subdesarrolle
da estallaron en guerras de liberacién nacional en las col
Con la aparicion del maquinismo y la gran industias europeas y en revoluciones que polarizaron el mund
tria y con la expansion del comercio, pronto se vieron les nombre del desarrollo, de la libertad y de la democraci
efectos de la concentracion de la riqueza y el poder, y(sdeas complementarias y autorreferentes), y en nombr
hizo evidente que el progreso no significaba lo mismo pata igualdad y la ausencia de explotacion. La crisis de |
todos, especialmente para las sociedades periféricadddm del desarrollo se expresaba con mayor fuerza.
América, Asia y Africa, a las cuales se trat6 de imponer el
modelo. La expansion del capitalismo, su universalizacion La euforia del desarrollo alcanzé su climax en
como modelo de produccion y de vida, afianzé y fortaleuestro medio en la década de los 60's con la Alianza pat
ci6 la idea del estado nacional y propici6 el escenario deProgreso. A raiz del triunfo de la revolucion cubana, er
los protagonismos y las hegemonias, directamente ligadogro de 1959, los Estados Unidos, paradigma el desarr
a la concentracion de la riqueza y el fortalecimiento della, concentraron esfuerzos en “sefialar la ruta por la cue
capacidad productiva, empresarial y comercial. Se hilas pueblos americanos podrian alcanzar el progreso m;
entonces necesario explicar el sentido de la desiguald&dial que anhelaban, sin sacrificio de los derechos y liber



tades humana’!’Los “dorados afios sesenta” se mostrérica, electronica, de alimentos, de petréleos, forestal
ron entonces como el tiempo en el que los paises subdesaiutica, de transporte, espacial, etc.) y de las admini
rrollados, al menos los de América Latina, alcanzariandenes (de empresas, de negocios, publica, financiera,
anhelada meta del desarrollo, consistente en su capacidadhvestigacion cientifica basica se articuld estrechan
para lograr un crecimiento autosuficiente. La certeza geacon el mundo productivo para buscar mayor efice
absoluta. Dean Rusk, Secretario de Estado norteamerjmeductiva y mas rapida capacidad de aplicacion al mu
no en 1961, la expres6é de manera inigualable: “Cuanishdlustrial. La competencia por el control del mercado
nuestros esfuerzos por la Alianza se vean coronados pgragkcutié en el universo de la ciencia y la distancia entt
éxito, como sucederd, habremos creado en este contingietsarrollo y el subdesarrollo crecié desmesuradamen
una sociedad en la que el hombre haya quedado libre de la
esclavitud material, para emprender sin trabas la busque- La capacidad cientifica y tecnoldgica se volv
da incesante de la solucidn a los problemas de la menferycion productiva y factor de poder como nunca an
el corazdn humanos. De esta manera llegaran a ser anaque la conciencia de su importancia tenia antece
realidad los ideales basicos de los Estados Unidos y dégay la llamada “ciencia industrial” era un hecho de:
América Latina. Ante este triunfo muchos volveran la visasi medio siglo atras, cuando se inici6 la guerra de
ta atras, al correr de los afios, y podran exclamar con orgatentes.
llo “yo vivi durante la Alianza para el Progreso”
Un ejemplo sirve de ilustracion. En una memo
sobre la creacion de la “Sociedad (Emperador Guilleri
El modelo de desarrollo fordista-tayloriano para el Fomento de las CienciasKa{sser-Wilhelm-
y el desarrollo cientifico y tecnolégico Gesellschaft zur Férderung der Wissenschaftescrita
en 1910, Adolf von Harnack manifesto: “Para Alemar
Esta idea del desarrollo tuvo su momento mas crirantener su posicién hegemonica en el ambito de las
tico durante la guerra del Vietham y se mantuvo durarg@s constituye... algo tan necesario como la suprem
todo el periodo de la llamada “guerra fria”, que culminde sus ejércitos... Una merma del prestigio cientifico
con la caida del régimen soviético. Durante este perioadn repercutiria asimismo sobre el peso y la influenci
se consolidé un modelo de desarrollo considerado ideaAemania como nacién en todos los demas canipos”
deseable para todos los paises, construido con base en la
expansion industrial de tipo fordista-tayloriano (gigantis- Con este razonamiento, Friedrich Althoff, Dire
mo, linea de montaje, tiempos y movimientos), con arwer del Departamento de Universidades, sugirio al Em
plio desarrollo tecnolégico, regulada por teorias empresaeor Guillermo la creacidn de institutos de investigac
riales y de administracion orientadas al aumento de la pdesligados de las universidades, los cuales, descargac
ductividad y de la eficiencia, a la produccion masiva palas obligaciones docentes, podrian dedicarse exclusiva
un mercado de escala mundial indiferenciado y estandaei-a la investigacion, en estrecho contacto si con la ac
zado, construido a imagen y semejanza del modelo proia y las universidades, pero sustraidas a cualquier tif
ductivo. Este ciclo clasico-moderno del desarrollo se cadtoridad. En ésto, Althoff s6lo seguia una pauta ya c
racterizé porque coloco en el centro del modelo el bigr Francia con el Instituto Pasteur, y por norteamé
manufacturado objeto de consumo. De alli que el pod#onde ya existia un nimero significativo de instituciol
tecnolégico se concentrd en la produccion de bienes dkeeste tipo sustentadas con considerables recursos
capital, es decir, de maquinas para hacer maquinas tpgos por fundaciones privadas. Dos casos significat
producian bienes de consumo. son los de la Sociedad Bell, mas tarde llamadasATT.
American Telephone and Telegraph, que inici6 labc
El diferencial tecnol6gico del desarrollo entre lokacia 1877, y el laboratorio de la G.E., General Elec
paises se midié entonces en funcién de la capacidad dddaslado en 1900.
economias para producir dichas maquinas. La busqueda
incesante de la productividad copé todos los esfuerzosde  En 1911 se fundoé la Sociedad “Kaiser Wilheln
la ciencia y la tecnologia, y hacia alli se orient6 la acci@m 1912 se inauguraron dos institutos de la Sociedad:
educativa técnicay superior. Fue la época del florecimiate quimica y otro de quimica, fisica y electroquimica. F
to de las ingenierias (quimica, industrial, mecanica, elé921, diez afios después, se habian creado 14 institu



investigacion, pese a la guerra. En 1986 contaba conl&Ocrisis del desarrollo como concepcién
institutos y diez mil colaboradores, de los cuales cuatie la modernidad
mil eran cientificos. Entre el afio de su creacion y 1986 la
sociedad habia logrado 22 premios Nobel en fisica, quimi- Esta idea del desarrollo propia de lo que podria-
cay medicinéa mos llamar la fase moderna del capitalismo, o capitalismc
fordista-taylorista, sufrio la tensién postmoderma en el
Aungue este no es todavia el lugar para hablar delsmo momento en que hizo crisis el modelo productivo
caso de nuestras universidades, resulta imposible sustrgae la sustentaba. El postfordismo hizo estallar el esque
se alatentacion de decir que desde finales del siglo XI1Xheh de la industria gigante agobiada por los costos adm
mundo desarrollado iniciaba la desvinculacion de la invesstrativos, sepultada en “stocks” de mercancias, con ejé
tigacion de la universidad, mientras nosotros, a punto cieos internacionales de trabajadores y con modelos adm
finalizar el siglo XX, apenas seguimos insistiendo tercaistrativos cargados de funciones no relacionadas direct:
mente en introducirla alli, olvidando, tal vez, que la expeiente con la produccion
riencia y el éxito de las universidades europeas y norte-
americanas en investigacion y desarrollo cientifico y tec- Al terminar la ilusiéon del mercado infinito e in-
nolégico se debe, precisamente, a su vinculacién coralgotable, inundado de mercancias que esperaban plécic
industria y, en alguna medida, a su “desacademizaciorhente el momento de su realizacion, frente a compradc
res andénimos que obtenian productos de marca, durad
Este ejemplo muestra que el desarrollo pregonadss y de calidad, surgié un mercado saturado por varieda
por el modelo no se conquistaba con avemarias. La lucteaproductos estandarizados -dificilmente diferenciable:
por las hegemonias era a muerte y con todos los recursim®s de otros en términos de caracteristicas técnicas, dis
La Segunda Guerra Mundial y la guerra del Vietham diée y desempefio, y con precios con tendencia a la baja, t
ron testimonio de ello. Precisamente la hegemonia yceimo ocurrié en su momento con los productos
esplendor del capitalismo norteamericano se levantatmansistorizados y como ocurre hoy con los electrénicos
sobre los despojos de una Europa destruida por la guegrge dieron un duro golpe al concepto de marca y traslads
“Con lainvencion de la bomba atémica - dice Geof Bowkeon el interés de los clientes al terreno del servicio y de I
-, la confianza depositada en los recursos humanos y, ssisfaccion especifica de sus requerimientos..
pecialmente, en la infanteria, dio paso a la confianza en la
teoria atdbmica elaborada por los mejores fisicos. Durante En este proceso, el desarrollo cientifico y tecnolé-
la Segunda Guerra mundial, la fe en la ciencia llego a tito ligado a la seguridad nacional, en el contexto de I:
extremo que 120.000 personas participaron en la fase ctiguerra fria” cumplié un papel decisivo. La investigacion
bre del proyecto americano Manhattan - y esto ocuripara la producciéon de armamento, especialmente del ars
cuando nadie tenia la absoluta certeza de que la teoria atdatomico, la carrera espacial, y la tecnologia del espic
mica pudiera adaptarse a la ingenieria aplicada en la fahgje, produjeron resultados que se incorporaron rapidame
cacion de una ojiva explosiva. No obstante, esta moviliza-a la industria de consumo masivo. Ejemplo de ello sol
cion masiva de recursos en favor de un arma de efeatbhardware y el software, los materiales de fibras sintéti
devastadores no se menciona en los libros de fisica ests, las telecomunicaciones, el rayo laser y tantos otrc
diados en escuelas y universidades, y no merece apenagieincorporados a la vida cotidiana.
atencion de los historiadores de las cienéias”
A esta situacién contribuyeron decididamente el
La teoria de la dependencia intenté penetrar #pon y los paises asiaticos hoy conocidos como NIES
nacleo del desarrollo y desnudar la ilusién de que era pbisevas Economias Industrializadas de Asia ): Singapul
tador, con resultados apenas afortunados. El desarrolligfang Kong, Corea del sury Taiwan, y la ASEAN (Filipi-
se impuso como teoria y alcanzé el dudoso mérito de coas, Singapur, Malasia, Indonesia y Tailandia), en torno :
vertirse en doctrina y aun en ideologia. Hoy, todavia seG&ina.
ve campear con infulas de triunfo por los escenarios inter-
nacionales, no obstante haber probado ya el sabor amargo
de la derrota.









Los procesos de globalizacion yeste gran desorden que caracteriza la fase de trans
transnacionalizacion de las economias introdujeron factm:tual esta en el cambio de los procesos productivos i
res nuevos, la incertidumbre y la indeterminacion, dramducido por la creciente tecnologizacion de la producci
ticamente desestabilizadores para la regulacién de los niéiracumulado tecnoldgico producido por el fordismo
cados y para el mentenimiento del orden internacional. har6 la masa critica que hizo estallar el sistema, al ger
interconexion de los procesos a nivel internacional hifloctuaciones que llevaron los procesos mas alla del lir
gue la sensibilidad a las fluctuaciones mas débiles, origierado por la estructura de la produccion y del come
nadas en los contextos mas lejanos, fuera cada vez maynmdiales.
terminando con las supuestas seguridades de los merca-
dos monoliticamente controlados por los monopolios y los La “Reingenieria”, por ejemplo, dice que tiene
oligopolios, y generando un delicado cuadro de relaciom&gieto olvidarse de lo que se esta haciendo hoy y con
geopoliticas que se expresa en hechos tan espectacukstshaciendo, asi los resultados sean excelentes, y v
como la derrota de los Estados Unidos en Vietnam, la ditnventar todo de nuevo si se quiere sobrevivir en la
solucion de la Unidn Soviética, la reunificacion de Alemaostfordista. Insiste en que se deben revisar por comj
nia, la desintegracion de Checoslovaquiay el resurgimigneos los procesos, pues los anteriores resultan obsol
to de los conflictos étnicos, el conflicto Arabe-Isrraeli, IRropone cosas tan drasticas como acabar con el con
guerra con Irak y las contradicciones con el mundo monismo de gerencia y redefinir lo que es la empresa. L
sulman, para citar los mas conocidos. de ser una moda superflua, la “reingenieria” es unad

respuestas desesperadas del fordismo a la crisis, un ir

El resultado de todo ésto fue un replanteamientte acomodamiento a la nueva realidad. Igual sentido't
completo de las relaciones comerciales en todo el muntiopropuesta del “benchmarking” de tomar como puntc
con pérdida del poder tradicional de los Estados Unidoggferencia para la produccion los més altos estandare
el surgimiento de los bloques tecnoeconémicos regior@lidad mundial.
les, ante los cuales el Estado tradicional esta siendo subor-
dinadd. La respuesta integral a esta crisis, tanto de q

nes se ven superados como de quienes van a la cabe

El protagonismo de los NIES y de la ASEANa integracién econdémica, tecnocientifica y politica, ct
muestra el drastico cambio operado en el modelo fordigi@mplo mas avanzado es el proceso de Unién Eurc
de desarrollo del capitalismo y prefigura las caracteristiddafta, el TLC, el G3, Mercosur, Caricom y el Pacto Andi
del modelo postfordista. NIES y ASEAN, lejos de ser leepresentan los intentos de hacerlo en América.
prueba de sociedades en “via de desarrollo” que llegaron a
la meta, son productos postmodernos, postfordistas, pro-
ducto de un cambio drastico de modelo y anuncio de ure crisis en América Latina
nueva fase del capitalismo caracterizada por el predomino
del poder cientifico-técnico ligado a factores de mercado. La crisis global del modelo se da en momentos
Acosta sefiala que durante los Gltimos cinco afios el cue América Latina no ha logrado siquiera las metas
mercio mundial mostré una notable recuperacion centiaedustrializacion fordista, razon que hace mucho més c
da en el comercio de bienes de alta densidad tecnologl&cados los efectos de la transicion. Mientras los pa
gracias a la presencia de paises que fueron capaces dedararrollados han venido preparandose, mediante la
cularse al sistema econoémico internacional, basicamegtacion, para sortear sus dificultades, América Latina m
NIES, ASEAN y varias naciones europeas tra pobres resultados en este frente. “Si, supuestan

aprendi6 de los fracasos de los acuerdos de décadas

Los presupuestos que sustentaron la expansidores, “¢ por qué, si todas las naciones han adoptad
fordista de la segunda postguerra han sido totalmente remismo modelo de crecimiento, sus variables fundame
sados, incluyendo las teorias empresariales, gerencialéssyno se aplican aqui?” - se pregunta Acosta. ¢, Por gt
administrativas que la soportaron. Desde la “Calidad Tba incluido en los esquemas de cooperacion y de inte
tal”, la “Teoria Z”, el “Mejoramiento Continuo”, los “Cir- cion variables como los programas de formacion de re
culos de Calidad”, etc., hasta la “Reingenieria” y elos humanos, acuerdos de | + D para mejorar la prod
“Benchmarking”, todo apunta a sefialar que el origen d&lad de sectores estratégicos actuales y de alta tecnc



y planes de desarrollo conjunto de proyectos de infragNIVERSIDAD, DESARROLLO, CIENCIA
tructura y centros de | + D, entre otrfas? Y TECNOLOGIA

_ A mvel comercial tam,blen va ,C(.)ntra las t,enderPostfordismo y supremacia cientifica
cias mundiales. Con excepcion de México y Brasil, Am “tecnolégica
rica Latina persiste en el comercio de productos primarios
y manufacturas de bajo contenido tecnoldgico, mientras Todo lo anterior significa que el desarrollo cienti-

lo que se ha llamado la “tercera revolucién industrial” apupz y tecnolégico se convirtié en un fin en si mismo, y

tala como sectores estratégicos las manufacturas intepSiz o< en este terreno en donde hoy se disputan las sup
vas en tecnologia y los nuevos servicios. Sin exagerar

icias. El proceso postfordista de NIES y ASEAN se bas

masiado se puede afirmar que América Latina esta por fUgi 5 estrategia educativa, de investigacion y formacic
de los circuitos postfordlsta§ f:ontemporaneos y lejos &g recursos humanos que comenzé hace mas de veir
encontrar un modo de relacion con ellos que le permiig s Asi como la investigacién industrial del fordismo fue
acceder a una “via propia” autosostenida. La situacion@@qr clave para incrementar la productividad, la educa
paises como Colombia es todavia mas delicada pueg3e |4 investigacion y la formacién de recursos huma:
encuentra por fuera del Tr.atac.io de,lere Comercifyg es decisiva para la competitividad. Hoy s6lo se pued
Mercosur y el G3, las experiencias mas avanzadas ei€e jer al mercado con productos de alto contenido te
nosotros. La complicada situacion interna que se Vive gt sqico y la adquisicion del conocimiento basico y de las
Colombia puede ser considerada , a la vez, como cauggq,oigias correspondientes resultan demasiado costos
efecto de sus dificultades para sortear la crisis. para que sea rentable hacerlo. Por otro lado, la transfere
) , i , . ciay la adaptacion de tecnologias tienen altos niveles d

En la medida en que el diferencial tecnol6gico ygyqpjescencia y no pueden seguir considerandose con

no se mide por la capacidad de hacer maquinas que hagatatiyas. Parece ser que no hay remedio: o se acced:
maaquinas sino por la produccion de conocimiento, el ci produccién de ciencia y tecnologia, o se resigna a pel

de la industrializacion deja de ser el principal “atractor €X5anecer en las filas de atras que contemplan el movimien
trafio” que “jala” hacia niveles cualitativamente superiqg |5 histori&

res de desarrollo, tal como ocurrid en las décadas pasadas.
El nuevo atractor se llama conocimiento y se ubica en el
plano de fases descrito por el desarrollo de la alta tecnqla-|iqea base del desarrollo cientifico

gie. y tecnolégico en Colombia

En Colombia los mayores esfuerzos se han hech
en aumentar la cobertura y, en menor medida, en mejor:
la calidad de la educacién basica. S6lo hasta hace poc
tiempo se ha empezado a actuar sobre la educacion suy
rior para sacarla de la crisis en que se encuentra. En lo q
respecta a la educacion de postgrado el avance es casin
si se mide con los estandares internacionales. La defin
cion de una politica de ciencia y tecnologia s6lo se empe
zb aconcretar en 1991 con la Ley 29 y sus decretos regl
mentarios, hecho que demuestra nuestra primiparada ¢
el asunto.

Aunque el desarrollismo impuso una falsa actitud
optimista que se expresa en todos los balances de gobie
nos y sector privado en paises como Colombia, la verda
no es tan rosa. La situacion es realmente critica y con si
nos perturbadores de que puede ser peor. Tomar concie



cia de ello puede ser mas saludable que continuar dangmemos. La estrategia de desarrollo cientifico y tecnol
nos palmaditas en la espalda para no atizar el fuego dedalel pais no puede ser ajena a la de desarrollo ecor
inconformidad. co y social y al proyecto estratégico postmodern
postfordista, si es hacia alli hacia donde se quiereir. Y
Algunos datos muestran el tamafio del reto. Miees lo que no se ve con claridad en el pais. La llamada
tras Canada, USA, Japdn y la antigua URRS invertian @ernizacion que se intenta introducir no puede reducir
educacién y en C & T cifras superiores al 5.0% y al 1.5%# ejercicio parroquial; debe ser un propdsito naciona
de PIB, respectivamente, y contaban con més de 3.98Mo aliento, con metas estratégicas claramente defir
cientificos e ingenieros, en promedio, por millén de haky-con mecanismos que garanticen la continuidad de
tantes, entre 1984 y 1986; los paises de América Latipaliticas y la persistencia en la busqueda de los objet
con excepcién de Cuba, Venezuela y Chile invertian mestablecidos.
nos del 5.0% y del 0.5% del PIB, siendo la inversién de
Colombia de menos del 0,4%, y contaban, en el mejor de Hasta el momento, la Ley de Ciencia y Tecno
los casos (Argentina), con 652 cientificos e ingenieros pggia, la Ley General de Educacion y la Ley de Educac
millon de habitantes (Colombia tiene 180). Dentro del t&uperior son leyes marco que tocan tangencialmen
tal mundial de cientificos, los paises subdesarrollados parepésito estratégico, aunque han empezado a creat
ticipan con el 6%, América Latina con el 1% y Colombidiciones para que en el mediano y el largo plazo se p
con el 0.01%. Del total de cientificos en Colombia (5.00®¢ntar con resultados. Los decretos reglamentarios
la mitad no ha realizado estudios de maestria o doctorai®4 a 591 de 1991, junto con la Ley 30 de 1992 de E
Los estandares internacionales dicen que con la poblaci&tion Superior han empezado a desarrollar cuesti
del pais (36 millones de habitantes), Colombia deberia fendamentales como la creacion del Sistemay del Co
ner unos 36.000 cientificos e ingenieros. Del total de afi-Nacional de Ciencia y Tecnologia; la reglamentacior
culos cientificos publicados en América Latina, Colombia asociacion para la realizacion de actividades cientif
participa apenas con el 1%. A todo ésto se debe agregartecnolégicas; la reglamentacion de los viajes de est
carencia de una infraestructura adecuada, producto dallaxterior de los investigadores nacionales y de las m
inexistencia de tradicion en este cafipo lidades de contratos de fomento de actividades cientif
y tecnoldgicas; la reorganizacion de COLCIENCIAS, ¢
La poca actividad cientifica desarrollada en el palisstituto Colombiano de Antropologia ICAN, del Institu
se realiza en las universidades, especialmente en las piitiéicional de Investigaciones Geoldgico- miner
cas. Latradicion en este campo se refleja en los indicaddiGEOMINAS, del Instituto de Asuntos Nucleares IAN
mostrados mas arriba, pues casi todos esos datos prodid- Fondo Nacional de Proyectos de Desarro
nen de la actividad cientifica universitaria. Aunque la i=FONADE?.
vestigacion universitaria aporta un segmento decisivo en
la produccién de C & T en los paises de alto desarrollo,Més alla de la linea base
cierto es que esta complementada con la investigacién in-
dustrial, de la cual hace parte. Esa situacién no se presenta  Para indagar qué se ha hecho mas alla de es
entre nosotros. Y tal circunstancia constituye una enormea base se debe buscar inicialmente en los resultados
limitacion para el desarrollo no s6lo de nuestras univergdos por la Mision Ciencia, Educacién y Desarféllo
dades sino del pais en general.
Lo primero que salta a la vista es que la pren
El asunto es del tamafio del propésito que anindel desarrollo cientifico y tecnoldgico propuesto pare
la accion conjunta de la sociedad, desde luego, con bpaés plantea que “urge preparar la proxima generacio
en lainiciativa del Estado, pero con la decidida participaelombianos con una 6ptima educacién y con bases
cién del sector privado. Si el propésito sélo llega al nivelas en ciencia y tecnologia, en un proceso inicial de v
de propiciar el desarrollo de la investigacion en la univeieinco afios. Dicho lapso es el minimo requerido p
sidad, al margen de los objetivos de desarrollo en el camplementar un programa pertinente para el fomento c
texto postfordista, casi que ni vale la pena hacerlo, aundmeestigacion en ciencia y tecnologia para el desarroll
suene muy duro y pragmatico el argumento. Para ejerCblombia™*.
cios de academicismo subdesarrollado basta con lo que



Esto ya empieza a ser cuerdo. Dadas las caradteeial. La tradicion de planeacion universitaria se ha cen:
risticas de nuestra linea base, cualquier pretensiédo mas en el desarrollo fisico que en el académico, ciel
inmediatista esta condenada al fracaso. Los colombianifi€o y tecnoldgico, entre otras cosas porque no habia pc
debemos tomar conciencia de que un nuevo futuro pética general que sirviera de referencia. Hoy existe es:
nosotros en este campo no sera posible antes del 2@&ditica y las recomendaciones de la Mision proporcionar
aproximadamente, si empezamos a trabajar ya. ¢Hasta buena base.
donde nuestros politicos y nuestros empresarios, avidos
de resultados inmediatos que puedan ser cosechados rapi- La Misién hace recomendaciones generales a
damente, estan en condiciones de asumir esta responggiiierno nacional y a las organizaciones publicas; reco
lidad? jNadie lo sabe! Sin embargo, de ello depende queri@nda cambiar las politicas educativas estatales, reform
logremos. ¢ Estan nuestras universidades, publicas y ptiMinisterio de Educacion Nacional y reformar el sistema
vadas, en condiciones de realizar inversiones hoy que sgdlnicativo formal mediante la cualificacion del sistema es-
seran redimidas a mediados del proximo siglo? ¢ Existetaar, la reforma de la educacion inicial y de la educacior
vision clara de qué se debe hacer, donde y en qué realizica y la promocion de las innovaciones educativas; plar
dichas inversiones? tea que es necesario hacer flexible el acceso a las divers

formas de educacién postbasica y fomentar la diversida

La Ley de Educacion Superior ha empezadode vias de formacion a partir del noveno grado, teniend
contestar estos interrogantes. La acreditacion, basadaemo opciones la incorporacion al mundo del trabajo, e
la investigacion y el mejoramiento de la calidad, es umgreso a la formacién técnico-profesional y tecnoldgica y
instrumento que no puede tomarse a la ligera. En las cehingreso a la universidad; sugiere la creacion de los Insti
diciones de incertidumbre en que se mueve el mundo ctartes de Innovacion Regional “dedicados al desarrollo de
temporaneo, reforzadas en nuestro medio por el débil denocimiento acerca de las tareas propias de la region, a
sarrollo institucional y de infraestructura, en medio de umavestigacion y al desarrollo agropecuario, minero,
época que ha dado al azar la importancia que tiene epdaquero, etc... en intima asociacién con los productores..
determinacion de la realidad, nada se puede dejar sugltpide renovar la educacion superior en su conjéinto
La inercia y la improvisacion que caracterizaron el desa-
rrollo espontaneo de nuestra educacién superior debenter-  Como se ve, la accion debe ser global. A esto s
minar, pues de ello depende la supervivencia institucionaébe agregar una decidida politica de fomento para el dt
La competitividad del conocimiento sélo se logra con cabarrollo de centros de investigacion independientes, desl
dady ya se ha visto cuanto cuesta alcanzarla y manteneydalos de las universidades aunque en interaccion con ell

y con el sector productivo. El apoyo a las entidades qu

Se requiere de cuidadosos planes de desarrollrgbajan en la Sede de Asociaciones Cientificas d«
de gestion a nivel académico, administrativo, cientifico@OLCIENCIAS, en la Ciudad Universitaria debe refor-
tecnoldgico, con precision de los alcances estratégicos, t#arse. Este es un ejemplo que podria experimentarse ¢
ticos y operativos, de los mecanismos de accion a nivelateas ciudades, con el fin de impulsar la descentralizaciol
planes, programas y proyectos, para guiar cuidadosamegl-desarrollo cientifico y tecnoldgico y de apoyar las ini-
te la transformacién de nuestras instituciones de eductivas privadas, no siempre con animo de lucro, en est
cion superior. Estos mecanismos, a su vez, necesitan @ampo.
cesos que permitan hacer el control de gestién y desempe-
fio mediante indicadores de efectividad, eficacia y eficien-
cia, que muestren el logro de objetivos, el cumplimiento
de metas, y permitan el control en la ejecucion de activida-
desy recursos. El control de gestion de estos planes cons-
tituye el mejor mecanismo de autogobierno y
autoevaluacion, y un instrumento eficaz para la acredita-
cion.

Este proceso parece haber empezado ya en las
universidades colombianas, pero esta todavia en su fase
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