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LA UNIVERSIDAD
COLOMBIANA,
¢, OPCION AGOTADA ?

César Humberto Arias Pabon*

El propésito de este opusculo es plantear algunas reflexiones acerca d
la encrucijada en que se encuentra la universidad. Encrucijada que va mas
alla de la simple polaridad universidad investigativa - universidad
profesionalizante. El autor tiene la intencion de llamar la atencién sobre alter-
nativas diferentes para abordar el problema, que permitan que la razon de ser
de la universidad se dignifique y fortalezca.

Introduccion

A partir de la expedicion de la Ley 30 de 1992, es recurrente la referencia
Sistema Nacional de Acreditacién en todos los estamentos de una u otra forma
culados con la educacion superior colombiana. En la mayoria de los casos se in
en él un novedoso mecanismo que contribuird a lograr altos indices de calidad el
facultades o universidades que ingresen al sistema; al mismo tiempo se renue\
controversia no finiquitada entre las que han dado en llamarse Universid
Investigativa frente a Universidad Profesionalizante.

Este debate tiende a plantearse de forma maniquea, como ocurre con a
nos otros temas de interés nacional, alrededor de los cuales se conforman gr
irreconciliables, catalogados apresuradamente de “malos” los unosy “buenos”
contradictores. En ese ambiente enrarecido que no admite posiciones interme
se estigmatiza a la universidad profesionalizante, se idealiza a la universic
investigativa y se formula la acreditacién como la pécima milagrosa que habra
solucionar toda la problematica implicita en la educacién superior. Yo creo que
Universidad se encuentra en un punto critico, el mas dificil y complejo, queinc
so amenaza su viabilidad como institucidn de importancia en la civilizacic
contemporanea.

* Licenciado en Ciencias Fisicas e Ingeniero Geo6grafo. Postgrados en Hidrologia, Fisica Nuclear, Investi
cion y Docencia, Politologia y Direccién Universitaria. Decano de la Facultad de Ingenieria en Recursos
Hidricos de la Universidad Central y Presidente Fundador y Honorario de la Asociacién Colombiana de
Ciencias Hidricas.



La encrucijada
nacional

Aunque con cédigos, normas El prestigio antiguamente rraladay contra la pared a la Univer:
y reglamentaciones que sobre el pamplicito en las actividades académidad en particular y a la sociedad
pel regulan el comportamiento de losas, la posibilidad de reconocimienttien en general, por su posibilidad ¢
colombianos en todo sentido, la realisocial, de ubicacion laboral adecuadasbtener sin esfuerzo ingentes sum
dad del pais marcha por caminos queon los consecuentes ingresos econge dinero.
poco o nada tienen que ver con la lemicos propicios para una existencia
gislacion, convertida asi en letradigna-, e incluso el liderazgo comu- Si a ello agregamos la terribl
muerta. Bien lo anota el escritornitario que representaba la titulaciérdialéctica de la “ viveza “ como for
Garcia Marquez: « .... somos fanatisuperior, son eventos poco comunega de eludir responsabilidades, q
cos del legalismo, pero llevamos bieren la organizacion social de la actualiconstituye uno de los rasgos mas m
despierto en el alma un leguleyo delad, signada por una total confusiditados de nuestra idiosincrasia, jur
mano maestra para burlar las leyes sintre medios y fines. con la inusitada competencia come
violarlas, o violarlas sin castigo.... «. cial que mantienen los principales gr
Los paradigmas y las posibi- pos econémicos en el intento de di\
En un pais con una marcaddidades de realizacion humana ayegirse el pais a su acomodo, amén
crisis de institucionalidad, las entida-centrados en la terminacion de ung insania de los grupos guerrillerc
des que representan el establecimiercarrera profesional, han derivado hague con sus secuestros, boleteos, at
to en los diversos aspectos propios de&a otro tipo de intereses, aln aquesjones a la poblacion civil y continuc
la vida nacional, estdn sometidas dlos propios de la ilegalidad y el cri- atentados contra los oleoductos col
desmedro de suimageny ala descalinen. Algunas de sus manifestacioplementan el perfil desgarrador ¢
ficacion publica de su actividad. Di- nes han minimizado la validez de lanuestra realidad, vamos entrevien
cho fenomeno, claro esta, incluye a lacademia, la ciencia y la investigacionas raices de la intolerancia que cal
educacion superior colombiana. como opcién de viday mantienen acopea en todos los rincones de la Pat



Este panorama, en donde se persigugjperior acogerse al sistema de acre-
se acalla, se estropea o se ridiculiza ditacion , a futuro se espera que la
opositor cuando no se le asesina, repinion publica y los interesados en
sulta ajeno al clima de respeto, digniingresar a la universidad no tomen en
dad y racionalidad que por antonomaeonsideracion aquellas no acreditadas.

sia rige las relaciones en la Universi-
dad.

Las inquietudes generadas a partir

de la expedicion de la norma son

El panorama de la
educacion superior

En semejante escenario sur-
ge el cuestionamiento a la educaciés-
superior como cuestionadas han sido
todas las fuerzas vivas de la nacion,
situacion que se extiende de manera
obvia a las instituciones encargadas de
impatrtirla.

Se sefiala entonces que los sis-
temas educativos vigentes insisten en
ampliar la cobertura en términos
cuantitativos, pero no la calidad; en la
instruccién pero no en la construc-
cion del conocimiento; que los valo-
res y principios permanecen al mar-
gen; se olvidan las organizaciones y
no existe participacion de las comuni-
dades en el disefio, la critica y menos
en los beneficios de la educaciény, que
no se reconoce ni patrocina la
“biodiversidad intelectual”, entre otras2-
muchas manifestaciones de sus
falencias.

La respuesta del Estado en
ejercicio de sus facultades supremas
de inspeccidn, vigilancia y orientacion
de la educacion como servicio publi-
co, fue la creacion del Sistema Nacio-
nal de Acreditaciébn como elemento
fundamental de la Ley 30 del 29 de
diciembre de 1992, cuyo objetivo pri-
mordial es garantizar a la sociedad que
las entidades que hacen parte del sis-
tema cumplan los mas altos requisi3-
tos de calidad y que realicen sus obje-
tivos. Aunque se acota que es volun-
tario de las instituciones de educacion

muchas; en aras de ganar en concre-
ciony claridad mencionaré algunas:

Las universidades colombia-
nas han respondido en gran medi-
da a los retos que cada época del
desarrollo histérico del pais les exi-
gi6. Pretender desconocer sus lo-
gros con el facil expediente de que
en la actualidad sélo se ocupa de
una funcion profesionalizante, lue-
go de que proporciond al merca4.
do laboral de los sectores publico
y privado personal idéneo que con-
tribuy6 con su aporte al progreso
economico y social de Colombia,
es desproporcionado por decir lo
menos. Un fenémeno de crisis ge-
neralizada no puede ser endosado
de manera exclusiva a la educacion
superior.

La norma per se no garantiza
el cambio en la funcion educativa
de la Universidad. Ello responde
mas bien a un proceso que debe
involucrar de manera consciente y
comprometida a todos los
estamentos de cada una de las ins-
tituciones. En este propdsito en-
tiendo valido considerar la etapa
profesionalizante de la Universidad
COMo un requisito previo para
avanzar hacia la etapa de gestacion
de cienciay tecnologia.

La presumible sancion social
para las universidades que no en-
tren al sistema de acreditacién no
sera un hecho real, en un panora-

ma deficitario en cupos como ocu-
rre en Colombia. Tal vez el resul-
tado que se ira a obtener es una
mayor estratificacion entre los
establecimentos, problema que
precisamente se busca superar. Es
necesario reconocer que en el pro-
ceso de desarrollo de la funcién
profesionalizante hacia la funcion
investigativa algunas instituciones
se encuentran mas avanzadas que
otras; se espera entonces contar
con asistencia especial del ICFES
para aquellas que estan en las fa-
ses iniciales y garantizar asi que la
Universidad Colombiana en su
conjunto alcance los estandares de
calidad que prevee el sistema de
acreditacion.

Hoy en dia la Universidad no
es el Unico lugar para la produc-
cién de conocimiento y ciencia.
Institutos publicos y privados se
han adentrado con éxito en estas
actividades colocandose a la van-
guardia, principalmente porque
han comprendido que los cambios
tecnoldgicos tienen un ciclo de re-
novacion corto, al tiempo que los
conocimientos se tornan obsoletos;
€n consecuencia van incorporan-
do la tecnologia en todos sus pro-
cesos mientras la educacion supe-
rior permanece con sus curricula
inflexibles y desactualizados.



Otros caminos

Se antoja evidente, de acuer-
do con lo expuesto, que la Universi-
dad ve erosionada su imagen a la vez
que pierde legitimidad y relevancia
social, mientras en el interior nos
desgastamos en controversia
bizantinas lejanas de una realidad que
nos afecta a todos, e insistimos como
Unica alternativa en el enfoque
investigativo sin caer en la cuenta que
la cultura universitaria de investiga-
cion requiere tiempos y espacios per-
tinentes que son el resultado de un
proceso y no de la imposicién arbitra-
ria de una norma.

Sugiero entonces que en el
contexto del Sistema Nacional de
Acreditacién y de los nuevos
condicionamientos que se estan dan-
do en la educacion superior, la Uni-
versidad Colombiana recupere el
liderazgo perdido, retome su
protagonismo y beligerancia en el ana-
lisis de los grandes problemas de la
vida nacional, redefina su ser y que-
hacer pero inmersa en nuestra reali-
dad, mientras fortalece sus funciones
vitales de creacion, juego y arte para
gue el Alma Mater vuelva a iluminar
la ruta del pais, para que vuelva a sig-
nificar una oportunidad decorosa de
realizacion.

En este orden de ideas y como con-

tre las diversas unidades docentela evolucion del pensamiento, de
en cada universidad y fomentarinteligenciay del conocimiento hume

mas bien su permanentenos.
interaccion para que todos partici-
pemos en la construccion del nue-

VO quehacer universitario.

Obviar la vision de la ciencia
neutra como receptaculo de con-
ceptos verdaderos y la existencia
de un sélo método cientificamen-
te valido. Fomentar a cambio el
esquema de grupos organizados en
torno a paradigmas en permanen-
te confrontacion. Ello implica mo-
dificar la actitud de una docencia
gue ensefia el resultado de la cien-
cia de manera técnica como pro-
ducto acabado, en lugar de enfren-
tar alos estudiantes a la pregunta
sistematica, el argumento fundado
y razonado, a la permanente inda-
gacion, a la duda.

Promover un cambio en la
relacion Estado-Educacion Supe-
rior. El gasto publico en este rubro
no puede seguir benevolente y dis-
crecional, sin vincular la inversion
a metas definidas . Los incremen-
tos presupuestables o la autoriza-
cién de nuevas tarifas en los servi-
cios académicos deben pasar por
la evaluaciéon socioecondmica de
resultados.

En las instituciones de educacion

ceptos de referencia para avanzar h§UPerior deben considerarse concep-

tos empresariales de gestion y organi-
zacion que han demostrado su bon-
1. Mas que el trabajo o el capi-dad en entidades de otra naturaleza

tal, hoy en dfa el conocimiento escOMO efici(_encia, eficacia, pertinencia
variable fundamental en la gene relevancia, I(_)s cu_a}les las han colo-
racion de riqueza. Su produccirf@do en una situacion acorde con las
ya no es individual, sino fruto de €Xigencias del cambiante y dinamico
una practica institucionalizada gmundo moderno. La un|ver3|d'ad esta
través de grupos interdisciplinarios@mada a romper su hermetismo, a

de trabajo. Se requiere en conse2Prr SUS puertas ala realidad por ago-
cuencia romper el aislamiento enbiante que seay a dinamizar y liderar

cia los propositos descritos, sefialo:



