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LAS LINEAS DE
INVESTIGACION COMO
ELEMENTO
ARTICULADOR DE LOS
~ PROCESOS
ACADEMICOS EN LA
UNIVERSIDAD

Oscar H. Arcila Nifid

En el contexto actual, cuando las voces académicas autorizadas, la legisl
existente y las directivas de los centros de formacion superior en Colo
reiteran la importancia que para la calidad de la educacion y la educacién
calidad tiene la investigacién, el presente articulo esboza un planteam
sobre la relevancia que tienen la definicion y el desarrollo de las areas
lineas de investigacion en los procesos académicos que se realizan en |z
versidades. Para el autor, las lineas de investigacion son a la docencia )
proyeccién social, lo que las tareas investigativas son a la universidad

* Economista. Coordinador del Centro de investigaciones de la Facultad de Adminis
de Empresas de la Universidad Central.



Hogafio, tanto en la direccion del Estado como

en el medio intelectual colombiano, se ha fortalecido &l€cer 12 ngyeztlglamon me:wﬂﬁqu;eclnolLoglc; cgl_omb_la-
consenso que siempre ha existido en torno al papel gig-POr medio de la promuigacion de la Ley de Liencia )

ponderante que le corresponde a la investigacion, no sbfgnelogiay la Ley 30 de 1993.
como fuente primigenia de conocimiento, sino también,

como instrumento de validacion de las actividades aca%lé-I _ Enelcasode Iatl)mlvelzr&dgd colomblal?a, en ddon-
micas que se desarrollan en las universidades. e la investigacion estaba relegada a un papel secundar
el marco legal y el reconocimiento de que el colonialismc

Aun cuando desde hacia mucho tiempo se halj,rlaéelectuql es una de las principales barreras para enca
asumido que la razén de ser de la universidad es la inved- 8l pais por la senda del desarrollo, ha empezado
tigacién, ha sido en el Gltimo lustro cuando en los circulBEducir algunos cambios favorables para la construccio
académicos colombianos se ha reconocido, expl|'cit<';1mgl"?—nues”a anhelada cultura cientifico-técnica.
te y con una mayor insistencia, que sin practica ) o B
investigativa, dificilmente, el pais podra lograr el desarro-.  ENn €fecto, al contrario del tradicional desequili-
llo que requiere para el mejoramiento de las condicion@dC €n el que la docencia se hacia a expensas de la inve

de vida de la poblacion, para consolidar su legado intelé'@-a,c'on’ enel prgsg_nte, S€ reconoce que sin la presenc
tual y para generar y aplicar conocimientos como r e ésta, aquella dificilmente podréa contribuir a la solucior

puesta a los desafios del mundo moderno de los problemas nacionales, a la creacién del grupo d
cientificos y de tecnélogos que requiere con urgencia €
Ahora se admite que, por su razén de ser, son pais y a lareversion del rezago intelectual que se deriv:

instituciones de educacion superior las llamadas a ”depgr'nue,?tra dependencia gn materlla.dedlos saberes técn
los procesos tendientes a la endogenizacion de la ciencfa€ntifico provenientes de otras latitudes.
y de la tecnologia en la cultura del pais. Se asume que

para esta endogenizacion es necesario la adecuacion de . EN €ste contexto se hace necesario, entonce:

los establecimientos académicos superiores y de los gfgiexionar sobre las posibles estrategias que se podriz
alecer en el interior de las universidades y de las fa

cesos que éstos desarrollan en funcion de la produccidz q ) Jucir el di hech
el uso del conocimiento. cultades que permitan traducir el discurso en hechos cor

cretos que hagan de la investigacion una realidad en |

A las universidades les corresponde transmitfUe se sustente su vida académica y su reconocimien

pero sobre todo, apropiar, integrar y producir conocimiefgstitucional.

tos, que a la vez que originen cambios en los patrones de ) . L
conducta en los profesionales en formacion y por exten- ,B_"’}JO el_s.u,puest.o _de que a par'Flr de l‘?‘ d§f|n|C|on
sion en toda la comunidad, les permita generar una Cuﬂg_su'wsmn, mision, objetivos, estrategias y disefios de I
ra cientifica, construir su propia identidad y derivar vef"€mientos curriculares que dan cuerpo a sus proyectc
tajas comparativas que contribuyan a la validacién de éla%tltumonales, en las universidades colombianas existe y

procesos docentes y sus labores de proyeccion socia?.' compromis_o real .tengliente a fortalecery a incprporau
los procesos investigativos a su cultura académica, va

Este consenso ha sido fortalecido por las polil‘ij-ria la pena mencionar aqui tres grandes grupos de estt

cas Estatales derivadas de la nueva Constitucion, la dg4iaS Para su concrecion: una relacionada con la par

en sus articulos 70 y 71 pone de relieve tanto la import&i§ic@ de la investigacion, otra con la explicitacion de su
cia del conocimiento cientifico como elemento de la cu!itica investigativayy, la tercera, con el aspecto humanc

tura nacional, como el derecho que tienen los ciudadanos

a entender la realidad en que se desenvuelve sy  ENI0Que tiene que ver con su infraestructura, las
cotidianidad universidades deberian considerar laimperiosa necesidz

de incrementar los montos presupuestales destinados
Ademés del documento “Colombia al filo de |dn€iorary ampliar las areas fisicas destinadas a la invest

oportunidad”, en el que se plantean las recomendacioﬂ@é’ién' dotacion de biblio_tecas y laboratorios, construp-
de la Misi6n de Ciencia, Educacién y Desarrollo, el Est§l0n de bases de datos y vinculacion a las redes telematic

do colombiano ha explicitado su voluntad politica de fofl® informacion.



En relacién con el segundo y tercer aspecto, lagiones que cuentan con una mas amplia experien
instituciones de educacion superior deberian explicitar usmeumulacion de conocimientos, el proceso requiere ¢
politica que permita privilegiar el establecimiento de critgieneracion de las condiciones minimas que motive
rios académicos para la seleccion de profesores, capaoirformacion de los grupos de investigacion. El aseg
tacidon de sus docentes, promocion de cambios en ta®nto de las condiciones minimas a la vez que se rel:
metodologias y pedagogias, fomento y fortalecimiento da con la creacion de los espacios fisicos y acadén
los grupos dedicados a la practica investigativa y defiqiara la identificacién y la discusién de temas que s¢
cién de lineas o &reas de investigacion. considerados como prioritarios para la facultad, tiene

ver con el activo papel que desempefan los operac

No obstante la validez que tienen estas dos estd® la investigacion. Los operadores, como actores |
tegias para el fortalecimiento de la investigacién en lasportantes de la investigacién, son aquellas perst
aulas universitarias, es necesario resaltar la importanerecargadas de organizar, sostener, orientar, impuls
gue se deriva tanto de la definicion como del desarrollo dealuar tanto a los demas ejecutantes como a los re:s
los areas y de las lineas de investigacion como nucletws de los procesos de investigadion.
fundamentales de los procesos curriculares en las institu-
ciones de educacién superior, asi como en su materializa- En este sentido, el establecimiento de la line
cion a través de los grupos de investigation bien es cierto que no requiere de la preexistencia d

amplio recorrido de la universidad y de las facultade:

Para este propodsito no existe una Unica via deateria de investigacion, si exige la voluntad politica
accioén. Asi, mientras que algunas instituciones basa@ssamento directivo y la presencia de los operadores
en el balance de su quehacer universitario y de su acerha voluntad se materializa en las convocatorias a los
investigativo derivado tanto de los proyectos de investigaates y en la provision de los espacios para la contrc
cion como de los trabajos de grado, pueden plantear argias
de investigacion, e incluso campos de estudio, otras, pue-
den empezar a definir lineas, en tanto que las demas, po-  Existe, ademas una tercera alternativa. Se t
drian combinar las dos estrategias. de aquellas universidades que al contar con una mas

plia trayectoria en materia investigativa y un mayor ni

En el primer caso, el area de investigacion conte conocimiento acumulado, cuentan con reconoc|
elemento central de la vida académica de la universidadntajas comparativas, recursos humanos y medios
comprende lineas conformadas por proyectos. Comorgsnicos que les permiten impulsar ambas estrategia
apenas natural, la definicion de un &area investigativa, adefinicion simultdnea de areas ya consolidadas y la
mas de estar asociada con la disciplina académica quenséacion de nuevas lineas de investigacion adecuac
desarrolla en una facultad, requiere de la preexistencidae necesidades del entorno social y regional en qu
una practica investigativa y de un posicionamiento acadeéscriben.
mico de la universidad en el contexto nacional e interna-
cional. De hecho, son las facultades y las universidades En este modelo, cuando se fortalecen los &t
con mayor trayectoria investigativa las que cuentan cde investigacion se generan procesos de eslabonam
mayores oportunidades para continuar organizando $iia atras, en tanto que la definicion de la linea, deriv
actividades académicas alrededor de un area de investieadenamientos hacia adelante. Asi, mientras que I
gacion. mulacién de proyectos y la definicién de nuevas linea

investigacion producen efectos multiplicadores y de i

En el segundo caso, las universidades que tierntagion en la medida que estimulan el disefio y el desar!
una menor trayectoria en materia de investigacién, endel los proyectos investigativos, de consultoria y los trz
corto plazo podrian realizar una clasificacion inductiva ges de grado, estos, a su vez, nutren a las lineas y
los pocos trabajos investigativos existentes, con el pro@deas de investigacion mas desarrolladas.
sito de agruparlos teméaticamente en lineas de investiga-
cion, en la perspectiva de consolidar areas que les permi-  Aunque estas tres alternativas a la vez que
tan su especializacion en el mediano plazo. Como en este@ mutuamente excluyentes son totalmente validas
caso se parte de un nivel inferior al existente en las ingtesarrollar la investigacion en la Universidad, si tienen



lo menos dos elementos en comudn: en su interior contigte se desarrolla en los claustros universitarios puede
nen lineas que se alimentan de proyectos de investigaalébe dar respuestas a los interrogantes y complejidad
y de consultoria, a la vez que dan origen a los trabajoentificas, tecnoldgicas, culturales, sociales, politicas y ecc
monogréficos que realizan los estudiantes en la fase t@@micas que deben ser resueltas con el aporte del mun
minal de su carrera. académico.

Si bien es cierto que una visién ideal de largo pla- Mas que la adecuacién de los planes de estudi
zo, inclinaria a los disefiadores de la politica institucionath que se forman (o deforman?) actualmente los estt
de la universidad a dirigir sus acciones hacia la definicidintes universitarios en funcién de unas demandas labc
y desarrollo de &reas de investigacion, el reconocimiemtdes puntuales y especificas y, por lo tanto, transitorias
de la realidad universitaria induciria a proponer que, giie poca trascendencia, la definicion y el desarrollo de la
descuidar los objetivos largoplacistas, los estamentos lifieas de investigacion, implican el conocimiento y el ana
rectivos optaran por una estrategia de mas corto plazdisis sistematico y de largo alcance de aquellos factore
la cual se privilegiara el fomento de los proyectos y tde nuestro pais que deben ser resueltos o aprovechac
definicion tanto de sus lineas de investigacion como da beneficio de la sociedad. De esta forma, no solamen:
consultoria y la promocion de los trabajos de grado affi-universidad se acerca a la realidad nacional pais, sir
culados a su alrededor. que forma cuadros profesionales criticos y creativos que

al vincularse al medio laboral pueden contribuir a la rever:

Y es aqui en donde aparece la importancia ge#®n de la situacién actual de inequidad con multiples
para la vida académica de la universidad tiene la defificetas que agobia a grandes grupos sociales de nues
cion de sus lineas de investigacion y su materializacionmoblacion.
los grupos de estudio o equipos de trabajo que son, en
ltimas los que, con el apoyo decidido de los estamentos En segundo lugar, el establecimiento de una linez
directivos, se encargan de desarrollarlas y consolidartisinvestigacion implica que la metodologia tradicional de
en el marco del proyecto institucional. ensefianza en la cual el estudiante asume una actitud [

siva y memoristica, teniendo como centro de su atencié

Ya sea que se trate de investigacion cientifical docente expositor, se convierte en un mal recuerdo d
investigacion tecnoldgica o de investigacion humanistiggasado. Cuando una facultad desarrolla una linea de i
la linea, definida como “el conjunto de investigaciones questigacion, la transmision acritica del conocimiento deje
buscan aprehender una problemética comun, desde der-el objeto del aprendizaje de los estudiantes. Este e
tintos enfoques teéricos, metodolégicos y con cobertuigsema tradicional entra a ser reemplazado por la busqu
variables® para su desarrollo y consolidacién, requierda individual y colectiva (de docentes y estudiantes) de
de la explicitacién de una politica institucional traducidaquellos postulados tedricos y tecnoldgicos en que se su
en acciones y procesos tendientes a obtener su valida¢@na la disciplina de formacion profesional. La construc-
y reconocimiento académico y cientifico. cion de la linea es inherente a la pesquiza bibliogréfica, ¢

rescate del habito de la lectura, a la construccion de |

Pero, por qué es importante para la vida acadgéiltura de la escritura, al debate y a la confrontacion ace
mica de las universidades definir y desarrollar sus linedémica y al ejercicio permanente en pos de la construc
de investigacion en la perspectiva de convertirlas en aream y aprehension del conocimiento.
investigativas en el mediano plazo?

En reemplazo de la linea vertical de autoridad, er

Son varios los factores academicos que se atende el profesor ensefia y el alumno, supuestament
cuentran asociados y que se derivan de esta estrategaprende, ahora se da una relacion entre iguales. Cuan

la facultad tiene establecidas sus lineas de investigaciol

En primer lugar, su definicion implica el estudiogl profesional en formacién consulta, indaga y analiza los
0, por lo menos, la identificacion de los problemas naciproblemas relacionados con la linea para socializar su
nales que esperan ser analizados. EIl solo ejerciciohdd#lazgos y sometarlos a la critica académica de sus cor
pensar la universidad en funcién de la problematica gelfieros de clase bajo la orientacion del profesor, con ¢
pais, arroja luces sobre la forma como la investigacioébjeto de encontrar postulados socialmente necesarios



universalmente reconocidos. Ademas que en este esgeasienfa
ma se fortalece la practica de la lectura y de la escritura
con mayores niveles de exigencia, de la confrontacion entre En la medida que el desarrollo de la linea de
iguales saldran nuevos interrogantes con los que seviestigacion induzca cambios organizacionales, revier
dando solucién a los proyectos que hacen parte de la litmadencia pedagdgica actual mediante la cual el estut
de investigacion. te es un agente pasivo de su proceso de formacic
que, en términos Kantianos, lo condena a permanec
El plan de estudios no ser4 mas una serie parse-minoria de edad intelectual, y se convierta en el ce
lada de conocimientos que luego de cinco o seis afios He-la vida académica universitaria, la institucion logr
ga asu fin. Ahora, el curriculo, que no el plan de estudiagicular su quehacer a la realidad del entorno y equili
de unas materias inconexas entre si, se construye a patioferta de conocimiento a los requerimientos de las
de la definicién de la linea. Cuando la facultad cuenta corandas social, regional y nacional.
una o varias lineas de investigacion, el curriculo es alfsta articulacion se lograra gracias al efecto dinamiz:
inacabado, un proceso de construccion permanente y flésherente a la linea de investigacion. De hecho, un
ble sobre el cual ésta organiza toda su actividad acadébiénte universitario en el cual el estudiante vinculado :
ca y administrativa. Asi, la linea de investigacion es glupo investigativo accede, por sus propios medios, a
curriculo y a la actividad académica de la facultad lo qunecimiento, el profesor lidera procesos de fomento y
la investigacion es a la universidad. construccion de saberes, y el equipo de trabajo soci
los resultados de sus investigaciones para someterlo
Por otra parte, la organizacion de las facultadesitica académica de sus pares, no sé6lo mejora el
alrededor de las lineas de investigacion, valida el conceygadémico de la institucion sino que, a través de la org
to de universidad. En efecto, el desarrollo de proyectoszeion de talleres, seminarios y conferencias, publica
investigacion interdisciplinaria y la socializacion de sude libros, folletos y revistas, divulga sus hallazgos y
resultados en el interior de la institucion, rompe su atongitientra nuevos interrogantes que permiten
zacion cuya nota caracteristica es la ausencia de compnéfundizacion y la especializacion. Asi, se va ampliat
cacion y de conocimiento de su quehacer particular. su radio de accion hasta llegar a la definicion de un
de investigacion sobre la cual la universidad puede
La reflexién y la confrontacién de los resultadotentar el establecimiento de sus programas de posgr:
académicos obtenidos durante el desarrollo de los pdwctorado.
yectos de investigacion, asi como el intercambio sistema-
tico entre profesores e investigadores, a la vez que permi- En este sentido el proceso de crecimiel
ten fortalecer la linea mediante la socializacion de sabeirstitucional es arménico y coherente con el medio ex
y el planteamiento de nuevos interrogantes, facilitan f@ y con la realidad circundante: mientras que los posgr
articulacion de la investigacion con la docencia y la preen la consecuencia de los procesos de investigacior
yeccioén social; profundizan las tematicas tratadas en kesrealizan en el pregrado, los doctorados se sustent
programas de pregrado; abren espacios para el disefitbdevances de las lineas alcanzados en los posgradc
talleres y seminarios dirigidos al medio externo y validartonsecuencia, el desarrollo de la universidad es el res
el establecimiento de los programas de posgrado. do de la acumulacion de saberes y de la excelencia
démica, pero no el efecto del crecimiento cuantitativc
Ademds de que la linea de investigacion se corla-demanda por cupos o de la necesidad que tien
tituye en el eje de los procesos de ensefianza, devaldarse y acreditarse, en no pocos casos artificialme
metodologias para acceder al conocimiento socialmente
Gtil y universalmente reconocido, de la definicién y cons- No obstante el reconocimiento que en el me
truccion curricular y de la organizacién administrativa yniversitario se le concede a la definicién y ejecucior
académica de la institucidn, permite generar una dinars lineas de investigacion, no todas las universidade
ca acumulativa de conocimientos especializados sobrehas institucionalizado. Ademas de algunas limitacione:
cuales la universidad puede fundar su legitimidaipo estructural, entre las cuales se cuenta la falta de
institucional, su identidad y sus ventajas comparativas kemtad politica y la carencia de recursos econémicos
el medio académico y social en el ambito regional en gtieados a la investigacion, con frecuencia se deja de



siderar el elemento central del proceso: el recurso hunfi@rmaran el grupo de investigacion, aun cuando es un
no. condicion necesaria para el desarrollo de la linea, no €
suficiente: la universidad debe propiciar la articulacion de
Se tiende a dejar de lado el hecho irrebatible gles trabajos de grado a la linea de investigacion, la conti
sin profesores capacitados, pero sobre todo, inclinadosuédad y la persistencia del trabajo en equipo, la invitacior
hacer investigacion, el disefio de una linea de investigaexpertos, las pasantias y la divulgacion de resultado
cién es simplemente un planteamiento sin fondo. Adicionalmente, deberia tener como eje la organizacior
de talleres y eventos académicos relacionados con el terr
Para llevar a la practica el desarrollo de una linésgestion administrativa en procura de la consecucién d
de investigacion, las universidades deberian poner espsursos econdmicos destinados al fortalecimiento de |
cial cuidado en la seleccion y formacién de los docentiéisea, la renovacién y el incremento del nimero de miem
que, con la colaboracion de sus estudiantes, como grupms del equipo y el establecimiento de los mecanismo
seran los encargados de adelantar los procesgasa legitimar la labor del grupo de investigacion dentro y
investigativos. fuera de la facultad y la universidad con el proposito de
ganar reconocimiento nacional e internacional.
En la seleccion, porque las instituciones que han
logrado tener éxito y reconocimiento nacional e interna-  En sintesis, la adecuacion de la vida académica d
cional en materia de investigacion -es el caso, por ejemfdainiversidad colombiana a su vocacion de servicio a I
de FEDESARROLLO-, han privilegiado los criterios acasociedad y a las exigencias del siglo XXI, encuentra el
démicos para la contratacion del personal. Y en la cafas lineas de investigacién y en el fomento de los grupo
citacién porque como lo reconoce Charum, “estamos adedicados a desarrollarlas los fundamentos estratégicc
en un estadio en que hay muchos mas topicos por invegéra el cumplimiento de su mision. Estos mecanismos so
gar que personas que puedan aborda&rlos” elementos primordiales para el desarrollo de la ciencia
de la tecnologia en nuestro pais, a efectos de obrar ¢
En este sentido se debe tener presente que aonsecuencia con los planteamientos de las actuales po
cuando la consolidacion de un grupo de investigacion dieas educativas.
dicado a desarrollar una linea es un proceso de larga ma-
duracion, en sus inicios requiere de un nucleo de lideres
pioneros con un alto nivel de formacién académica y vo-
cacion por la practica investigativa.

En el proceso de seleccién de los docentes inves-
tigadores que han de vincularse a la universidad de tiem-
po completd para constituirse en la génesis del grupo de
investigacion, entre otros se deberian tener presente los
siguientes elementos: su capacidad de liderazgo, credibili-
dad, trayectoria académica, su vision para sofiar con la
utopia, su actitud positiva hacia el trabajo en equipo, su
disposicion a exigirse y compartir antes que exigiry es-
perar la exigencia de los demas.

Dado que los recursos econdmicos destinados para
la capacitacion de los docentes siempre son escasos, la
universidad deberia privilegiar a aquellas personas que,
ademas de contar con disponibilidad de tiempo, se mues-
tren proclives al trabajo en equipo y con voluntad y pasion
por el saber.

Sin embargo, la rigurosa seleccién académica de los pio-
neros y la capacitacion del cuerpo de profesores que con-



1

Sobre el particular, de acuerdo con el documento de la Misién de
Ciencia, Educacion y Desarrollo, la meta para el afio 2000 es
llegar a la formacién de 36.000 personas dedicadas a la investigg-
cién.

Aun cuando con frecuencia se hace uso indistinto de los
términos “area de investigacion” y “linea de investigacién”, con
ceptual y operativamente son diferentes. Asi, mientras que la
primera se refiere a una rama de la ciencia relativamente autt-
noma (vgr la agroindustria no alimentaria), la linea de investiga-
cién se asemeja a un programa con metas aun no alcanzadas,
como por ejemplo, la linea de investigacion sobre la
produccién, procesamiento, distribucion y consumo de tabaco.5
En este sentido, el concepto de &rea es mucho méas amplio que el
concepto de linea. En términos operativos, su definicién, ejecu-
cion y desarrollo, también, son diferentes: por lo general, el6
area requiere de la existencia de un proceso investigativo ante-
rior que permite a la universidad cierto nivel de autonomia para
delimitar el contexto en el que se desarrolla su accionar.
Por el contrario, la linea de investigacion se inicia con el establel
cimiento de las condiciones que posibilitaran la creaciéon de un

grupo de investigacion que sera el encargado de identific
problemas y formular proyectos.

Sobre el particular, véase Charum, Jorge y Parrado Luz Stell
“Entre el productor y el usuario. La construccion social de le
utilidad de la investigacion”. ICFES - Universidad nacional de
Colombia. Santafé de Bogot4,1995.

Arango, Luz Gabriela. “Borrador de propuesta de trabajo 1¢
1988. Documento interno de trabajo”. CES Universidad Naci
nal de Colombia 1996.

Al respecto, véase revisteEntorng No 5. Publicacion de
la Universidad Surcolombiana.1992. Neiva.

Charum, Jorge. Del proyecto al programa de investigacion:
estudios de ciencia, tecnologia y cultura.Rgvista de la Univer-
sidad del ValleNo. 10. Abril de 1995. Cali

La ivestigacion por horas no deja de ser una simple falacia.




