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Historia de la Institucionalizacion
del Cluster de Investigacion en la
Universidad Central™

Historia da Institucionalizacao History of Research Cluster
de Cluster de Pesquisa na Institutionalization at

Universidade Central Central University

Luis Felipe Jiménez Sanchez**

El articulo aborda las dindmicas de institucionalizacién de la ciencia a través del estudio de un
clister de investigacién en la Universidad Central. La metodologfa estd basada en entrevistas
semiestructuradas a los actores que se unieron a la iniciativa, y en el relato del gestor. Para
presentar los resultados usa un relato que sigue la sociologfa de la traduccién, y el andlisis de
redes sociotécnicas. Concluye que el gestor de una iniciativa usa estrategias de didlogo e inte-
rrelacionamiento de los actores, aprovechando sus intereses, anhelos y aspiraciones, y logra

institucionalizar la iniciativa al movilizar aliados.

Palabras clave: dindmicas de institucionalizacién de la ciencia, redes sociotécnicas, clister,

clencias y tecnologfas convergentes.

O artigo aborda as dinimicas de institucionalizagdo da ciéncia a través do estudo de um cluster
de pesquisa na Universidade Central. A metodologia se baseia em entrevistas semiestruturadas
aos atores que se uniram 2 iniciativa, e no relatério do gestor. Para apresentar os resultados usa

um relatério que segue a sociologia da tradugdo, e a andlise de redes sociotécnicas. Conclui que * Esta investigacion se llevé a cabo

durante el periodo comprendido en-

o gestor de uma iniciativa usa estratégias de didlogo e inter-relacionamento dos atores, apro- ant
tre junio del 2015 y octubre del 2016

veitando seus interesses, anseios e aspiragdes, e logra institucionalizar a iniciativa ao mobilizar a partir del proyecto de investigacion

aliados. “Construccion de proximidades
entre actores que se articulan en
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on el objetivo de ilustrar las dindmicas que
subyacen a la creacién e instalacién de ini-
ciativas de cardcter cientifico y tecnolégico,
este articulo presenta la historia de institu-
cionalizacién del Clister de Investigacién en Ciencias
y Tecnologias Convergentes de la Universidad Central,
Bogotd (Colombia). Con el dnimo de ampliar la pers-
pectiva de andlisis ya utilizada para relatar este tipo de
agenciamiento (Callon, 1986), se utilizan dos enfoques:
1) teoria del actor-red propuesto por Latour (1992,
2005) y Callon (1986, 2001), y 2) metaredes, desde el
modelo propuesto por Carley y Reminga (2004).

Con la aplicacién de estas perspectivas, se busca en-
contrar un punto de enriquecimiento para el relato y la
forma de presentarlo. Por un lado, actor-red pretende
develar las formas en las cuales se constituye lo social,
observando con naturalidad y simetria los sucesos (no
optar por lo bueno o lo malo, lo convergente o lo diver-
gente, etcétera) y, por otro, las metaredes, que permiten
evidenciar las identidades con las que construyen estas
formas sociales.

Esta combinacién con la que se presenta el relato
permite responder a la pregunta de investigacién que
gir6 en torno a este trabajo, y es jcudles son los prin-
cipales hechos y situaciones que dieron lugar a que
actores se movilizaran hacia una iniciativa de Cluaster de
Investigacién en Ciencias y Tecnologfas Nano-Bio-Info-
Cogpnitivas?

Para poder identificar los hechos y las situaciones,
se realizaron entrevistas semiestructuradas a los actores
vinculados a la iniciativa, con el fin de identificar hitos
relevantes, asi como también los intereses que los con-
gregaron. Con esta identificacién, se logré conectar con
el relato del gestor de la iniciativa, que es la perspectiva
desde la cual se cuenta la historia.

A partir de la reconstruccién del relato, se identi-

ficaron los diferentes actores que hicieron parte de la
iniciativa, y dado que para algunos autores las redes
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tienen la capacidad de sintetizar informacién de una
situacién sociotécnica, porque pueden contener to-
dos los elementos que se encuentren interconectados,
guardando la complejidad y rigurosidad de lo que
representan (Freeman, 2000; Mejia, 2015; Mejia y Ro-
driguez, 2016), se construyeron cuatro metaredes bajo
el modelo de Kathleen Carley y Jeff Reminga (2004).
Este modelo permite identificar diez tipos de nodos
con su respectiva simbologfa, tales como acciones, per-
sonas, creencias, eventos, conocimientos, locaciones,
organizaciones, recursos, roles y tareas.

Este modelo es relevante para ilustrar la historia, ya
que permite introducir en un mismo grafo todos los ele-
mentos que se dan alrededor de un ensamblaje social
(Borgatti, 2006), y supone que cada uno de éstos tiene
el mismo valor de importancia o de conexién en la red.
La simbologfa que utiliza el modelo de Kathleen Carley
Jeffy Reminga (2004) se encuentra subyacente en el soft-
ware ORA:Casos, el cual se utilizé para graficar las redes
(Carley y Reminga, 2010). Los simbolos utilizados a tra-
vés del software ORA:Casos se muestran en la figura 1.

Figura 1. Simbologia y semiética
de los factores identificados

Acciones: size 10

‘ Personas: size 5

* Creencias: size 100
‘ Eventos: size 10
Conocimiento: size 10
@ locaciones: size 10
- Organizaciones: size 10
A Recursos: size 100

v Roles: size 10
. Tareas: size 10

I Otros: size 10
Fuente: ORA:Casos.
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Una vez graficados los hitos identificados, y ponien-
do todos los actores en un mismo plano de importancia,
se encontr6 que la historia de gestacién del Cldster co-
rrespondia andlogamente de alguna manera a los cinco
momentos de agrupamiento descritos por Callon en
su articulo “Algunos elementos para una sociologfa
de la traduccién: la domesticacion de las vieiras y los
pescadores de la Bahia de St. Briec” (1986). Esta coin-
cidencia conceptual y metodolégica sugirié incorporar
los hitos ya representados en los momentos de lo que
se conoce como la sociologia de la traduccion. Los cinco
momentos son, a saber (Callon, 1986):

1. La problematizacion: cuando algin actor identifica
un problema, pero al mismo tiempo su solucién, en
otro lugar, o en otra circunstancia, éste se encarga de
identificar las relaciones que se deben establecer, para
conformar alianzas que sirvan de puente con quienes

dialogan con el problema y la solucién.

2. El winteresamiento: es pasar a establecer relaciones y
didlogos a fuerza para consolidar la problematizacién.
Es decir, poner en sefial a aquellas entidades que jue-
gan papeles determinantes en la solucién del problema
y ademds ponerse entre ellos como un mediador.

3. Elenrolamiento: el éxito del interesamiento es cuando
las entidades asumen ciertos roles, y aceptan mecanis-
mos de relacionamiento. En esta parte los interesados
estdn dispuestos a hacer concesiones, acuerdos, se
llegan a consensos y se acogen identidades. Un buen
enrolamiento se da por la capacidad de las estrategias
de seduccion de las entidades interesadas.

4. Movilizacion de aliados: aqui el actor-gestor asume un
liderazgo concedido por los interesados. El actor-ges-
tor se convierte en un portavoz de las soluciones ya
concertadas por todos en el enrolamiento, y es nece-
sario movilizar aquellos que atin se mantenfan como
observadores, con el fin de reafirmar las relaciones
conseguidas e instalarlas en todo un consenso.

5. Existe un quinto momento, no analizado en esta
historia. Se llama disidencia, y se da cuando el por-
tavoz o actor-gestor tiene controversias con los
representados. Esto consiste en que el conjunto de
entidades se cuestiona, discute, negocia y rechaza la
representatividad del portavoz. No se analiza dado
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que no se tienen elementos que den cuenta de una
controversia hasta el periodo de tiempo analizado,
sobre todo porque como se menciond, la historia
estd construida desde la perspectiva del gestor.

Como vimos en los momentos de la sociologia de
la traduccién, lograr la estructura social no solamente
depende del actor-gestor, también de unos actores, in-
teresados, movilizados y consensuados. Estos actores
son parte importante para el estudio, ya que se consi-
dera que a través de sus intereses también generan un
didlogo que va construyendo toda la historia.

A continuacién, se muestra el relato dividido en
los cuatro momentos de la sociologia de la traduccién,
aclarando que aunque éstos suceden en una linea de
tiempo, no significa que estrictamente deban darse
de esta forma.

Problematizacion:
“2010-2011: génesis”

Figura 2. Red sociotécnica del hito 1

-UC

[ Fac. Ingenieria

- Dpto. Ing. Electrénica

Gestor iniciativa

Cursos
o

Tecnologias convergentes

Fuente: elaboracién propia.

Nota. Nodos circulares: personas. Nodos cuadrados: organi-
zaciones. Nodos romboides: eventos. Nodos pentagonales:
conocimientos. Nodos triangulares: roles
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Oscar Leonardo Herrera Sandoval, a quien llamare-
mos gestor de la iniciativa, es un ingeniero electrénico
y fisico colombiano con una maestria en ingenierfa con
énfasis en bioingenierfa, que ha dedicado su vida profe-
sional a realizar actividades de docencia e investigacién
en dreas de ingenierfa electrénica, automatizacion, te-
lecomunicaciones y nanotecnologia. Realizé estudios
de doctorado y posdoctorado en el desarrollo de ma-
teriales nanotecnolégicos, con distintas aplicaciones.
Ingres6 a la Universidad Central (UC) como docente
de citedra cuando culminaba su segundo pregrado en
fisica (Universidad Central, 2016).

Con el tiempo, después de lograr su vinculacion
como docente de tiempo completo, llegé a la direccién
del Departamento de Ingenieria Electrénica (Dpto.
Ing. Electrénica) de la Facultad de Ingenierfa (Faculn-
genierfa) de la Universidad Central. De forma paralela,
la Universidad Central, a través de la Resolucién No.
148 del 2006, creé el programa Apoyo a Estudios de
Posgrado para el personal académico de la Universi-
dad Central, con el cual busca dar apoyo a estudios de
posgrado para sus profesores, con el fin de mejorar la

calidad de éstos (Universidad Central, 2006).

Con la plataforma de estudios de posgrado, el
gestor comienza su formacién doctoral en nanotecno-
logfa en Universita Degli Studi D1 Genova, en Italia,
como becario. El estudio de este tipo de temdticas
le permite tener un acercamiento al discurso de las
ciencias y tecnologias convergentes. Segtn su relato,
la convergencia de distintas dreas de la ciencia y la
tecnologia, como la biotecnologia, la nanotecnologia,
las ciencias de la informacién y las comunicaciones
y las ciencias cognitivas no ha logrado permear las
agendas de investigacién en Colombia. Sin embar-
go, en otras partes del mundo se estd dando como un
momento en el cual cambia el curso de la investiga-
ci6n y el desarrollo tecnolégico, €l lo define como la
tercera revolucién tecnoldgica:

[...] encontré primero, que en Colombia no han permea-
do los temas de biotecnologfa, bioingenierfa, andaban
separados, de la nanotecnologfa, separados de la TIC’s,
y separados de los temas cognitivos. Y me puse a mirar
c6mo ha evolucionado en el mundo, y me di cuenta que
la convergencia de éstas ha hecho que se le denomine la
tercera revolucién tecnolégica. (Oscar Herrera, 2015, gra-

bacién transcrita)
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Segtin su relato, participé en cursos de ciencias y tec-
nologfas convergentes ofertados por la Organizacién de
los Estados Americanos (OEA) en el 2005. A partir de
entonces, la idea de llevar a la Universidad una propues-
ta de temas o lineas de investigacién lo pusieron sobre la
mira de la investigacién aplicada, con la idea de conectar
varios campos del saber que ya con anterioridad se ve-
nian trabajando dentro de la Universidad.

[...] todos esos elementos, me hicieron pensar en que bue-
no, si nos fbamos a meter en un campo nuevo, que no sea
la nanotecnologfa, donde el impacto sélo serfa en investiga-
cién bdsica, pensemos en una cosa que se pueda articular
con otra gente, otras competencias que se tienen en la Uni-
versidad, la Universidad tiene competencias en ingenieria,
biologfa y bioingenierfa mis establecidas |...]. (Oscar He-

rrera, 2015, grabacién transcrita 2)

Estar directamente en contacto con este tipo de
ideas que son temas de agendas de investigacién vi-
gente, le permitieron al gestor centrar su atencién en
cémo llevar el discurso de las ciencias convergentes a
la Universidad Central, por medio de la creacién de un
claster de investigacién.

En la Universidad Central existia un interés en
promover los procesos de investigacién, y esto se
venia discutiendo paulatinamente —y con cierta distan-
cia— a través de la transicién del Proyecto Educativo
Institucional del 2001 al del 2013, planteando unas
preguntas acerca de la forma en que se debian abor-
dar los procesos investigativos. Cabe aclarar que en
estos documentos no existe una declaracién explicita
en la cual la Universidad Central se defina como una
nstitucién de educacién superior de docencia con in-
vestigacién (como en la actualidad), sino hasta cuando
se da la creacién de la politica de investigacién, innova-
ci6n y creacién, con el Acuerdo del Consejo Superior
No. 7 del 2015 (Universidad Central, 2015a), y con el
Manual Metodolégico para la ejecucién de dicha po-
litica de investigaciéon (Universidad Central, 2015b),
que, entre otras cuestiones, puede obedecer a que la
iniciativa aqui en andlisis, como veremos en secciones
posteriores, se aprueba sobre este mismo afio.

Las tensiones generadas por este debate le permi-
ten al gestor reproducir una idea del ambiente para la
Universidad Central, para concentrar los esfuerzos en
formas de adquirir financiacién para la investigacion,
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como un apoyo no sélo interno sino también externo,
consiguiendo entablar redes con otro tipo de agentes.

Laidea de un cldster en ciencias y tecnologfas nano-
bio-info-cognitivas para la Universidad Central, sugiere
pensar en estrategias y estructuras para poder institu-
cionalizarlo, y que de alguna manera sea una opcién
para los actores, bien sea docentes, directivos o estu-
diantes dentro de la Universidad. La red busca ilustrar
la conectividad del gestor con los discursos de ciencias
y tecnologias convergentes, y con las problematicas
que €l evidenci6 en la Universidad con respecto a la in-
vestigacién. Esta doble conexién permite establecer el
escenario donde se reproducirian todas aquellas ideas
que el gestor habia obtenido durante su formacién.

Interesamiento: “2012-2013:
acreditacion de Ingenieria
Electrénica”

Figura 3. Red social del hito 2

Tecnologtas convergentes

Rector .

Rectoria -
Vicerrectoria ‘

‘ Gestor

Vice. Académica . . .
- ‘ ‘ Asistente Vicerrectoria

Acreditacion

. Decano FI

Fac. Ingenieria -

Dpto. Ing. Electronica -

Fuente: elaboracion propia.

Nota. Nodos circulares: personas. Nodos cuadrados: organi-
zaciones. Nodos romboides: eventos.

Nodos pentagonales: conocimientos.

Cuando el gestor de la iniciativa comienza su carrera
doctoral, debe retirarse de la direccién del Departa-
mento de Ingenierfa Electrénica. Sin embargo, hacia el
2012, el rector del momento decide invitar al gestor a la
visita de pares académicos para la acreditacién del pro-

Cien. y tec. convergentes

Ciencias convergentes
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grama (nodo Acreditacién). Dicho evento se convierte
en la oportunidad para comenzar un didlogo sobre las
ideas ya problematizadas. La red intenta mostrar este
suceso en el que el gestor aprovecha el evento para co-
municar su idea.

Esto lo leemos como una estrategia que le permite
armar relaciones con actores de poder dentro de la ins-
titucion, y asi construir lo que llamaria Callon (1986) el
tridngulo del interesamaento, que es la primera consoli-
dacién social dada sobre un agente que estd conectado
con otro mds importante, con el fin de generar diilo-
gos con estructuras de poder. Para lograr dicha relacién
se deben romper algunos lazos y estructuras formales
impuestas por los mecanismos de la institucién, lo que
se conoce como el conducto regular, pero es parte de
la estrategia ubicarse sobre aquellos actores que tienen
mayor cercania con los actores que finalmente termina-
rian dando movilidad y aceptacién a la iniciativa.

Elasesor dela Vicerrectoria Académica del momen-
to se habfa interesado previamente en trabajar temas
relacionados con ciencias convergentes
(CienciasConvergentes). Su experiencia
profesional estd situada en temas de gestion
del conocimiento, dado que previamen-
te habfa trabajado en la alta direccién de
instituciones encargadas de politica cien-
tifica y de educacién en Colombia, como
Colciencias y el Consejo Nacional de Acre-
ditacién (CNA). Por su experiencia y su
interés personal en la temdtica, se convirtié
en el primer actor en generar relaciones y
acuerdos frente a las ideas del gestor, y es
determinante dada la cercania con la Vice-
rrectorfa Académica de la institucién.

Otra de las estrategias usadas para di-
cho momento fue el didlogo con otros actores mas del
campo académico de la institucién. Gracias a ello logré
darse cuenta del entorno donde debia configurar las re-
laciones, y de los problemas a nivel de investigacién que
se querian abordar, tanto desde la planta profesoral como
en la direccién.

[...] hablé con el decano de la Facultad de Ingenierfa, ha-
blé con algunos profesores, con el vicerrector académico
en su momento; encontré que a nivel institucional habfa un

buen ambiente, en la Facultad habfa el interés era fusionar
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grupos de investigacién, un poco la respuesta de Julio Mario (decano de la Fa-
cultad de Ingenieria), fue: “a mi cldster o no, no me importa, lo importante es
impulsar grupos de investigacién”. Eso me sirvié para llevarme ideas. (Oscar

Herrera, 2015, grabacién transcrita 2)
El hecho de que el gestor pudiese establecer dichas relaciones, le
permite entrar en didlogo con varias de las personas, lo cual le sirve para

validar el ambiente donde presentarfa la iniciativa, equiparando los intere-
ses de los dos actores en cuestion (directivas y docentes).

Enrolamiento: “Durante 2013-1 y 2013-2: taller
para una primera convocatoria docente”

Figura 4. Red social del hito 3

Lider CONVOCA v

Gestor Iniciativa :

‘ B FCAEC
0 ‘ e o o
“‘Fac. Ingenterla‘ Vice. Académica  Rectorla  Consejo Superior
) He _ - T c
‘ Convocatoria
® O o ‘ \
® e ® ‘ B FCSHA

‘ Docentes

Fuente: elaboracion propia.

Nota. Nodos circulares: personas. Nodos cuadrados: organizaciones. Nodos
romboides: eventos. Nodos pentagonales: conocimientos. Nodos triangulares:
roles.

Hasta el momento el gestor habfa logrado dejar algunas de las pre-
guntas e ideas sobre la direccién haciala cual deberia dirigir los esfuerzos
de investigacién y mejorar la calidad de ésta en la Universidad Central.
La estructuracién de toda la organizacién sélo se puede lograr a través
del enrolamiento, dado que el interesamiento no garantiza relaciones o
uniones. Si bien la estructura cldster se muestra como un referente de
agrupaciones, deben existir estructuras e infraestructuras que permitan
que se den dichas aglomeraciones, donde los intereses grupales de los
actores estén contenidos en mutuos acuerdos.
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Establecer las lineas de investiga-
cién, las temdticas y los quehaceres
futuros de un claster de investigaciéon
en ciencias y tecnologfas nano-bio-info-
cognitivas debfa ser un proceso en el cual
hubiese concesiones y acuerdos, con la
finalidad de lograr la convergencia pro-
puesta por el gestor. Los docentes que
pertenecian a grupos de investigacién y
que venian realizando alguna actividad
en esta drea, fueron la primera poblacién
objetivo para el gestor, para lograr defi-
nir por medio de equipos estructurados
los temas y problematicas por abordar,
superando y estableciendo diferencias
frente a los acuerdos ya adquiridos en
agendas de investigacién con los grupos
de investigacién ya existentes.

Para ello, como se observa en la red,
el gestor realiz6 una convocatoria do-
cente en la cual su principal objetivo
era crear macroproyectos que sirvieran
como plataforma para agrupar diferen-
tes docentes, grupos de investigacién y
dreas del conocimiento. La agrupacién
de los macroproyectos era la esencia
en si del Cldster, éstos tendrfan como
principios: 1) integrar la investigacién
basica y aplicada; 2) incluir estudian-
tes de maestria y doctorado para que
pudieran realizar trabajos de investiga-
ci6n; 3) compartir infraestructuras entre
los diversos macroproyectos y grupos
de investigaci6n; 4) los macroproyectos
eran propuestas de investigacién dirigi-
das a problemiticas que no estuvieran
totalmente resueltas y se encontraran en
el orden mundial; 5) se componian de
proyectos que podian ser financiados
por la Universidad Central, pero tam-
bién por entidades externas (ademads
de, o:), con la posibilidad de ejecutar-
se en linea o simultineamente, y sus
resultados apuntaban directamente a
la produccién de conocimiento bésico,
aplicado o de innovacién, y si se presen-
taran hoy, debfan ser referente mundial
(Herrera, 2013).
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El medio de convocatoria fue un correo elecréni-
co donde se invitaba a los docentes a participar de un
taller de identificacion de grupos y temas de investiga-
ci6n para conformar los macroproyectos. Dicho taller
se dividié en tres actividades: la primera tenfa como ob-
Jjetivo identificar los intereses de investigacién de cada
uno de los docentes invitados e identificar temdticas de
interés comunes, relacionadas con las ciencias y tecno-
logfas nano-bio-info-cognitivas. Las preguntas que se
plantearon fueron las siguientes (Herrera, 2013):

Individuales:

1. ¢Cudl es su principal drea de investigacién o inte-
rés? ;Identifica su campo de investigacién o interés
en cercania a alguna de las aristas NBIC? ¢En qué
porcentaje de cercania a cada una de éstas?

2. ¢ldentifica algiin campo de aplicacién cercano a su
campo de investigacién o interés para las tecnologfas
convergentes, para alguna de éstas, para dos o mas?

Grupales:

1. Presentacién mutua, nombre, departamento, drea
de investigacion o interés, expectativa frente al tra-
bajo de investigacién.

2. ¢CGémo se ubica cada uno dentro de los planos de

la NBIC?

3. ¢Estd su campo de investigacién o de interés cer-

cano a las NBIC?

4. ;Qué recursos tiene a su alcance para el trabajo de
investigacion?

[...] empecemos a escribir (estructurar) macroproyectos
que sean pertinentes que a alguien le interese en el mun-
do, y stlos resultados de esos macroproyectos los tuviéra-
mos, siendo referentes en el pafs o en la regién o en algin
lado. Esa fue la métrica que le pusimos para tener ideas, s1
tenfa sentido escribir macroproyecto [...]. (Oscar Herre-

ra, 2015, grabacién transcrita 3)

Una vez hubo una socializacién abierta frente a
los intereses y actividades de los distintos docen-
tes, el gestor pasé a explicar el funcionamiento de la
plataforma Macroproyecto y de sus principales ca-
racteristicas.
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Yo llevaba los proyectos, con los nombres de las temiticas,
y la gente a lo que le parecié més a fin se adhirié, pero la
cosa era abierta, yo les decia: “Esa es una idea, puede ser
alrededor de eso puede transformarse” en algunos casos
se adopté como soporte y luego se transformd, en otros se
cambié totalmente. Era la excusa para aglutinar gente de
diversos campos y medianamente se logré. (Herrera, 2015,

grabacién transcrita 4)

Asociada a estas ideas de macroproyectos se aplicé
la actividad nimero dos, con el fin de identificar inte-
reses de investigacién frente a este tipo de proyectos,
cercanfa entre grupos de investigacién asociados con
los macroproyectos, cambio de orientacién de estos tl-
timos y definicién de objetivos iniciales. Las preguntas
realizadas fueron las siguientes (Herrera, 2013):

Individuales:

1. ¢Encuentra usted cercania desde sus intereses de
investigacion con alguno de los proyectos?

2. ¢Encuentra que alguno de los macroproyectos
puedan integrarse con alguno de sus proyectos de
investigacion o de sus intereses?

3. ¢Desde su perspectiva habrfa algin otro posible
macroproyecto que pudiese ser involucrado dentro
de la estructura inicial del Claster en Tecnologfas
Convergentes?

Grupales (grupos de tres personas): se realiza-
ron las mismas preguntas que en el orden individual.
Con esto se logré que los participantes de la con-
vocatoria redefinieran los objetivos e incluso las
temdticas de los macroproyectos, de acuerdo con
sus distintos intereses.

Se les puso sobre la mesa: “Mire hay posibilidad de trabajar
sobre estos temas” y por mesas de trabajo la gente dijo: “A
mi me interesarfa trabajar, sobre esto, sobre aquello”, algu-
nos dijeron: “Ninguno de estos nos interesa, o transforma-
rfamos esto en esta otra cosa”. (Herrera, 2015, grabacién

transcrita 5)

La tercera y tdltima actividad se hizo alrededor de
los grupos de trabajo ya definidos y sobre los cambios
que se le hicieron a las ideas iniciales de los macropro-
yectos. Los macroproyectos que finalmente se tomaron
como definitivos fueron los siguientes: 271
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1. Macroproyecto de biosensado.
2. Macroproyecto de computacién de alto desempeiio.

3. Unidad Central de Desarrollo e Integracién de
Tecnologias (UCDIT), que no se concibe como un
macroproyecto, sino como una unidad transversal
al Cluaster, que se pensé, servird de plataforma de
ayuda para el desarrollo de herramientas tecnolé-
gicas que requieran los grupos de investigacién,
los proyectos asociados al Claster, la Universidad,
otras universidades y otras organizaciones, ya sean
empresariales o gubernamentales.

4. Macroproyecto de redes de distribucién inteligentes.

5. Macroproyecto dindmicas sociotécnicas de redes
de conocimiento.

6. Macroproyecto de microorganismos y nanomateriales.
7. Macroproyecto de tecnologfas de inmersion.

Sobre dichos macroproyectos formulados, se reali-
zaron algunas preguntas alrededor de los objetivos y las
formas futuras de trabajo (Herrera, 2013):

1. ;Cuil seria el objetivo de largo plazo del macropro-
yecto?

2. (Cudl serfa el nombre mas apropiado del macro-
proyecto?

3. ¢Cuiles pueden ser los objetivos a mediano, corto y
largo plazo?

Transformar la problemitica de las dreas de in-
vestigacién por abordar y la forma en la cual se debe
organizar la investigacién, en muchas preguntas como
mecanismo de enrolamiento entre los participantes,
es el paso exitoso de la generacién de interés. Hacer
negociaciones directamente con los futuros involucra-
dos y actores del Claster le permitié al gestor generar
confianza, aunque ya representaba una figura de lide-
razgo y de poder frente a otras instancias dentro de la
Universidad Central. Comenzar a enrolar los actores
que estdn directamente implicados en la problemati-
zacién le facilita el trabajo en las instancias que dieron
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el aval definitivo. No importaba saltar relaciones de
poder, ni las estructuras previamente fijadas, aunque
pudiesen existir contradictores.

Los directores me permitieron ir a las reuniones de pro-
fesores a contarles qué era lo que se queria hacer, pero
digamos que habia oposicion al tema [...] el conducto re-
gular no fue a través de la decanatura, de hecho fue una
conversacién que se dio por la Vicerrectorifa, primero por
solicitud de Pdramo (rector del momento) y luego de San-
tos (rector nuevo). Digamos que habia celo en el asun-
to, de quien presentaba, y de cémo se estaba moviendo
y ademds la Facultad para trabajar ese tipo de temas, se
requiere que la gente se sienta libre para trabajar sobre
cierto asunto, en la Facultad en ese momento no habia esa
libertad para hacerlo. Realmente no habia las condicio-
nes, no eran nada propicias para que el proyecto pasara

por la Facultad. (Herrera, 2015, grabacién transcrita 6)

Sin embargo, el taller y las actividades como me-
canismo de enrolamiento no son suficientes, porque
no es un proceso estitico, sino dindmico, que tiene
como precedente relaciones previas de los actores
con el gestor, y todo un trabajo de convencimiento
con promesas al entrar en la estructuracién de la ini-
ciativa. La red permite evidenciar cémo este taller
sirve de agrupamiento masivo, siendo el inicial; alli se
ve al gestor como el centro del hito porque es quien
logra captar la atencién de los docentes tratando de
agrupar los intereses de todos ellos, logrando convo-
car gente de otras facultades.

Movilizaciéon de aliados: “2014-1:
presentacion al Consejo Superior
de la Universidad Central,
aprobacion del Cluster en Ciencias
y Tecnologias Convergentes”

Una vez el gestor habia logrado reunir a los docentes
y grupos de investigacién que estarian interesados en
participar en la propuesta y que ademds habfan logrado
concebir los macroproyectos con objetivos ya defini-
dos, sélo faltaba la aprobacién de parte de las directivas
de la Universidad Central. En primer lugar, para tener
administrativamente definida la figura del Claster, y en
segunda Instancia, para tener recursos y autonomia de
funcionamiento respecto a éstos. Es decir, poder contar
con un dinero para financiar algunos de los proyectos
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derivados de los macroproyectos y poder facilitar las
negociaciones de tiempo de los docentes con los direc-
tores de departamento. Para ello, el gestor en ocasiones
anteriores habfa tenido la oportunidad de entablar con-
versaciones informales con algunos de los actores de las
directivas de la Universidad Central.

Como ya habfamos mencionado, el primer alia-
do estratégico del gestor fue el asesor de investigacién,
que para este momento (2014) se convirtié en el nuevo
vicerrector académico. Esto le sirvié para empezar a mo-
vilizar conversaciones con el vicerrector administrativo
y el nuevo rector de la Universidad Central. En medio
de estas conversaciones al gestor se le solicita consolidar
un propuesta rigurosa, donde se definan los objetivos, el
alcance y los recursos necesarios para llevar a cabo esta
propuesta, y acuerdan que sea presentada directamente
en el Consejo Superior, con el fin de que sea evaluada
por la instancia de mayor poder dentro de la institucién.

Ya en abril del 2014, entre febrero y marzo, hablé en varias
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oportunidades con el nuevo rector Rafael Santos, y él me
dice: “Yo quiero ver la propuesta econémica, quiero ver
cudnto nos puede costar esto”, y yo hago el ejercicio de es-
timar, porque de todas formas es muy dificil, dar cifras sin
tener proyectos escritos, yo hago un estimativo de cudnto le
cuesta a la Universidad poner a andar esto. (Herrera, 2015,

grabacién transcrita 5)

En la presentacién del Consejo Superior, el gestor
de la iiciativa present6 la propuesta financiera y la for-
ma en la que iba a estar estructurado y funcionaria el
Claster. Con dicha presentacién logré la aprobacién
oficial con asignacién presupuestal para dar inicio al
Claster de Investigacién en Ciencias y Tecnologias Na-
no-Bio-Info-Cognitivas, llamadas por el gestor, ciencias
y tecnologias convergentes.

Gracias a que fue presentado en la mayor instancia
de poder en la institucién y dada la cercania con el vi-
cerrector académico actual, se le define el Clister como
un proyecto estratégico de la Universidad adscrito a la

Figura 5. Red social del hito 4
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Vicerrectoria Académica, lo que le da un caricter de
autonomia en cuanto a funcionamiento, y es transversal
a todo lo realizado en investigacién dentro de la Uni-
versidad. Se logra la institucionalizacién de la iniciativa.

La red aqui permite equiparar la importancia de la
propuesta econémica y organizacional que debia tener
la mniciativa con los vinculos que ya se habian estable-
cido en el interesamiento. En este hito en particular,
la red evidencia la forma en que el gestor moviliza sus
aliados, y estas conexiones o relaciones se vuelven tan
determinantes como las mismas ponencias con las que
llegé al Consejo Directivo.

Cluster de Investigacion en
Ciencias y Tecnologias Nano-Bio-
Info-Cognitivas: inicios ano 2014-2

Una vez se da la aprobacién por parte del Con-
sejo Superior para iniciar actividades del Claster
de Investigacién en Ciencias y Tecnologias Nano-
Bio-Info-Cognitivas, como proyecto estratégico de
la Vicerrectoria Académica y con un determinado
presupuesto asignado, asi como con el tiempo de
investigacién de algunos docentes, se comienza a ma-
nejar una estructura y dindmica propia que serd de
interés para futuros proyectos.

¢Como es la dinamica inicial del
Cluster?

En sus inicios el Cliaster comienza sus actividades
con un total de veinticinco docentes vinculados, cua-
tro de ellos investigadores principales, lideres de los
macroproyectos, los demds son coinvestigadores, adi-
cionalmente tiene una unidad de gestién de la que
estdn encargadas dos personas, una de ellas para la
gestion administrativa y la otra para la gestiéon tecno-
légica. Se crea la Unidad Centralista de Desarrollo
Tecnolégico (Ucdit), con servicio directo a los gru-
pos de investigacién, que desarrolla dispositivos
tecnol6gicos necesarios para los diferentes proyectos
de investigacién. El lider es el gestor de la iniciati-
va, doctor Oscar Leonardo Herrera Sandoval, quien
asume ademds la Decanatura de la Facultad de Inge-
nierfa. La financiacién de los proyectos se da a través
de una convocatoria de clister interna, en la cual
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los macroproyectos presentan sus proyectos por fi-
nanciar, y bajo una evaluacién de pares, se asignan
los recursos.

De los macroproyectos, cuatro proyectos queda-
ron financiados, los cuales son, a saber: “Sintesis verde,
caracterizacién y evaluacién de la capacidad biocida de na-
noparticulas de plata”, del macroproyecto de investigacién
en “Sintesis y caracterizacion de nanoparticulas, y evalua-
c16n de su aplicacién a nivel medio ambiental”; “Platform
and Arquitecture for the Representation and data Analytics
of Péramo leaves Morphology” (Pdramo), del macropro-
yecto “A Computational platform for big data Analysis”;
“Microred inteligente de la Universidad Central”, del
macroproyecto “Soluciones energéticas inteligentes”, y
“Construccién de proximidades entre actores que se arti-
culan en una iniciativa de cldster en ciencias y tecnologfas
di(con)vergentes”, del macroproyecto “Dindmicas so-
clotécnicas entre actores que se articulan alrededor de las
ciencias y tecnologfas di(convergentes)”, del cual se des-
prende la presente investigacion.

Cuando se construy6 esta red se evidenciaron los di-
ferentes tipos de actores que logré agrupar la miciativa a
través de los sucesos anteriormente relatados. El grafo ilus-
tra la importancia de las relaciones que generé el gestor
para poder halar a otros actores que posiblemente al mnicio
no estuvieron, asimismo se evidencian los cambios de los
roles de los aliados principales. Nodos como el dinero, que
hace referencia a la financiacién; tiempo, que hace referen-
cia al tiempo de investigacién para los docentes, permiten
evidenciar una aglomeracién de mayor fuerza. Es impor-
tante notar que aqui también aparecen nodos que no sélo
hacen referencia a humanos y organizaciones, sino también
a otro tipo de objetos que en adelante logrardn reafirmar la
cohesion de la iniciativa.

Discusion final

En este articulo se muestra un relato a través de dos
enfoques aparentemente apartados por su razén meto-
dolégica. Sin embargo, aqui se demuestra que puede
existir un punto de conexién entre éstos y ser viable
como una metodologia para evidenciar construccio-
nes de sociedades cientificas de tipo institucional.

Las redes, por su parte, permiten evidenciar gra-
ficamente la forma en que se van adhiriendo actores o
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nodos de cualquier tipo (sean objetos o sujetos) y ver
c6mo éstos se convierten en conexiones Importantes
para lograr la institucionalizacién de la iniciativa. Asi-
mismo, la sociologia de la traduccién explica lo que
sucede en dichas conexiones, intentando describir
cémo se da el ensamblaje social.

Esta demostracién de combinacién de enfoques
permite un aporte metodolégico a los estudios socia-
les de la ciencia, como forma de reconstruir este tipo
de agenciamientos que en ocasiones necesitan mostrar
los actores adscritos, pero también las formas en las
que se adscriben. Por otro lado, y en funcién de la ins-
titucionalizacién de la iniciativa, se concluye que los
actores se movilizan por dos razones principalmen-
te: 1) la capacidad de liderazgo y la credibilidad del
gestor y 2) los intereses, anhelos, creencias, etcétera,
que los llevan a un didlogo con la propuesta y de esta
manera buscar su espacio alli. La coexistencia de es-
tos intereses, junto con los discursos apropiados a una
Iniciativa, generan tensiones que permiten una dind-
mica propia para esa nueva institucién (para este caso
en particular, el Claster de Investigacién).
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