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ENTRE A PLUTOCRACIA E A
LEGITIMACAO DA DOMINACAO

FINANCEIRA*

Roberto Grun

Introducio

O predominio da esfera financeira na socie-
dade brasileira gera uma dinamica cultural engen-
drada no atrito entre aqueles que a apdiam e os
que a rejeitam sistematicamente. O ponto de par-
tida deste artigo € discutir a formacio do “pluto-
crata”, figura tipica que expressa aquela tensao. Se
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ajudaram a dar a forma final ao texto.
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a dominacdo financeira é um fendémeno mais
amplo do que o simples controle econdmico da
sociedade, a exploracao da dindmica e da polisse-
mia na qual o “plutocrata” nasce e se desenvolve
pode ser uma boa entrada para a andlise sociolo-
gica. Evidentemente, esse caminho nao pre- tende
esgotar a compreensao cientifica de tal configura-
¢lo, mas apenas chamar a atencio para uma das
facetas desse fendmeno até agora pouco explora-
do." O principal material empirico colhido para a
andlise vem da CPI dos Correios de 2005-2006. Ela
se constituiu uma janela excepcional, na qual se
expuseram personagens pouco propensos a apari-
coes publicas, em especial o banqueiro Daniel
Dantas, em torno do qual se construiu uma ima-
gem que lembra a figura do “plutocrata”.

O mundo gira e os simbolos vio e voltam
no tempo e no espaco. O Brasil contemporianeo
criou uma série de figuras publicas semelhantes
ao “plutocrata”. Pode-se dizer que esse tipo se
configurou na segunda metade do século XIX na
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Europa e nos Estados Unidos, e desde os anos de
1930 passou a frequientar nosso imaginario , a
partir do trabalho ideologico da extrema direita.
Entre as personalidades que compdem tal catego-
ria, podemos citar Hordcio Lafer, personagem
principal da sinagoga paulista de Barroso (Maio,
1992); antes dele, durante a crise do encilhamen-
to, o préoprio Ruy Barbosa, candidato a essa
“honra” (Diniz, 1996). Recentemente, segundo a
exposicao publica observada na midia, pudemos
observar uma galeria de individuos para os quais
setores da sociedade tentam atribuir esse papel
em diversas variantes: Naji Nahas, Benjamin Stein-
bruch, Arminio Fraga e Daniel Dantas.

Os plutocratas aparecem na esfera publica
em episodios que de alguma forma chocam a sen-
sibilidade social a respeito do funcionamento da
economia ou da politica. Mormente em escanda-
los, ainda que para que um individuo assuma
esse papel ele tenha de ser “preparado” antes,
para que, uma vez deflagrado o evento, as aten-
¢coes se dirijam ao indigitado. Por outro lado, po-
demos olhar os escindalos como parte obrigat6-
ria da historia das finangas, na medida em que
eles fazem a sociedade, em especial seus sistemas
de representacao politica e de regulacao econd-
mica, romperem a inércia de cooperacao quase
automdtica com agentes econdmicos especificos,
que pode ser prejudicial ao sistema econdmico
como um todo.

Um caso recente, e de extrema relevancia, é
a lei Sarbanes-Oxley, o aperfeicoamento das leis
de governanca corporativa que foram rapidamen-
te concebidas e votadas nos Estados Unidos, na
esteira do escindalo da Enron (Blair, 2003a e b) e
cuja promulgacdo provocou transformacdes nos
mercados financeiros do mundo inteiro (Gates,
2003). As diversas inovacoes introduzidas naque-
la rodada ja estavam disponiveis no arcabouco de
solucoes juridicas norte-americano, mas, segundo
fontes jornalisticas, as varias relacdes “promis-
cuas” que setores do Legislativo e do Executivo
daquele pais entretinham com agentes e interes-
ses particulares do mundo financeiro acabavam
impedindo que elas fossem promulgadas (David
E. Sanger e Richard A. Oppel, 2002; Labaton,
2002; Coffee, 2002). Podemos, assim, inferir o
paradoxo de que os escandalos siao parte inte-
grante da regulacao do capitalismo contempora-

neo (De Blic, 2005). Dessa forma, seu estudo re-
veste-se de uma importincia muito maior do que
a simples exploracio de momentos idiossincrati-
cos da histéria (Mackenzie, 20006).

A formaciao da imagem dos plutocratas
varia, evidentemente, com os arcaboucos cultu-
rais disponiveis e mobilizaveis pela midia e pelo
campo politico em determinados lugares e
momentos. Nos casos anteriores, o termo “pluto-
crata”, entdo em sintonia com a imprensa € as
pregacoes internacionais, era usado também no
Brasil. Depois da derrota dos fascismos europeus,
ele entrou para a galeria dos arcaismos. Mas o
conteddo parece se manter, a0 menos em parte.
O poder do dinheiro, conseguido por arrivistas
sem vinculo com o mundo da producio, é usado
contra os interesses populares e da nacio. Um
individuo ou um pequeno grupo de financistas
manipula os espagos econémicos e corrompe 0s
politicos segundo seus interesses, gracas ao poder
do dinheiro e da sua desfacatez. O resultado de
situacdes e processos que nao seguem de acordo
com os desfechos esperados pelos que os denun-
ciam é imputado aos plutocratas, que passam,
assim, a encarnar os males da época. O plutocra-
ta tradicional da Europa costuma ser judeu,
oriundo do mundo das financas, e sua evocacao
faz parte normalmente do repertério retérico da
extrema direita fascista ou préxima (Birnbaum,
1979). Nos Estados Unidos, ele pode ser confun-
dido com os robber barons, como os Rockfellers
ou Andrew Carnegie, que monopolizaram setores
industriais considerados vitais para a economia
dos Estados Unidos. Nao eram judeus, ainda que
fossem representados graficamente como tais,
brandidos principalmente pelo movimento popu-
lista (McGerr, 1986, 2005).

O ponto que singulariza a situacao brasileira
do final do século XX e inicio do XXI, tanto em
relacio ao nosso passado como a cena interna-
cional, é a seqiiéncia de “candidatos” ao posto de
plutocrata e a aparente estabilizacio desse perso-
nagem na construcio elaborada a partir da figura
de Daniel Dantas.? As hipoteses que se depreen-
dem dessa configuracdo sao: 1) que a procura de
um plutocrata denota um mal-estar da sociedade
brasileira em relacao ao sistema financeiro; 2) que
a figura de Daniel Dantas se reveste de caracte-
risticas necessdrias para pensar e transmitir esse
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incomodo; 3) que tais necessidades simbolicas
denotam, simultaneamente, a gestacao e a oposi-
¢ao a uma configuracao simbdlica e econdmica
que podemos chamar de “modo de dominacao
financeiro”.

O mar das ambigiiidades e a galeria
dos personagens

A primeira vista, os termos “mal-estar” e
“incomodo” parecem excessivamente frouxos para
servirem de base a uma hipétese cientifica.
Entretanto, tal frouxidao, a ambigtiidade de senti-
dos, é parte essencial tanto da configuracao cultu-
ral que da base as disputas econdmicas que ocor-
rem na sociedade brasileira atual, como condi¢ao
para a eficicia social dos “totens” erigidos para
simboliza-las (Darnton, 1986; Bourdieu, 1997).

Na seqiiéncia que proponho, Naji Nahas
aparece inicialmente como um “mega-especula-
dor”, cujas manobras ousadas e heterodoxas te-
riam manchado a reputacao da Bovespa e, assim,
comprometido o desenvolvimento do mercado de
acoes brasileiro. Por causa disso, ele foi formal-
mente banido desse espaco e continua “purgando
seus pecados” (Attuch, 2004). A partir de entdo,
aparecem alguns elementos iniciais da trama: a) o
espaco das financas nio goza de legitimidade
automadtica na sociedade brasileira, precisando
controlar seus membros a ponto de ter de sacrifi-
car um individuo importante; b) subsidiariamente,
temos que a trama especifica que provocou a sua
eviccado opds Nahas, um “libanés naturalizado
brasileiro”, ao entao presidente da Bovespa, Edu-
ardo da Rocha Azevedo, que ostenta um sobre-
nome brasileiro tradicional — indice importante de
respeitabilidade que, conforme veremos adiante,
tem valor nesse espaco (“Ministro Rocha Azevedo
¢ o nome de uma rua importante da cidade de
Sao Paulo, situada nos “Jardins”). De qualquer
maneira, diante do perigo representado pelo indi-
viduo que a linguagem corrente chama de
“turco”, o mercado recompode a sua imagem insti-
tucional, evitando que ele adquira perenemente a
imagem de “plutocrata”, ainda que a imprensa e
politicos tenham flertado com essa possibilidade.

Nossa galeria segue com a figura de
Benjamin Steinbruch. Protagonista destacado do

processo de privatizacio das companhias estatais
empreendido nos governos FHC, esse persona-
gem é de origem judaica, o que é uma caracteris-
tica importante para a qualificacio de plutocrata,
abrindo amplas possibilidades simbdlicas para
seus detratores. Afinal, o “tipo-ideal” de plutocra-
ta na tradicao européia é um judeu mais ou me-
nos identificado a familia Rothschild, quer dizer:
de origem asquenaze, com bracos da familia atu-
ando internacionalmente, de maneira a caracteri-
zar implicitamente a falta de ligacdo com a patria
(Marrus, 1985; Pincon, 1998; Schor, 1992). Mas,
ainda que essa saliéncia tenha sido brandida
esporadicamente, esse nosso personagem tam-
bém niao parece reunir as melhores condicoes
para ganhar esse cetro duvidoso. A origem do seu
grupo econdmico ¢ industrial e ele jamais deixou
de se identificar nessa rubrica. Como veremos, tal
caracteristica também pesa na trama.

Arminio Fraga, presidente do Banco Central
durante o segundo mandato de FHC, pode ser
considerado o candidato seguinte a funcao de
plutocrata.? Nesse caso, a principal associacao foi
sua condicao anterior de gerente de fundos de
investimentos pertencentes ao “plutocrata interna-
cional” (e judeu) Georges Soros. Nesse enquadra-
mento, tentou-se inserir a figura de Fraga na estei-
ra da imagem de seu associado. Esforcos per-
sistentes nesse sentido foram realizados por diver-
sos atores situados na esquerda do espectro poli-
tico, pretendendo, assim, demonstrar a submissiao
do governo federal da época ao braco mais agres-
sivo, e ja estigmatizado, das financas internacio-
nais (Guilhot, 2004). Mas, mais uma vez, a ima-
gem nao se manteve. A figura de Fraga aparecia
freqientemente oposta a de Gustavo Franco,
anterior presidente da mesma instituicio, tido
como muito mais ortodoxo do que ele e respon-
savel pela crise cambial do final de 1998. Além
disso, ele foi incensado por parte da imprensa co-
mo um modelo de refinamento “despojado”, e a
sua figura publica nao se associou diretamente ao
processo de privatizacao.

Voltemos, entao, a Daniel Dantas, que com-
pleta (provisoriamente) nossa galeria. Sua figura
parece ser a mais adequada para ocupar o papel
do plutocrata. Ele foi protagonista ativo do pro-
cesso de privatizacio, € banqueiro conhecido pe-
la agressividade de sua estratégia e pelo cresci-



88 REVISTA BRASILEIRA DE CIENCIAS SOCIAIS - VOL. 22 N° 65

mento vertiginoso do banco, bem como o suces-
so publico de suas empreitadas de maneira geral,
que coincidem com a privatizacio das empresas
publicas e a “financeirizacio” de muitos ambien-
tes de trabalho. Além disso, a postura econdmica
que esse ator encarna € facilmente vista como um
microcosmo da violéncia que as financas exercem
sobre as sociedades mediante a arbitragem —
monitoramento e ataque impiedoso dos mercados
financeiros internacionais contra os paises que
ousam adotar politicas econdmicas que nao este-
jam de acordo com os “fundamentos sadios” pro-
palados pelo senso comum produzido naquele
espaco (Guex, 2003; Griin, 2004a).

Os bons simbolos e o simbolo 6timo

Um primeiro ponto a ser destacado dessa
seqiiéncia de nomes € a sua propria constituicao. A
meu ver, ela indica que a sociedade brasileira pre-
cisa e procura incessantemente um simbolo bom
para pensar a predominincia das consideracoes
financeiras sobre outros arrazoados, o que parece
ser flagrante nos dltimos anos. Assim, a dinimica
cultural faz com que diversos individuos virem
suportes materiais para a constru¢io desse totem
modemo. Mas, nio servindo integralmente para
representar e discutir a ordem financeira, eles desa-
parecem e/ou sao substituidos por outros mais ade-
quados. E assim que Dantas, cujo processo de sim-
boliza¢ao ja estava em gestaciao na década de 1990,
parece estabilizar-se no papel social do “plutocra-
ta”, esmaecendo a imagem dos outros “candidatos”.

O historico de sua notoriedade pode ser
facilmente aferido na pesquisa das mengdes ao
seu nome nos jornais e revistas desde a década de
1990. Mais recentemente, diversos episodios em
torno da crise do “mensaldo”, ocorrida em mea-
dos de 20006, dao cor a sua imagem. O novo ban-
queiro foi pintado como um demiurgo, uma espé-
cie de diretor do teatro de marionetes, no qual os
politicos e demais participantes do problema se-
riam meros titeres, por ele manipulados (Leite,
2005). Como revelam as manchetes de diversos
periddicos, estariam a seu servico desde as ban-
cadas do PT, passando por peemedebistas e
outros menos votados, até as do PFL: “O orelhu-
do ta nessa: as conexoOes entre Daniel Dantas,
Marcos Valério, integrantes do PT e o depoimen-

to da secretaria” (Lirio, 2005), “O Sinhozinho:
Heraclito Fortes agride reporter do Piaui que quis
saber sobre seu apoio a Dantas” (Carta Capital,
2005), “Deputado do PFL ‘clona’ acio a favor do
Opportunity” (Souza e Alencar, 2005) e “Briga
empresarial ajudou a pdr Dirceu e Gushiken em
campos opostos” (Helena Chagas, 2005).

Vemos, assim, a imagem do nosso plutocrata
se robustecendo pro g ressivamente. Sua consolida-
¢ao recente, associada ao papel que lhe imputam
no escandalo do “mensalao”, inicia-se em rumore s
e sites proximos ao grupo dirigente responsavel
pelas dificuldades que a crise provocou no PT.
Aparee na revista Carta Capital, publicacio niti-
damente fora do centro do jornalismo nacional
(Lirio, 2005) e caminha dai para o centro, rep re-
sentado pelos jornais O Globo (Pefna, 2005), Valor
Econémico (Romero, 2005) e Folba de Sdo Paulo
(Souza e Alencar, 2005). O trajeto da versiao na
midia indica nele mesmo a formacao de um con-
senso de que a explicacio em torno de Dantas
merece alguma credibilidade entre os fazedores
de opinido. Afinal, em caso contririo a midia nao
p roduziria essa pauta, nao veicularia a versio de
sua culpabilidade nem de sua inocéncia.*

Podemos pensar o encadeamento da forma-
¢a0 da imagem do plutocrata em dois planos de
andlise distintos. O primeiro é interno 2 questao
simbodlica. E evidente que as descricdes de nossos
personagens nos fazem prestar atencio ao sub-
conjunto das caracteristicas que confirmam a ima-
gem de plutocrata, lembrando que tal imagem ja
faz parte do repertério politico das sociedades o-
cidentais e, assim, ela acaba se tornando uma
espécie de taked for granted. As associacdes e as
seqiiéncias mnemonicas tém uma aparéncia natu-
ral e familiar que contribuem para criar verossi-
milhanca. Por isso, dificilmente elas seriam ques-
tionadas (Ginzburg, 1992). Estamos, portanto, di-
ante de um arquétipo que viaja no tempo € no
espaco, ainda que destituido de seu nome proprio
consagrado na historiografia’> A estrutura sim-
bolica que suporta essa migracao cultural nio é
perfeitamente clara, mas nem por isso a evidéncia
deve ser descartada. Salta aos olhos o fato de o
“mensalao” ser um artefato cultural préximo ao
chéquard do escandalo do canal do Panama do
final do século XIX e que a imagem publica de
“Marcos Valério” lembra o personagem Stavisky



ENTRE A PLUTOCRACIA E A LEGITIMACAO... 89

da Franca que precedeu o Front Popular
(Agulhon, 1990). Assim, a migraciao de contetidos
(ou estruturas) culturais pode e deve ser objeto
de uma minuciosa pesquisa histérica que de-
monstre o trajeto percorrido e os suportes fisicos
e simbdlicos que conduzem a sua difusiao
(Ginzburg, 1989). Mas, embora essa empreitada
seja, evidentemente, importante e instigante, nao
me ocuparei dela no momento.

O outro plano diz respeito de qual realida-
de se trata e as razdes situadas da estabilizaciao
do nosso suporte simbélico. Parafraseando Lévi-
Strauss, a pergunta ¢ refeita: Quais caracteristicas
singularizam Daniel Dantas diante dos outros
candidatos para, a partir dele, a sociedade brasi-
leira construir um totem “melbor para pensar” a
sua relacio com o mundo das financas?

A resposta permite também delinear o pro-
cesso de legitimacao do nosso modo de domina-
cao financeiro. Os eventos ocorridos em torno do
depoimento de Daniel Dantas na CPI concentra-
ram a atencdo do sistema politico e da midia
sobre o personagem, o que nos ajuda a respon-
der a questdao.® Em primeiro lugar, o parlamento
dividiu-se entre aqueles que o atacavam e os que
o defendiam, todos com ardor e belicosidade, o
que ja de saida denota a importancia do caso
(Pena, 2005). Para seus apoiadores, nele se con-
centrava todas as caracteristicas que um empreen-
dedor moderno deveria possuir. Muito além das
prosaicas justificativas de “protecao aos nossos
financiadores” ou “portador de segredos que
poderiam embaracar os partidos responsiveis
pelo governo FHC”, Dantas apareceu na CPI
como um her6i a ser preservado a qualquer custo
da sanha acusatéria dos passadistas “estato-latras”
e corporativos ligados ao PT. Para os petistas
mainstreamers, ligados aos sindicatos, ele apare-
cia como o grande inimigo no espagco financeiro.
A medida que os sindicatos passaram a disputar o
controle dos fundos de pensio, eles encontraram
uma justificativa para essa atuacio, arvorando-se
em defensores dos interesses dos trabalhadores e
do desenvolvimento econdmico sadio no seio do
mercado financeiro — os “domadores do capital
financeiro” (Jardim, 2005). Esse grupo tem apre-
sentado um discurso que parece abracgar a velha
tese do commerce doux do século XVII, recupe-
rada por Hirschman (1992). Nesse contexto, Dan-

tas representa a encarnacao mesma da fera a ser
enfrentada. Para os petistas nio comprometidos
com o mercado financeiro (provavelmente aque-
les oriundos dos movimentos sociais de origem
religiosa), ou para os atores politicos que aban-
donaram recentemente o partido, Dantas repre-
senta tal mercado em geral. Ele é temido e rejei-
tado in totum (Cariello, 2006). Nas palavras da
senadora Heloisa Helena (PSOL-AL):

Durante toda a minha militincia no PT, eu sem-
pre ouvi falar sobre V. §*. Era meio como o
Lucifer, o génio do mal, alguém preparado para
todas as piores coisas, ardilosas, para tudo aquilo
que, na minha opinido, é da esséncia do capita-
lismo: a chantagem, o suborno, a espionagem, a
corrupcao. S6 que a imagem que eu tinha de V.
§* € a mesma que eu sempre tive — e tenho — do
Sr. Henrique Meirelles também. Entdo, o que para
mim é a expressao da excrescéncia do capitalis-
mo € a mesma coisa: o Sr. Henrique Meirelles,
indicado pelo Presidente Lula como Presidente
do Banco Central... Para mim, é tudo a mesma
coisa (Senado, 2005b, disponivel no site http://
www.senado.gov.br/sf/atividade/Comissoes).

Um totem polissémico

Como vemos, produzindo pelo menos trés
imagens, Daniel Dantas tornou-se um simbolo
ainda mais amplo do que Janus, o deus das duas
faces. Essas ambiglidades seriam problemdticas
para a construcao social do simbolo da dominac¢ao
financeira sobre a sociedade brasileira? A resposta
seria afirmativa somente se essa nova ordem atrais-
se ou a adesdo ou a repulsa geral, o que ¢é prati-
camente impossivel numa sociedade complexa.
Como se trata de uma evoluciao controvertida da
sociedade, as ambiglidades acabam se tomando
uma solucio para o problema da sua representa
cao (Hacking, 1983; Ginzburg, 1991; Bourdieu,
1997; Goody, 1997). Dantas é, evidentemente, um
totem polissémico, que pode ser utilizado por
diversos atores e estratégias retoricas, estruturando
raciocinios econdmicos e politicos diferentes, e
mesmo antagdnicos. E assim que, ao contririo de
seus pedecessores, sua imagem apareceu, aesceu
e se mantém na cena mididtica dos dltimos anos.
Para o bem ou para o mal, seu protagonismo ¢é
sempte reconhecido. E se alguém ainda pudesse
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duvidar da importincia desse personagem, bastaria
lembrar que sua auséncia no relatério da CPI pro-
vocou a formaciao de uma frente suprapartidaria
para inclui-lo (Marques, 2000).

Tal sucesso, comparado a pouca aderéncia
dos outros “candidatos”, pode servir de algoritmo
para entendermos as peculiaridades da configura-
cao, inextricavelmente simbdlica e econdmica,
que ganha corpo no Brasil contemporaneo. Cami-
nhando, assim, de trds para frente, podemos com-
parar Dantas e Nahas. Enquanto este ¢ visto com
desconfianca, como um outsider completo, e
mesmo um arrivista sem ramificacoes na socieda-
de, operando apenas nos mercados financeiros e
para sua propria fortuna, aquele é nomeado
como descendente do Barao de Jeremoabo (Gas-
pari, 2006) e entra no circuito financeiro por inter-
médio de Mario Henrique Simonsen (Leite, 2005).
Trata-se, assim, de um patricio com plenos direi-
tos, digno de freqiientar as elites e de obter a boa-
vontade governamental para suas empreitadas.
Seu banco serve a grandes investidores, e a acao
de deputados e senadores oriundos do grupo que
sustentava FHC durante o depoimento de Daniel
Dantas na CPI tira quaisquer davidas a respeito
de seu entrosamento na ordem financeira defini-
da durante os anos do governo FHC (Pena, 2005).
Surge dai uma outra constatacao importante: se a
ordem financeira é um espaco do patriciado,
quem nio se encaixa nesse figurino, ou em algu-
ma variante dele, tem de pagar um enorme preco
para tentar legitimar-se, e o corolario é que qual-
quer erro nesse sentido faz o processo de legiti-
macao retroceder. No espaco internacional, os
novos financistas “metecos” pagam uma significa-
tiva taxa de adesao, bem como sao compelidos a
alimentar continuamente a sua imagem, trocando
vultuosas doacoes filantrépicas por legitimidade
social (Guilhot, 2004, 2006). No Brasil, observa-
mos, entre outros exemplos, a familia Safra invo-
cando uma tradi¢ao secular de atividade bancaria
no Oriente Médio, na Europa e nos Estados Uni-
dos, e Edemar Cid Ferreira, ex-dono do Banco de
Santos, tornando-se um patrocinador de alta visi-
bilidade no terreno das artes visuais. Assim, por
caminhos diversos, os dois grupos ensaiam pavi-
mentar seu caminho rumo ao patriciado (Car-
valho, 2006a e b).

A “prova de contraste” seguinte opde Dantas

a Benjamin Steinbruch. Segundo a tradi¢io euro-
péia, este ator de origem e nome indisfarcavel-
mente judaicos deveria ser um forte candidato ao
posto de primeiro plutocrata no Brasil. Nesse sen-
tido, a comparacao servird também para eviden-
ciar algumas peculiaridades brasileiras sobre o
fenémeno. Podemos constatar diversas tentativas
de colar o rétulo neste personagem, como por
exemplo um livro publicado por uma editora per-
tencente a jornalistas de alto perfil midiatico e
com prefacio de Paulo Pereira, o Paulinho da
Forca, que foi presidente, também de grande visi-
bilidade, daquela importante central sindical
(Tiezzi, 2006). Entretanto, ainda que nao faltem
empreendedores morais ensaiando criar tal asso-
ciacdo, ela pode até ter uma forte repercussao
local, mas nao se difunde na sociedade. A origem
industrial da saga econdmica de Benjamin Stein-
bruch parece protegé-lo de qualquer associacao
infamante. Mas ¢é interessante que sua trajetoria
prepondere sobre uma possivel vinculacio deste
personagem ao mundo financeiro, mesmo que
ele ja tenha sido membro do Banco Fibra.” Com
efeito, o anti-semitismo niao parece ter deitado
raizes profundas na sociedade brasileira: mesmo
numa conjuntura favoravel para acionar aquele
repertorio, ele nao funciona.®

Uma outra comparacao recai sobre a figura
de Arminio Fraga, que também foi objeto de inten-
so bombardeio moral, ao ser acusado de tentar
ganhar proveito de sua relacdo com Soros, consi-
derado o grande vilao para os inimigos atuais das
financas. Na época da ascensio de Fraga ao posto
de presidente do Banco Central, Soros estava no
centro de uma polémica com o entao Primeiro
Ministio da Malasia, Mahathir Mohamad, que o
acusava pela crise que seu pais atravessara entre
1997 e 1998 (The Economist, 1997a e b). O grande
especulador teria deflagrado uma corrida contra a
moeda desse pais, e as acusacdes chegaram até a
flexionar o repertorio do anti-semitismo, quando
Mahathir Mohamad discursou na Conferéncia dos
Paises Islamicos (Cohen, 2002). Havia, assim, um
halo de verossimilhan¢a para produzir a associa-
¢do. Mas Fraga ndo serviu ao estereotipo. Isso por-
que, de um lado, grande parte da imprensa e dos
analistas de mercado contrastaram sua “flexibilida-
de” a “ortodoxia” de Gustavo Franco, de outro, ele
obteve uma cobertura mundana muito favoravel,
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destacando a sua origem patricia e seu refinamenr
to ascético (Dias, 2000). Por fim, diversas noticias
davam conta de tratativas para manté-lo no cargo
de presidente do Banco Central no inicio do gover-
no Lula, denotando um reconhecimento ampliado
de seu desprendimento patridtico (Gaspari, 2002;
Epoca Online, 2002; Traumann, 2002).

Vale destacar também que o personagem
A mminio Fraga parece ter passado ao largo do pro-
cesso de privatizacio, nao se envolvendo assim,
ao menos publicamente, com a questao mais con-
troversa do periodo. Posteriormente, ja no gover-
no Lula, Fraga aparecerd como gestor indepen-
dente de fundos de investimentos e uma espécie
de heréi das novas geracoes do espaco financeiro,
indicando nao s6 as boas estratégias de negocios,
como também um art de vivre legitimo para os
membros desses grupos. Ji Daniel Dantas nao
parece ter realizado nenhum investimento de legi-
timacao perante o grande publico. Muito pelo
contrario, ele é sido acusado de ter escolhido o
caminho inverso no sentido de manter o controle
das situacoes delicadas por que passam seus
negbcios mediante a espionagem de seus even-
tuais adversarios, alimentando, assim, o estere Oti-
po do plutocrata (Michael, 2004; Helena Chagas,
2005). E mais do que isso, ele foi, talvez, a figura,
que vinha do setor privado, mais saliente do pro-
cesso de privatizacdo e também dos rearranjos
societarios que o seguiram.

E possivel entender, assim, por que Daniel
Dantas tornou-se “favorito” para assumir o papel
social do plutocrata. De um lado, a confimacao
dos atributos mais ou menos gerais que compoem
tal papel: ele manipularia individuos, instituicoes e
agendas para promover seus interesses particula-
res; disporia de recursos para isso e nao hesitaria
em usa-los, inclusive acaparando fundos das em-
presas que administra como delegado (Mendes,
20006). De outro lado, ao se tornar o grande “demi-
urgo” da privatizacdo, ele interferiria diretamente
numa esfera da vida econdmica e social que deve-
ria ser autbnoma relativamente as financas. Nesse
caso, notemos que sua presenca na configuracao
tem efeito social diferente daquele que poderiamos
esperar em relacio a Steinbruch ou Antdnio
E mririo de Moraes, que, por terem vindo da ordem
industrial, tém suas presencas legitimadas no pro-
cesso de privatizacao.

Mundo das financas e
mundo das artes

A esfera politica abre outros caminhos anali-
ticos: vimos na CPI diversos atores atacarem Da-
niel Dantas de pontos de vista que claramente
indicam o mundo financeiro visto pelo angulo
dos fundos de pensao; vimos também aqueles
que, ao inquirir Dantas, lancavam um andtema a
todo o sistema financeiro; e ainda aqueles que
defendiam esse personagem, procurando resgatar
sua “positividade”. Temos, assim, dois contencio-
s0s sobrepostos: um interno ao campo financeiro
e outro opondo o espaco financeiro a represen-
tantes imputados de outros setores da sociedade.
No primeiro, ha um claro jogo interno ao campo
do poder. Schumpeter, nos primoérdios da socio-
logia das financas, ja havia observado que as
estruturas sociais das financas sao a ossatura das
estruturas mais gerais das elites sociais e que seus
contenciosos revelam justamente as disputas no
seio das elites (Schumpeter e Swedberg, 1991, p.
101). Durante os oito anos da presidéncia de
FHC, os “novos” banqueiros, dos quais Dantas é
o exemplo mais acabado, gozavam de uma enor-
me boa-vontade do governo federal e de suas
agéncias reguladoras e de fomento, a custa dos
dirigentes de fundos de pensio e dos agentes tra-
dicionais do mercado financeiro. No governo Lu-
la, a gangorra inclinou-se um pouco mais para es-
ses dois ultimos grupos. O desvelamento dos
episddios de espionagem empresarial e de diri-
gentes governamentais que tém Dantas e Kroll
como acusados sao a face visivel desse conten-
cioso, que envolveu o comando e a propriedade
de empresas privatizadas no governo anterior
(Vieira, 2003; Folba Online, 2006). Num primeiro
momento, tudo indicava que o governo Lula favo-
receria a inversdo total do jogo. Posteriormente,
parece que se chegou a alguma acomodacio
(Romero, 2005). Afinal... vivemos no paraiso da
conciliacio das elites.

Mas este exemplo permite avancar a analise
no sentido de constatar uma componente cons-
tante da estrutura social brasileira. Se olharmos a
morfologia social da disputa, percebemos que
Dantas exemplifica um grupo que poderiamos
chamar de “vanguarda financeira”. Ha, de fato,
uma homologia entre a posicao das nossas recém-
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denominadas vanguardas financeiras no campo
econdmico e as vanguardas literdrias e visuais no
campo da arte: de um lado, na producio de ino-
vacdes no espaco em que atuam e nas condicoes
sociais que permitem tal ousadia;” de outro, na
libido que impulsiona tais praticas. No campo
artistico, os interesses materiais tém de ser dene-
gados para compor com as formas de legitimacao
do espaco (Bourdieu, 1992). Acontece o contrario
no campo financeiro. Para serem legitimados, os
interesses nio econdmicos tém de ser denegados
e expressos pela retdrica econdmica da racionali-
dade. Uma vez que o campo financeiro é parte do
campo do poder, a libido dominandi é a base da
economia pulsional mais geral do espaco, ainda
que apareca envolvida pela retérica da necessida-
de e do interesse econdmicos (Rieder, 1990;
Lordon, 2002).

A atuacdo de Dantas pode ser entendida
como uma postura vanguardista no espaco econo-
mico e financeiro: ele leva ao extremo a tendéncia
a financeirizacio dos espacos econdmicos e usa 0s
instrumentos financeiros, em especial a “alavanca-
gem”, de maneira muito mais ampla do que o
padrao até entdo aceito nesse espaco.® Assim,
como uma espécie de tipo-ideal de postura finan-
ceira, seu grupo utiliza mais capitais de terceiros
do que o habitual; as empresas que ele administra
utilizam também com maior intensidade e amplitu-
de tanto a terceirizacao de trabalho e de atividades
como 0s recursos das empresas que atua como
representante para realizar as finalidades especifi-
cas do seu grupo.' Seus antecessores ou nao pen-
saram nas alternativas trilhadas por Dantas, ou
consideraram-nas excessivas. Mas uma vez postas
em uso, elas passam a fazer parte do arsenal de
“ferramentas” aceitas, a0 menos parcialmente, pelo
mercado. Afinal, a concorréncia obriga os demais
agentes a levar em conta a performance das van-
guardas, inclusive porque os clientes passam a exi-
gir niveis de rentabilidade equivalentes. Dessa ma-
neira, ou ele revoluciona o espaco em que atua,
obrigando outros atores a alterar suas praticas ou
aceitarem a perda de espaco, ou seus adversarios
conseguem impugnar suas ousadias.

As transformagoes do espaco financeiro e
econdmico no Brasil seguem em grande parte um
padrao internacional. Num primeiro plano, as ino-
vacoes surgem de uma dinamica social impulsio-

nada por um contencioso geracional. Thompson
(1997a e b) mostra esse padriao fazendo valer a
sua forca nas transformacoes da City londrina lon-
drinas depois do Big Bang financeiro dos anos de
1980. Mackenzie (2006), por sua vez, mostra
como o desenvolvimento recente do mercado de
op¢oes nos Estados Unidos foi o resultado da
acao de verdadeiros empreendedores morais, mo-
vidos por uma libido identitiria que dificilmente
poderia ser reduzida a um prosaico apetite finan-
ceiro, podendo mesmo ser contraposta a ele. Por
fim, Galbraith (1993) lembra que a memoria
financeira é excepcionalmente curta, pois as
novas geracdes atuantes naquele espago tendem
sistematicamente a subestimar os riscos da “ala-
vancagem” (como manifestacao do conservadoris-
mo de seus antecessores), o que produz um efei-
to sistémico de conduzir periodicamente o mun-
do das financas a situacoes de crise.

Inferimos, entdo, que o desabrochar e a
necessidade de controle das novas geracoes sao
tracos permanentes do campo financeiro. E assim
que, nesse inicio do século XXI, Dantas personi-
fica as “novas geracdes” para o publico externo.
Para o publico interno, tudo indica que Arminio
Fraga seja a principal referéncia (D’Avila, 2004).
Ambos cultivam o anonimato e a ascese, que 0s
distingue de “arrivistas salientes” como Nahas (ou
Edemar Cid Ferreira, nao oriundo de “nacao
comerciante”, mas de origem social modesta) e
que, dessa forma, realca suas condicoes de patri-
cios. Mas Fraga consegue evitar a cena publica,
exceto em condi¢coes propicias para afirmar seu
patriotismo quando, por exemplo, disserta sobre
os rumos da politica monetaria ou cambial sem
anatemizar o governo Lula. Ja Dantas parece bem
mais avaro no que diz respeito a manifestacoes
que revelem seu interesse publico. Suas disputas
empresariais sao excepcionalmente salientes pelo
ardor com que defende seus interesses exclusi-
vos, levando a légica financeira ao seu extremo.
Em analogia ao campo artistico, ele faz o papel
do enfant terrible, odiado por muitos e admirado
por alguns. O futuro dird se estamos diante
de apenas de um simples narcisista (ou avaro) ou
de um verdadeiro inovador da pratica financeira.
Mas, ainda que nao exista uma prova nesse senti-
do, o episodio de seu depoimento na CPI mostra
que ele é defendido com ardor por um conjunto
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grande de representantes publicos, o que denota
que sua atuacio pode ser justificivel na esfera
publica (Senado, 2005b).

As responsabilidades sociais

O relevo do campo financeiro revela-se,
assim, mais rico e complexo. As diversas posturas
e formas de legitimacao indicam individuos e
posicoes diferentes em concorréncia, cujas intera-
coes diretas e indiretas dinamizam esse espaco e,
dada a sua centralidade para a economia brasilei-
ra atual, acabam influenciando o espaco social
como um todo. O conjunto dos grandes bancos
comerciais, que a primeira vista parece distante
dos nossos personagens, tem aplicado politicas
sistemdticas de “responsabilidade social” e, mais
recentemente, de “sustentabilidade”, no sentido de
to malos atores legitimos da ordem social brasilei-
ra, apesar dos juros e spreads estratostéricos que
aplicam e cobram de seus clientes (Cruz, 20006).
Diante da constatacao dessa pratica, eles alegam a
excepcionalidade do momento vivido pela econo-
mia brasileira, corroida pela incerteza povocada
por acdes governamentais desastrosas. Uma vez
“solucionadas” essas tendéncias, os bancos volta-
riam a seu papel tradicional de fornecer liquidez
para os ciclos comerciais e de investimento, aban-
donando o papel de cedors bem remunerados
da divida publica (Toster, 2004). Mesmo que O
volume de aplica¢ao e de lucro seja incompara-
velmente maior do que o dos novos agentes,
ainda que sejam os principais clientes da nova
elite financeira, da qual solicitam a administracao
de carteiras de investimentos para atender suas
clientelas mais sofisticadas (ID’Ambrosio, 2003,
2004; Pavini, 2005), eles ndo personificam o
mundo das financas, como fazem nossos protago-
nistas “de vanguarda”.

A responsabilidade social e a sustentabilida-
de podem ser consideradas novas tecnologias de
intervencao privada em questdes sociais e
ambientais. Em primeiro lugar, elas elevam o pata-
mar de efetividade da gestao da imagem publica e
da legitimacao de um nimero cada vez maior de
empresas que as adotam (Sartore, 2006). Em
segundo, re p resentam um novo espaco social, um
lugar neutro, propicio para a convergéncia das eli-

tes. Elites empresariais encontram-se € pdem-se de
acordo com os re presentantes de ONGs encarre-
gadas de operacionalizar as questdes a serem ata-
cadas, assim como com as liderancas sindicais pre-
sentes nos fundos de pensio que também
coonestam esse desenvolvimento (Griin, 2005b).
Por meio desse congracamento, os setores estabe-
lecidos restauram o balanco de re ci p roddade so-
cial que a crise do Estado assistencialista levou de
roldao ou as novas demandas que ele nio conse-
gue tratar. Nesse passo, restaura-se a hierarquia
social apropriada para conferir deferéncia aos
patronos das acoes e estabilidade para sua pro e-
minéncia. Mas nao é s6 isso: a libido que pede
esse tipo de atuacao corresponde a um habitus
hieradrquio alheio, até agora, aos nossos NOvos
financistas. Nessa chave explicativa, nao € sur-
preendente que Dantas e demais financistas pou-
co facam, ao menos publicamente, para peencher
as novas fungoes do papel de dirigente de empre-
sas estabelecido e responsavel.

A oposicao entre Dantas e os dirigentes dos
fundos de pensao também pode ser explorada
pelo lado das articulacoes em dois extremos do
espaco financeiro. Mais do que qualquer outro e-
vento, a ida de Lula a Bovespa, em 2002, jogou
luzes na conexao que existia entre dirigentes dos
fundos de pensao e setores menos dinamicos do
mercado financeiro, como os operadores tradici-
onais da Bolsa de Valores. De um lado, Lula
ensaiava uma aproximag¢ao com 0s setores susce-
tiveis a apoiar suas propostas, objetivando evitar
a intensificacio da corrida contra o real, que
poderia decretar um verdadeiro aborto de suas
pretensoes presidenciais ou de seu futuro gover-
no (Murphy, 2002; Ripardo, 2002). De outro, 0s
novos financistas claramente jogavam pela derro-
ta do candidato do Partido dos Trabalhadores,
“alertando” a populacao contra os riscos de ela
ousar um voto rebelde, principalmente por inter-
médio de Soros, entao convertido em seu ventri-
loquo (Gosman, 2002; Marques, 2002; Alencar,
2002; The Economist, 2002 ). No momento em que
a eleicao de Lula virou fato consumado, a neces-
sidade (e a capacidade) de acomodacio dos
diversos atores passou a se fazer mais presente.
Dantas e seus companheiros estavam mais com-
prometidos com o espirito do periodo anterior, e
provavelmente também foram mais diretamente
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beneficiados do que outros atores. Dessa forma,
para eles, o caminho da conciliacio seria mais
longo, mas nem por isso impossivel ou impalata-
vel (Valor Econbémico, 2006; Recondo, 20006;
Romero, 2005; Racy, 2006). Desvela-se ai mais
uma caracteristica do espaco financeiro. O habi -
tus local tende a conduzir a uma neutralizacao de
paixdes que possam poOr em risco as posicoes
econdmicas. Ainda que as paixdes mexam com 0s
individuos, os mecanismos locais forcam-nos a
releva-las. Para o individuo que habita o espaco
financeiro, o homo ceconomicus nao é simples-
mente uma abstracao heuristica eficiente ou uma
falacia empirica, mas sim um modelo de conduta
legitima a ser perseguido. Porém, como qualquer
identidade formada em tempos complexos, ele
nao opera livre e desimpedindo, mas se choca
diferencialmente com a libido dominandi, que
nesse contexto funciona como uma espécie de
“lado negro da forca”;? e também com as novas
sensibilidades, parcialmente legitimadas, de res-
ponsabilidade social e sustentabilidade, que, por
sua vez, entram em tensao com a filantropia ful-
gurante promovida por atores como Soros.

Uma nova elite?

Outra caracteristica do espaco aparece na
localizacao geografica dos nossos personagens
notdrios: tanto Fraga como Dantas mantém a sede
de seus negocios no Rio de Janeiro, invertendo
uma tendéncia anterior de ver Sao Paulo como o
centro das financas do pais, principalmente dos
bancos comerciais, o setor “estabelecido” das
financas (D’Avila, 2004; D’Ambrosio, 2004). Parte
dessa situacao pode ser explicada pela localiza-
¢ao no Rio de Janeiro das escolas de economia
mais identificadas com o pensamento ortodoxo
(PUC-RJ; EPGE-FGV) (Loureiro, 1997) e também
pelos investimentos correlatos em legitimacao
cultural da ordem financeira realizados por mem-
bros dessa nova elite.”” Afinal, os operadores fi-
nanceiros dessa vanguarda siao recrutados em sua
maijoria entre os economistas formados no Rio de
Janeiro (e que passaram pela administracao finan-
ceira do governo federal) do que entre os admi-
nistradores e economistas formados nas “grandes
escolas” paulistas da FGV e da USP, de alguma

forma contaminados pelo espirito industrial do
periodo anterior e mais presente na regiio." Essa
separacao geografica torna mais facil a diferencia-
¢ao de padroes de sensibilidade e de atuagao eco-
ndémica e financeira, acrescentando maior com-
plexidade ao campo do poder em ambito
nacional. Uma manifestacio recente de forca
desse novo agrupamento foi justamente a passa-
gem obrigatéria de diversos aspirantes a adversa-
rio de Lula pela Casa das Garcas (Balthazar, 2005;
Cotta, 2000). Esse fato tornou evidente o papel de
gatekeeping que esse novo grupo de financistas-
economistas exerce na relacio entre o espaco
financeiro internacional e o campo politico brasi-
leiro.

Na relacdo entre economia e tecnologia apa-
rece outro traco marcante da visao de mundo do
novo grupo e da atuacao social que dela se
depreende. Os anos de 1970 e 1980 foram mar-
cados pela versao de que as economias industriais
japonesa e alema seriam arranjos sociais mais efi-
cientes do que os anglo-saxoes, fundamentalmen-
te por causa da “concertacio” de atores que elas
ensejavam, permitindo a colabora¢ao harmoniosa
de esforcos patronais, laborais e governamentais
em torno de estratégias mais ou menos consen-
suais. Essa visao de exceléncia econdmica ficou
comprometida nos anos de 1990, quando os
Estados Unidos passaram por um forte periodo de
crescimento, ao lado da estagnacao das duas
outras economias. A primeira interpretacdo para
este fato faz mencao a lideranca norte-americana
de novas tecnologias na area de informatica de-
senvolvidas no periodo. Os Estados Unidos domi-
navam a producio dos softwares e demais ele-
mentos da infra-estrutura informdtica e telematica
— dai sua primazia. Essa versao foi questionada
por outra, de fundo financeiro, segundo a qual a
superioridade norte-americana residiria na maior
capacidade de governanca nos Estados Unidos
por causa de seu mercado de capitais mais desen-
volvido do que em outros paises (The Economist,
1994). Nao por acaso, essa versio foi encampada
por nossos novos financistas, que passaram a ad-
vogar o desenvolvimento de um mercado de
capitais brasileiro mais proximo do exemplo
de sucesso norte-americano (Agestado, 2000). De
um lado, seus investimentos culturais os predis-
poem a acatar tal versao; de outro, a expansao do
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mercado de capitais é, evidentemente, a situacao
social que melhor lhes convém para rentabilizar
de modo mais efetivo o fundo de comércio ja
estabelecido. Uma consequiéncia direta da predi-
lecao econdmica e cultural € o tipo de estratégia
que esse género de ator tende a empregar na ges-
tao de empresas, em especial aquelas vistas como
ineficientes, das quais as empresas estatais recém-
privatizadas sao o exemplo marcante.

Retomando a questao da responsabilidade
social, pode-se fazer uma outra analogia com o
campo artistico. As vanguardas costumam apre-
sentar-se como o grupo que realmente cultiva e
leva as ultimas conseqiiéncias os valores internos
do meio, sem se deixar levar por compromissos
espurios. No caso da arte, a grande questaoreside
no compromisso entre o desenvolvimento da 16gi-
ca especificamente estética, de discernimento difi-
cil para atores fora desse ambiente, como a clien-
tela e os governos, arte  menos
compraetida com a vanguarda. No nosso espa-
¢o mais prosaico, a questao da responsabilidade
social, adotada decididamente pelos bancos tradi-
cionais, aparece como um COmMpromisso entre a
logica econOmica e financeira e a necessidade de
reciproddade social que emerge das tarefas de
legitimacao geral da atividade financeira perante a
sociedade. Compromisso necessario para aqueles
que tém de se justificar para o mundo externo,
mas uma atividade filosoficamente questionavel
para quem acredita nas virtudes sociais da endu -
rance p roduzida pela atividade econdmica e vé no
funcionamento desimpedido das leis da economia
a melhor forma de regulacio social possivel.”

Na esfera internacional, essa questiao ¢é dis-
cutida num longo artigo publicado em 2005 na re-
vista The Economist, em que o autor questiona a
idéia de responsabilidade social em nome da vi-
sao econdmica tradicional, segundo a qual a fun-
cdo da empresa € gerar lucros (Crook, 2005). Uma
vez que os lucros sao taxados pelos governos,
que empregam esses recursos nas necessidades
sociais segundo critérios mais abrangentes do que
os que poderiam ser tirados do discernimento dos
capitalistas, a alocaciao da reciprocidade seria
mais bem realizada no ambito governamental. A
ousadia dessa revista, ao publicar um artigo que
desafia uma tendéncia social ja legitimada e a-
poiada por arautos muito fortes, foi retrucada por

€ uma

uma impressionante barragem de criticas, oriun-
das de profissionais da area de responsabilidade
social, mostrando o enraizamento de “nosso
enxerto” na paisagem social.'® Ficar de fora disso
pode sair caro em termos de uma politica inclusi-
va, mas representa um constrangimento identita-
rio dificilmente evitavel para o tipo de virtude que
emana de ambientes como aquele em que se cria
a nossa vanguarda financeira. Trata-se, assim, de
um efeito de campo sociologicamente provavel
esperar que a vanguarda financeira se mantenha
distante da responsabilidade social. Ao verificar-
mos a possivel adesao de individuos ou empresas
a esse tipo de atividade, talvez signifique sua “do-
mesticacao” pelo ambiente social inclusivo — a
prosaica ascensao dos “indigitados” ao papel
social de “estabelecidos”.

Uma acusacao constante, no tempo € no
espaco, contra o mundo financeiro, associa essa
atividade a jogos de azar. Como vimos, os ban-
queiros estabelecidos encontraram recentemente
na responsabilidade social uma nova ferramenta
para lidar com a questio da legitimidade; ja as
novas geracoes tendem a usar nessa direciao a tec-
nicidade ou profissionalismo de sua atividade
(Mackenzie, 2006). Em termos da posicio que o-
cupa cada um desses grupos, essa divisio faz
sentido, ja que os primeiros lidam muito mais fre-
quentemente com o grande publico, ao passo que
os udltimos estio confinados ao pequeno mundo
dos grandes investidores e das autoridades mone-
tarias, os quais precisam ser convencidos da
razoabilidade das complexas operacdes financei-
ras que nossa vanguarda propde. No espaco das
acoes de benemeréncia que trazem legitimidade a
seus protagonistas, observamos uma tendéncia
internacional por parte dos titulares das novas
grandes fortunas em adotarem posturas agressivas
e individualistas, nao por acaso andlogas aquelas
que empregam em seus negocios de origem. So-
ros €, mais uma vez, o exemplo flagrante, mas
observamos um padrio andlogo em outras
“jovens fortunas”, nio necessariamente oriundas
do setor financeiro (Strom, 2006; Miller, 1997,
Guilhot, 2004, 2006). Vale lembrar que essas ini-
ciativas, inusitadas e potencialmente controversas
quanto ao objeto (por exemplo, doacao de 1
bilhiao de dolares de Ted Turner para a desacre-
ditada ONU) e ao tipo de apoio (por exemplo,
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combate as posturas internacionais do presidente
Bush patrocinado por Soros), passam ao largo do
padrao do setor ja constituido da responsabilida-
de social empresarial, o qual, em geral, patrocina
causas que o bom-senso julga consensuais — cer-
tamente as causas defendidas por Soros e demais
tycoons provocam tensdes com o polo estabeleci-
do do setor (Miller, 1997; Blumenfeld, 2003).

Nao haviamos observado esse padrio no
Brasil, mas o exemplo internacional indicava que
ele poderia apare cer. O depoimento de Dantas na
CPI revelou que ele e seu grupo também desen-
volvem projetos na 4drea da educacio. Res-
pondendo sobre seus contatos com integrantes do
govenp Lula, afirmou que seu interlocutor mais
f reqiiente foi:

O Ministro Cristovam Buarque. Estivamos levan-
do a ele um projeto que fizemos para a Educacio,
que era um projeto basicamente para tentar apro-
veitar um pouco da tecnologia gerencial privada e
tentar desenvolver praticas de custo mais baixo
para que fosse possivel educar a um custo menor.
Na verdade, de qualquer jeito, mesmo que haja
verbas suficientes para a educacio, se for possivel
gastar menos, é sempre melhor. Temos um insti-
tuto de desenvolvimento de praticas onde foi
desenvolvido um programa em que basicamente
hda um pagamento, uma remuneracio por cada
aluno — aprovado numa prova feita pelo Estado
ou por um 6rgiao independente — mas quem
ganha é o professor. E o professor ganha por
aluno aprovado. Isso criou uma grande motiva-
¢a0; o contetdo de educacao é um conteido pre-
parado, um contetdo de alto contetdo didatico.
Vocé niao precisa de proficiéncia, do ponto de
vista dos professors (Senado, 20052).

Independentemente da qualidade intrinseca
da solucao que ele aponta para problemas edu-
cacionais, este iconoclasta atenta contra as formas
estabelecidas de remuneracao e de motivacao de
professores, propondo incentivos tipicos do uni-
verso financeiro. Podemos ser contra ou a favor
da forma e do contetdo da intervencao de Dantas
na esfera educacional, mas temos de reconhecer
que ela € controversa, aproxima seus patrocina-
dores do “padrao Soros” e, consequentemente,
afasta-os do estilo “bom-moco” das acdes de res-
ponsabilidade social padronizadas. Vemos, assim,
o habitus tycoon agindo no Brasil contemporaneo
também na esfera da benemeréncia.

O campo financeiro

As tensoes internas do espaco financeiro, ao
lado das cooperacoes diretas e indiretas, mostram
a existéncia de um espaco em que as estratégias
e os valores (monetarios, sem duvida, mas, como
vimos, também simbolicos) sao comparados e
retroalimentados. Mais uma vez em analogia com
0 campo artistico, vale lembrar que os produtos
da atividade financeira estao longe de obterem
valor consensual na sociedade. Assim como a o-
bra de arte, eles dependem de uma alquimia
social complexa para ganharem verossimilhanca
(Mackenzie, 2001). Alquimia esta produzida pri-
meiro no préprio espaco financeiro — talvez resi-
da ai a principal fonte de solidariedade interna,
que predispoe a maioria dos players a coonestar
os artefatos produzidos pelos colegas/concorren-
tes, e praticamente obriga todos agentes a nio
ficarem indiferentes as obras dos outros, seja para
aceitd-las, seja para refutd-las. O alargamento re-
cente desse espaco, propiciado pela entrada das
elites nao-financeiras, tornou o processo ao
mesmo tempo mais complexo e mais eficiente:
um investimento ou instrumento financeiro utili-
zado por um fundo de pensiao torna-se mais
verossimil, assim como um projeto industrial ou
de intervencio social endossados por uma ONG
pré-legitimada por atuacdes conhecidas pelo pua-
blico. A conquista das adesdes de agentes exter-
nos a ordem e a logica financeiras € um processo
de negociacio custoso, mas parece representar
uma tendéncia irreversivel na cena atual (Camba,
2005). Como nas gravuras japonesas, os produtos
financeiros passam por uma cadeia de endossos
que lhes fornece o selo de qualidade; é dificil
conseguir mais endossos, mas cada novo atesta-
do, investindo o capital simbélico do endossante,
acrescenta qualidade e seguranca ao produto. E
assim que, corroborando essa tendéncia, aparece-
ram recentemente nio s6 o Indice de
Sustentabilidade Empresarial — ISE, como também
um novo produto, qual seja, a gestao de risco de
carteiras administradas pelos novos gestores, efe-
tuada pelos grandes bancos estabelecidos (Vieira,
2006). Em planos bem distintos, as duas evolu-
¢oes ajudam a soldar a cada vez mais longa ca-
deia de construcao reciproca de verossimilhancas
e de interdependéncia que produz a legitimacao
da ordem financeira.
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Mas os endossos também nao custam barato.
Os endossantes tensionam suas posicoes em seus
respectivos universos de origem. As ONGs aesce-
ram em grande parte a partir de opcoes de mili-
tancia esquerdista, e o pragmatismo de alguns con-
tinua sendo repudiado por outros. No caso recente
do ISE, vimos o Instituto Brasileiro de Analises
Sociais e EconOmicas — Ibase sair da comissao que
o estava estabelecendo por discordar da inclusao
de empresas que produziam produtos considera-
dos nocivos, como, por exemplo, tabaco (Pavini,
2005). Para os sindicalistas gestores dos fundos de
pensiao, € sempre audivel a voz daqueles que os
lembram que varios dos empreendimentos em que
investem nao sao exemplo de boas praticas traba-
lhistas ou que, mais doutrinariamente, condenam o
sistema de aposentadoria por capitalizacao, pro-
movido pelos fundos.” Em ambos 0s casos, os ato-
res que aceitaram jogar o jogo da legitimacao cru-
zada respondem dizendo que a sua presenca
naqueles universos possibilita a “domesticacao das
tendéncias agressivas do capital”. E como essa con-
figuracado € recente, as conseqiiéncias ainda nao
foram provadas: nos empreendimentos apoiados
pelos fundos de pensio ou coonestados pelo ISE,
por exemplo, nao ocorreu ainda nenhum escanda-
lo trabalhista ou ambiental, mas isso nao quer dizer
que nao tenha ja ocorrido fatos que mereceriam o
repudio da sociedade. A calmaria tanto pode sig-
nificar o cumprimento da promessa de domestica-
¢ao, como a incapacidade dos militantes contrarios
a convergéncia de criar um clamor publico neces-
sario para fazer a sociedade conhecer eventos e
situagdes que atentariam contra a moral dominan-
te na sociedade ou no seu espaco de atuacao par-
ticular.™

Talvez encontremos ai outro ponto que ali-
mente nosso argumento em relacio a Daniel
Dantas. Até onde as informacodes publicas indi-
cam — e nessa rubrica sao elas que contam —, ele
ndo participa do circuito longo de legitimacio
que aparece para o publico externo. Ademais, seu
contencioso com os fundos de pensio e com o
governo Lula, além de produzir estragos na ima-
gem do setor financeiro como um todo — por tor-
nar uma disputa comercial publica e cheia de
ingredientes de novela policial —, ajuda a dourar
o brasao dos representantes dos trabalhadores
nos fundos, sugerindo que sua acao “domestica-

dora” esta sendo efetivamente realizada. No cerne
da justificacio apregoada pelos dirigentes dos
fundos de pensao, a imagem de plutocrata ligada
a Daniel Dantas é um suporte ideal para referen-
dar a idéia de que eles funcionam efetivamente
como controladores do potencial destrutivo dos
mercados financeiros, nao s6 no espagco econd-
mico, mas também na esfera civica. Nas palavras
de Fernando Ferro (PT-PE):

V. §* [referindo-se a Daniel Dantas] faz parte de
um grupo que, no Governo Fernando Henrique,
junto com os Mendonca, Pérsio Arida e Elena
Landau, constituiu um ntcleo politico e ideolégi-
co para se apropriar de uma parcela do Estado
brasileiro. O processo de privatizacio foi uma
investida no patrimonio do Pais para atender gru-
pos de que V. $* faz parte. E para fazer isso, usou-
se dos expedientes politicos da interferéncia, das
acoes politicas, da pressio do Presidente da
Republica, de aliados, até da (Inaudivel.), que no
final foi utilizada para esse tipo de acao politica
(Senado, 2005b).

Assim, querendo ou nao o individuo de
carne e 0sso que lhe dd suporte, o nosso “totem”
adquire uma forca simbolica ainda maior. Sua
face “maligna” € invocada sistematicamente pelos
sindicalistas e politicos inseridos no circuito finan-
ceiro que se justificam como promotores do com -
merce doux redivivo. Mas a polissemia estd sem-
pre presente, fertilizando nosso simbolo, pois ha
aqueles que acreditam que os fundos de pensao
nao passam de um braco disfarcado do execra-
do corporativismo getulista. Nessa chave, o mes-
mo papel dos fundos de pensao ¢é visto negativa-
mente, e Dantas ganha o status de heréi civiliza-
dor, que ousa manter a luta contra o que seus
cultuadores julgam ser um anacronismo que
teima em manter-se vivo no mundo globalizado.”
Nas palavras do senador César Borges (PFL-BA),
também expressas no depoimento em 21/9/2005:
“E um empresirio de sucesso. E, hoje, acho que
ele é até mais que um empresirio, passa a ser um
mito, em nivel nacional, diante dos seus negdcios,
e a controvérsia sobre muito desses negdcios”.

Quando inquirido sobre as fontes de seu
sucesso empresarial, em especial, sobre o qué jus-
tificaria ser ele o operador do processo de priva-
tizacao, Daniel Dantas, além de proverbialmente
omitir as respostas sobre as condic¢oes sociais de
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seu sucesso (pergunta feita muito claramente por
Gastao Vieira — PMDB-MA), qualifica-se afirman-
do que

[...J na época que montei o Opportunity, tinhamos
o fundo mais rentavel do mundo. O Opportunity
tinha ganho quase todos os prémios por ter sido
um fundo extraordinariamente rentdvel. Eu ja
tinha passado por varias experiéncias na drea de
investimento: fui diretor do Bradesco, fundei o
Banco Icatu, tinhamos uma empresa de participa-
¢oes, ja tinha passado por muitos negocios.

Sobre a inovacao que estaria trazendo a eco-
nomia brasileira, ele afirma:

Eu, em conjunto com os representantes do
Citibank, fomos ao Governo brasileiro, inicial-
mente ao Presidente Fernando Henrique Car-
doso, e pedimos e sugerimos que, se fosse possi-
vel, criar uma linha e uma estrutura que pudesse
apoiar esse tipo de iniciativa. Fizemos uma pri-
meira explanacio do que se tratava esse tipo de
fundo, que, em inglés, chama-se um fundo de
private equity, mas, como acho melhor usar o
termo em portugués, se pudesse arriscar uma tra-
ducao, um fundo de participacoes privadas. Hoje,
nos paises desenvolvidos, esse talvez seja a gran-
de mola do capitalismo inovador nos Estados
Unidos e na Europa. Existe mais ou menos US$1
trilhao investidos nesses fundos. Toda a costa
oeste americana é povoada de iniciativas que sao
fomentadas por esse tipo de estruturas, que sao
especializadas em captar recursos institucionais e
aplicar recursos fomentando empreendedores,
empresas, quer viabilizando novas iniciativas,
quer mudando a equacio gerencial de iniciativas
ja existentes, ou seja, reestruturando operacoes
que ja existiam (Senado, 2005b).

A “maie das novidades”?

Voltando 2 andlise geral do campo financei-
ro, é interessante notar que os “fundos de private
equities” sao realmente considerados uma inova-
cao importante, tendo sido inclusive “apadrinha-
dos” pelos 6rgos financeiros internacionais como
um dos principais instrumentos que as economias
em desenvolvimento devem se dotar para acele-
rar virtuosamente o seu crescimento. Nao € assim
por acaso que o governo brasileiro assinou acor-
do com o FMI comprometendo-se a estabelecer
uma legislacao especifica para regulamentar essa

novidade (Valor Econémico, 2003). Vejamos: de
um lado os agentes financeiros privados propdoem
a inovacao para resolver a questio do financia-
mento das privatizacdes, o que resolveu um dos
maiores problemas do governo anterior; do outro,
os Orgaos internacionais insistem no estabeleci-
mento das condicoes institucionais para criar um
mercado mais seguro, ajudando na generalizacao
do novo produto financeiro, do qual nossos agen-
tes privados siao os especialistas confirmados.

Num outro plano, de historia das idéias,
notemos que a logica que rege os “fundos de pri -
vate equity” representa uma forma de acumulacao
de recursos e de reparticio de lucro e risco ja
conhecida desde os primordios do capitalismo,
tendo sido usada, por exemplo, pelos armadores
para financiar as grandes navegacoes. No Brasil,
grupos €étnicos, religiosos e elites locais promove-
ram diversos empreendimentos a partir desse
principio, em especial a construcio de edificios.
Mas essas empreitadas, baseadas numa légica
social da confianca “pré-capitalista”, estao limita-
das aos espacos sociais protegidos dos quais e-
mergiram. Os inovadores financeiros dos tempos
atuais sao capazes de produzir as condi¢des insti-
tucionais (de inicio, como vemos, as estritamente
juridicas; resta saber se também no plano da
laked-for-granted-ness) que generalizam e norma-
lizam aquelas praticas.

Assim, ao falarmos de “inovac¢dao” no setor
que estamos analisando, é importante ter em
mente que uma boa parte do jogo se trava na
esfera politica, reforcando a idéia de que o campo
financeiro é uma parte do campo do poder. E ai
aparece outra caracteristica desse mundo das fi-
nangas: as habilidades sociais necessirias para os
agentes financeiros trafegarem eficientemente no
espaco politico nao sao enunciadas como tais,
nem suas idéias como politicas. Pelo contririo, ao
investirem sobre o campo politico, eles aparecem
como empreendedores e suas idéias como uma
espécie de “senso comum” da modernidade.
Assim, eles “n2o fazem politica” no sentido pejo-
rativo que a atividade ganhou nos tltimos tem-
pos. Ao contrdrio, para seus partidarios, eles
merecem ser celebrados porque conseguem ven-
cer as barreiras que o mundo da politica impoe a
sociedade, ajudando-a a evoluir. Para muitos de
seus inimigos, como vimos na CPI, eles encarnam
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Lacifer. Ai aparece outro ardil da dominacio
financeira. Enquanto os detratores atacam os ato-
res da estirpe de Daniel Dantas acusando-os de
nao s6 fazerem politica como também de cor-
romper profundamente aquele espaco civico, a
sua defesa se organiza em torno do argumento de
que eles nao s6 nao sao politicos, mas encarnan-
do a racionalidade econdmica, eles sao o proprio
motor do progresso da sociedade. Assim, a bata-
lha cultural das representacdes se concentra em
torno da aceitaciao, ou nao, da atuacao dos finan-
cistas como politica ou econdmica. A vencer a
primeira, eles teriam complicacdoes a frente. Ao
contririo, se prevalece a segunda interpretacao,
sua acao ganha espacos ilimitados.

Conclusio

A primeira vista, o espaco das financas pare-
ce um universo fechado, impenetravel para a ana-
lise sociologica. Creio que nossas aproximacoes
em torno de certas figuras, produzidas pela relacao
tensa existente entre aquele universo e a socieda-
de, tenham ajudado a diminuir tal impressao. Com
base apenas em fontes publicas, parte do espaco
se torna visivel e sociologicamente compreensivel.
A parcialidade dessa compreensao é evidente, mas
s6 podera ser realmente avaliada quando confro n-
tada a outras tentativas de objetivacio sociolégica
desse espaco. Seriam nossos “plutocratas” real
mente uma boa entrada para um universo de pra-
ticas e habitos tio esotéricos? Ou seriam apenas
epifenébmenos que mascaram as tendéncias mais
importantes? Outros pontos de vista, outras ferra-
mentas tedricas e outras fontes matizariam (ou
invalidariam), provavelmente, a presente anilise,
estimulando pesquisadores e estudantes a investi-
gar esse espaco tao vital para a sociedade, mas tao
pouco estudado pela sociologia.

Neste artigo, tentei “abrir a caixa preta” das
finangas, procurando encontrar algumas das fon-
tes sociais de sua dindmica interna e de suas rela-
¢oes com outros universos. Obviamente existe
uma complexidade muito maior do que deixa
entrver a fresta que explorei aqui. Alguns estu-
diosos procuram entender, de maneira sistematica,
a logica da eficacia dos instrumentos financeiros
modemos, em geral com base tedrica nos Estudos

Sociais sobre as Ciéncias (Mackenzie, 2001; Knorr-
Cetina e Bruegger, 2002; Beunza e Stark, 2004).
Outras contribuicoes, geralmente trazidas por pes-
quisadores que antes se ocupavam da sociologia
das organizacoes, tentam dar conta sociolégica do
novo ramo da economia financeira, que transfor-
mou significativamente o escopo da drea econd-
mica, fazendo do economista um especialista em
arbitragens a partir da exploracio de “falhas de
mercado”, e também apontam para o interessante
cardter perfo miitico dessa ciéncia social, que fica
cada vez mais evidente conforme a transfomaciao
p rofissional vai se aprofundando (Perrow, 1990;
Fligstein e Friedland, 1995; Grun, 2004a e b;
Mackenzie, 2006). Esses veios riquissimos podem
(e precisam) ser explorados de diversas formas
nessas terras povoadas por Chicago Boys. Apenas
entrvi essa possibilidade na apresentacao suma-
rissima das private equities. A “construcao social”
da verossimilhanca e do mercado dessa nova (e
velha) entidade aparece muito nitida e, dada a sua
centralidade na montagem das operacdes finan-
ceiras que reconstrem a paisagem econdmica
contemporinea, torna-se necessirio conhecer a
dinamica da qual ela é produto e que, por sua vez,
¢ capaz de deflagrar ou aprofundar.

Um outro tema que apareceu em diversos
pontos da andlise ¢ o da “responsabilidade social
das empresas” e de sua relagio com as formas de
intervencao social e de constru¢io de legitimida-
de inspirada pelos enfants terribles das financas e
demais setores dinimicos da economia. As duas
atividades costumam ser vistas no mesmo bloco,
com base na diferenciacao referente a tradicional
acao social sob controle direto dos Estados.
Contudo, esta andlise mostra que se trata de polos
antagdnicos, ja que funcionam a partir de 16gicas
diferentes e concorrentes. E necessirio, portanto,
observar as fontes de tensao causadas pela coe-
xisténcia desses dois fendmenos, apenas parcial-
mente recobertos pela mesma rubrica. Afinal,
mesmo que eles nao atinjam diretamente uma
parcela muito relevante da paisagem social, é
indisfarcavel sua pretensao de influir na acao
governamental de maneira direta ou, pelo menos,
causar algum efeito sobre as estratégias de politi-
cas publicas.

Os nossos “plutocratas” tornam-se figuras
publicas a partir do que, provisoriamente, chama-
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mos de “escindalos”.* Segundo os estudiosos que
se ocupam das técnicas de “escandalizacao”, a
melhor maneira de medir o sucesso dos empreen-
dedores morais que se utilizam do escandalo
como forma de fazer avancgar seus propositos €é o
impacto produzido na cena publica, alterando, ou
nao, procedimentos, leis, hdbitos e costumes.
Periodicamente, a sociedade brasileira ensaia “es-
candalizar-se” com algumas conseqiiéncias da
dominac¢io financeira, como, por exemplo, os
lucros e as margens do sistema bancirio, mas
pouco se faz efetivamente para alterar o preco da
intermediacao financeira. Seguindo essa 16gica,
poderiamos dizer que os protestos antifinanceiros
sao produzidos por uma coalizao de empresarios,
sindicalistas e intelectuais tradicionais que se in-
surgem contra 0 que consideram ser o maior
impedimento ao desenvolvimento econdémico do
pais. Mas eles sao neutralizados pelos empreen-
dedores morais da “causa financeira” — economis-
tas mainstreamers e pelo establishment —, que 0s
ridicularizam, esvaindo qualquer possibilidade de
protesto mais eficiente. Novos antincios sobre os
resultados financeiros dos bancos, o acaso da
publicacio de algum estudo sobre o spread ban-
cario, ou, ainda, uma tentativa de criar ou de es-
vaziar algum escindalo ligado a problemas finan-
ceims, quaisquer desses fendmenos repro-
duziriam a discussiao anterior. Previsivelmente,
elas também seriam enquadradas pelos novos
guardides da racionalidade societaria. Duas possi-
bilidades podem ser extraidas dessa aparente
abulia: a primeira, mais concreta, é que a socie-
dade brasileira ja naturalizou a dominacao finan-
ceira; qualquer abalo nessa ordem simbdlica seria
rapidamente controlado pelos “intelectuais da or-
dem”. A segunda, menos evidente, indica que
esse movimento peridédico das marés esta produ-
zindo um novo formato da estrutura simbdlica da
sociedade, criando categorias para expressar as
sensibilidades antifinanceiras.

Notas

1 Este artigo tem por base andlises mais micrositua-
das de como o mundo fabril se dobra ao pre-
dominio financeiro (Griin, 1999); do espago orga-
nizacional e da transformacio da sua relacio com

o mercado de capitais (Griin, 2003a, 2005a e bD);
algumas relacdes internas ao mercado financeiro
e suas conseqliéncias no espaco politico (Griin,
2004a e b). Dessa forma, a possibilidade de ensa-
iar uma andlise especifica da dinamica cultural da
dominacao financeira nutre-se do conhecimento
sobre o espaco das finangas, seus instrumentos
de acido econOmica e social e de suas relacoes
com outros setores.

Evidentemente, o que interessa para a analise
sociologica da cultura financeira é a imagem e o
personagem Daniel Dantas, e nao o individuo.

Segundo uma biografia oficial, Arminio Fraga foi
presidente do Banco Central do Brasil de marco
de 1999 a dezembro de 2002. Anteriormente,
ocupou durante seis anos o cargo de Diretor
Gerente da Soros Fund Management LLC em
Nova York. Entre 1991 e 1992, Fraga foi Membro
da Junta de Diretores e Diretor do Departamento
de Assuntos Internacionais do Banco Central do
Brasil. Também trabalhou em Salomon Brother
em Nova York e no Banco de Investimentos Ga-
rantia, no Brasil, e foi professor na Escola de As-
suntos Internacionais da Universidade de Co-
ldmbia, na Escola Wharton e na Universidade
Catolica do Rio de Janeiro. Atualmente, ministra
cursos na Escola de Pés-graduacio em Economia
da Fundacio Getilio Vargas no Rio de Janeiro,.
Doutor em Economia pela Universidade de
Princeton, Fraga formou-se como bacharel e fez
mestrado em Economia na Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro em 1981. Além disso é membro
de prestigiosas organizacdes internacionais, como
o Grupo dos Trinta, o Conselho de Relacoes
Internacionais, a Junta de Assessores ao Pre-
sidente do Foro de Estabilidade Financeira, a
Junta Assessora de Pesquisas do Banco Mundial,
o Didlogo InterAmericano e a Junta de Diretores
de Pro-Natura (Estados Unidos).

A partir desse momento, um caminho analitico
paralelo leva em conta a midia enquanto campo,
suas relacdes com outros espacos sociais, como o
da politica e do Judicidrio, e as razdes internas de
cada um deles na formacio desse “totem”. Ai, o
foco sao os constrangimentos internos de cada
espaco — a competicado e a colaboracio entre
profissionais, entre empresas, as relacoes entre os
primeiros e os segundos, bem como a com-
peticio e a colaboracio entre a midia e outros
subespacos que compdem o que Bourdieu (1989)
chama de campo do poder. A esse respeito, ver
Griin (2006).

Nomes costumam migrar mais facilmente do que
contetdos estruturados, ja que permitem flexdes
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locais de sentido que afetam pouco a legitimi-
dade do rétulo importado. Dessa forma pudemos
observar a importacao recente da “ferramenta”
governanca corporativa no Brasil, um rétulo legi-
timo e poderoso no mundo empresarial e finan-
ceiro, mas que aqui serve para “consertar” situ-
acoes diferentes daquelas que aparecem na cena
original estadunidense.

A transcricao taquigrifica do evento foi acessada
em 23/8/2006 no site http://www.senado.gov.br/
st/atividade/Comissoes/consComCPI.asp?’com=13
35. A sessdao também foi integralmente filmada
pela TV Senado, disponivel sob pedido (Senado,
2005b). A observacio das posturas do depoente,
seu séquito e dos parlamentares durante o depoi-
mento possibilita uma socioanilise das formas
verbais e gestuais de se fazer importante nos
espacos financeiro e politico e seus efeitos soci-
ais. Uma das manifestacoes mais eloqiientes do
desvelamento da estrutura social que ocorreu no
episodio foi a fala de Zulaié Cobra (PSDB-SP): “A
minha pergunta, Sr. Daniel Dantas — eu jad vi que
Daniel Dantas € como todo rico: fala baixo. Eu
preciso ser um pouco mais rica e falar baixo.
Gente pobre fala muito alto. E uma desgraca! Vou
fazer um curso para falar baixo (Senado, 2005a).

Na mesma chave, constatamos que imagem
publica do grupo Votorantin — sempre lembrado
como o mais importante conglomerado industrial
brasileiro — nao € enfocada por sua presenca no
mundo financeiro, , apesar da grande importin-
cia que tem o Banco Votorantin no portfélio do
grupo. Nao € a toa que seu dirigente mais con-
hecido, Antonio Ermirio de Morais, € visto e fes-
tejado como “campeao” da industria brasileira.

Deparei-me com esse traco da sociedade
brasileira num outro objeto completamente dife-
rente: as formas como politicos de origem judaica
se inserem no espaco do seu oficio (Grin, 1994).
O que une os dois espacos € o fato de ambos
serem espacos publicos, onde os agentes sociais
acionam, e testam, os diversos recursos retoricos
disponiveis na sociedade. A soma das evidéncias
da seguranca a afirmacio do cardter pouco
importante do anti-semitismo no Brasil.

Nio significa que a ousadia seja apanigio de indi-
viduos de origem “patricia”, mas que estes pagam
precos menores por ela nfo so na legitimacao de
seus atos mas também no custo de eventuais fra-
€assos.

O volume de recursos mobilizado por Nahas nas
acoes bursiteis também denota o uso extremo da
“alavancagem”, mas num contexto em que sua
legitimidade era mais precaria, fragilizando o per-

11
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sonagem e, muito provavelmente, levando-o a
derrocada.

E justamente nesse ponto que seus concorrentes
intervém na esfera juridica, impugnando o uso
que Daniel Dantas faz dos recursos que adminis-
tra como delegado (Mendes, 2006). O desfecho
desse contencioso pode ser entendido como uma
prova de laboratério da aceitacio social ou da
reprovacao das praticas “vanguardistas” no
espaco econdmico.

Lordon (2002) explora sistematicamente a dispu-
ta por controle entre os grandes bancos france-
ses. A variacdo das justificativas de cada um mos-
trou a plasticidade da “légica” econdmica, cla-
ramente transformada em uma retérica compla-
cente e subsumida pela libido dominandi. No
Nnosso espaco empirico, as constantes acusagoes
sobre os atos de espionagem de DD/Kroll podem
ser catalogadas como essa libido dominandi
transfigurada em “necessidade de conhecer os
proximos passos de nossos adversarios”.

O mais interessante é o Instituto de Estudos de
Economia Politica, conhecido como a “Casa das
Gargas” (ver site http://iepecdg.com/DISK 1/pag-
inaquemsomos.html). Nio por acaso, os can-
didatos a adversirio de Lula nas elei¢cdes de 2006
passaram pela “sabatina” do grupo (Gois, 2006a e

b).

Evidentemente, a génese desse “efeito de aglom-
eracio” merece uma explicacio em si mesma.
Ainda que nio comprovada, é sedutora a hi-
pétese de que estejamos diante de algum tipo de
continuidade do padriao da economia pré-indus-
trial, em que a producao agricola era efetuada no
interior de Sao Paulo, enquanto as operagoes
financeiras correlatas (op¢oes de futuro, emprés-
timos e adiantamentos etc.) eram realizadas no
Rio de Janeiro ou em Santos. Mas, de qualquer
maneira, creio ser licito inferir que a continuidade
do predominio financeiro na economia e na
sociedade tendera a alinhar o ensino de econo-
mia e administracio de Sio Paulo com a nova
realidade.

Sobre a 16gica mnemonica do raciocinio que faz
nascer a virtude a partir da rigidez econémica, ver

Lakoff ( 1996).

Para as criticas e as discussdes em torno dessa
questdo, ver o site http://www.economist.com/
surveys/displaystory.cfm?story_id=3574392.

Na “capitalizacio”, cada participante do sistema
tem uma conta particular que acumula suas
prestacdes, as do seu empregador e os rendi-
mentos delas (a capitalizacio), e o montante que
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ele receberd quando aposentado serd calculado a
partir dos resultados financeiros dessa acumu-
lacio individual. Na “reparticao”, os trabal-
hadores de uma geracao “X” pagam as aposenta-
dorias dos seus antecessores (geracao “X-17), que
sdao atribuidas por critérios de justica social e
esperam que seus sucessores no mercado de tra-
balho (geracio “X+17) facam o mesmo em
relacdo a eles. Esse sistema € considerado mais
eficiente em termos de manter a coesao social, ao
passo que o primeiro é considerado melhor para
induzir o desenvolvimento econdmico, pois gera-
ria excedentes em posse de particulares para
serem investidos em negdcios lucrativos. A quase
totalidade dos atores contemporineos considera-
dos especialistas no tema ¢ partidaria da “capitali-
za¢ao”, embora haja uma oposicio, em geral
advinda do catolicismo social europeu, que cor-
robora a critica que muitos sindicalistas fazem do
sistema (Nikonoff, 1999). Mais recentemente, a
evidéncia de sérias crises em fundos de pensao
tradicionais parece estar alterando a “doxa” pré-
capitalizacio para posicionamentos mais nuancga-
dos (Virard, 2006; Olmos, 2003; Griin, 2005).

Os estudos sobre mobilizacio mostram que para
“criar um escandalo” € necessario capacidade e
tecnologia especificas —“saber e poder” — que
refletem as assimetrias na distribuicao de capitais
social e cultural (Champagne, 1984; Garrigou,
1993; Neveu, 1996) . Dessa forma, o fato de nio
haver escandalos pode indicar nao sé, ou sim-
plesmente, a complacéncia moral da sociedade
em relacao ao evento em questao, mas também o
enfraquecimento daqueles que se sentem inco-
modados por ele (De Blic, 2005).

Além da atuacao recente da “bancada Daniel
Dantas” no Congresso Nacional, manifestacoes de
integrantes do governo FHC mostraram que
muitos agentes daquela constelacao partilham da
idéia, ainda que os fundos sejam considerados
cidadaos de pleno direito da republica interna-
cional das financas (Futema, 2002; Griin, 2003a).

Os escandalos produzem ondas de choque que
vao bem além das intencoes de seus defla-
gradores e expressam as proprias dinimicas cul-
turais e sociais a que estamos submetidos. No
caso do “mensalao”; vimos surgir algo inespera-
do: a reprovacio social ao processo de privatiza-
¢ao das empresas estatais, empreendido durante
a presidéncia de Fernando Henrique Cardoso. A
esse respeito, ver Grin
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A primeira vista, o universo finan-
ceiro parece opaco para a andlise
sociologica. Uma maneira de adentrar
esse importante espaco da realidade
brasileira atual é por meio do registro
da atuacdo de algumas de suas fig-
uras publicas e dos embates internos
€ externos que essas aparicoes susci-
tam. Este artigo mostra algumas car-
acteristicas desse “campo” de atua-
cao, em especial as que o dinami-
zam internamente, e sua relacio com
a sociedade inclusiva.
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At a first sight the financial universe
seems opaque for a sociological a-
nalysis. One of the ways of entering
this important space in the current
Brazilian reality is by registering the
performance of some public figures
and the internal and outside shocks
that such appearances cause. This
article shows some characteristics of
this “field,” especially those that
internally dynamize it, as well as its
relation with the inclusive society.
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L'univers financier semble, a pre-
miere vue, opaque a l'analyse soci-
ologique. Une maniere de pénétrer
cet espace important de la réalité
brésilienne actuelle est par le regis-
tre de la performance de certaines
de ses personnalités publiques et
des heurts internes et externes que
ces apparitions suscitent. Cet article
montre quelques caractéristiques de
ce “domaine” de représentation, en
particulier celles qui le dynamisent
internement, et leurs rapports avec
la société inclusive.



