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(Re)pensar os movimentos sociais

Olivier FILLIEULE, Eric AGRIKOLIANSKY e
Isabelle SOMMIER (orgs.). Penser les mouvements
sociaux: conflits sociaux et contestations dans les so-
ciétés contemporaines. Paris, La Découverte, 2010.
327 pdginas.

Ernesto Seidl

Se qualquer tentativa atual de balango dos es-
tudos sobre movimentos sociais identificaria uma
bem estabelecida e dominante vertente anglo-saxa,
em um polo, e outra mais jovem e vibrante ver-
tente francesa, em outro, sem duvida a questao
mais interessante seria o vigor notdvel resultante do
contato entre elas. Contato este promovido, sem
surpresa, por uma sociologia dos movimentos sociais
que desde o inicio dos anos de 1990 vem se cons-
tituindo como drea bem demarcada na Franga, na
encruzilhada entre ciéncia politica, sociologia, an-
tropologia e histéria. Apés duas décadas de afirma-
¢do a base de uma alta produtividade e de esfor-
cos de renovagdo do horizonte de pesquisas, sao os
préprios especialistas do lado francés que propoem
um balango critico (e algo mais). E o que o leitor
encontrard ao longo dos treze artigos da coletdnea
Penser les mowvements sociaux: conflits sociaux et con-
testations dans les sociétés contemporaines.

A estratégia de demarcagio proposta pelos au-
tores é apresentada sem meias palavras em uma
introducio esclarecedora. De inicio, o reconheci-
mento inegdvel do trabalho robusto de especialis-
tas anglo-saxdes — Charles Tilly a frente de todos
— que, a partir dos anos de 1970, construiram
uma subdisciplina dotada de elevada unidade em
termos teérico-metodoldgicos. Assim, pois, 0 mo-
delo contentious politics teria forjado instrumentos
imprescindiveis ao estudo dos ditos movimentos
sociais, fixando vocabuldrio consagrado que in-
clui conceitos como estrutura de oportunidades,
organizagoes, recursos, repertdrios de agio e ciclos de
mobiliza¢ido. Em seguida, a constatagao de relativa
estagnacio daquele mesmo paradigma, com difi-
culdades em se reformar, oferece entio o flanco a
ser explorado pelos especialistas franceses — aber-
tamente tributdrios da escola que julgam merecer
oxigenagao.
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Um indicio da contribuicao francesa a esta re-
novagio do campo dos movimentos sociais estaria
justamente na fragmentagao das agendas de pesqui-
sa, dos métodos, dos sistemas conceituais e de suas
bases disciplinares. Isto ¢, o enfrentamento a tenta-
¢ao de comodidade do esoterismo da linguagem e
dos conceitos,  rotinizacio das bibliografias, ao fe-
chamento da disciplina. O resultado de tal tomada
de posicao poderia ser visto, segundo os autores, na
diversidade e originalidade do que chamam de so-
ciologia francesa dos movimentos sociais. Mais pre-
cisamente, os tragos apresentados como originais
por essa sociologia incluem o recurso aos instru-
mentos da sociologia critica; a desconfianca diante
das formas positivistas de administragao da prova e
de construgio argumentativa; a renovagao da socio-
logia da militincia e do engajamento individual; o
distanciamento de temas canonicos e o desenvol-
vimento de pesquisas em universos fora do Oci-
dente; a profusio de estudos sobre os movimentos
chamados “sem” (“sem teto”, “sem documentos”),
mas também sobre os conflitos do trabalho e a acao
sindical; os didlogos com pesquisas sobre grupos de
interesse, a construgio de problemas publicos e os
usos protestatdrios de canais institucionais de ex-
pressdo, como o direito (p. 9).

Atencio especial ¢ dada ao aspecto metodo-
légico das abordagens francesas, as quais recha-
cariam o “comparatismo estratosférico” em bene-
ficio da complexidade dos contextos especificos.
Nesse ponto, a nosso ver, esboga-se clivagem de
fundo entre as condi¢bes de exercicio das cién-
cias sociais na Franca e nos Estados Unidos. Do
lado anglo-saxdo (sobretudo norte-americano),
uma industria pesada de pesquisa, a afei¢ao ao
quantitativismo e a estudos longitudinais; do lado
francés, a dimensao artesanal que conduz a privi-
legiar o qualitativo, os estudos em pequena escala
que procuram ganho em profundidade. Aos olhos
franceses, esta caracteristica aparece como trunfo,
dada uma suposta maior densidade explicativa de
esquemas elaborados num corpo-a-corpo empiri-
co intenso e minucioso. Entre as pistas exploradas
por seus trabalhos, destacam-se algumas questoes
de andlise: “a 16gica das trajetdrias militantes, as
emogoes e os afetos, os procedimentos de atribui-
¢ao de sentido, individuais ou coletivos, a dindmi-

ca dos eventos e as interagdes do face a face que
constituem a trama do protesto” (p. 10).

Para ilustrar essas oposi¢oes e a pretendida
originalidade na andlise dos movimentos sociais,
recorre-se ao exemplo de pesquisas sobre o movi-
mento dito altermundialista, objeto que tem mere-
cido grande atengio de autores franceses (em espe-
cial Eric Agrikoliansky, Isabelle Sommier e Olivier
Fillieule, organizadores da coletinea em questdo)
na dltima década. Assim, a recusa a um tratamento
metodoldgico exclusivamente apoiado em surveys
d4 lugar a procedimentos que combinam a admi-
nistragdo de questiondrios de cardter qualitativo,
entrevistas e etnografias a uma “abordagem genea-
légica” voltada & compreensdo das nuangas ideold-
gicas do movimento e as transformacoes do espago
das organizagbes. Trés ganhos principais poderiam
ser elencados como resultado dessas apostas meto-
dolégicas. Em primeiro plano, a relativizagdo tanto
do cardter “novo” como da dimensio “transnacio-
nal” do movimento altermundialista. Ao exami-
nar as légicas organizacionais de investimento no
“transnacional” e as longas carreiras militantes de
dirigentes, as andlises dariam conta de quanto a
emergéncia do “movimento” deve a condigbes na-
cionais (na Franca) ligadas & recomposi¢io do espa-
¢o dos movimentos sociais na era Mitterand (1981-
1995). A apreensio desta “configuragio histdrica e
nacional singular” permitiria compreender, desse
modo, as questdes que conduzem

[...] uma organizagdo, mas também atores par-
ticulares em seu interior, a se projetar no plano
internacional e a se profissionalizar, ou a rees-
crever lutas locais na escala da ‘batalha contra
o neoliberalismo’, como conseguiu fazer, por
exemplo, um José Bové com o caso do embar-
go do roquefort, fornecendo assim ao ‘movi-
mento’ algumas de suas pdginas e datas funda-
doras (p. 11).

A fim de se protegerem da critica de franco-
-centrismo ou de generalizagdo de um caso parti-
cular, os autores notam que as mesmas hipGteses
foram testadas em outros paises europeus. Dessas
comparagbes teria emergido um segundo ganho
importante nas andlises do fen6meno: o fim da
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crenga na unidade do movimento altermundialista.
Ou, dito de outra forma, a constata¢io da varieda-
de de pioneiros em cada pafs estudado (os “novos
movimentos sociais” na Alemanha, as organizagoes
de solidariedade internacional e os movimentos
ambientalistas na Gra-Bretanha, os novos sindica-
tos na Franca e na Itdlia). Por fim, uma terceira e
mais recente vantagem metodoldgica apresentada
estaria ligada a abordagem das 16gicas de importa-
¢ao e exportacio do modelo “férum”, como reali-
zado em pesquisas antes e durante o Férum Social
Mundial de Nairébi, em 2007.

A estrutura da coletdnea em dois blocos de sete
e seis capitulos, respectivamente, obedece a légica
indicada logo nos primeiros pardgrafos da intro-
dugio, qual seja, discutir solucdes aos impasses do
modelo contentious politics através da contribui¢ao
francesa. No primeiro bloco, os esfor¢os concen-
tram-se no questionamento sistemdtico a consistén-
cia do edificio conceitual anglo-saxdo centrado nos
conceitos de mobiliza¢ao de recursos, estruturas de
oportunidade, andlise de discurso (frame analysis),
repertdrios de a¢do e ciclo de mobilizagao, com in-
dicagdes cuidadosas de sua histdria, usos e pontos
fortes, mas sobretudo de seus limites e possibilida-
des de superagio. No segundo bloco, ponto alto
da obra, trata-se mais explicitamente de apontar
procedimentos de andlise dos movimentos sociais
em geral negligenciados pelo modelo contentious ou
entdo abordados de forma superficial (a dimensao
afetiva dos movimentos, a questao da identidade
coletiva, os usos do direito para o protesto, protesto
e midia).

O fato de realizar em espaco reduzido discus-
sdo clara e circunstanciada em torno dos aportes
fundamentais da sociologia dos movimentos sociais
de lingua inglesa jd4 garantiria bons méritos & em-
preitada do livro. Poderia servir aos interessados na
temdtica, por exemplo, uma aproximagio inicial
econdmica a seu estado da arte. Obviamente, o es-
forco notdvel dos autores em enfrentar de modo cri-
tico vastissima bibliografia a partir de experiéncias
de pesquisa e com dados préprios em maos oferece
gama muito maior de interesse ao leitor. Destacarfa-
mos alguns eixos que nos parecem mais instigantes a
pesquisadores do universo dos movimentos sociais,
da militAncia e da participagio politica.

Num nivel mais geral, a principal linha de
tensdo entre as vertentes deriva de uma aborda-
gem mais macrossociolégica do modelo contentious
politics, fortemente marcada pela importagao de
questdes da sociologia (e da teoria) das organiza-
¢oes e das ciéncias econdmicas, em oposi¢ao a uma
sociologia da a¢do social (individual e coletiva),
muito ancorada na histéria e atenta a particulari-
dades. A énfase do modelo anglo-saxdo em dimen-
soes internas dos movimentos sociais, sobretudo via
o par de nogdes organizagio e recursos, cristalizou
formas de pensar o fendmeno da mobilizagio so-
cial em termos de sua dindmica prépria. Isto ¢, de
como se do, concretamente, processos de formagao
de movimentos quanto a condi¢des de surgimento
de organiza¢des — no sentido de empresas inseridas
em um mercado ou industria (Social Movement
Industries, SMI) — capazes de acumular recursos
(dinheiro, estrutura fisica, quadros profissionais),
recrutar adeptos, garantir audiéncia e, enfim, atin-
gir os objetivos propostos. A esta perspectiva entao
inovadora, langada por John McCarthy e Mayer
Zald em 1977 e transformada em escola, Doug
McAdam acrescentou, na trilha direta do men-
tor Charles Tilly, o conceito de estrutura de opor-
tunidades politicas. Procurava-se assim dar algum
espaco 2 histdria, aos contextos e as conjunturas
em estudos que tentavam dar conta das légicas de
constitui¢io de movimentos sociais sobretudo nos
Estados Unidos, matizando em alguma medida a
visio empresarial/logistica/racional da escola da
mobilizagao de recursos.

As criticas levantadas a esses aspectos pelos
autores franceses, em especial Emmanuel Pierru,
Lilian Mathieu e Olivier Fillieule, ndo chegam a
apresentar surpresas. Insistem na esquematizagao
excessiva do modelo mobilizing structures, em parte
pela referéncia a realidade norte-americana de um
espaco peculiarmente profissionalizado e institucio-
nalizado dos movimentos que se expande desde os
anos de 1960, com crescente nimero de agéncias
especializadas na constru¢io de “problemas sociais”
e a proliferagao de um setor “sem fins lucrativos” e
de organiza¢des sem base de militantes. Além dis-
s0, 0 modelo também pecaria por nao dar aten¢ao
devida a diversidade de formas e repertdrios organi-
zacionais; vale dizer, tenderiam a perder de vista os
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diferentes tipos de organiza¢io (com lideranca ca-
rismdtica, mais ou menos informal, dotada ou nio
de “nichos militantes” permanentes, por exemplo)
e suas hist6rias/”trajetdrias” particulares.

Por sua vez, as propostas de superagao do uso
consagrado do conceito de estrutura de oportu-
nidades trazem maior novidade a ambicio de se
compreender a influéncia do contexto politico na
emergéncia e no desenvolvimento de mobiliza¢oes.
Em linhas gerais, entraria em conta a questio com-
plexa das relagées entre espago ou campo politico
(no sentido institucional, estatal-partiddrio) e mo-
vimentos sociais, aspecto que no esquema anglo-
-saxdo garante o primado da politica institucional
em definir as condi¢des (oportunidades, ofertas)
para o florescimento de movimentos. A aposta na
ideia de autonomia e interdependéncia entre os dois
espagos sociais permitiria esclarecer tanto as dife-
rengas nas formas de atuagdo como as questdes em
disputa no espaco dos partidos e nos movimentos,
além de mostrar o que os diferencia e o que os une.
Nessa dtica, o recurso a nogdes como campo, espago
ou arena dos movimentos sociais, desenvolvidas hd
alguns anos por estudiosos franceses, traria instru-
mental mais fino ao estudo de questdes candentes
como, por exemplo, a multiposicionalidade mi-
litante e as l8gicas de transferéncia entre atuagoes
(simultdneas ou sucessivas) de atores em partidos
e outras esferas de mobilizacao (sindicatos, ONGs,
cooperativas, associagoes).

Por fim, em estreita conexao com esse aspecto,
sublinhamos na obra as contribui¢coes de uma so-
ciologia da militAncia que tem trazido novo félego
as agendas de pesquisa sobre movimentos sociais e
estimulado, inclusive, combinagbes com aborda-
gens de corte institucional no estilo contentious po-
litics. Entre os questionamentos e objetos de maior
vigor, como indicam sobretudo Olivier Fillieule e
Bernard Pudal em seu capitulo, tém se mostrado
ricas as andlises voltadas as condigdes (objetivas e
subjetivas) de engajamento e de militAncia, bem
como ao fendmeno do desengajamento ou defec-
¢ao, a apreensio das diversas légicas de retribui¢ao
e de percepgao envolvidas no processo, entre outras.
O peso da sociologia disposicional fica evidente em
esquemas que buscam integrar propriedades sociais
e disposi¢oes ligadas a processos de engajamento

(interesse, valorizagdo e, enfim, passagem ao ato de
participagdo) com as configurages sociais que fa-
vorecem (ou nio) — em intensidades varidveis — a
realizacdo de carreiras militantes. E ¢ justamente a in-
corporagao do instrumental interacionista de Chi-
cago (Becker, Strauss, Gerth, Mills), realizada por
pesquisadores franceses, que aparece como avan-
o nas abordagens da militincia, em especial pelo
uso da nogao de carreira. Esta permitiria, segundo
Fillieule e Pudal, trabalhar em conjunto as ques-
toes “das predisposi¢oes a militdncia, da passagem
a0 ato, das formas diferenciadas e varidveis no tem-
po adquiridas pelo engajamento, da multiplicidade
dos engajamentos ao longo do ciclo de vida” e da
“retragdo ou extensdo dos engajamentos” (p. 172).
Tal abordagem processual do fendmeno ofereceria
ao analista meios de conjugar histéria individual,
instituicdo e contextos, com aten¢io a dimensdes
tdo importantes quanto posi¢io social e socializa-
¢do dos atores, suas inser¢oes em diferentes esferas
(religido, grupos culturais, profissio) e deslocamen-
tos no espago social, os contextos histdricos e cul-
turais que enquadram as biografias e as interagoes
e jogos de poder tramados no interior das institui-
¢oes/organizagdes. Em sintese, amplas perspectivas
de estudo.
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