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La transformacion del trabajo,

la movilidad geografica y las relaciones
campo-ciudad en una zona rural del
Estado de México

The transformation of labor, geographic
mobility, and town-country relations in the
rural area of the State of Mexico

ApriaNA HErLia LARRALDE-CORONA®

Abstract

In this paper, the transformation of labor activities, geographic mobility, and
countryside-city relations is documented using the case study of an ejido in the Valley
of Toluca. The analyzed period, 1940-2000, covers the transition of work processes
to a post-productivist stage in the country, the prevailing urban forms, and spatial
mobility. Interviews, life stories, were used in this study. The results show a transfor-
mation of labor, linked in a first stage with agricultural production, into occupations
in the tertiary sector and industry. Likewise, an abandonment of labor in the local
space heading for the regional hinterland was observed, as well as the predominance
of commuting as form of mobility. Finally, a transformation of countryside-city re-
lations rook place, together with the splintering of the connections of the rural popu-
lation with Mexico City, and the emergence of links with smaller and closer cities.

Keywords: rural, urban, mobility, labor.

Resumen

En este articulo se documenta, utilizando el caso de un ejido del Valle de Tolu-
ca, la transformacién de las actividades laborales, la movilidad geogréfica y las
relaciones campo-ciudad. El periodo de andlisis, 1940-2000, abarca la transicién
de los procesos de trabajo hacia una etapa posproductivista del campo, de las
formas urbanas dominantes y la movilidad espacial. En el estudio se utilizaron
entrevistas e historias de vida. Los resultados mostraron la transformacién del
trabajo, vinculado en una primera fase con la produccién campesina agricola,
hacia ocupaciones dentro del terciario y la industria. Ademds, se observé una
salida del trabajo del espacio local al hinterland regional, y el predominio del
commuting como forma de movilidad. Finalmente, se presentd la transformacién
de las relaciones campo-ciudad, con el rompimiento de la relacién de la poblacién
rural con la ciudad de México y el surgimiento de vinculos con ciudades de
menor tamafio y a menor distancia.

Palabras clave: rural, urbano, movilidad, trabajo.
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Introduccién

¢Cbémo se ha transformado el balance entre el trabajo agricola y no agri-
cola de la poblacién rural? ;Cémo ha cambiado la localizacién de su
trabajo y las formas de movilidad geografica? ;Cémo se ha transformado
la influencia que ha tenido la ciudad en la estructuracién de sus practicas
laborales? El propésito de este escrito es tratar de responder estas interro-
gantes para una zona rural tipica del Estado de México: el ejido Emilio
Portes Gil (municipio de San Felipe del Progreso). El andlisis abarca un
periodo amplio, de 1940 a principios de 2000, a lo largo del cual ocurren
dos procesos clave para la transformacién de las zonas rurales: la transicién
del espacio rural predominantemente agricola hacia la denominada eta-
pa posproductivista del campo (Buttel, 2001), y la transicién de la forma
urbana dominante y la movilidad, desde el periodo del capitalismo in-
dustrial en el cual predominaba la metrdpoli concentrada, a la ciudad
desconcentrada o ciudad-region que surgi6 con el capitalismo global (As-
cher, 2004).

Como sabemos, las dreas rurales son heterogéneas, varian en el espacio
y en el tiempo (Williams, 2001). Por ejemplo, en la zona de estudio don-
de ahora se localiza el ¢jido Portes Gil, antes del reparto agrario, el terri-
torio estaba conformado por pueblos, rancherias y haciendas. Los pueblos,
aglomeraciones de varios centenares de familias, se caracterizaban por ser
herederos de la organizacién y las formas de asentamientos precoloniales
con los matices indigenas y la intervencién de las érdenes religiosas. Las
rancherias eran un tipo de comunidad rural mucho menos densa y mucho
mis reciente que el pueblo. Las haciendas, por su parte, fueron un produc-
to criollo, se trataba de empresas productivas poderosas que, sin embargo,
aportaban poco al comercio pues tenfan un alto grado de autarquia (Ba-
taillon, 1972). La Constitucién de 1917 establecié la promesa de restituir
el sistema de ejidos, lo cual sucedié con el presidente Lazaro Cdrdenas en
la década de 1930. El ¢jido, diferente de estas zonas rurales, se caracteriza
porque la explotacién econémica es colectiva. De acuerdo con la ley, el
ejido estd formado por tierras de cultivo (drea parcelada), otras para satis-
facer necesidades colectivas (uso comun) y otras mds para urbanizar y
poblar (fundo legal), principalmente.

Esta investigacién centra su atencién especificamente en el ejido,
puesto que se trata de una forma de construccién social representativa del
espacio rural del centro del pais, y en particular del Estado de México, ya
que abarca 64% de su territorio: 1°444,331.17 ha repartidas en 1,233
ejidos y comunidades (INEGI, 2009). Estos datos dan una idea de la im-
portancia del ejido en términos de sus formas productivas, sus recursos
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fijos (suelo y recursos naturales), y sus actores sociales y politicos para
conformar la vida rural de los mexiquenses.

A principios del siglo xx el campo era la columna vertebral de la so-
ciedad mexicana. La actividad agraria generaba y acumulaba la mayor
parte de la riqueza del pais, y en el Estado de México esta situacion era
mucho mds marcada. En 1940, afo en que inicia nuestro periodo de
andlisis, los datos censales para el estado mostraban que 80% de la pobla-
cién ocupada se dedicaba al sector primario. Seis décadas después, en el
ano 2000, la situacién se transformé de forma sustancial. De acuerdo con
la Encuesta Nacional de Empleo, la ocupacién en el sector primario
descendié hasta alcanzar 8.4%; y cabe aclarar que la tendencia continua,
pues segin la misma fuente, para 2004, el porcentaje bajé a 6.1 (DGE,
1943; iNEGI, 2009).

En relacién con la pluriactividad, es decir, la combinacién de la agri-
cultura y otras actividades generadoras de ingresos dentro de la unidad
doméstica, se ha verificado, en el 4mbito nacional, una disminucién de
la importancia de la actividad agropecuaria para garantizar el ingreso
familiar. Diversos estudios senalan que el ingreso proveniente de activi-
dades no agricolas es de alrededor de 60 y hasta 82% (Appendini, 2005;
Gordillo et al., 1999).

La desagrarizacion del empleo rural y su diversificacién (hacia la in-
dustria y cada vez mds hacia el sector terciario) han traido cambios en la
localizacién de las nuevas fuentes de trabajo. Tradicionalmente, el traba-
jo agropecuario dentro de la pequena produccién campesina (ejidal) daba
lugar a formas de trabajo y movilidad espacial muy particulares, las cuales
han sido descritas ampliamente en las investigaciones realizadas para la
region central del pais (Arizpe, 1978; Bataillon, 1972). Los agricultores
vinculados con la produccién familiar tenfan una dindmica laboral que
se adaptaba a los ciclos de produccién. En términos simples, se puede
decir que el ejidatario permanece la mitad del afo en su localidad de
residencia y trabaja intensa y cotidianamente las actividades agricolas que
se localizan en el mismo lugar de residencia (el ejido). Luego, durante los
tiempos muertos de la agricultura, se emplea en otro tipo de ocupaciones
que muchas veces se encuentran separadas y lejanas del lugar de residen-
cia, dando lugar a un patrén de movilidad peculiar: la movilidad birresi-
dencial también denominada migracién temporal.'

! Se han elaborado multiples tipologfas sobre la movilidad de la poblacién, en este caso se ha
retomado la definicién que presenta Roseman (1971). Este autor realiza una clasificacién morfolé-
gica que consiste en dos categorfas amplias: /) migracién y 2) movimientos reciprocos o circulacion.
La migracién implica un cambio en el lugar de residencia, mientras que la circulacién no. En esta
investigacion se analiza la segunda categorfa: movimientos reciprocos, y se deja fuera la migracion
debido a que el lugar de residencia rural se mantiene fijo. La circulacién abarca una gran cantidad
de desplazamientos, habitualmente de corto plazo, de naturaleza repetitiva o ciclica, pero que tienen
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Algunas investigaciones recientes evidencian el aumento de la movi-
lidad espacial de la poblacién rural fuera del espacio local, con patrones
espacio-temporales diferentes a los asociados con la produccién campe-
sina y la movilidad birresidencial; ya sea por motivos de trabajo, pero
también para satisfacer otras necesidades, como la educacidn, las compras,
la recreacién y la convivencia social (De Grammont, 1995; Appendini,
2005; Verduzco, 2007; Orozco, 2005).

Los cambios observados en la estructuracion social y dindmica espacial
del trabajo rural responden a multiples factores. En primer lugar, es im-
portante considerar el contexto histdrico actual, es decir, del capitalismo
global, y sus implicaciones en la pequena produccién agropecuaria. La
crisis econémica de 1980 y las politicas de ajuste y reestructuracién que
empezaron a implementarse en el campo a principios de la década de
1990, han tendido a desmantelar la pequena produccién agropecuaria
(Bartra, 1995; Hewitt 1992; cepaL, 2000), entre otros y que han fungido
como un mecanismo de presion hacia otros sectores de actividad laboral;
aunado, por supuesto, a otra variedad de fuerzas que operan, se puede
decir que fuera del dmbito agrario, para transformar las précticas labora-
les de los pobladores rurales, por ejemplo: la ampliacién de la cobertura
territorial de la educacién formal, la transformacién de la cultura y los
medios de comunicacién, entre otros.

A lo largo de esta investigacién pongo especial atencién en el territo-
rio y algunos fenémenos que han tenido lugar en las Gltimas décadas del
siglo xx, como los procesos de desconcentracién y aumento de la movi-
lidad geogréfica que han sido verificados en multiples contextos alrededor
del mundo. Ademds, considero particularmente importante la descon-
centracién de la forma de urbanizacién y la ciudad. Las caracteristicas
mds importantes de estas formaciones urbanas son: 1) el crecimiento de
un espacio periférico dilatado, en que se da un cambio de escala en la
ciudad de lo metropolitano a lo regional; 2) la discontinuidad del asen-
tamiento, y 3) el alto grado de movilidad de personas, bienes e informa-
cién (Ascher, 2004; McGee y Robinson, 1995; Soja, 2000; Ferras, 2000
Champion, 1989).

Estas caracteristicas de la urbanizacién acercan cada vez més los centros
urbanos a las localidades rurales y permiten, al menos potencialmente,
un mayor intercambio via accesibilidad fisica. En este sentido, varios

en comin la falta de una intencién declarada de cambiar de residencia en forma permanente o du-
radera. En la categoria de estudio se ubica la movilidad pendular al trabajo, o commuting, y también
la movilidad temporal (o birresidencial).

En estricto sentido, la movilidad temporal no se ajusta bien a esta categoria de circulacién
porque conlleva una alternancia de estancias en los puntos, generalmente son dos lugares de residen-
cia, por eso se le denomina birresidencial. Sin embargo, se puede decir que el lugar de residencia
habitual, que la poblacién reconoce como su domicilio y su hogar, es la localidad rural.



Economia, Sociedad y Territorio, vol. x11, nim. 40, 2012, 619-655 623

autores afirman que el crecimiento de estos conglomerados urbanos ha
actuado como un polo de aceleracién de los flujos rurales-urbanos de
gente, dinero y productos (McGee, 1998; Cortés, 1997; Pedrero y Embriz,
1992).

En la regién centro del pais se ha comprobado la presencia de estos
procesos territoriales. Primero, es importante destacar que esta porcion
del territorio nacional es un espacio fuertemente urbanizado, mdas que el
promedio nacional. Segtin el censo de poblacién del ano 2000, 70% de
su poblacién total residia en localidades urbanas, es decir, con mds de
15,000 habitantes. Cabe mencionar que para el afio 2005, segun el Con-
teo de Poblacidn, este porcentaje se mantenia sin cambios (INEGI, 2001,
2008). Aunado a esta proliferacion de centros urbanos de gran tamafo,
una caracteristica distintiva de la urbanizacién reciente de la regién es el
crecimiento urbano mds dilatado y discontinuo de las ciudades que alli
se localizan (Aguilar, 2003).

Estos procesos de dilatacién de los territorios, que se han sucedido
junto con la mayor y mejor cobertura de la vialidad y los sistemas de
transporte en la regién, han producido un aumento de la movilidad diaria
de la poblacién en algunos sistemas regionales, al interior de la zona central
del pais (Graizbord y Molinatti, 1998; Corona y Nunez, 2001).

La presente investigacion contiene cinco apartados mds (ademds de
esta introduccién). En el primero, se exponen las consideraciones tedricas
y metodoldgicas que guiaron este trabajo. El segundo, tercero y cuarto
apartados contienen el desarrollo de la investigacién segun los periodos
histéricos (comenzando con las décadas de 1940 y 1950, después los afios
sesenta y setenta y por tltimo el periodo denominado crisis y globalizacién
correspondiente a las décadas de 1980 y 1990); finalmente se exponen
las conclusiones.

1. Aspectos teéricos y metodolégicos

Las ideas y argumentos tedricos que guiaron esta investigacion provienen
bésicamente de tres hipdtesis que se refieren a grandes procesos de cambio
histérico de la ciudad, el campo y la movilidad espacial. Se trata de: 2) la
hipétesis de la transicién de la movilidad de Zelinsky (1971), 4) la hips-
tesis de la rercera revolucion urbana de Ascher (2004), y ¢) los procesos
transformadores del espacio rural de Garcia, Tullas y Valdovinos (1995).
La hipétesis de la tercera revolucion urbana de Ascher plantea que la
modernizacién ha transitado por tres fases, asociadas con tres tipos de
formas urbanas dominantes. La primera etapa de la modernizacién abar-
carfa mds o menos el periodo denominado Edad Moderna, que va del fin
de la Edad Media hasta el principio de la Revolucién industrial; en este
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periodo surgirfa la ciudad cldsica. La segunda fase de la modernizacién
coincide con la Revolucién industrial, fase que dio lugar a la metrépolis
industrial. Esta forma urbana se caracterizaba por el crecimiento interno
de las aglomeraciones por extensién de su periferia inmediata y por den-
sificacién. Con el inicio de una nueva fase de la modernizacién, se prefi-
guraria una tercera revolucién urbana moderna y con esto el surgimiento
de la metdpolis, o ciudad de lugares y flujos® (Ascher, 2004).

La hipétesis de la transicion de la movilidad intenta ligar las transicio-
nes demogréficas, urbanas y la modernizacién con el tipo y patrén de la
movilidad. En este periodo que abarca la transformacién de la sociedad
tradicional a la moderna, Zelinsky distinguié cinco fases que responden
alos cambios en los patrones de movilidad. En una primera fase (sociedad
tradicional) predomina la circulacién de corto plazo y, sobre todo, de
distancias cortas hacia centros urbanos locales. En la segunda (sociedad
transicional-temprana) empiezan los desplazamientos a mayores distancias,
hasta que el volumen es masivo y dirigido principalmente hacia las ciu-
dades mds grandes. Luego, en la tercera fase (sociedad transicional-tardia)
se reduce progresivamente el ciclo de la movilidad, cuando los migrantes
pasan mds tiempo en los destinos urbanos hasta que se alcanza una etapa
donde predomina la migracién permanente (del campo a la ciudad). La
cuarta fase (sociedad avanzada) se define cuando el volumen de la migra-
cién campo-ciudad declina y se vuelve dominante la circulacién de corto
plazo en la forma de commuting. En esta etapa se presenta una tendencia
hacia la desconcentracién de las poblaciones urbanas a través de movi-
mientos a ciudades intermedias y pequenas y el establecimiento de encla-
ves urbanos en pequenos poblados (Zelinsky, 1971; Skeldon, 1990).

Finalmente, en relacién con los asentamientos rurales, Garcia ez al.
(1995) elaboraron una clasificacién de la evolucién de la relacién de los
espacios rurales con su entorno regional en Europa. Esta contiene tres
periodos: 1) de relativa autarquia del espacio rural e intercambios minimos
con el entorno regional, 2) de mayor interaccién e integracién con el
espacio regional, y 3) de gran difusién e intercambio. El primero se asocia
con la historia previa a la industrializacién de la sociedad; este periodo de

* La metapolizacién, dice el autor, es un doble proceso de metropolizacion y de formacién de
nuevos tipos de territorios urbanos: las metdpolis. La metropolizacién consiste en la concentracién
de riquezas humanas y materiales en las aglomeraciones mds importantes, este proceso de concen-
tracién urbana se apoya en el desarrollo de los medios de transporte y almacenamiento de bienes,
informacién y personas, y en las tecnologfas que mejoran su rendimiento. En tanto que una metdpo-
Ji “es el conjunto de los espacios para los cuales todo o una parte de sus habitantes, de sus actividades
econémicas y territorios estdn integrados en el funcionamiento cotidiano (ordinario) de una metré-
poli. Una metdpoli implica generalmente una sola cuenca de empleo, de hébitat y de actividades.
Los espacios que componen la metdpoli son profundamente heterogéneos y no necesariamente
contiguos. Una metdpoli comprende por lo menos unos centenares de miles de habitantes” (Ascher,

1995: 34, en Hiernaux, 1996).
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transformacién de las zonas rurales se caracteriza por un predominio de
las actividades agrarias y de manufactura artesanal y la minimizacién del
intercambio de bienes y servicios fuera del dmbito local. El segundo pe-
riodo se vincula con el proceso de modernizacién via la industrializacién,
que se ubica alrededor de la segunda mitad del siglo x1x y mediados del
xx. En éste se da una especializacién de las actividades agrarias y la dis-
minuci6n de las actividades artesanales. También existe mayor integracién
territorial con el entorno; asimismo, empieza la desconcentracién de
actividades que antes habfan estado confinadas en las ciudades. Finalmen-
te, el tercer periodo se caracteriza por una mayor difusién de las activida-
des consideradas urbanas dentro del espacio rural. Después de la redistri-
bucién de la poblacién y las actividades en el hinterland de las dreas
metropolitanas, este proceso se extiende a las pequenias ciudades y pueblos
situados en los espacios mds rurales, mds alejados de los centros urbanos
(Garcia et al., 1995: 54-58).

El periodo histérico analizado en esta investigacién, de acuerdo con
la hipétesis de la tercera revolucion urbana de Ascher, se ubicaria en la
segunda y tercera fases de la modernizacién, que en el contexto mexicano
coincidiria con el inicio de la industrializacién en el pais en los afios de
la posguerra, y hasta la fase de la crisis y reestructuracién de fines del siglo
xx. En cuanto a la hipétesis de la transicion de la movilidad de Zelinsky,
coincidirfa con la tercera y cuarta fases, de la sociedad transicional tardia
y de la sociedad avanzada. Finalmente, en relacién con la transformacién
de las zonas rurales y la relacién campo-entorno regional, se ubica en el
segundo y tercer periodos.

De acuerdo con estas ideas, durante el periodo de andlisis la forma
urbana dominante en la regién de estudio se transformaria de la metré-
polis industrial (ciudad concentrada) a la metdpolis (ciudad desconcen-
trada). Conjuntamente, cambiarfa el patrén dominante de movilidad
espacial, de un predominio de la migracién campo-ciudad a la circulacién
en forma de commuting. Finalmente, la relacién campo-ciudad pasaria de
una fase de apertura e intercambio medio a otra de mayor apertura e
intercambio.

Es importante sehalar que las dos primeras hipétesis no hacen refe-
rencia a las zonas rurales y su transformacién; mds bien, abordan explici-
tamente los procesos que ocurren con la ciudad, la forma de urbanizacién
y el comportamiento de los citadinos. En este caso, se intenta incluir al
campo como parte de dichos procesos y observar mds precisamente qué
ocurre en este tipo de asentamientos.

Ahora bien, situados en el dmbito mds analitico y metodolégico de la
investigacién y siguiendo algunas de las ideas de la tesis de la reestructu-
racion rural (Marsden y Murdoch, 1994), utilizamos el espacio local como
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una herramienta empirica y analitica para descubrir las dimensiones so-
ciales y materiales del cambio rural. Los autores de dicha tesis caracterizan
a las localidades rurales como lugares de encuentro donde conjuntos de
relaciones sociales se intersectan; ademds argumentan que el objetivo del
andlisis es mostrar cémo estas redes actGian juntas y cémo operan en es-
calas espaciales y temporales particulares.

Para reconstruir la historia del espacio local utilizamos el relato de vida.
La biografia o relato de vida se ubica en el marco de la propuesta de Pred:
“el lugar como un proceso histéricamente contingente” (1985: 338). En
dicha propuesta las biografias se forman a través de la construccién de los
lugares, y los lugares se producen a través de la formacién de las biografias.
Nos parece que en este planteamiento el autor ofrece una forma valiosa
para articular la trayectoria individual y los proyectos institucionales con
las caracteristicas estructurales con las cuales estas pricticas se entretejen.

Adicional a la propuesta anterior, y con la intencién de establecer una
relacién mds sistemdtica entre la biografia y el tiempo histérico, recupe-
ramos la perspectiva de curso de vida, especificamente la idea de cohorte.
El impacto de un evento en el curso de vida de una cohorte refleja el es-
cenario en que éste fue experimentado. Las consecuencias de este evento
histérico varian entre individuos de diferentes edades. Si el cambio social
se diferencia en las trayectorias de vida entre las cohortes de nacimiento,
estas diferencias en las conductas de las personas de distintas edades deben
atribuirse tanto a cambios histéricos como a cambios de vida (Elder,
1991).

Los relatos de vida sirven para conocer algunas caracteristicas sociales
y espaciales del trabajo y los cambios ocurridos a través del tiempo. Las
variables registradas fueron: ocupacion, situacién en el trabajo (asalariado,
cuenta propia, trabajador familiar sin pago), ingresos, prestaciones socia-
les, horas trabajadas, contrato laboral. En cuanto a la movilidad espacial,
se recopilé la informacién sobre el lugar de trabajo, el tiempo, la distan-
cia y el costo de los desplazamientos, asi como la duracién de la estadia
(en el lugar de destino), con el propésito de definir el tipo de movilidad
geografica.

2.1. Periodos histéricos y proyectos institucionales

El andlisis de la zona de estudio cubre dos fases importantes para el cam-
bio social del campo: 1) el proyecto del reparto agrario, ocurrido alrede-
dor de las décadas de 1930 y 1940, derivado de la Constitucién de 1917,
y 2) la reforma al articulo 27 de la Constitucién y a la ley agraria en 1992,
que pone fin al reparto y sienta las bases para otra transformacién pro-
funda del espacio rural ejidal en el pais.
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Se revisé la historia contempordnea del mundo laboral de las locali-
dades rurales en México a partir de un proyecto institucional importante,
la reforma agraria, que da inicio al reparto de tierra y finaliza en los pri-
meros anos de la década de 2000. Se trata de un periodo de aproximada-
mente 60 afos que experimentaron de principio a fin algunos pobladores,
todavia vivos, de las zonas rurales.

El siguiente cuadro es un plan temporal que divide el tiempo histéri-
co en fases, de acuerdo con los grandes proyectos de desarrollo y las etapas
de desarrollo de la sociedad en el dmbito nacional, y los principales pro-
yectos y condiciones en el sector agricola, que sirven de contexto macro
en el cual se despliega la biografia de los trabajadores del ¢jido, y en con-
secuencia se produce el espacio rural.

Es importante observar que cada uno de los periodos abarca alrededor
de 20 afos. El primero, las décadas de 1940 y 1950; el segundo, 1960 y
1970; finalmente, el tercer periodo, las de 1980 y 1990 (cuadro 1).

Cuadro 1
Periodos histéricos, 1940-20003

Afios Periodo histérico Sector agropecuario: proyectos
institucionales y condiciones
1940-1958  Estabilidad y crecimiento Modernizacién del campo.
econdémico* Estrategia camachista. Revolucion
Modernizacién. Modelo de Verde 1941-1970. Polarizacién de
industrializacién por sustitucion  la agricultura. Apoyo a la agricultu-
de importaciones (1s1) ra privada e irrigada. Inicio del
y proteccionismo estatal atraso de la economia campesina
1958-1982  Desajustes y respuesta estatal* Primeras crisis del campo.
Modernizacién. Modelo de1s1y  Polarizacién de la agricultura.
proteccionismo estatal Apoyo a la agricultura privada e
irrigada. Atraso de la economia
campesina. Primera crisis econémi-
ca del campo en la regién
1982-2000  Cirisis y reestructuracién™* Reforma agraria 1992, y TLC 1994.

Modernizacién. Modelo
neoliberal

Crisis mds severa del sector
agricola, particularmente la
produccidn de subsistencia

Fuentes: La clasificacién de los periodos de andlisis proviene de *Aboites, 2004 y **Oliveira ez al.,
2001. La informacién sobre el sector agropecuario se adapté de Hewitt (1984, 1992).

3 Es importante reconocer que existen multiples clasificaciones de la dindmica sociohistérica del
pais. En este caso, si bien es central la evolucién del campo, donde pueden derivarse otros cortes
histéricos, juega el mismo papel en la investigacién la evolucién de la economia y el mercado laboral
en general, y sobre todo, aquel que tiene lugar en las ciudades.
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1.2. Seleccion de los relatos de vida y el lugar

En relacién con los relatos de vida, se seleccionaron individuos que estu-
vieran empleados en los tres sectores econdmicos de actividad (primario,
secundario y terciario), pero no sélo eso, también que su trabajo aporta-
ra la mayor parte del gasto familiar; asi, se traté de entrevistar a los jefes
de hogar en términos de su aportacién econémica al mismo.*

El segundo criterio para seleccionar a la poblacién fue la posesién de
la tierra. Se eligié tanto a trabajadores con tierra laborable, es decir, ¢ji-
datarios o posesionarios, como a trabajadores sin tierra laborable. Final-
mente, otro de los criterios de seleccién fue la edad. Se seleccioné a tra-
bajadores en cada localidad segtin tres cohortes distintas: /) mayores de
50 afos, 2) de 36 a 50, y 3) menores de 36 anos; cada una de éstas tiene
su primera experiencia de trabajo con pago en los tres diferentes periodos
en los cuales se subdividié el comportamiento del desarrollo nacional.
(cuadro 1).

En total se registraron 18 entrevistas para realizar la investigacién. Es
importante puntualizar que aunque la informacién de la trayectoria la-
boral se registra desde que inicia hasta que termina, en este caso enfati-
zamos la entrada al mercado laboral con pago de cada cohorte para hablar
de cada uno de los tres periodos histéricos.

Cabe aclarar que esta exposicién de trayectorias laborales y de movi-
lidad espacial de la poblacién rural no intenta ser exhaustiva en cuanto a
la diversidad de situaciones presentes en el espacio local, el nimero de
entrevistas serfa insuficiente para ello, inicamente se presentan casos que
ilustran algunos comportamientos que se desarrollan dentro de la zona.

Ademds de la informacién derivada de las entrevistas, se utilizé la
informacién del Censo de Poblacién y Vivienda de 2000, resultado de la
consulta especifica realizada al INEGI, asi como de los datos publicados.
También se emplearon otras fuentes de informacién documental y car-
tografica para reconstruir la historia del lugar.

“ Si bien esto fue asi y buena parte del andlisis se lleva a cabo con esta informacién, también se
realizaron algunas entrevistas a conyuges, con el propdsito de reconstruir la dindmica de trabajo
dentro de la produccién agropecuaria doméstica. Asimismo, en algunos casos las actividades labora-
les de los entrevistados de mayor edad (mds de 65 o 70 afos) no aportaban la mayor parte del gasto
para la reproduccion de su hogar en el momento de la entrevista; sin embargo, estos relatos eran
indispensables para reconstruir el cambio histérico. Ademds, estos entrevistados fueron jefes de
hogar durante buena parte de su vida. Una fuente de informacién que guié la seleccién de los tra-
bajadores segtin ocupacién principal fueron los datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2000, re-
sultado de una consulta especifica solicitada al INEGI para algunas variables del empleo, que mostra-
ba el universo de la poblacién local.
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1.3. La seleccion del lugar: Emilio Portes Gil y el sistema urbano
regional

La seleccién del lugar fue intencional, se trata del ejido Emilio Portes Gil,®
localizado en el municipio de San Felipe del Progreso, Estado de México.
La eleccién respondié a un criterio prictico, ya que este ejido fue objeto
de investigacién en el proyecto La transformacién de la ruralidad mexica-
na. Modos de vida y respuestas locales y regionales, que coordinaron los
doctores Kirsten Appendini, del Centro de Estudios Econémicos, y Gus-
tavo Verduzco, del Centro de Estudios Sociolégicos de El Colegio de
México, con el financiamiento del Conacyt, en el cual participé (mapa 1).

Es importante subrayar que Emilio Portes Gil se encuentra en una
zona muy urbanizada e industrializada del Estado de México. Se ubica en
uno de los corredores de fuerte crecimiento urbano regional. Esta franja
de crecimiento empieza en la Zona Metropolitana de Toluca y se dirige
al norte; corre paralela al rio Lerma y la autopista Toluca-Atlacomulco.
En este eje también se ubican algunas zonas industriales, destacan los
parques industriales de Atlacomulco e Ixtlahuaca (trabajo de campo,
2003-2005; GeM, 2000: 17). La ciudad m4ds cercana a Portes Gil es Atla-
comulco, que se localiza aproximadamente a 20 km de distancia (de 30
minutos a 1 hora, en auto o transporte colectivo, respectivamente).
Atlacomulco es una ciudad pequena, en el ano 2000 tenia casi 20,000
habitantes, y cerca de ésta se localiza el parque industrial Atlacomulco.
Ixtlahuaca también es una concentracién importante, cercana a Portes
Gil, aunque todavia pequena; en el afo 2000 tenia 6,805 habitantes.
También se localiza un parque industrial muy cerca del asentamiento. El
tiempo de transporte de Portes Gil a Ixtlahuaca es de alrededor de 40
minutos, en transporte colectivo. La Zona Metropolitana de Toluca estd
mis alejada del pueblo; se encuentra a poco més de 50 km de distancia,
y a un tiempo de 1 a 1.30 horas (en auto o transporte colectivo) (trabajo
de campo 2000-2003; 1NEGI, 2001; GEM, 2000).

Es necesario tener presente que el Estado de México es una zona muy
urbanizada, aproximadamente 73% del total de su poblacién vive en
localidades urbanas (mayores de 15,000 habitantes); en términos de la
cantidad de habitantes, significa poco mds de 9.5 millones. Mientras que
el otro 27% (3.5 millones de habitantes) tiene su residencia en las loca-
lidades rurales y mixtas del estado. Aunado a esto, la mayor parte de los

> Cabe aclarar que, a pesar de que Emilio Portes Gil es un ejido, el iNEGr clasifica este espacio
como tres localidades: 7) Emilio Portes Gil, 2) barrio Tungareo ejido de Emilio Portes Gil y 3) barrio
de Tepetitldn ejido Emilio Portes Gil. Esto se debe a que dentro del ejido hay tres nicleos de pobla-
cién: el primero es el casco urbano del ¢jido, y los otros dos, denominados barrios, son asentamien-
tos ubicados en la zona parcelada del ¢jido. En este sentido, los datos provenientes de esta fuente se
han sumado en todos los casos para hablar de Emilio Portes Gil como una sola unidad o zona rural.
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Mapa1
Localizacién de Emilio Portes Gil
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citadinos mexiquenses residen en las dos ciudades mds grandes: la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México y la Zona Metropolitana de To-
luca. En estas dos zonas viven 5°230,525 habitantes, es decir, poco mds
de la mitad (55%) de su poblacién total (13 millones) (Sedesol et al.,
2004).

No obstante que las localidades rurales y mixtas inicamente concen-
tran cerca de 30% de la poblacién del Estado de México, representan casi
99% del total de los asentamientos. Y como se menciond, abarcan mds
de la mitad de la superficie del estado.

Aqui terminamos de exponer algunos de los ejes tedrico-metodolégi-
cos que guiaron esta investigacién, y a partir de ahora comienza el desa-
rrollo del andlisis. Cabe mencionar que este andlisis estd dividido en tres
periodos histéricos: el apartado dos comprende las décadas de 1940 y
1950; el tercero abarca las décadas de los sesenta y setenta, finalmente en
el apartado cuatro se presenta el andlisis del periodo llamado de crisis y
globalizacién, que abarca las décadas de 1980 y 1990.
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2. El periodo de estabilidad y crecimiento econémico. Predominio
del trabajo campesino en el ejido y movilidad birresidencial a la
ciudad de México

El periodo de estabilidad y crecimiento econdmico abarca de los primeros
afnos de instalacién del modelo de industrializacién por sustitucién de
importaciones, alrededor de la década de 1940 y hasta finales de 1950.
Este modelo fue un paradigma de desarrollo que tenfa como rasgos prin-
cipales la centralidad de la industrializacién como motor del crecimiento
econdmico, la proteccién del mercado interno y un intervencionismo
estatal en los flujos econémicos (Oliveira ez al., 2001).

En el sector rural, los primeros afios del periodo estuvieron definidos
por la estrategia de desarrollo nacional del presidente Lizaro Cdrdenas
(1934-1940). Esta se basaba en una visién de un México rural préspero,
formado por comunidades campesinas con tierra, créditos, tecnificada y
con acceso a los servicios; dicho proyecto se sustent en la reforma agra-
ria. Esta politica tenia como propdésito reorganizar mds equitativamente
la tierra en las dreas rurales. La peculiaridad de este sistema de reforma
agraria fue que creaba comunidades rurales conocidas como ejidos, lo
cual dio nueva forma a la vida social, econémica, politica y cultural de la
poblacién en el campo (Green, 1999: 349-350). La tenencia ejidal otor-
gaba a sus miembros derechos de usufructo. La membrecia a un ejido y
el derecho a la tierra podian ser traspasados por herencia, pero la tierra
no se podia vender o rentar de manera legal (Goldring, 1999).

A diferencia del proyecto nacional cardenista, Manuel Avila Camacho
(1940-1946) dej6 claro que su estrategia estaria basada en la vitalidad de
la iniciativa privada; ademds de que la agricultura desempenarfa un nue-
vo papel: apoyar el desarrollo industrial y urbano del pais. En este con-
texto, la tendencia politica posterior a Cdrdenas fue polarizar el sector;
de un lado qued$ la agricultura de subsistencia poco tecnificada, y del
otro, la agricultura irrigada de alta rentabilidad.

En el contexto de estas circunstancias macroestructurales se form el
ejido Emilio Portes Gil, que surgié como resultado del proyecto institu-
cional del reparto agrario; antes de su creacién, el territorio y la poblacién
eran parte de la hacienda de Tepetitlin. Los entrevistados comentaron
que la mayoria de los ejidatarios antes del reparto eran peones que traba-
jaban en los terrenos de la hacienda. Los beneficiaros de Portes Gil reci-
bieron su tierra en lo que se considera el primer ciclo del reparto, antes
de 1934. En éste se reparti a las familias pequenas parcelas de labor, con
una superficie de poco més de 3 ha (ran, 2002).

En el afio 1940, de acuerdo con los censos de poblacién, la localidad
de Emilio Portes Gil contaba con 892 habitantes y tenfa una categoria
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politica de cuadrilla. En el censo también aparece registrada la localidad
de Tepetitldn, con categoria politica de estacién de ferrocarril, con 107
habitantes, y el campamento de Tepetitldn, con 12 habitantes (DGE, 1943).
En ese entonces las localidades mds grandes cercanas a Portes Gil eran
Atlacomulco con 1,779 habitantes y una categorizacién de pueblo, e
Ixtlahuaca con 1,094 y una denominacién politica de villa. Para 1950,
diez afos después, el censo de poblacién registré que la poblacién total
de Portes Gil ya era de 1,265 habitantes; ademds, habfa cambiado de
categoria politica: de cuadrilla a ejido. Los asentamientos mds grandes
cercanos al pueblo, que tenfan un tamafo de poblacién similar a Portes
Gil, seguian siendo Atlacomulco con 2,524 habitantes, e Ixtlahuaca con
1,550 (DGE, 1953).

En relacién con la actividad econdmica y el trabajo, segtin esta misma
fuente de informacién, la mayoria de los trabajadores eran agricultores.
En el municipio de San Felipe del Progreso, donde se encuentra Portes
Gil, 96% de la poblacién se dedicaba a las actividades agropecuarias (DGE,
1943). En la siguiente década, 1950, dicho municipio tenfa una estruc-
tura econémica por sector de actividad equivalente a la década anterior,
pues 94% de la fuerza de trabajo se empleaba en el sector primario de
actividad, bdsicamente en el agricola y el pecuario.

2.1. Los relatos de vida

Este apartado se construyé con base en las entrevistas de los trabajadores
mayores de 50 afos. Esta cohorte entré al mercado laboral entre la déca-
da de 1940 y 1950, en el contexto macrohistérico denominado de esza-
bilidad y crecimiento econdmico.

Los entrevistados tuvieron una experiencia de trabajo consecuente con
el cardcter rural-agricola de la zona. Empezaron a trabajar desde muy
chicos, entre los 8 y 10 afios, en el cultivo y cuidado de los animales.
Acostumbraban trabajar todos los dias, porque su fuerza de trabajo resul-
taba indispensable para la produccién agropecuaria doméstica. Luego de
esta primera experiencia de trabajo familiar sin pago, se incorporaron al
mercado laboral con salario, con empleos temporales complementarios a
la produccién campesina,® los cuales en general duraban medio afo, o

¢ Para entender el término campesino se utiliza la nocién clésica de E. Wolf, elaborada en la
década de 1960, que define a los campesinos como: 1) grupos involucrados en forma prioritaria con
la produccion agraria, 2) con una orientacién bésica hacia la subsistencia mds que a la mercantiliza-
cién y 3) una organizacion social y productiva que gira en torno a la familia (Wolf, 1971). Es im-
portante subrayar que aunque la produccién campesina se basa en el grupo doméstico como unidad
de produccién y por ende de trabajo, en este caso se tomd la actividad laboral de los individuos,
independientemente de que estén involucrados en la l6gica de la produccién doméstica.



Economia, Sociedad y Territorio, vol. x11, nim. 40, 2012, 619-655 633

bien, en puestos permanentes todo el afio. Se emplearon bdsicamente
como albailes, trabajadoras domésticas y comerciantes.

Luego de esta primera experiencia de trabajo remunerado, las trayec-
torias laborales se mantuvieron sin grandes cambios. Aunque la centrali-
dad de estas actividades complementarias a la pequena produccién
agropecuaria era un asunto que variaba a lo largo de la trayectoria de vida
y para cada uno de los entrevistados, pues en ocasiones el comercio o el
trabajo en la industria de la construccién era la actividad principal y la
que proveia el mayor porcentaje de los ingresos del hogar; como es el caso
de Bonifacio, uno de los entrevistados, quien desarroll6 la mayor parte
de su trayectoria laboral principalmente como comerciante. Cabe decir
que Bonifacio sélo tenfa una hectdrea laborable, y escasos medios técnicos
productivos. El caso contrario lo muestra Juan, para quien el trabajo
agropecuario tuvo mayor centralidad a lo largo de toda su trayectoria
laboral. La diferencia quizds haya sido el hecho de que Juan era propie-
tario de tres hectdreas; ademds de que tenfa una pequena tienda de aba-
rrotes en la localidad, con la cual también complementaba sus ingresos.

En cuanto a la ubicacién del lugar de trabajo y la forma de movilidad
se observd, para esta cohorte, que la primera experiencia laboral, trabajo
familiar sin remuneracién, se desarrollaba en el espacio local, es decir,
dentro del ejido. En el caso del trabajo doméstico, esto es, la alimentacién
y cuidado de los animales de corral, las actividades se llevaban a cabo
dentro de la vivienda y el patio. En tanto que las actividades agricolas y
algunas de las pecuarias tenfan lugar en el poligono para la produccién,
es decir, la parcela y las zonas de pastoreo. Como consecuencia, todos los
desplazamientos eran muy cortos o pricticamente inexistentes, y se rea-
lizaban a pie (mapa 11).

A diferencia de la localizacién de estas actividades, la primera expe-
riencia de trabajo con remuneracién —comercio, trabajo en la construccién
y trabajo doméstico— alrededor de las décadas de 1940 y 1950 no ocurrié
dentro del espacio local, ni siquiera en su entorno regional préximo, fue
en la ciudad de México. La enorme distancia que separa a Portes Gil de
esta ciudad (alrededor de 80-90 km) suponia la necesidad de realizar
movilidad birresidencial, pues en aquel entonces era imposible realizar
este desplazamiento del domicilio al trabajo diariamente, debido al poco
desarrollo de los medios de comunicacién y transporte (mapa 11).

Este mapa elaborado por la oficina de correos a mediados del siglo
pasado, muestra la incipiente cobertura de las vias de comunicacién. El
sistema de transporte estaba estructurado a través del sistema ferroviario
que conectaba en forma radial las principales ciudades de ese entonces:
Toluca, Lerma y la ciudad de México.
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Mapan
Lugar de trabajo y tipo de movilidad de la poblacién de Portes Gil,
1940-1959

Simbologia
= Movilidad diaria
==saaas Movilidad birresidencial
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Nota: cabe aclarar que en este mapa se dibujé una linea recta entre Portes Gil y la ciudad de México
para mostrar la movilidad birresidencial con el propésito de simplificar la ilustracion. Puesto que
como se observa en el mapa histérico, la infraestructura existente en aquella época obligaba a pasar
por Toluca, Lerma y luego subir hacia la ciudad de México. Lo mismo hicimos en los mapas 111 y 1v.
Fuente: Direccién General de Correos, Oficina de Transportes, Carta Postal de la Republica Mexi-
cana, 1947, Mapoteca Manuel Orozco y Berra, Coleccién General, Estado de México.

De acuerdo con la hipétesis de la zercera revolucién urbana de Ascher,”
la ciudad de México se encontraba en la segunda fase de la modernizacién

7 Esta hipdtesis plantea que la modernizacién ha transitado por tres fases, a las cuales se asocian
tres tipos de formas urbanas dominantes. La primera etapa de la modernizacién abarcarfa més o
menos el periodo denominado Edad Moderna, que va desde el fin de la Edad Media hasta el prin-
cipio de la Revolucién industrial, periodo en el cual surgié la ciudad cldsica. La segunda fase coin-
cide con la Revolucién industrial, fase que dio lugar a la metrépolis industrial, que comenzé con la
revolucién agricola y, en consecuencia, la expulsién de gran cantidad de agricultores que tuvieron
que trasladarse a la ciudad. Esto provocé un enorme crecimiento demogréfico en las ciudades y la
expansion espacial acelerada. La metrépolis de la fase industrial se caracterizaba por el crecimiento
interno de las aglomeraciones por extensién de su periferia inmediata y por densificacién. Con el
inicio de una nueva fase de la modernizacién, se prefigurarfa una tercera revolucién urbana moder-
nay con esto el surgimiento de la metdpolis, o ciudad de lugares y flujos (Ascher, 2004).
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y el predominio de la metrépolis industrial. La informacién censal y los
estudios realizados para la ciudad de México indican que esta aglomeracién
se ajusta a la hipétesis de Ascher. En las décadas de 1940 y 1950, la ciudad
de México tenia el papel protagénico en el sistema urbano y econémico
de la regién centro del pais, en 1950 concentraba casi 40% de la poblacién
urbana nacional, y méds que septuplicaba a la segunda ciudad del pais.
Ademds, es en este periodo cuando inicia el proceso de crecimiento me-
tropolitano. En 1950 se conurba el primer municipio del Estado de
México: Tlalnepantla (Garza y Ruiz, 2000: 240).

Tal es el grado de centralidad que tiene el mercado laboral de la ciudad
de México, que a pesar de la gran distancia que separaba a Portes Gil de
esta ciudad, la poblacién campesina elegfa trabajar en este mercado labo-
ral, con los costos econémicos, sociales y emocionales que esta practica
de movilidad implicaba.

En la localidad de Portes Gil los desplazamientos a la ciudad de Méxi-
co en estas primeras experiencias de trabajo remunerado, en las décadas
de 1940 y 1950, se realizaban en tren. Uno de los entrevistados recuerda
que se iba a la ciudad los lunes; se levantaba en la madrugada, alrededor
de las 3 0 4 de la manana para tomar el tren en la estacién de Tepetitldn,
tardaba aproximadamente cuatro horas en llegar a su lugar de trabajo en
la ciudad, el cual estaba ubicado en el centro (delegacién Cuauhtémoc).
Permanecia en la ciudad de lunes a sibado, regresaba al pueblo el sibado
en la tarde-noche, dormia en su casa ese dia y parte del domingo, y el
lunes en la madrugada empezaba otra vez esta dindmica de movilidad
geogréfica.

De acuerdo con los relatos de los entrevistados, las primeras experien-
cias de movilidad birresidencial a la ciudad de México ocurren a principios
de la década de 1940. Lo que quiere decir que la poblacién de esta co-
horte, y probablemente algunos habitantes de la generacién anterior,
habrian sido los pioneros en esta practica de movilidad espacial.

En Portes Gil la movilidad birresidencial hacia la ciudad de México
duré pocos anos, entre cuatro y siete, durante las décadas de 1940 y 1950.
Luego, aunque uno de los entrevistados (Bonifacio) continué con esta
préctica en su experiencia de comerciante, la espacio-temporalidad cam-
bié. En lugar de trabajar en la ciudad de México, se dirigia a multiples
localidades del pais a ofrecer sus productos. Ademds, se ausentaba del
pueblo por periodos més prolongados, incluso durante meses. Asi fue su
experiencia durante mds de 20 afios. En 1974, a sus 46 anos, dejé el
comercio y continud Ginicamente con las actividades agropecuarias dentro
de la localidad.

Para los entrevistados de Portes Gil, la ciudad de México articuld sus
dreas de trabajo en la primera etapa de su trayectoria laboral; después de
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lo cual, no se volvieron a emplear en ésta sino en multiples localidades,
tanto urbanas como rurales, en el comercio ambulante o en la construccidn.

La trayectoria de movilidad de las mujeres entrevistadas fue diferente;
en el sentido de que se extendié por una corta etapa de su ciclo de vida.
Empezaron a desplazarse a la ciudad de México de nifias-adolescentes,
entre los 11 y los 13 afos de edad, y realizaron movilidad birresidencial
hasta antes del matrimonio, ya que una vez que esto ocurrié regresaron
a lalocalidad para atender la casa, los hijos y el campo, todo lo cual esta-
ba ubicado dentro del espacio local.

En sintesis, en este periodo de estudio, las décadas de 1940 y 1950, el
trabajo agropecuario tuvo una centralidad en la vida laboral de la pobla-
cién, por lo que se puede decir que los entrevistados tuvieron una dind-
mica laboral cercana a la forma campesina de trabajo. Su experiencia la-
boral se centré en dos mancuernas: actividad agropecuaria y comercio, y
actividad agropecuaria y trabajo en la construccién. En cuanto a sus ac-
tividades complementarias, al menos en su entrada al mercado laboral
con pago, la ciudad de México era el centro de trabajo, y por ende, la
movilidad birresidencial la forma de acceder a este lugar.

3. El periodo de desajustes y respuesta estatista. Fase de transicién
de las précticas laborales en Portes Gil y continuacién de la
movilidad birresidencial a la ciudad de México

Este periodo de anilisis, décadas 1960 y 1970, comprende otra fase del
largo modelo de industrializacién por sustitucién de importaciones. Cabe
mencionar que otras clasificaciones mds precisas dividen este periodo en
dos etapas: la primera de desarrollo estabilizador, el cual se extiende de
mediados de la década 1950 a 1970, y la segunda, de 1970 a 1982, la
cual recibe diferentes nombres, por ejemplo Tello (2007) llama a esta fase
nuevo rumbo, estado y crecimiento.

La etapa del desarrollo estabilizador, como dice su nombre, se carac-
teriz6 por un proceso de crecimiento econdémico y estabilidad tanto de
precios como en los tipos de cambio. Mientras que la segunda tuvo un
comportamiento errdtico y se hicieron mds evidentes las contradicciones
existentes en la primera: las condiciones de vida de la poblacién mostra-
ban rezagos importantes en la cobertura de educacién y servicios de salud,
y las condiciones de la vivienda eran precarias para un porcentaje impor-
tante de la poblacién, asi como los servicios ptblicos y la infraestructura.
Ademis, la economia empezé a disminuir su ritmo de crecimiento. Por
otra parte, el movimiento de 1968 hizo evidente la necesidad de un cam-
bio en el modelo politico para democratizar muchas de las instituciones
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sociales en el pais. Asimismo, movié el eje del interés politico lejos del
campo (Warman, 2001).

En el dmbito de la produccién primaria, la década de los sesenta mar-
c6 el inicio de lo que habria de ser la crisis estructural del campo. Para la
segunda mitad de la década, el producto agricola per cdpita empezé a
descender, y a diferencia de lo que ocurria en la industria o el sector ter-
ciario, las actividades agrarias se encontraban en una situacién de franco
descenso. El valor de las exportaciones agricolas, aunque todavia era 44%
de todas las exportaciones en 1970, significaba la menor aportacién que
habia tenido el sector desde la década anterior; ademds, los costos de los
alimentos se incrementaban y las importaciones de alimentos eran cada
vez mayores. Estos fueron los primeros indicios de una crisis que se pro-
fundizaria hasta la actualidad (Hewitt, 1984).

Aunque a principios de los ochenta, gracias al auge petrolero, el go-
bierno impulsé un proyecto alimentario importante, denominado Siste-
ma Alimentario Mexicano (sam), el cual permitié proteger el nivel de vida
de la poblacién mds pobre, la produccién se encontraba enormemente
concentrada en las zonas de mayor rentabilidad. Este esfuerzo federal de
subsidios provenientes del sam constituia una carga creciente dificil de
sostener, que fue definitivamente retirada con el desplome de los precios
del petrdleo en 1982, con lo cual la economia, y en particular el sector
agropecuario, entraron en una crisis ain mds profunda.

En el nivel micro, los datos censales indican que para 1960 la localidad
de Emilio Portes Gil tenfa 1,611 habitantes y la estacién de tren de Te-
petildn, 90. Las mayores concentraciones de poblacién cercanas a esta
zona eran Atlacomulco, con poco mis de 3,000 habitantes, e Ixtlahuaca
con 1,607.

En relacién con los datos del sector de insercidn laboral, el censo de
1970 indica que Portes Gil todavia era predominantemente agropecuario,
pues tenia 85% de su poblacién econémicamente activa en el sector
primario, y 9% en el comercio y los servicios.

3.1. Los relatos de vida

Este apartado se realizé con base en 11 entrevistas. Todos los trabajadores
consultados tenfan en el momento de la entrevista entre 36 y 50 afos.
Esta cohorte inicié su vida laboral, con empleos remunerados, entre las
décadas de 1960 y 1970 vy, el dia de la entrevista, estaban activos en el
mercado laboral.

La mayoria de los entrevistados (nueve de once) trabajaron de nifios
en la parcela de su familia. Sin embargo, a diferencia de los informantes
de la cohorte anterior para quienes el trabajo infantil era una actividad
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diaria, para este grupo de edad mds joven, el trabajo agropecuario se de-
sarrollaba bdsicamente los fines de semana y las vacaciones.

Los entrevistados trabajaban sin recibir pago hasta alrededor de los
12-15 afos, a partir de entonces empezd su experiencia en el mercado
laboral (pagado). Esta primera insercion fue en empleos claramente pre-
carios, en términos de los bajos ingresos y las malas condiciones de tra-
bajo. Dos de los jefes de hogar y un cényuge empezaron a trabajar como
empleadas domésticas en la ciudad de México (1965) y Toluca (1966),
muy mal remuneradas y sin ninguna prestacién social. Cabe hacer notar
que sus sueldos no les alcanzaban ni para pagar el pasaje de regreso a su
pueblo cada semana o 15 dias, como lo hacian los albaniles y comercian-
tes. En tanto que, cuatro de los seis hombres empezaron a trabajar como
ayudantes en la construccién en la ciudad de México, con condiciones
de trabajo también precarias. Otro mds entré a la fabricacién y comercio
de estropajos también en la ciudad de México, en el afio 1978. Finalmen-
te, una de las entrevistadas entr6 directamente a trabajar como maestra
(bilingtie) y, aunque su sueldo era similar al que recibian las trabajadoras
domésticas, la gran diferencia era que ella seguia estudiando y aseguraba
una plaza de trabajo como educadora.

La trayectoria laboral de Faustino muestra el largo camino que en
general se recorria antes de llegar a ser maestro. Su primera experiencia
de trabajo con pago fue en la fabricacién y comercializacién de estropajos.
Luego, cuando terminé la secundaria, dejé los estudios y se dedicé du-
rante cuatro afnos sélo al comercio de estropajos; posteriormente, a los 20
anos (1980), regresé a Portes Gil y empezé sus estudios en la escuela
Normal de Toluca. Desde entonces, su actividad principal es la de profe-
sor, y el campo constituye una practica complementaria que realiza los
fines de semana y durante su tiempo libre.

Eraclio es uno de los casos mds interesantes que muestran la transfor-
macién del mercado de trabajo por la profesionalizacién de la calificacién
y la diversificacién de las actividades laborales, ya que forma parte de una
nueva élite en el espacio rural, ostenta un titulo universitario y tiene
condiciones de vida visiblemente mejores que el resto de la poblacién.
No obstante, la trayectoria laboral para alcanzar esta posicién fue similar
a la de Faustino, pues tener un titulo universitario fue una tarea dificil.
En ocasiones combiné la instruccién escolar con el trabajo, o incluso,
durante algunos anos, dejé los estudios para dedicarse exclusivamente a
trabajar, hasta que logré completar la suma necesaria para ingresar al
nivel de estudios superior. En cuanto al trabajo agropecuario, desde los
15 anos dejé de participar del todo en la produccién; ademds no posee
tierra de labor.
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En esta generacién se observa con mayor claridad que hubo un cam-
bio y diversificacién en el tipo de ocupaciones de padres a hijos. De
agricultores, albafiles y comerciantes, a profesores, obreros, empleados
de servicios, etcétera. Por otro lado, también es mds evidente en esta co-
horte el desplazamiento de la centralidad del trabajo agropecuario, sobre
todo para aquellos que adquirieron mayor formacién escolar.

En cuanto a la localizacién del trabajo y la movilidad geogréfica, los
relatos de la poblacién de Portes Gil mostraron que las trayectorias fueron
homogéneas. Tuvieron una primera fase de movilidad minima o nula,
asociada al trabajo agropecuario y del hogar, dentro del espacio local
(ejido). Luego se presentd un cambio cuando se incorporaron al mercado
laboral en la ciudad de México, en las décadas de 1960 y 1970, pues
todos comenzaron a realizar movilidad birresidencial (mapa 111).

Este mapa de fines de los anos sesenta, veinte afios después que el
anterior, muestra la transformacién del sistema de comunicaciones, del
predominio del ferrocarril al sistema carretero como columna vertebral
de la movilidad regional.

Mapa m
Lugar de trabajo y tipo de movilidad de la poblacién de Portes Gil,
1960-1979
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Luciano (47 afos) es un ejemplo del comportamiento de movilidad
de los entrevistados. Primero laboré dentro del espacio local (trabajo
agropecuario), luego empezé con la movilidad temporal a la ciudad de
Meéxico de 1970 hasta 1987. Comenzd a trabajar en la ciudad porque lo
llevé un tio que estaba empleado en la industria de la construccién. Se
iba de Portes Gil a la ciudad los lunes, alrededor de las cinco de la mana-
na. Acostumbraba tomar el camién de Portes Gil a Ixtlahuaca, y de ahi,
otro autobus que lo llevaba a la ciudad de México. El desplazamiento
duraba alrededor de tres horas. Es importante notar que los viajes gene-
ralmente ya no se hacian en tren, sino por carretera. Los tiempos de
desplazamiento a principios de 1970 se habian reducido cerca de una
hora, en comparacién con los de las décadas de 1940 y 1950, cuando se
realizaban en tren. Luciano permanecia en la ciudad una semana y regre-
saba al pueblo el sibado en la tarde.

La relacién de los trabajadores de Portes Gil con el mercado laboral
de la ciudad de México refleja el nivel de concentracién que todavia tenia
esta ciudad y su capacidad para articular el mercado de trabajo de la
poblacién de una regién muy vasta. Durante este periodo de desarrollo
nacional, la ciudad de México experimentaba la continuacién de esta
segunda etapa de crecimiento metropolitano iniciado en 1950, con la
conurbacién del municipio de Tlalnepantla. Durante la década de 1960,
tres municipios mds del Estado de México se sumaron a la zona metro-
politana: Naucalpan, Chimalhuacdn y Ecatepec; en 1970, se conurbaron
siete municipios mds (Garza y Ruiz, 2000: 240). No obstante el acelera-
do crecimiento demogrifico y espacial de la ciudad de México, en la
década de 1960 el indice de primacia bajé de 7.2, que alcanzé en 1950,
2 6.2, ya6en 1970. Asimismo, se redujo ligeramente el porcentaje de
concentracion de poblacién urbana (38) (Garza y Ruiz, 2000: 233).

La concentracién industrial fue muy marcada, se elevé a razén de 305
establecimientos industriales mensuales, entre 1960y 1970, esto es, mucho
mids que en los 30 anos anteriores. Aumenté la importancia industrial de
la capital, que elevé su participacién de 46% en 1960 a 48.6% en 1970.
En este dltimo afio se llegd a la mayor concentracién del producto indus-
trial en una sola ciudad en toda la historia del pais (Garza, 2000: 174).

Durante este periodo de andlisis, en las décadas de 1960 y 1970, todos
los entrevistados de esta cohorte intermedia de Portes Gil tuvieron mo-
vilidad birresidencial a la ciudad de México, en su entrada al mercado
laboral con pago; después, en experiencias posteriores, sobre todo a par-
tir de las décadas de 1980 y 1990, el comportamiento cambié hacia el
commuting.

En sintesis, durante los anos sesenta y setenta, la situacion de trabajo
y movilidad geogrifica no se modificé sustancialmente de lo que fue el



Economia, Sociedad y Territorio, vol. x11, nim. 40, 2012, 619-655 641

periodo anterior: la primera experiencia laboral de los entrevistados de
esta cohorte fue trabajo campesino, con otro complementario o principal
en la ciudad de México y movilidad birresidencial.

No obstante, aunque pareciera una situacién muy parecida a la que
tuvieron los trabajadores de la cohorte anterior, esto no es asi. Porque los
entrevistados de ésta tuvieron una transformacién sustancial que defini-
tivamente no experimentaron los del grupo de edad anterior. Se trata de
la transformacién de su ocupacién laboral conforme adquirieron mayor
educacién formal a lo largo de su vida, lo cual no se observé en la prime-
ra experiencia de trabajo, sino hasta después.

4. El periodo de crisis y globalizacién. Predominio del trabajo no
agricola en el espacio regional préximo a Portes Gil y movilidad
pendular diaria

El dltimo periodo de andlisis cubre bédsicamente las décadas 1980 y 1990,
esto es, la fase de la crisis y la reestructuracién neoliberal y la globalizacién.
Esta define una forma especifica de reestructuracién del modo capitalista
de produccién iniciado alrededor de los anos ochenta, y remite a un
proceso histérico de cambio social, que en términos econémicos ha im-
plicado la integracién mundial de los mercados y la transnacionalizacién
creciente de las redes productivas, comerciales y financieras. Los cambios
en la tecnologia, resultado de la revolucién de la informacién, las comu-
nicaciones y el transporte han hecho posible la movilidad global del ca-
pital, asi como la organizacién de un sistema global de produccién
(Castells, 1996).

La reestructuracién neoliberal, caracteristica fundamental de la glo-
balizacién, remplazé el modelo de desarrollo interno y proteccionista de
los Estados nacionales por el crecimiento basado en las exportaciones;
ademds sustituy6 la regulacién del Estado por el mecanismo de libre
mercado.

En el sector rural, una de las medidas mds importantes derivadas del
nuevo modelo de desarrollo fue la modificacién de la ley agraria, en el
ano 1992. Se trataba de una politica de ajuste estructural requerida para
reducir la intervencién del Estado en el campo. La ley plantea tres cambios
fundamentales: 1) permite certificar, titular y privatizar las tierras ejidales
de manera individual,® 2) permite a los ejidatarios involucrarse en empre-

8 El Programa de Certificacién de los Derechos Ejidales (Procede) es el primer paso hacia la
privatizacién legal de las tierras ejidales. El programa mide las parcelas y fronteras ejidales y dota a
los ejidatarios de certificados de derechos a las tierras agricolas y a las comunes, y titulos a los lotes
urbanos. Una vez completado el Procede en un ejido, y con la aprobacién de la mayoria de la asam-
blea, los miembros del ejido pueden proceder a registrar sus parcelas y obtener titulos privados

(Goldring, 1999: 357-358).
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sas conjuntas con compafifas privadas o extranjeras, y 3) pone fin oficial
al programa de reforma agraria y redistribucién de las tierras (Goldring,
1999: 2).

A diez anos de la puesta en marcha del Tratado de Libre Comercio y
las reformas a la ley agraria, existe un debate sobre sus efectos positivos y
negativos en la economia. De acuerdo con un estudio de la cepaL (20006),
para el periodo 1994-2004 el sector agropecuario en México representd
en promedio poco mds de 9% del p1B total, y las exportaciones agroali-
mentarias 6% del total. Ademds, la actividad se caracterizé por tener un
crecimiento austero, menor al del conjunto de la economia. Asimismo,
aumentd el comercio debido al incremento de las importaciones y la
diversificacién de las exportaciones. Continué la tendencia a la reduccién
de precios reales agropecuarios y el deterioro de los ingresos de los pro-
ductores, especialmente los no comerciales, y la disminucién de sus
condiciones de bienestar (CEpaAL, 2006: 7-8).

Segtin el mismo estudio, las condiciones de bienestar se deterioraron
drdsticamente en el medio rural. El empleo en el sector agroalimentario
se redujo 22% en el periodo 1993-2004. El desempleo abierto y la ocu-
pacién parcial rural se elevaron a 32% en 2004. Los salarios reales pro-
medio agricolas se derrumbaron 28% entre 1994 y 1997; los afios siguien-
tes presentaron una recuperaciéon parcial; no obstante, en 2005 fueron
10% menores que en 1994 (cepaL, 2006: 24).

En el dmbito local, la informacién censal indica que en el ano 1980
la poblacién de Portes Gil era de 2,159 habitantes, 10 afios mds tarde,
ésta ascendfa a 2,703; y en 2000 alcanzé 4,500. En cuanto al sistema de
asentamientos cercano a Portes Gil, igual que las décadas anteriores, Atla-
comulco era la principal concentracién demografica proxima al pueblo;
en 1990 tenia 13,475 habitantes, y en el afio 2000 casi 20,000.

En relacién con la estructura econémica local por sector de actividad,
fue en este periodo cuando ocurrié la gran transformacién. Los datos
censales de 1980 indican que la poblacién agropecuaria significaba 83.6%
de la poblacién total ocupada. En tanto que 10 afos después la partici-
pacién descendié a s6lo 21.5%, sobre todo por el crecimiento del sector
terciario que de 11.8 en 1980, subié a 60.8%. En la Gltima década de
estudio, 1990-2000, se redujo el ritmo de decrecimiento, pero la tenden-
cia de desagrarizacién continué. La poblacién ocupada en el sector agri-

cola bajé de 20 a 11% (1nEGI, 1984, 1992, 2001).
4.1. Los relatos de vida

El presente apartado se construyé con base en nueve entrevistas a traba-
jadores menores de 36 anos. La entrada al mercado laboral de los entre-
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vistados ocurrié a mediados o fines de la década de 1980 y durante 1990,
es decir, en el periodo de crisis macroecondmica e inicios de la reestruc-
turacion neoliberal.

Conviene destacar que segun las listas del Registro Agrario Nacional
del ano 2002, no hay ejidatarios o posesionarios menores de 36 anos, lo
cual significa que ya no hay tierra que heredar a los hijos que empiezan a
formar su hogar (ran, 2002).

En Portes Gil siete de los entrevistados realizaron trabajo infantil no
remunerado en el campo. En general estas actividades las llevaban a cabo
los fines de semana y en vacaciones. En tanto que los otros dos nunca
tuvieron relacién con el trabajo agropecuario durante su nifiez.

Es importante destacar que la primera insercién al mercado laboral
con pago de los entrevistados no necesariamente es un indicador claro de
las subsecuentes experiencias laborales, salvo en el caso de Angel, ya que
la ocupacién fue cambiando conforme los trabajadores adquirieron mayor
instruccién escolar. Iniciaron como comerciantes, trabajadoras domésti-
cas y obreros, y su altimo empleo, por ejemplo maestro o ingeniero, se
diferencia claramente de esta primera experiencia. Por esta razén se con-
sidera también la segunda o tercera experiencia de trabajo que muestra el
surgimiento y auge productivo de la regién Atlacomulco-Ixtlahuaca.

Los profesionistas entrevistados, con excepcién de los maestros, se
incorporaron al mercado laboral de Atlacomulco desde principios de la
década de 1990. Por tanto, debié ser alrededor de estas fechas cuando se
empezd a ampliar y especializar el mercado laboral de esta pequena ciudad.
Al mismo tiempo, la poblacién de la localidad alcanzé mayor nivel de
instruccién, lo cual le abrié nuevas oportunidades a un sector, ciertamen-
te restringido, de la poblacién de Portes Gil de ocupar estos puestos de
trabajo que requieren mayor calificacion formal.

El caso de Pablo (32 afos) ilustra la transformacién de la insercién
laboral de acuerdo con la adquisicién de mayor instruccién escolar. Pablo
empez6 a trabajar el campo a temprana edad (10 anos). Luego, a los 13
(1984), cuando inicié sus estudios de secundaria, se incorporé al negocio
familiar en la fabricacién de estropajos; desempené esta actividad duran-
te aproximadamente dos afios, porque el tltimo ano de secundaria (1986)
comenzé a vender el estropajo junto con su hermano en la ciudad de
México. Permanecié con la misma dindmica laboral durante cuatro anos,
es decir, el ultimo de secundaria y todo el ciclo del bachillerato. Los in-
gresos que obtenfa de su trabajo le permitian seguir estudiando y aportar
una cantidad de dinero para la manutencién de su familia. Una vez que
terminé sus estudios en el magisterio (1995), empezé a trabajar como
maestro bilingiie. A partir de entonces ésta es su principal actividad labo-
ral. En cuanto a su relacién con el trabajo agropecuario, en 1998 le he-
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redaron media hectdrea, y desde entonces empezé a dedicar mayor
atencién al campo, es decir, en sus recursos y/o trabajo.

Angel tiene una trayectoria laboral diferente a los demds entrevistados,
porque él no tuvo la necesidad de entrar al mercado laboral para financiar
sus estudios y/o apoyar la economia familiar. Empezé a trabajar (con
remuneracién) una vez que finalizé su carrera en el ano 1996. En relacién
con el trabajo agropecuario, Angel es de los pocos en Portes Gil que posee
una parcela de tres hectdreas. Sin embargo, estas actividades las realiza
como una ocupacién complementaria a su trabajo como prestador de
servicios profesionales.

Es importante destacar que durante este periodo de crisis y reestructu-
racién, Atlacomulco e Ixtlahuaca surgen como nuevos polos industriales.
Esta transformacién de la regién respondié, en parte, al proceso de des-
centralizacién de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (zmcm),
en particular de los municipios de Naucalpan y Tlalnepantla a mediados
de la década de 1980. También fue el resultado de una politica de pro-
mocién industrial del estado, que fomentaba la creacién de nuevos polos
de desarrollo industrial, entre los cuales destaca el parque industrial de
Atlacomulco. Durante el mandato de Alfredo del Mazo se presenté el
plan de gobierno (1981-1987), en el cual se asentaba la intencién de
desconcentrar 80 empresas de la zona conurbada de la ciudad de México,
conformar una reserva de uso industrial de 600 hectdreas en los munici-
pios de Toluca, Lerma, Atlacomulco, Huehuetoca, El Oro, Ixtlahuaca,
San Antonio la Isla, Villa Victoria, Tejupilco y Ocoyoacac, y ademads
construir o fomentar la construccién de infraestructura y equipamiento
para los parques industriales. Como parte de esta estrategia, en 1984 se
cred el Fideicomiso para el Desarrollo de Parques y Zonas Industriales
(Fidepar), que en ese entonces contaba con tres parques y seis naves in-
dustriales en construccién: dos en Toluca y cuatro en Altacomulco (GeMm,
2000: 47-48).

Los entrevistados, tanto de esta cohorte como de la anterior (también
en sus experiencias laborales posteriores a la primera), empezaron a tra-
bajar en las empresas del parque industrial de Atlacomulco a finales de la
década de 1980. En estas empresas, la poblaciéon de Portes Gil ocupéd
puestos diversos, tanto empleos calificados como no calificados. Lo cual,
sumado al aumento de la escolaridad de la poblacién en ese entonces,
abrié6 toda una serie de oportunidades de empleo en una zona mucho mds
cercana a su lugar de residencia.

La crisis econémica de la agricultura, en particular de la pequefia
produccién, fue devastadora para la poblacién de Portes Gil y constituyd
una fuerza de expulsién de los trabajadores de ese sector. Pero al mismo
tiempo, el surgimiento de la zona industrial de Atlacomulco a mediados
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de 1980 y la acelerada dindmica de urbanizacién de esta ciudad, a finales
de los ochenta y principios de los noventa, amortiguaron las consecuen-
cias de la crisis y retuvieron en el espacio regional préximo a la poblacién
trabajadora de Portes Gil, transformando profundamente las caracteris-
ticas de su trabajo, en funcién de las demandas de estos nuevos polos
productivos.

Ahora bien, en cuanto a la localizacién del trabajo y las trayectorias
de movilidad, en el caso de Portes Gil se observd que ésta inicié con
desplazamientos dentro del espacio local. El trabajo de los nifos, tareas
domésticas y agropecuarias se desempefiaba en su vivienda y la parcela,
asi que sus desplazamientos eran cortos y los realizaban a pie.

A diferencia de esta primera experiencia de trabajo, el ingreso al mer-
cado laboral en las décadas de 1980 y 1990 se ubicé fuera del espacio
local, basicamente en la ciudad de México, a mas de 80 kilémetros de
distancia carretera y alrededor de 3.5 horas de viaje sencillo. Cinco de los
siete entrevistados de esta cohorte entraron al mercado laboral con pago
en la ciudad de México. Tres de ellos se emplearon en el comercio de fibras
y estropajos en los mercados de la Merced y de Jamaica, ambos ubicados
en el centro de la ciudad. Dos de las mujeres empezaron como trabaja-
doras domésticas en el centro-poniente de ésta. En tanto que el lugar de
trabajo de otra de las entrevistadas se localizaba en la ciudad de Toluca,
pero también realizaba movilidad birresidencial de Portes Gil a Toluca.
A diferencia de los anteriores, el profesionista inicié esta primera expe-
riencia de trabajo con pago en un municipio cercano al pueblo, Jocotitldn,
que colinda con el municipio de San Felipe del Progreso, donde se loca-
liza Portes Gil, asi que realizaba commuting.

Luego de esta primera experiencia de movilidad en lo que fuera tam-
bién su primera insercién laboral, todos los entrevistados, ya sea en el
segundo o tercer cambio de empleo, dejaron sus trabajos en la ciudad de
México y Toluca, y se emplearon en establecimientos ubicados a menor
distancia de su localidad de residencia, los maestros en la década de 1980,
y los otros trabajadores a fines de los anos ochenta y noventa. Todos los
entrevistados, sin excepcién, comenzaron a realizar commuting en lugar
de movilidad birresidencial (mapa 1v).

Este proceso que viven los trabajadores de Portes Gil coincide con el
fenémeno de desconcentracién de la urbanizacién y el crecimiento mds
destacado de las ciudades medias y pequenas en la regién centro de
México.

El mapa de carreteras muestra la multiplicacién de vias de comunica-
cién que se construyeron durante las dos décadas que separan el mapa
anterior, de fines de 1960, y el presente. Con el propésito de conectar un
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Mapa IV
Lugar de trabajo y tipo de movilidad de la poblacién de Portes Gil,
1980-1999

= UNY

Simbologia

= Movilidad diaria

sesssss  Movilidad birresidencial

Fuente: Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras Pablicas (saor), Mapa de carreteras, 1982,
Mapoteca Manuel Orozco y Berra, Coleccion General, Estado de México.

vasto territorio del Valle; lo cual complementé y promovié el desarrollo
econémico y urbano de multiples asentamientos ubicados en esta regién.

Desde la década de 1980, la Zona Metropolitana de la Ciudad de
Meéxico en particular, y la regién en general, ha mostrado una tendencia
desconcentradora. Aguilar (2003) ha demostrado que la poblacién de la
zMcM se ha redistribuido en las ciudades intermedias dentro de una regién
amplia e inmediata; aunado a este crecimiento extenso, han surgido
nuevos nodos y corredores econémicos que producen otras centralidades
en la periferia, situacién que ha llevado a la formacién de un patrén ur-
bano policéntrico.

Sin embargo, hay que notar que aunque en el momento de la entre-
vista ninguno de los entrevistados realizaba movilidad birresidencial, se
puede inferir que esto fue hasta cierto punto una coincidencia ya que,
hasta principios de la década de 2000, se observé en las trayectorias de
movilidad de algunos de ellos, particularmente de las trabajadoras domés-
ticas, la presencia de dicha movilidad hacia la ciudad de México. Esto
sucede, por un lado, debido a que se trata de un patrén de movilidad
asociado a un segmento del mercado laboral precario o de subsistencia,
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como el trabajo doméstico o la albanilerfa. Por otro lado, también se re-
laciona con las oportunidades de empleo que existen para los pobladores
de Portes Gil, en ciertos mercados laborales, como la ciudad de México,
donde tradicionalmente se han desarrollado (actividades comerciales, el
trabajo doméstico y la albanileria) y donde todavia existen redes sociales,
familiares y comunales que les ofrecen contactos para conseguir los pues-
tos, ademds de alojamiento, comida y compafia.

En sintesis, el periodo de crisis econdémica y reestructuracién capita-
lista, y la transicién de la forma de urbanizacién y movilidad asociada a
esta fase del desarrollo, fue el momento del cambio mds evidente de las
actividades laborales de la poblacién de Portes Gil. Tan es asi que de 1980
a 1990 la localidad perdi6 60% de su poblacién dedicada a la agricultura.
Y para el ano 2000 sélo 11% de su poblacién ocupada tenfa como su
empleo principal actividades agropecuarias.

Los relatos de vida de los trabajadores mds jévenes no evidenciaron
esta situacién en su primera experiencia laboral, pues como las dos co-
hortes anteriores, su entrada al mercado de trabajo con pago fue en empleos
que podrian llamarse tradicionales —trabajo en la construccidn, comercio,
y trabajo doméstico, principalmente, y sobre todo en la ciudad de Méxi-
co—. Aunque muy pronto, en su segundo o tercer cambio de empleo,
modificaron este tipo de insercién. Comenzaron a trabajar como obreros,
ingenieros, profesores, trabajadores de servicios, etcétera, en el mercado
laboral recién formado de la regién de Atlacomulco e Ixtlahuaca. Los
trabajadores que entraron a trabajar en las zonas industriales, en puestos
diversos, lo hicieron desde finales de la década de 1980; mientras que
aquellos que entraron a trabajar al mercado localizado en las dreas urbanas
de Atdacomulco e Ixtlahuaca, también en ocupaciones diversas, lo hicieron
a principios de 1990. Por esta razén, desde ese entonces la poblacién
trabajadora de Portes Gil realizaba commuting, en lugar de movilidad
birresidencial.

Conclusiones

El propésito de esta investigacion fue abordar algunos de los temas cen-
trales que se estdn discutiendo en los nuevos estudios rurales, como la
naturaleza del cambio de lo rural y los nuevos procesos de trabajo, a
través del andlisis de un caso tipico en el contexto del territorio rural del
centro de México: el ejido y en este caso particular, el ejido Emilio Portes
Gil, en el Estado de México.

Esta investigacién parte y se desarrolla desde tres interrogantes: la
primera estd vinculada con el proceso de desagrarizacién del trabajo rural;
la segunda se refiere a la localizacion de los lugares de empleo y la movi-
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lidad geografica, y la dltima trata acerca de las relaciones entre el campo
y la ciudad.

En relacién con el primer cuestionamiento, el andlisis confirmé que
si bien la declinacién del empleo agricola fue constante durante varias
décadas, fue a partir de la crisis econdémica de la década de 1980 cuando
se presenta el ritmo mds acelerado. Posteriormente, en los noventa, du-
rante la puesta en marcha de todo el paquete neoliberal, el ritmo de de-
crecimiento disminuye. Esto quiere decir que la crisis econémica fue
especialmente devastadora en el sector agropecuario de la economia, y
tendié a expulsar de forma masiva a los trabajadores de dicho sector. De
ser un ejido predominantemente agrario, transité de forma acelerada
durante las décadas de 1980 y 1990 hacia la industria y el sector terciario.
En la actualidad, mds de 60% de los trabajadores que viven en el ejido de
Portes Gil se dedican al comercio y servicios, alrededor de 20% a la in-
dustria, y poco mds de 10% al sector primario.

Si bien es cierto que la crisis econémica y la aplicacién del paquete
neoliberal pricticamente aniquilaron el trabajo agropecuario en Portes
Gil, el andlisis mostré que el desarrollo de nuevos mercados laborales en
la regién de Atlacomulco-Ixtlahuaca, e incluso en Toluca, a finales de los
ochenta y principios de los noventa, tendieron a desplazar las actividades
agropecuarias como opcién laboral y de ingresos para la poblacién del
¢jido, a favor del empleo industrial y terciario que se estaba desarrollando
en estos polos econdémicos regionales. Este proceso originé el fenémeno
de deslocalizacién de la ocupacién principal hacia el hinterland regional
préximo del ejido (tema central de la segunda problemidtica que plantea
este trabajo de investigacion), en los mercados locales de Atlacomulco-
Ixtlahuaca, para un porcentaje mayoritario de la poblacién que vive en
esta zona y, por tanto, la mayor apertura y aumento de flujos diarios de
los trabajadores hacia sus lugares de trabajo. Con lo cual se promovié la
transformacion de la movilidad geogrifica, de la movilidad temporal
(birresidencial) al commuting.

Finalmente, y con referencia a la tercera interrogante de la investiga-
cidn, sobre la transformacién que supone la intensificacién de las relacio-
nes campo-ciudad en el periodo actual, los resultados son cuestionables.
La presencia de la movilidad birresidencial en el pueblo desde 1940,
muestra que el ejido siempre ha tenido apertura y un nivel importante de
flujos de poblacién rural hacia el entorno regional. Al inicio del periodo
de andlisis, en la década de 1940 y hasta la de 1970, habia un porcentaje
importante de trabajadores dedicados de tiempo completo a la actividad
agropecuaria, que los retenia dentro de los limites del ejido; pero otra
parte del afio la poblacidn salia a trabajar a la ciudad de México, o a otros
lugares, para emplearse en actividades complementarias a la produccién
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agropecuaria. En este sentido habia cierto grado de apertura y flujos entre
el campo y la ciudad.

La diferencia entre esta forma de relacién entre el campo y la ciudad
es que hoy en dia un mayor porcentaje de la poblacién de Portes Gil
tiene su lugar de trabajo (principal) fuera del ejido y realiza durante todo
el afio movilidad diaria, porque el trabajo agropecuario local ha perdido
su centralidad. Entonces, se puede decir que aumenté el porcentaje de
poblacién que sale del ejido para trabajar en los mercados laborales regio-
nales. Ademds, se desplaza entre su lugar de residencia y de trabajo de
forma cotidiana, como si fuera un citadino.

Sobre las relaciones campo-ciudad, al comenzar la investigacién esta-
blecimos como supuesto que la ciudad tendria mayor fuerza explicativa
para estructurar el mercado laboral rural. Con la informacién que se
presentd a lo largo del capitulo no fue posible verificar esta idea tal como
se planted; serfa mds preciso referirnos més que en términos de grado —es
decir, de menor o mayor importancia—, a dos tipos distintos de relacién
entre el campo y la ciudad, porque en el primer periodo de industrializa-
cién los trabajadores de Portes Gil tenian una dependencia muy grande
respecto de las zonas productivas situadas en la ciudad de México. En este
caso, se podria hablar de una influencia muy grande de la ciudad en la
definicién social y espacial de sus actividades laborales.

Actualmente, muchos de los entrevistados trabajan en la ciudad, o
mejor dicho, en las ciudades cercanas; en este sentido, la ciudad es una
fuerza explicativa definitiva de las practicas laborales, tanto en términos
sociales como, por supuesto, geograficos, como lo demostré el surgimien-
to de las zonas urbanas de Atlacomulco-Ixtlahuaca y la transformacién
del mercado laboral de Portes Gil.

Es importante observar que el rompimiento de los trabajadores de
Portes Gil con la ciudad de México modificé sustancialmente la relacién
social y espacial que tenfan con la ciudad. El mercado laboral se diversi-
fic6, pues ahora la poblacién rural se ocupa en un rango mds amplio de
puestos laborales. Si recordamos, anteriormente el trabajo en la zmcm se
restringfa a puestos tradicionales como el comercio, y los trabajos domés-
tico y de la construccién, generalmente con condiciones precarias, ahora
la insercién laboral se da en un rango mds amplio de ocupaciones dentro
de la industria, y cada vez mds en el sector terciario, y las condiciones
laborales son mds diversas; ya no se trata sélo de empleo precario, algunos
de los trabajadores tienen mejores condiciones. En el aspecto geogrifico,
se puede decir que la ciudad se acercd, pero también se multiplicaron los
lugares de empleo en otras dreas no urbanas, como las zonas industriales
e incluso otras zonas rurales, lo cual es sumamente importante para deli-
near las caracteristicas de estos nuevos conglomerados territoriales regio-
nales en la fase de la urbanizacién dispersa.
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