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Ciclodevidalaboral delos
trabajadoresdealtaescolaridad
enlaZonaMetropolitanade
Monterrey (1987-2000)

Resumen

Actualmente, los mercados laboralesy las
formas de insercion laboral estan revalorizando
ciertos elementos sociolaborales, de tal manera
que es posible que exista una tendencia hacia
una homogeneizacién de las condiciones de
trabajo en los trabajadores de alta escolaridad,
independientemente de ciertas caracteristicas
sociodemogréficas. En este articulo utilizamos
varios indicadores como la edad y el sexo para
representar las diferencias entre los
trabajadoresy, por otro lado, usamos las
variables ocupacién, posicion en el trabajo,
salarios, contrato laboral y seguridad social,
paraindicar formas de empleo. Analizamos en
primer lugar las tasas especificas de
participacion econémica con base en las
diferencias de género. Tratamos de encontrar
un patrén de comportamiento tanto en hombres
como en mujeres, analizamos el transito del
empleo asalariado al no asalariado, finalmente,
observaremos los cambios individuales de
ocupacién 'y de tipos de empleo.

Palabrasclave: Trayectoriaocupacional,
movilidad laboral, posicion en el trabajo,
diferencias de género, Zona Metropolitana de
Monterrey.

I ntroduccion

Mario Alberto Jurado Montelongo

UniversidaddeGuadalajara

Abstract

Labour life cycle of high schooling workers
in the Metropolitan Zone of Monterrey
(1987-2000)

Currently, labour markets and forms of labour
insertion are reassessing certain socio-labour
elements, making it possible that atendency
exists towards a homogenisation of |abour
conditions for workers of high schooling,
independently from certain socio-demographic
characteristics. In thisarticle, several indicators
like age and gender were used to represent the
differences between the workers and, on the
other hand, the variables such as occupation,
work position, wages, labour contract and
social security were used to indicate forms of
employment. Inthefirst place, specific rates of
economic participation based on gender
differences were analysed. It wastried to find a
pattern of behaviour in both men and women,
and to analyse the transit from salaried
employment to unsal aried employment. Finally,
theindividual changes of occupation and types
of use are observed.

Key words Occupational trajectory, labour
mobility, work position, gender differences,
Metropolitan Zoneof Monterrey.

| siguiente articulo forma parte de un proyecto mas general que busca
observar y conocer |os efectos de lareestructuracién econémicaen e
comportamiento laboral delostrabajadoresdealtosniveleseducativos.
" El transito temporal del egresado universitario y del técnico en el mercado laboral se puede analizar
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Este esun primer acercamiento haciael conocimiento delostiposdeempleo que
estén desarrollando los trabajadores de atos niveles educativos, tomando en
cuenta el ciclo devidalaboral. Se asume que en & mercado laboral delaZona
Metropolitana de Monterrey (ZMM) actuadmente se esta desarrollando un
proceso que se caracteriza por una paulatina desregularizacion o liberacion de
obstaculos que limitan la movilidad laboral y ocupaciond de los trabgjadores
engeneral.

De acuerdo con un supuesto tedrico que revaloriza los conocimientos,
habilidades, actitudes subjetivas de cierto tipo, la antigliedad, experiencia y
redes sociales vinculadas con las formas de insercion laboral, suponemas que
actual mente existe unatendenciaa una homogeneizacién de las condiciones de
trabgjo en los empleados de alta escolaridad, independientemente de ciertas
caracteristicassociodemogréficas. Esdecir, s actualmentelosmercadosinternos
de trabgjo se han debilitado y s ciertos factores sociolaborales adquieren més
importancia que las caracteristicas sociodemogréficas de los trabgjadores,
entonces ¢es posible que se estén desarrollando empleos semejantes para
trabgadoresdiferentes?Paraempezar aresponder estapreguntahemosdecidido
utilizar varios indicadores como laedad y el sexo pararepresentar estaideade
los trabgjadores diferentes y, por otro lado, usamos las variables ocupacién,
posicion en @ trabajo, salarios, contrato labord y seguridad socia paraindicar
las formas de empleo. La base de datos que se utiliza es la de la Encuesta
Naciona de Empleo Urbano (ENEU).

Lareacion entre diferentes variables sociodemogréficas y las modalidades
del empleo del técnico y profesionista es mediada por la edad. La edad es
importante porque funciona como una referencia de fendmenos sociales y
culturales, tanto en aspectos relacionados con e género como con los salarios,

como si tuviera una légica ocupacional o una carrera profesional. En este escrito no consideramos
necesario utilizar el concepto de carreraprofesional, yaque es bastante amplio y nosotros solamente
trataremos al gunos aspectos de la trayectorialaboral de este grupo de trabajadores, como las tasas de
participacion econdmicay lamovilidad ocupacional. Ademés, lanaturaleza de labase de datos no nos
permiteabarcar lasdiferentesformasen quese manifiestalacarreraprofesional . Paraunasintesissobre
las diferentes dimensiones de |a carrera profesional, ver Clausen (1986).

En este escrito mencionaremos basi camente ados grupos de trabajadores: el grupo de baja escol aridad
gue incluye a trabajadores con estudios hasta secundaria terminada. El otro grupo es el de los
trabajadores de alta escolaridad que estédn compuestos por |os trabajadores con carrera de profesion
mediay técnica, por lostrabajadores con estudios universitarios completosoincompletosy por losque
setitularon o estan estudiando un posgrado.

Este documento formaparte del proyecto detesisque estoy desarrollando en el Doctorado en Ciencias
Sociales del Ciesas Occidente y la Universidad de Guadalajara. Se agradece a Conacyt por su apoyo
econdmico durante mi instancia en dicho programadoctoral.

1 Sobre las caracteristicas metodol gicas de la ENEU, ver INEGI, 1998.
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las carreras laborales y otros procesos sociales que manifiestan su importancia
en & mercado labord por medio del ciclo de vida laboral. La edad es la
comunicadora de ciertos aspectos relacionados con los efectos de la
reestructuracion econémica por lo que se considera adecuado utilizarla como
unaimportante referencia de los cambios que se han observado en laZMM..2

En este escrito andizaremos, en primer lugar, las tasas especificas de
participacion econémica de los trabajadores de alta escolaridad con base en las
diferencias de género. Sefialaremos cémo han aumentado estastasasy en qué
edades o grupos de edad se notan mayores participaciones. Trataremos de
encontrar un patron de comportamiento tanto en hombrescomo enmujeres. Este
tema lo ligaremos a la relacion entre la edad y la posicion en € trabgjo.
Principalmente se andizara d transito del empleo asdariado a no asalariado y
las modalidades de éste. Dentro de los profesionistas titulados y de posgrado
haremos di stinciones de acuerdo con las ocupaci onesdesarrol ladas por hombres
Yy mujeres.

Finamente, dentro de un andisis longitudina observaremos los cambios
individual es de ocupacion y detipos de empleo durante un periodo determinado
de quince meses, que es o que nos permite la ENEU. Este lapso es suficiente
para darnos cuenta como son |os cambios entre | os diferentes tipos de empleo,
las ocupaciones implicadas en estos cambios, la intermitencia ddl individuo en
el mercado labora y € significado jerarquico de los cambios ocupacionales.

Tasasdeparticipacion econdémica: lasdiferenciasentre
hombresy mujeres

Es del conocimiento de los cientificos sociales que una de las grandes
transformaciones en € mercado labora urbano en México enlos mésrecientes
30 afios es la gran participacion que hatenido lamujer en € mundo del trabgjo
(Garcia y Oliveira, 1994). Esta incorporacion se da también en empleos
tradicionalmente masculinos y no solamente en los que se consideran
popularmente como empleos femeninos (como secretarias, educadoras,
enfermeras).

También lamatricula universitaria se ha visto ensanchada por lainscripcion
delamujer en las diferentes carreras universitarias, incluyendo las ingenierias

2 LaZMM esta compuesta por nueve municipios conurbados del estado de Nuevo Ledn: Monterrey,
Guadal upe, Santa Catarina,Garcia, General Escobedo, Apodaca, Judrez, San Pedro Garza Garciay San
Nicolas de los Garza.

179 enero/marzo 2004



Papel es dePOBLACIONNo.39 CIEAP/UAEM

gue se encuentran més rel acionadas con € quehacer industria (principalmente
en carreras de ingenieriacomo computacion y electronica).® Sin embargo, este
crecimiento de la poblacion ocupada femenina no ha sido acompafiada con una
justa retribucion sdarial, de acuerdo con los diferentes estudios sociales
existentes (Pacheco, 1998; Parker, 1999). A la discriminacion salaria se le
suman otro tipo de restricciones como lafata de acceso a puestos directivosy
gerenciaes de las diferentes empresas. También se les destinan empleos
temporalesy detiempo parcial, selesadjudican caracteristicasrestrictivas para
desempefiar ciertos tipos de empleo, se confunden limitaciones laborales
producto de la nuevainmersién a mercado laboral como s fueran propias del
género.

Al igua que los demas mercados laborales locaes, € de laZMM havisto
plasmado en € juego delaofertay lademandaestasituacion. Actuamente 33.1
por ciento de | ostrabajadores ocupados son mujeres, mientras que en 1978 eran
24.9 por ciento (ENEU, 2° trimestre, 2000; Pozos, 1996). Este crecimiento va
aparejado con una presencia cada vez més visible de las mujeres de més edad
en la poblacion ocupada. En 1987, 43 por ciento de trabajadoras estaba en e
grupo de las menores de 25 afios, ahora, en 1999, solamente 32 por ciento dela
PEA ocupada femenil se encuentra en este grupo de edad (cuadro 1).

El promedio de edad de la fuerza de trabajo femenina era, en 1987, de 29.2
afios, y en 1999 de 32.4 afios. El grupo de edad con mayor crecimiento fue de
los 35 a44 afosy lo hizo en 41.5 por ciento durante estos 12 afios.

Enlos hombres, ladisminucidn porcentual delosgrupos detrabajadores mas
jévenes fue méas modesta, y e promedio de edad s6lo aumentd en cercade dos
afos durante la década de 1990. Sin embargo, en comparacion con las mujeres,
& aumento de los grupos de mayor edad es menor (cuadro 2).

Las mujeres demuestran en las estadisticas una mayor movilidad dentro de
los grupos de edad. Esto se debe a que se estan incorporando no solamente
mujeres jovenes, sino, principamente, mujeres adultas al mercado labord.
También, enformacongtante, gruposdemujeresabandonan el trabgjo remunerado
en forma definitivay provisonamente. Uno de los principales argumentos de
lostrabajadores desocupadosa abandonar un empleo sonlosmotivosfamiliares,
y 70 por ciento de los que presentan esta justificacion son mujeres.”

3 EnlaUniversidad Auténomade Nuevo Ledn (UANL), las mujerestitul adas representaban en 1988,
45 por ciento delostitulados, mientrasque en 2000 aumentaron su presenciahastallegar a61 por ciento
de los titulados (La Universidad en cifras 1988 y 2000).

4 Datos del segundo trimestre, ENEU, 2000.
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CUADRO 1
DISTRIBUCION DE LAS TRABAJADORAS OCUPADAS Y DESOCUPADAS
POR GRUPOS DE EDAD EN LA ZMM 1987-1999

Grupos de edad
Menos 25a34 35a44 45a54 Mésde
Periodo  de 25 afios afos anos afios 54 afios Total
1987 43.0 30.1 16.2 7.8 29 100.0
1993 427 27.8 171 7.9 45 100.0
1995 36.1 279 196 10.6 5.8 100.0
1999 32.6 28.1 237 9.9 5.7 100.0
Tota 37.8 271.7 20.1 9.3 51 100.0

Fuente: INEGI, ENEU, ler trimestre 1987, 1993, 1995, 1999.

CUADRO 2
DISTRIBUCION DE LOS TRABAJADORES HOMBRES, OCUPADOS
Y DESOCUPADOS, POR GRUPOS DE EDAD EN LA ZMM 1987-1999

Grupos de edad
Menos 25a34 3Has4 45 a 54 Més de
Periodo  de 25 afios anos afos afios 54 afos Total
1987 322 28.7 18.4 126 81.0 100.0
1993 311 27.0 21.6 13.0 7.3 100.0
1995 28.2 28.9 21.9 12.7 8.3 100.0
1999 25.9 30.0 220 135 8.6 100.0
Tota 29.3 28.1 21.3 12.9 8.4 100.0

Fuente: INEGI, ENEU, ler trimestre 1987, 1993, 1995, 1999.

Tanto hombres como mujeres ocupadas registran actualmente un afio de
escolaridad més que en 1987 (10 afios de escolaridad las mujeres y 9.8 los
hombres). Laedad en lafuerza de trabajo mas educada ha aumentado: en 1987
laedad promedio erade 31 afios, y lamedianaerade 29 afios; en 2000, laedad
promedio era de 35 afios, mientras que la mediana era de 34 afios.
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L asmujeresmanifiestan su peso principalmenteend grupo delostrabgadores
demediay altaescolaridad y son lasmujeres profesionistaslasque durante estos
12 afios crecieron en un porcentgje mayor (40 por ciento mas). Entonces, la
mayor presenciade profesi onistasde edadesavanzadasrepresentaraen el futuro
un cambio laboral que limitara alln més d dificil acceso a empleos bien
remunerados de parte de los jévenes recién egresados, y ademas, reforzara
(como seanalizaramésadel ante) el proceso de heterogeneidad delasformasde
insercion laboral de los profesionistas.

Como se puede notar en e cuadro 3, existe un relativo envejecimiento dela
fuerza de trabajo con estudios técnicos especidizados y universitarios, que
representa un proceso de consolidacién de una ciudad que ha visto crecer una
poblacién cada vez maés escolarizada. Las diferencias entre los hombres y
muj eres se manifiestan en losgrupos de mayor edad, yaque enloshombres22.1
por ciento de ellos son mayores de 44 afios (cuadro 4), mientras que las mujeres
mayores de 44 afios congtituyen nueve por ciento. La relacién porcentua
existente entre los trabgjadores y trabajadoras ocupados en genera no se ve
reflgada en € grupo de menores de 25 afios. En esta categoria notamos una
participacion econémica de 47 por ciento mujeres y 53 por ciento de los
hombres.

CUADRO 3
DISTRIBUCION DE LOS TRABAJADORES OCUPADOS Y DESOCUPADOS
DE ALTA ESCOLARIDAD POR GRUPOS DE EDAD EN LA ZMM 1987-1999

Grupos de edad

Menos de 23 453 a54  IMds de
Petiodo afioz 25 a 34 aflos 35 a 44 afios afins 534 afins Total
1987 252 440 192 02 24 100.0
1993 248 6.0 258 104 30 1000
1905 201 374 272 114 39 100.0
1900 192 355 274 132 47 100.0
Total 202 354 279 120 43 1000

Fuente: INEGI, ENEU, ler trimestre 1987, 1993, 1995, 1999.
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CUADRO 4
DISTRIBUCION DE LOS TRABAJADORES HOMBRES, OCUPADOS Y
DESOCUPADOS, DE ALTA ESCOLARIDAD, POR GRUPOS DE EDAD EN
LA ZMM 1987-1999

Grupos de edad
Menos 25a34 35a4 45a54 Mésde
Periodo de 25 afios afios anos afos 54 afos Total
1987 21.8 44.0 209 104 29 100.0
1993 20.2 34.1 289 12.9 39 100.0
1995 16.3 33.6 311 14.0 50 100.0
1999 14.6 35.1 28.1 16.1 6.0 100.0
Tota 18.0 36.7 272 131 4.8 100.0

Fuente: INEGI, ENEU, 1987-1999. L os porcentaj es son cal culados en base al ostotal esde cadaprimer
trimestre del afio.

A pesar dequeno senotaclaramenteen estoscuadros, € aumento porcentual
de los trabajadores de alta escolaridad dentro de la poblacién econdmicamente
activano halogrado contrarrestar, aparentemente, los efectos delacaidadela
tasa de crecimiento poblaciona en € mercado labora de laZMM. Entonces
este envejecimiento de la fuerza de trabgjo, todavia puede mantenerse debido
aque uno de los varios factores que influyen en este proceso social, como son
lastasas de crecimiento poblacional (con ellolastasasde natalidad) enlazZMM,
han disminuido dréasticamente: en 1970 era una tasa media anual de 5.7 y en
1990fuede2.3 por ciento (Pozos, 1996) Ademas, | ostrabajadorespertenecientes
al grupo de edad con mayor crecimiento durante estostrece afios (35 a44 afios)
aln se mantendran en e mercado laboral cuando menos 18 afios.

En conclusién, podriamos afirmar que, en contra del comportamiento
generd a nivel naciond y a nivel sectoria, la participacion labora de las
mujeres de ata escolaridad en la ZMM ha continuado creciendo en estos
Ultimostrece afios. Ademés, como |o demuestran los grupos de mayor edad, las
tasas de abandono laboral femenil han disminuido. La tasa de crecimiento de
la participacion femenil de 1987 a 2000 fue de 13.3 por ciento anud, mientras
gue la de los hombres de alta escolaridad fue de 6.9 por ciento anua (cdlculos
basados en e comportamiento de los segundos trimestres)
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Sin embargo, los diferentes estudios relacionados con & comportamiento
femenil en e mercado laboral habian descubierto que a partir de mediados de
los ochenta, las mujeres tendian amoderar su participacion econdmica (Pozos,
1996; Cruz, 1993; Oliveiray Garcia, 1998). Especia mente (Estrellay Zenteno,
1999) observan que de 1988 a 1994 enlaZMM la*“ propension ala ocupacion”
delasmujeres de nivel educativo medio y superior disminuyé. En nuestro caso,
€ saldo espositivo, yaque duranted periodo 1987-2000, latasade participacion
econdmicadelasmujeresdealtaescol ari dad aumentd en seispuntosporcentuaes
(de 50 a 56 por ciento). Y s tomamos en cuenta solamente a las egresadas
universitarias tituladas y de posgrado, tenemos que € crecimiento fue de 10
puntos porcentuaes (de 56 a 66 por ciento).

Lasetapasdel ciclodevidalaboral delostitulados
y de posgrado

Dado quelaparticipacion laboral delasmujeresesméasataenlamedidaen que
se consideren los mas dtos niveles educativos, en € siguiente apartado nos
enfocaremos solamente al ostrabajadorestituladosy de posgrado. Enel caso de
las mujeres se encuentran basi camente cuatro etapasen €l ciclo devidalaboral.
Una primera etapa esta relacionada con una mayor participacion laboral en €
mercado de trabajo asaariado.

En las edades de entre 20 y 24 afios, las tasas de participacién por edad
acanzan los maximos de 89 por ciento, los mas atos durante € andisis de la
participacion econdmica de la mujer. Las mujeres en estas edades siguen €l
mismo comportamiento que los hombres del mismo grupo de edad. Unade las
razones paraque esto seaasl tiene relacién con el hecho de quelasmujeresalin
no se han casado y no han tenido hijos. A pesar de que se demuestra que las
mujeres tienden a participar en & mercado laboral, las condiciones de éste
desalientan su participacién. Cuando se andizaalas mujerestituladas menores
de 25 afios nos damos cuenta de que las variabl es |aboral es presionan para que
la vida familiar de la mujer no se pueda cumplir armoniosamente con la vida
laboral. Probablemente seaun mercado que no favorece lacreacién de empleos
de tiempo parcial, con salarios atractivos y calificacion del empleo adecuado
parad nivel de estudios de la mujer que desea casarse y tener hijos.®

5 Esta aseveracion se ve reforzada por 1o que observamos en los recién titulados universitarios: los
primeros empleos de | os egresados titulados de laUANL en el afio 2000 no eran del todo atractivos,
debido a que aproximadamente 23 por ciento de los titulados que trabajaban en ese momento estaban
buscando un nuevo empleo. Mientras que, de los recién titulados de la UANL en 1988 que trabajaban
en el momento de la encuesta, solamente uno mencionaba que buscaba empleo (La universidad en
cifras 1988y 2000).
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Unade las principales caracteristicas de la primera etapa se nota cuando la
mujer, que no participa en e mercado laboral, continlia estudiando o abandona
su empleo con € propdsito de continuar sus estudios de posgrado o de
especializacion. Este es un mecanismo que ha funcionado en esta etapay que
prolonga el proceso de transicién de la escudla-trabajo. Lo que significaquela
transicion hacia la adultez se desarrolla més con la ayuda de la ingtitucién
educativa (Martinez, 2000) o, por € contrario, la etapa vital de la solteria se
prolonga (laedad promedio de las solteras aumenta durante estostrece afios: de
28 a 30 anos).

En la segunda etapa, la razén principal para abandonar € empleo tiene que
ver con lacrianzade nifios o con € hecho de contraer matrimonio. Las razones
familiares toman € papd principal en d abandono del empleo. Ademas, las
tasas de parti ci paci on bajan claramente después delos 25 afios, mientrasquelas
razones familiares de abandono van aumentando paul atinamente hasta la edad
de 41 afos delatrabagjadora(conviene ver € cuadro 6, sobre la participacion de
solteras y casadas parailustrar indirectamente las causas de las diferencias de
participacion). Alrededor de este grupo de edad, las tasas de participacion
empiezan a subir otra vez, después de una época de cambios repentinos de
participacion entrelos 35y |0s40 afos. Estasegundaetapase puede caracterizar
como la de una participacion profesional con constantes abandonos y una
reintegracion continua en € mercado labora (cuadro 5).

CUADRO 5
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA PEA DE UNIVERSITARIOS
TITULADOS Y DE POSGRADO, POR GRUPOS DE EDAD Y SEXO EN LA
ZMM 1994-2000

Total
Ocupados Desocupados PEI (ocup+desocup+PEIl)

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Menos de 26 afios 87.4 77.8 7.0 7.9 5.6 143 100.0 100.0
27 a40 afios 97.5 65.5 19 2.2 0.6 32.3 100.0 100.0
41 a51 afios 96.6 66.8 21 0.7 13 325 100.0 100.0
Més de 51 afios 73.8 345 26 1.0 236 64.5 100.0 100.0
Tota 92.7 66.7 2.8 3.2 4.5 30.1 100.0 100.0

Fuente: INEGI, ENEU, 1994-2000. L os porcentajes son cal culados con base en | ostotales detodos|os
trimestres, desde el tercer trimestre de 1994 hasta el segundo trimestre del 2000. PEI = poblacion
econoémicamenteinactiva.
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Mientras que lastasas de parti ci paci 6n de | os hombres se encuentran en mas
de 95 por ciento, en las mujeres empiezan a bajar desde 80 hasta 61 por ciento
durante esta etapa. También se dan atastasas de desempleo, por ejemplo, alos
30 afos nuestrabase de datos nos presentatasas de 6.9 por ciento de desempleo
abierto, lo que implica que mujeres casadas 0 mujeres gque intentan volver a
incorporarse al mercado laboral encuentran obstacul os dificiles de sortear. De
hecho, 75 por ciento de las mujeres que declaran no trabgjar por dedicarsealas
labores de hogar han tenido al menos un empleo después de titularse, es decir,
no siempre han pertenecido a las inactivas, y es probable que la experiencia
laboral seamas extensa, debido aque en promedio tienen ocho meses fueradel
mercado laboral desde que tuvieron € Ultimo empleo hasta la semana de
referencia.

En cuanto alos grupos de edad, las mujeres de entre los 25 y 41 afios, que
declararon dedicarse a las actividades del hogar y que al menos han tenido un
empleo despuésdetitularse, representan 72 por ciento. Mientrasqueen € grupo
de las menores de 25 afios, es 34 por ciento. Asi se demuestra que existe una
reintegracion labord constante y que € mercado laboral no ha podido ofrecer
condicioneslabora esatractivas paraeste grupo de profesionistas. Ademés, con
esto corroboramos que las mujeres menores de 25 afios no anteponen su
Stuacion familiar frente a empleo y que han continuado su intencion de
reingresar al mercado laboral; por otra parte, reafirmamos laintermitencia que
tienen en e mercado laboral las mujeres mayores de 25 y menores de 41 afios.
Otrosautoresqueestudian a papel delasmujeres casadas, independientemente
desusnivelesde escolaridad, encuentran que estaintermitenciaes més cercana
alos 40 afios (Cruz, 2001).

Existe unatercera etapadurante lacua se da unareintegracion continuaen
el mercado laboral, pero no se vuelve alos niveles delos 25 afios 0 menos. De
hecho, la participacion pasa de 62 a 68 por ciento. Esta etapallega hastalos 50
afos y se caracteriza también por los atibajos de la participacion en agunas
edades, pero siempre manteniendo latendenciade recuperacion. A partir delos
51 afios, las mujeres bajan abruptamente sus tasas de participacion, y se puede
caracterizar como la etapa del abandono paulatino y definitivo del mercado
laboral. Después de los 55 afios, la principal causade abandono del empleo es
la jubilacién o la pensidon, aunque las razones familiares siguen teniendo
bastante importancia en los primeros afios de los cincuenta. Esta serialacuarta
etapa dd ciclo de vida labora de las mujeres tituladas y de posgrado.
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En promedio, durante los Ultimos seis afios (1994-2000), su tasa de
participacion gira alrededor de 66 por ciento (cuadro 5). Es bastante ata
considerando a los demés grupos de mujeres definidas por sus niveles de
escolaridad. Conviene aclarar que las edades limites de las etapas del ciclo
laboral varian detrimestreatrimestre, perolatendenciaaobservar cuatro etapas
se mantiene. Esta vision de las cuatro etapas aparece mas nitidamente en €
andlisis del afio 2000, mientras que en 1995 existe una relacién inversamente
proporcional entrelaedad y lastasas de participacion. Lareglaen estecaso es:
en la medida en que aumenta la edad disminuyen las tasas de participacion®
(Estrellay Zenteno, 1999). Y contrario alo que pasa en los hombres, € primer
grupo de edad significa para las mujeres las tasas mas atas de participacion,
mientras que para los hombres es de las mas bgjas.

El comportamiento entre e hombrey lamujer en estas edades (menores de
25 afnos) es semgante, incluyendo las dtas tasas de desempleo, que se van
reduciendo en la medida en que avanza la edad, pero en 1995 estas tasas de
desempleo también se presentan en otros grupos de més avanzada edad.

En e caso de los hombres solamente se puede hablar de tres etapas. Una
primera, ya mencionada; una intermedia, que nos reflga dtas tasas de
participacion y que se prolonga hasta los 50 afios aproximadamente, y una
terceraetapade preparacion parael abandono del mercadolaboral. Conlacrisis
de 1995, sin embargo, se dan tasas de desempl eo relativamente dtas en edades
cercanas a cuarenta afios, junto con las que aparecen en los grupos de edad
menores de 30 afios.

Finalmente, tanto en hombres como en mujeres, os grupos de edad menores
de 35 afios han disminuido como trabgjadores ocupados. La explicacion es
sociodemografica ya que los grupos de mayor edad han crecido méas
aceleradamente que los menores de 35 afios. Por gemplo, en la mujeres, la
poblacion de entre 35 y 44 afios crecio 3.5 veces desde 1987 hasta 1999.
Mientras que las mujeres menores de 25 afios crecieron 0.5 veces.

En cuanto a los hombres, los menores de 25 afios crecieron 0.2 veces,
mientras que € grupo de edad de 35 a 44 afios dobl6 su poblacion. Entonces
aumentan trimestralmente los ocupados de menos de 35 afios, pero en
comparacién con los otros grupos, disminuyen en forma relativa durante estos
treceanos.

5 Un grupo de paises europeos siguen este patron de participacion femenina que refleja una relacion
inversamente proporcional entre la participacion y la edad, después de los 24 afios (paises como
Bélgica, Espafia, Italiay Grecia) (Dela Oy Gonzédlez, 1994).
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El estado civil, laedad y la participacion econémica

Como se veia anteriormente, las tasas de participacion de las solteras son
considerablemente més altas que la de las casadas (85.7 y 52.8 por ciento) y
ademés existe una variacion en la participacion de las casadas de acuerdo con
laedad. El abandono del mercado laboral que se detectaen lasegunda etapade
la participacién econdmica femenina se debe, basicamente, d comportamiento
delas casadas en ese grupo de edad (cuadro 6).

CUADRO 6
DISTRIBUCION DE LA PEA DE LAS UNIVERSITARIAS TITULADAS Y DE
POSGRADO, POR GRUPOS DE EDAD Y ESTADO CIVIL EN LA ZMM
1994-2000

Total
Ocupadas Desocupadas PEI (ocup+desocup+PEI)

Gruposdeedad  solteras  casadas Solteras  casades  solteras  casadas  solteras  casadas

Menos de 26 afios 82.6 62.0 8.1 7.2 9.3 30.8 100.0 100.0
27 a 40 arios 90.9 52.8 3.4 1.4 5.7 45.8 100.0 100.0
41 a51 afios 90.5 55.7 17 1.4 7.8 429 100.0 100.0
Més de 51 afios 58.7 31.6 0.7 0.9 40.6 67.5 100.0 100.0
Total 85.7 52.8 5.3 1.9 9.0 45.3 100.0 100.0

Fuente: INEGI, ENEU, 1994-2000. L os porcentaj es son cal culados con base en lostotal esdetodoslos
trimestres, desde el tercer trimestre de 1994 hasta el segundo trimestre del 2000. PEI = Poblacion
econémicamenteinactiva.

¢Qué efectostiene este comportamiento laboral diferenciado delas casadas
y las solteras? Uno de los cambios predecibles tiene que ver con las horas
trabgjadas alasemana: las solteras dedican 40 horas atrabgjar de acuerdo con
la mediana estimada, mientras que las casadas solamente 32 horas, s
consideramos la edad de 35 a 45 afios.

L astrabajadoras menoresde 35 afios, tanto casadas como solteras, tienen 40
horas ala semana (como medianad). Entonces, no solamenteinfluye € hecho de
casarse como desdliento de la participacion, sino principalmente € aumento
de las responsabilidades familiares que devienen con € nacimiento de los hijos
y la persistencia de |os roles sociaes de género que prevaecen en los grupos
sociales de mas ata educacidn. La participacion econdmica, en € caso de las
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trabgjadoras de ata escolaridad, disminuye en relacion a mayor nimero de
hijos que se tengan (cuadro 7).

CUADRO 7
TASAS DE PARTICIPACION ECONOMICA DE LAS MUJERES TITULADAS
Y DE POSGRADO DE ACUERDO CON EL NUMERO DE HIJOS
EN LA ZMM (994-2000)

Poblacidn

Poblacidn Poblaridn econdmicamente
Oecupada  Desocupada inactiva Total
Sin hijos E3E 532 110 1000
1 hijo a2.0 27 353 100.0
2 hijos 543 12 446 1000
3 hijos 421 12 07 100.0
4 hijos 41 6 18 567 1000
5 hijos 3009 13 SRR 100.0
6 hijos 243 N 100.0
7 hijos 124 276 1000
& hijos 0.4 49 6 1000
9 hijos oo o1 1000
10 hijos 111 2RO 1000
Total a7 32 301 100.0

Fuente: INEGI, ENEU. Todoslostrimestresdesdeel tercer trimestrede 1994 hastael segundo trimestre
de 2000.

Este comportamiento no es igua a observado por los diferentes estudios
sobre la participacion de las mujeres de bgos recursos. En este tipo de
trabgjadoras, las casadas con hijos han aumentado considerablemente su
participacién en los Ultimos afios (Oliveiray Garcia, 1998). Habré que aclarar
quelastasasde participacion delas mujeres con hastatres hijoshan variado pero
no manifiestan unatendenciaclarahaciaunadirecci én durante estostrece afios,
probablemente susnivel esde participacion dependen deotrasvariablesfamiliares
y laborales ya documentadas por otros estudios” (Cerruti, 2000)

7Uno deestosfactoresesel apoyo familiar enel cuidado delosnifios, otro eslapoliticade contratacion
delasempresaseinstituciones publicasen relacion con lasmujerescon hijos (Oliveiray Garcia, 1998).
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Salariosy estado civil delostrabajadores
dealtaescolaridad

Siendo d factor familiar una variable fundamental en la explicacion de la
participacion laboral de las mujeres y siendo € estado civil un indicador que
reflgjaunadiferenciacion detasasde participacion delasmujeresen € mercado
laboral, conviene andizar como es el comportamiento entre solterasy casadas
en aspectos como los sdarios y los niveles ocupacionales.

El monto salarial mensual en algunosgruposde edad esmayor enlassolteras
gue en las casadas, mientras que |os ingresos monetarios por hora son mayores
en las casadas que en las solteras. Uno de los motivos por 1o cual se ven estas
diferencias salariales esta relacionada con € hecho de que las casadas tienen
mayor presenciaen empleos por cuentapropiay como patrones, ademas queen
la mayoria de los grupos de edad aparecen con més altos porcentgjes en las
categorias asalariadas relacionadas con los puestos gerenciales y directivos.
Entonces, las casadas participan menos en € mercado laboral pero desarrollan
actividades de mas dtajerarquiay formas de empleo no asalariadas. El apoyo
logistico y econdmico familiar debe ser fundamental en € desarrollo de estetipo
deactividades no asalariadasy que estaausente, probablemente, enlas mujeres
solteras. Sin embargo, no hay que olvidar que esta situacion de la mujer
trabajadora casada, en estostipos de empleo, esminoritariaen € universo delas
mujeres tituladas y de posgrado. Ademéds, estos datos presentan una posible
tendencia que nos muestra que las casadas tituladas tienden a considerar su
partici pacién econdmica como permanente siemprey cuando logren un estatus
ocupaciona ventgoso.

Relegando en el andlisis alas casadas, y permitiendo aligerar € peso dela
discriminacion sexua existente, comparamos a hombres solteros y mujeres
solteras bajo € pretexto de que las tasas de participacion son semejantes (85.7
las mujeresy 88.4 por ciento los hombres). Sorprende que las mujeres solteras
de altaescolaridad obtengan mésingresos monetarios por horagque loshombres
solteros, sobre todo, esta diferencia se ve con mayor claridad durante €l afio de
lacrisiseconémicade 19958 (gréfical). Estasdistanciassalarialesno sevenen
otros grupos'y tampoco en ciertas ocupaciones (Parker, 1999). Lasdiferencias
de salarios son mésclarasy confiables en los trabajadores menores de 36 afios,

8 Esto no esvalido paralostrabajadores de bajaescol aridad, yaqueloshombres solterostienen mejores
saarios que las mujeres solteras.
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ya que la dispersidn estadistica de los ingresos es casi igua en los solteros y
solteras. Despuésdeestaedad, ladesviacion estandar esmuy atay convieneno
tomar las diferencias como datos definitivos.

GRAFICA 1
DISTRIBUCION DE LOS TRABAJADORES DE ALTA ESCOLARIDAD
SOLTEROS: SALARIO POR HORA
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El resumen de estos trece afios nos permite sefialar 1o equilibrado que estén
los ingresos monetarios entre hombres y mujeres solteras de alta escolaridad
menoresde 36 afios: |os hombres ganan 96 por ciento del salario delamujer. Sin
embargo, tanto los hombres solteros como las mujeres solteras, obtienen
salarios por horamés bajos que los casados. Es probable que esto se debaaque
los solteros de ata escolaridad, que en su mayoria se concentran en |0s grupos
de edad menores de 35 afios, estan ubicados en |os empleos de mas bagjo perfil
labora o los més flexibles (cuadro 8). Con €llo, aln no logran aprovechar
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empleos que capitalicen los conocimientos, las habilidades, las redes socides
y laexperienciaacumulados. Puede ser también quelaexistenciade empleosde
mas bajos ingresos monetarios esté presionando para que los profesionistas
aplacen sus proyectos de matrimonio y de formacion de un nuevo hogar vy, en
parte, esto estacontribuyendo paraquelastasasdecrecimiento del ostrabajadores
solteros sean mas altas que las de los casados.

Laedad y laposicién en €l trabajo

Unadelas posibilidades dela carrera profesional, de acuerdo con los gruposde
edad, esladel cambio del empleo asalariado haciad trabajo por cuenta propia.
EnlaZMM esta posibilidad esté fincada en unatradicion que crecié cuando la
ciudad observaba un gran momento de movilidad socia (en los sesenta) (Baan
et al., 1977). Actuamente, € trabgo por cuenta propia conjuga empleos de
refugioy dedesarrollo profesional . Esen estaopcion donde al gunostrabajadores
han buscado resolver laproblematicaque el contexto leshadegjado. De acuerdo
conel cuadro9, tenemosque, amayor edad, existeun crecimiento detrabajadores
no asalariados, esto es valido también paralos trabgjadores de baja escolaridad
einclusve més claraeslardacion.® Junto a este corte transversa, realizamos
cuatro més, en 1987, 1993, 1995 y 1998, y notamos que, savo agunas
variaciones!? la tendencia es igua y los indicadores de independencia de
variables tienen semejantes puntgjes.

Inclusive, despuésderevisar losdatos durante estos 13 afios, concluimosque
€l peso del empleo asdlariado disminuye en los trabgjadores de mayor edad. En
este sentido, las categorias beneficiadas por esta disminucion son la de los
trabajadores por cuentapropiay |os patrones. En e caso de los trabgjadores de
baja escolaridad, la relacion entre grupos de edad avanzada y trabajadores no
asdariados se limita alos trabajadores por cuenta propia. Habra que tomar en
cuenta que existen diferencias entrelos hombresy las mujeres. mientras que en
| ostrabaj adoresdebajaescol aridad lasmujerestambi énrefl an estemovimiento
jerérquico del empleo asalariado hacia € trabajo por cuenta propia, en € caso
delos trabgadores de adta escolaridad, las mujeres de los diferentes grupos de
edad alin siguen manteniendo importantes contingentes en los empleos
asdariados.

9 Lamedida de asociacion utilizada fue Phi, cuyos val ores fueron 0.339 para los trabajadores de alta
escolaridad y 0.390 para los de baja escolaridad.
10 En 1987y en 1998, | os trabajadores més jovenesingresaron al mercado laboral sin utilizar laviade
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CUADRO 9
DISTRIBUCION DE LOS TRABAJADORES OCUPADOS DE ALTA
ESCOLARIDAD EN LA ZMM: POSICION EN EL TRABAJO POR GRUPOS

DE EDAD, 2000
Grupos de edad

Menos 25-34 35-44 4554 Mésde
Posicion en el trabajo de25afios  afios  afios  afios 54 afios Totd
Patron 13 81 104 17.4 247 94
Trabajador por su cuenta 6.6 105 9.1 184 235 11.0
Trab. destgjo, comision 0.9 1.8 1.9 15 27 1.7
Trabajador asueldo fijo 86.3 78.8 76.6 61.8 476 759
Trab.familiar sin pago 49 0.7 2.1 0.9 1.9
Trab. no fam. sin pago 15 01
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: INEGI, ENEU, 2° trimestre 2000.

Para gjemplificar esto, basta mencionar que las edades promedio y la edad
mediana han aumentado en lastres“ posiciones en € trabgj0” masimportantes.
Este aumento esmés evidente en lostrabajadores de altaescolaridad, queenlos
de baja escolaridad. En los de dta escolaridad la edad promedio de los
trabgjadores por cuentapropiay delos patrones aumento en tres afios, mientras
gue la edad promedio de los asalariados solamente crecié en un afio (tomando
en cuenta los segundos trimestres desde 1987 hasta 2000). En € caso de los
trabajadoresdebajaescol aridad, €l aumento delaedad depatronesy trabajadores
asdariados es de un afio, mientras que los trabgjadores por cuenta propia se
mantuvieron en la misma edad promedio (habrd que considerar que €
comportamiento de las medianas es semejante).

Esto viene a demostrar, desde e punto de vista de la edades de los
trabagjadores, la declinacién paulatina del empleo asdariado dentro de las
expectativas laborales de los técnicos y profesionistas. Fincar la carrera
profesional en e empleo asdariado es menos probable y es posible, que sea

laindependenciasalarial, mientras que en 1993 y en 1996, al gunos trabajadores de menos de 25 afios
(entre 5y 8 por ciento) seinsertaron en empleos de cuenta propia. Ademas en 1995, afio de lacrisis,

11 por ciento delostrabajadores menores de 25 afios se mantuvieron en empleosfamiliaressinrecibir
remuneracion por ello.
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menos deseable. De hecho, también puede demostrar que existen limites
temporales en €l empleo asalariado, ya que no tiene capacidad de proporcionar
permanenciay buenos salarios alargo plazo.

¢Estaremos ante un proceso de desalarizacion en los trabajadores de dta
escolaridad? No totalmente, pero s persiste € aumento de la edad en los
trabgjadores de dlta escolaridad, y S |as trayectorias laborales siguen € mismo
esquema o patron, entonces podemos afirmar que si en € caso delos hombres.
Sin embargo, queda paralainvestigacion posterior € hecho de que las mujeres
técnicasy profesionistas, a pesar de observar mejores ingresos monetarios en
los empleos por cuenta propia, sSigan manteniendo su carrera profesiona con
base en & empleo asdariado (gréfica 2). Unade las explicaciones estafincada
en e carécter transitorio o intermitente de su participacion econémica, o que
hace imposible que su capacitacion se esté actualizando y que tampoco se
adecuan a los regquerimientos constantes de renovacion del conocimiento y
actualizacion en sus areas profesionales. Otra explicacion estarelacionada con
laforma en que las familias dan uso de los recursos limitados. Es probable que
los hombres, en & ambito familiar, tengan mas apoyo que las mujeres para que
empiecen y desarrollen un trabgo por cuenta propia. En este sentido son
mayores |os obstacul os que tiene que sobrepasar la mujer para dedligarse del
empleo asalariado y empezar un proyecto labord independiente.!! Es probable
también que la mayoria de las trabajadoras tituladas mayores de 30 afios estén
casadas y formen parte de matrimonios con ambos conyuges trabajando, de tal
manera que € sdario de la mujer sea un complemento del ingreso del varon.
También esimportantemencionar quea gunasmujeresincursionanendisciplinas
que se desarrollan bajo lamodalidad del empleo asalariado (como enfermeras,
educadoras, trabajadoras sociales).

Aparte de precisar que € aumento de la importancia de los empleos por
cuentapropiay delospatronespreva ece enlosgruposdetrabajadoresde mayor
edad, es necesario saber s esto sedebe aquelostrabajadores por cuentapropia,
gue estén enlos grupos de mayor edad, tienen unaciertaantigiiedad en € mismo
tipo de empleo, o s son trabajadores por cuenta propia recientes, egresados o
“expulsados’ del sistema seguro del “trabgjo asaariado de tiempo completo y
con prestaciones’.

11 Resulta interesante pensar esta trayectoria en términos de las estrategias familiares. Si esto es asf,
entonces diriamos que las estrategias de la unidad doméstica carecen hasta cierto punto de una
racionalidad que rescate la eficiencia en la distribucién de la fuerza de trabajo en los diferentes tipos
de empleo del mercado extradoméstico. ¢Por qué se posibilitamas alos hombreslasincursionesen el

trabajo independiente cuando en apariencia las mujeres también obtienen éxitos dentro de esta
modalidad de empleo?
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GRAFICA 2
DISTRIBUCION DE LOS TRABAJADORES POR CUENTA PROPIA Y ALTA
ESCOLARIDAD POR SALARIO POR HORA 1994-2000
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Los autores como Baén y otros (1977) sostenian en ladécada de 1970, que
en laZMM la existencia de este tipo de trabgjadores (aungue €llos hablaban
en general y no solamente de lostrabajadores de alta escol aridad) teniarelacion
conunatrayectoriapersonal exitosafincadadesdelosprimerosafiosdeésta. Es
decir, la existencia de altos contingentes de trabajadores por cuenta propia en
losgrupos de mayor edad no se debe alasnuevasincorporacionesa grupo, sino
de la persistencia y perseverancia de los integrantes. Estos mismos autores
establecen un promedio maximo de diez afios, después de haber ingresado a
mercado laboral, para que un asaariado logre introducirse a grupo de los
trabajadores por cuenta propia.

Pries (1992) encuentraen laciudad de Pueblaque los cambios de empleo de
lostrabajadores serealizan en diferentes direcciones, aungque esmasimportante
e movimiento del trabgjo asdariado hacia otro trabagjo asaariado (63 por
ciento) y, en segundo término, los cambios de trabajo asdariado hacia trabgjo
por cuenta propia (21.9 por ciento).
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Para este autor, los cambios del empleo asaariado hacia los trabgjos por
cuenta propia empiezan a tomar una verdadera importancia a los 21 afios
aproximadamente, y apartir delos 40 afios, |ostrabajadores no reflgjan cambios
dd trabgjo por cuenta propiahacial os dependientes, mientras que apartir delos
30 afios se dan cambios dentro del grupo de los cuenta propia. Este autor
esquematizael tipo detrayectoriadelostrabajadores encuestadosen Puebla(de
acuerdo con lo observado en 2000 eventos de cambios de empleo):

la carrera laboral empieza con trabajos asalariados-dependientes y los cambios
correspondientes (se efecttian) dentro de estetipo de empleo, en unasegundaetapa
del ciclo de vida, adquieren mucha importancia los cambios de trabajo asalariado
hacia €l trabajo por cuenta propiay, en la Ultima fase de la trayectoria laboral,
prevalecen los cambios dentro del tipo de empleo por cuenta propia (Pries, 1992).

Si bien nuestro trabajo no estd basado en un estudio longitudinal, la ENEU
nos permite analizar durante 15 meses latrayectorialaboral delostrabgjadores
incluidos en lamuestra. Durante € siguiente andlisis haremos mencién, cuando
asl lo amerite, de la muestra de los trabgjadores de alta escolaridad que
componen un panel que abarcadesded primer trimestrede 1995 hastael primer
trimestrede1996. L osresultados, como veremosmésade ante, complementaran
las observaciones de estos dos autores en e sentido de que no solamente es
importante la transicion de un empleo asalariado hacia uno por cuenta propia,
sino también laaparicién simultaneao € transito constante en ambasdirecciones
de estos dos tipos de empleo.

Primero habra que sefidar que, después de unarevision del panel, notamos
que los cambios entre las diferentes formas de empleo de acuerdo con la
posicidn del trabajo son més intensas entre |as categorias asalariadas (tanto en
los hombres como en las mujeres representan 23 por ciento de la muestra).
Mientras que los cambios de asalariados a trabajadores por cuenta propia y
patrones en los hombres representan 7.7 por ciento de la muestra, y en las
mujeres, slo tres por ciento. El transito dentro de los trabajadores por cuenta
propia y entre patrones y trabajadores por cuenta propia, en las mujeres
précticamente no existe, mientras que en los hombres son 17.9 por ciento dela
muestra. Entonces, los cambios entre categorias de acuerdo con la posicién en
€ trabajo enloshombres de altaescol aridad son mas heterogéneosy se acercan
mas al model o expresado por Pries; mientrasquelasmujeresdealtaescolaridad
basan su movilidad labora principadmente dentro del grupo de trabajadores
asalariados.
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Tomando en cuenta al total de la poblacion mayor de 12 afios
(independientemente del osnivelesescol ares), |losempleos asalariados al canzan
sumayor importanciaen lostrabajadores que estén en e grupo de edad de entre
23y 30 afos. A los 25 afios existen nueve asalariados por un trabajador por
cuenta propia; alos 50 son dos por uno y es hastalos 62 afios, edad promedio
enlaque seinicialajubilacion, cuando existe un trabajador asalariado por uno
por cuenta propia.t?

En & caso de los trabgjadores de ata escolaridad, alos 25 afios existen 11
trabajadores asalariados por cada trabajador por cuenta propia, mientras que a
los cuarenta afios son cuatro trabajadores asalariados por cada trabajador por
cuenta propia. A los 45 afios la relacién se mantiene, pero habra que tomar en
cuenta que los patrones son otra categoria que tiene en los trabajadores
altamente educados e mismo peso que los empleos por cuenta propia; de tal
manera que la pérdida de laimportancia del trabgjo asdariado se reflgjaen e
crecimiento de estas dos categorias. Por gjemplo, alos50 afioslarelacion esde
1.5 asalariados por cada patrdn o trabajador por cuentapropia. Sin embargo, tal
como lo mencionabamos arriba, la mujer profesionista reflgja mayores
porcentgjes de asaariados en todos los grupos de edad, de tal manera que aun
alos 45 afios su relacion asal ariado-cuenta propia es de cinco a uno.

Entonces ¢a qué se debe este cambio paulatino y constante de aumento en
laimportanciade trabajador por cuenta propiay los patrones? Unaexplicacion
tiene relacion con la tendencia creciente a digerar ingtitucionalmente €
mercado laboral, posibilitando a los empresarios a ofrecer empleos con menos
prestaciones sociaes, evitando los mejoramientos progresivos y de largo plazo,
como seguros de vida, apoyo a la educacion de los hijos, pagos crecientes por
antigtiedad laboral . En este sentido, laestadiaen unaempresaparaun trabajador
esta significando una menor promocion laboral interna, aun y a pesar de la
antigliedad que pueda acumular. Con € paso del tiempo € trabgador et
notando que susingresos no mejoran notablemente o quelasexpectativasde una
carrera profesional han disminuido. Argumentos suficientes para que, en €
nivel delostrabajadores de alta escolaridad, la blsqueda ddl empleo por cuenta
propia sea atractiva. Puede ser que también, en este contexto, en donde ser
asdariado no es sinénimo de seguridad laboral, la filosofia laboral del
emprendedor de negocios sea socorrida por un grupo de trabajadores
profesionistas ex asalariados que buscan, mediante e uso raciond de su
liquidacion labora, mantenerse en & mercado de trabgjo (Velinga, 1988).

12 Setoman en cuentalos datos de todos |os trimestres desde 1987 hasta el segundo trimestre de 2000.
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Paraentender esto habraque sefialar que despuésdelos54 afioslapoblacidn
econdmicamenteinactiva(PEl) empiezaatener unamayor importancia, mientras
que los asdariados inician la expulsién de fuerza de trabgjo en cantidades mas
evidentes que lapérdida observada deintegrantes del grupo detrabajadores por
cuenta propia. Estetransito también se daen edades mastempranas, peronoen
€l sentido de sdlirse del mercado labord, sino de cambiar € tipo de empleo. En
la muestra del panel de 1995-1996, la edad promedio de este tipo de cambios
laborales es de 37 afios en los hombres.

Existen, entonces, diferentes hipétesis que tratan de explicar este fendmeno
social: a) porgque existen obstéculos para continuar una carrera profesiona
como trabgjador asalariado dentro deunao variasempresasdel mismotipo. Uno
de estos obstaculos puede ser la falta de mejoras sdariales y prestaciones
socides en € tiempo y, por o tanto, las expectativas de mejorar son bgjas. b)
Otrarazon eslarelacionadacon las politicas de las empresas vinculadas con las
renovaciones de personal de ciertaedad o con cierta antigliedad. Existen casos
de empresas que funcionan con base en rendimientos productivos visibles
anualesy siempre estan evauando la productividad de sus trabgjadores, de ta
maneraque € promedio de permanenciasuele ser muy variable einestable (en
algunas empresas es de dos afios en promedio). ¢) También € aumento del
nimero de jubilaciones anticipadas que se han desarrollado debido a la
constanterenovacion estratégica, alasalianzasempresarialesy alaactualizacion
permanente delaadministracién empresaria . d) Otrarazdn es el estancamiento
del sistema creador de empleos formales y asdariados. €) Probablemente
también tiene importancia € deseo persona de lograr la independencia
econdmica, debido alas condiciones precarias del empleo asdlariado o por fdta
de oportunidades viables para los profesonistas en € sistema econdémico
formal. La experiencia previa, la acumulacion de capital, la especiaizacidn en
ladisciplina profesional, son factores que permiten que acierta edad se busque
afanosamente la independencia econdmica (Carnoy y Cagtels, 1997). En la
ZMM tambiénesimportantelaexperienciade nlcleofamiliar comotrabajadores
por cuenta propia ya que representan la red socia inmediata y € capita
monetario inicid.®
13 EnlastresuniversidadesmasimportantesdelaZMM, losprogramasde* emprendedores’ hantenido
en los Ultimos afios una gran relevancia. Las autoridades de estas instituciones estan promoviendo el
autoempleo como unaformade responder anteloslimites que se observan en el empleo asal ariado. Por
ejemplo, en unarevision que realizamos de una mesa de discusion por internet, promovida por los
egresados del ITESM, Ilegamos a concluir, después de analizar 200 participaciones, que el egresado

de esta institucion considera positivo dedicar los primeros cinco afios de su experiencialaboral en un
puesto asalariado dentro de unagran empresa. En un segundo momento delatrayectoria, podria
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La decisién empresaria de transformar las prestaciones de largo plazo en
unaremuneracion de corto plazo puede coadyuvar a que | os trabajadores roten
mas en los empleos, buscando la mejor remuneracion y construyendo mas
tacticas (parecido a lo que les pasa a los funcionarios del gobierno o los
trabgjadores de confianza que reciben salarios relativamente altos en un
ambiente laboral de incertidumbre y que hasta cierto punto deben considerar
unapartedeestosingresosmonetarioscomo un ahorro necesario paral asépocas
de desempleo).

Para poder explicar las razones por las cuales esta tendencia esta presente,
habria que mencionar que idealmente existe una curva de vida tipica que los
profesionistasdesarrollan (Balanet al., 1977). Inician conempleosquerequieren
de poca experiencialaboral, y con € tiempo, los trabajadores van subiendo en
lajerarquiaocupacional, hastadetenersey estacionarse, y finalmente, en edades
avanzadas, empieza adeclinar € ciclo laboral y se abandona definitivamente el
mercado de trabajo. Actuamente se puede plantear que los primeros tipos de
empleos siguen manifestando su importancia en edades mas avanzadas de los
trabgjadoresy espor eso quelaconsolidacion deunacarreralaboral actualmente
se esta prolongando en € tiempo. Ademaés, este modelo, que presentan estos
autores, responde principalmente aunatrayectorialaboral ideal adjudicadaalos
hombres, pues como se veia anteriormente, no es viable para las mujeres.

Dentro ddl contexto actual, otro autor presenta un esquemadel ciclo devida
labord quereflejael peso de los mercados flexibles (Vargas, 2000). Este autor
presentael ciclodevidalabora considerando tresmomentos. el pasado, en base
a una economia del bienestar, donde € ciclo vida labora fue idealmente
predecible, seguro, de por viday ascendente. Un segundo momento se da hoy,
en laactualidad, debido alas nuevas estructuras y tecnologias; € ciclo de vida
laboral esimpredecible, menosseguro, y contieneconstantes| apsosdedesempl eo.
Findmente, en € futuro, debido a la asimilacion del cambio, € ciclo de vida
labora estara definido por carreras planeadas, flexibles, y basados en una
educacidn y capacitacion permanente.

diversificarse hacia puestos de direccién dentro de una pequefia empresa o invertir los ahorros en el

desarrollo de una empresa por cuenta propia. Una de las recomendaciones que se repitié en esta
participacion es el tratar de evitar incorporarse a una empresa en proceso de reestructuracion, yaque

esprobablequeel recorte de personal ola*sobreexplotacion” pasen aformar partede su futuro laboral

enel cortoplazo. Pagina: http://exatec.itesm.mx/asociaciones/index.html
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Diferenciasocupacionalesentrehombresy mujeres
dealtaescolaridad

Como semencionabaanteriormente, laimportanciadel osempleosno asd ariados
es més alta en los hombres que en las mujeres (cuadro 10). De 1987 a 2000 la
categoria de patrones reflgja un crecimiento mayor que las otras categorias no
asdariadas, sobre todo aquella relacionada con € comercio y actividades de
servicios. Decrecen en presencia los hombres trabajadores por cuenta propia
dedicadosatareas propias delaprofesion. Mientras queloshombres por cuenta
propia dedicados a comercio y a las actividades de bgja calificacion también
presentan un aumento absoluto y relativo dentro del mercado laboral. Al
parecer, los extremos ocupacionaes inferiores y superiores tienen mayor
presencia en los hombres profesionistas.

Habra que sefidar que las categorias delos no asalariados en las mujeres no
tienen una gran importancia, s acaso las trabgjadoras por cuenta propia que
desarrollan actividades de bgja calificacion se mantienen en porcentajes de
arededor de 4.5 por ciento, y también las trabajadoras por cuenta propia
profesionistas. Por 1o demés, las mujeres de ata escolaridad basicamente
desarrollansuscarreraslabora esdentro del ospuestosocupaci onal esasal ariados
(cuadro 10).

El movimiento labora deloshombres contiene d paso dentro delosempleos
asdariados y desde los empleos asdariados hacia los no asalariados durante
estos 13 afios. Aquellas categorias de los hombres que han perdido presencia
dentro del mercado laboral han sido lade los asalariados profesionistas'* y lade
los asalariados en actividades de baja caificacion (unos debido a la
externalizacion de laeconomiay los otros probablemente debido alos cambios
internos de reestructuracion de puestos ocupacionales asalariados).

Pero también habrdque aclarar que unadelas categorias asalariadas que ha
tenido un comportamiento positivo eslade gerentes, administrativosy directivos.
¢Seraesta una sefia de que la promocion ocupacional obtenida va destinada a
premiar a los trabgjadores con capacidades propias de conocimiento de la
carrera profesional, hacia puestos de organizacion y administracion? ¢O sera
gue los cambios actuales han necesitado dd perfil de un profesionista més

14 Quienes delimitan este concepto son los propios entrevistados, |os cuales, usualmente, se definen
como profesionistas si es que estan desarrollando actividades “directamente” relacionadas con su
carreraprofesional.
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especiaizado en actividades | ogisticas o de administracion y direccién mas que
de agquellas relacionadas con € contenido y operatividad de los productosy los
servicios?®

Es decir, a adquirir mésimportancia, las formas racionales que rodean ala
actividad principd y d optimizar los recursos humanos implicados en la
produccién de mercancias y servicios, se han solicitado ahora asalariados que
posihiliten que este proceso se lleve a cabo eficientemente. Por otra parte,
siendo una de las recomendaciones paramejorar € servicio, lade subcontratar
laadministracion del proceso deracionalizacion, sshanecesitado detrabajadores
por cuenta propiay patrones que cumplan e papel de supervisar y suministrar
servicios adecuados paralatarea. Esta serialaexplicacion de estos cambiosen
ladistribucidnrelativosal asocupaci ones, sobretodo varonilesdealtaescol aridad
en & mercado laboral.

En € caso de las mujeres, la categoria més importante es la de asalariadas
profesionistas; pero la que durante estos trece afios tuvo un crecimiento no
desdefiable, esla de asdlariadas gerentes, administrativas, directivas ( pasaron
de 9.5 en los primeros siete afios a 14.5 por ciento en los siguientes sei's afios),
lo que nos permite corroborar € acortamiento de los perfiles ocupacionales
entre hombres y mujeres (Escobar, 1997).1¢ Esto se reafirma a identificar
también que otra categoria importante en las mujeres, la de asdariadas en
actividades de bgja calificacion, ha perdido importancia en € transcurso de
estos trece afios. Pero la ganancia en términos de jerarquia ocupaciona se ve
limitada cuando se observaque, en términos absol utos, hacrecido € nimero de
las asalariadas técnicas, aungque en porcentajes sigan manteniendo
aproximadamente 11 por ciento de presenciaen el mercado laboral del grupo de
mujeres de alta escolaridad.’

15| aexistencia predominante de egresados universitarios relacionados con |as carreras profesionales
deadministraciony contabilidad (poco masde 40 por ciento) noshacever laimportanciapredominante
de este tipo de actividades en el mercado laboral delaZMM (Universidad en cifras, 2000).

16 Como quiera, es necesario considerar que el proceso de sustitucion de trabajadores de edad avanzada
de puestosdedireccion por gruposdetrabajadoresmésjévenesen lasgrandes empresas hatenido como
corolario unareconfiguracion delas actividades propias de estos puestos| aboral es. L os nuevos puestos
de gerenciay direccion empresarial tienden a concentrar un mayor nimero de actividades que las que
tradicionalmenteincluian. Ademas, |os sal arios obtenidos por | os trabajadores que reemplazan aotros,

son competitivamentemenores.

17 Una de las tendencias, en los procesos de trabajo, es |a de adicionar alas actividades del ingeniero
tareas tradicional mente desarrolladas por |os técni cos especializados (Hualde, 2001). O, en términos
de una politica de recursos humanos, reconsiderar que las tareas de supervision sean desarrolladas por
los mismos técnicos sin necesidad de un ingeniero supervisor.

202



/M. Jurado

‘0002 © G66T S94159W 141 SoJaw 1id SO| Sopo) ap ewins Bl ap safejusaiod ‘NI N3 @iusny

It
6¢
£r
0t
g
2L

(i
[

£0
ot
£l

T'EE
399
6l
o1z
a'eE
0ie

CEY
TaE
i
o
Lel
L

o1
Le
a1
It
£1
Fl

6T
£
e
Te
g
oz

£8 Al
BEl B &L
o8 £91
66 Tr1
207 a1
3 Ll

FE
Lr
G
gL
oe
&0

FET [N
e SOTIE ¢ AP SBIA]
iyt B0TIE fo-Cf
ool SOUR fPfL
1ol SOTE LT
I'E &7 9P Jaualy

Ciclo de vida laboral de los trabajadores de alta escolaridad...

oZed s 1

sazafnpr  sasquop saralnyag

ol oprans e

sarqunp]  saralngy

TIOTEN0 D
o ofelsap e T

erdogd

Bato 1o0d

sarquiny saralniy] sarquol sarefngy sarquiol]

uoHE J

000¢-566T ININZ V1 Nd OX3S A Avdd 3d SOdNYO d0d Orvavdl 13
N3 NOIDISOd :avdldvi0os3 V11V 3d SOdVdNOO0 S3FHOAVrvavdLl SO1 3d NOIONdIid1Sid
0T Odavno

enero/marzo 2004

203



Papel es dePOBLACIONNo.39 CIEAP/UAEM

En relacion con los grupos de edad y con las categorias ocupacionalesen los
hombres de ata educacion, tenemos que los “ patrones-profesionistas’ tienen
mayor importanciaenlasedadesdeentre 35y 54 afios, y enformarelativasiguen
siendo importantesen € grupo de edad delos mayores de 54 afios. Exactamente
igua pasa con los “trabgjadores por cuenta propia-profesionistas’. Mientras
gueenlacategoriadetrabajadorespor cuentapropiacon actividadescomerciales
y de serviciostenemos que, en términos absol utos, se concentran en € grupo de
edad que comprende la década de los 35 alos 45 afios (cuadro 11).

CUADRO 11
DISTRIBUCION DE LOS TRABAJADORES OCUPADOS DE ALTA
ESCOLARIDAD: OCUPACIONES POR POSICION EN EL TRABAJO
Y POR SEXO EN LA ZMM 1987-2000

1987-1994 1585-2000
Hombres Muojeres Hombres Dlujeres

Patrdn profesionista 16 0.7 32 0.7
Patrdn en actividades comerciales,

administrativas supervision, servpersonales T2 no 4] 1.5
Patron en actividades técnicas 0.3 03 0.1
Patrdn en actividades de baja calificacidn 0z 0z 0z

TCF profesionista 49 39 4.4 4.4

TCFP en actividades
cotnerciales, admiristrativas, Supervision,

gerv. personales 33 19 47 18
TCF en actividades técnicas 12 0.7 15 ne
TCF en actividades de baja calificacidn 37 39 4.6 4.7
& zalariado profesionista 294 43.4 241 37.0

Asalariado gerentes, directivos, cometciantes,

supervisores 159 9.5 225 14.5
A galariado técnico 6.9 106 26 114
Azalatiado de actividades de baja calificacion 20.5 241 167 221
Total 1000 100.0 1000 1000

Fuente: ENEU, se analizan los segundos trimestres de estos dos periodos. Las actividades de baja
calificacion son: trabajadoresdomesti cos, vendedores ambul antes, apoyo administrativo, dependiente
de comercio, artesanos, obreros, asalariados en servicios personalesy vigilanciay fuerzas armadas.
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Por grupos de edad, nos damos cuenta de que |os trabajadores por cuenta
propia en actividades de bgja calificacion estdn concentrados en € grupo de
menor edad, con més peso en € periodo 1995-2000 que en 1987. Esdecir, existe
un aumento de laprecarizacion del empleo enlos grupos de menor edad.*® Pero
también en los trabgjadores de mas de 54 afios la importancia relativa de la
precarizacion del empleo ha crecido. Es probable que en algunos casos los
productos de la jubilacion no alcancen parala realizacion de tareas por cuenta
propiarelacionadas con las actividades profesionales. O laanticipadaexclusion
dd mercado laboral forma y la imposbilidad de poder reingresar al empleo
anterior obligan a ciertos grupos, de mayor edad, aintroducirse en los empleos
por cuenta propia de bajos niveles de calificacion.

La distribucién de los trabgjadores “asaariados-profesionistas’ en los
gruposdeedad seconcentran enformarelativay enformaabsol utaenlosgrupos
de edad de entre 25 y 44 afios, y disminuyen considerablemente en los grupos
de mayor edad.

En € transcurso de estos trece afios (1987-2000), sin embargo, todos los
grupos de edad observan una pérdida relativa en esta categoria ocupacional .*°
Enel caso delacategoriadetrabajadores* asalariados-gerentes, administrativos
y directores’, que presentan también unaimportanciarelativa en los grupos de
mayor edad, han observado un aumento constante en todos |os grupos de edad
duranteestostrece afios. Convieneaclarar queen ocasionesel puestolabora de
gerente, administrador o director incluye actividades manuales, no consideradas
anteriormente en € contexto de la jerarquizacion taylorista. Un claro gemplo
de esta situacidn son los gerentes en restaurantes, que inclusive redlizan tareas
directamente relacionadas con los meseros, o también, otro gemplo, los
gerentes en empresas dedicadas a las ventas, que desarrollan actividades
directas de atencion d publico, a mismo tiempo que organizan |os equipos de
trabgjo. En este sentido, la categorizacion de un puesto labora no lograreflgar
las diversas actividades que desarrolla quien ocupa € puesto. Inclusive, parte
del proceso de flexibilizacion del mercado incluye una intensificacion o
aumento de actividades por puesto laboral. Ademas de la interjeccion de
actividades entre puesto laborales.

18 Algunos autores interpretan esto como el crecimiento de “la insercidn laboral”, mas que de “la
insercién profesional”, en el sentido de que los empleos no estan cumpliendo con los requerimientos
necesarios para construir una trayectoria profesional y si han reforzado el deambular laboral de los
egresados profesionistas (Martinez, 2000).

19 Esto estavinculado con la pérdida de puestos |l aboral es de profesionistas en el sector publicoy enla
sustitucién de labores ingenieriles por trabajadores técnicos en los centros industriales.
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En cuanto alos asal ariados dedi cados actividades de bgja calificacion, éstos
se concentran en los primeros grupos de edad (menores de 35 afios), pero en €
transcurso de estos trece afios exi ste un aumento, en términos absol utos, de esta
categoriaen los grupos de méas de 35 afios, pero sobretodo unaaumento relativo
considerable en € grupo de més de 54 afios. Con ello se muestralo que algunos
profesionistas han manifestado: unamayor prolongacién end tiempo biogréfico
de los empleos de transicion (que se deberian de concentrar en los grupos de
menor edad) y una reaparicion de elos en los momentos de reintegracion al
mercado laboral, cuando se da un despido a edades avanzadas y € mercado
laboral sdlo ofrece empleos de bajos sdarios y de actividades de apoyo alas
actividades de contenido profesiond.

Entonces, entre las mujeres se puede formular que, a mayor edad, menor
probabilidad deobtener empleospor cuentapropia. Por emplo, lasprofesionistas
por cuenta propia se concentran en € grupo de edad de 25 a 35 afios, que es e
grupo de mayor presencia entre las profesionistas ocupadas. L as trabgjadoras
por cuenta propia dedicadas a actividades de bgja cdificacion se estan
relacionando con los grupos de edad mésjovenes, y esta estructuraocupacional
haexperimentado unmayor reforzamientoene transcursodelostrecearios. Las
trabgjadoras asalariadas aumentan sus participaciones en la medida en que
pasamos a los grupos de edad mayores, por gemplo, 47.3 por ciento de las
trabgjadoras entre |as edades de 45 y 54 afios son “ asalariadas profesionistas’
y solamente 25 por ciento de | as trabgjadoras menores de 25 afios estan dentro
deestacategoria

Uno de los aspectos interesantes del comportamiento de las mujeres
profesionistas durante estos trece afios es € aumento de la participacion de la
categoriade gerentesy directivas en lamayoriadelos gruposde edad. También
se expresa la tendencia hacia una mayor presencia relativa de asaariadas de
mayor nivel ocupaciona en los grupos de mayor edad, exceptuando a las
mayores de 54 afios. M és claramente, se notaestadisminucion delasdistancias
ocupacionales entre hombres y mujeres cuando se exponen lasrelaciones entre
los grupos ocupacionaes por sexo: en promedio, durante € periodo 1987-1994
larelacion erade 4.6 directivos, gerentesy supervisores hombres por unamujer
de la misma categoria. En € periodo 1995-2000 esta distancia se acort6
considerablemente; por cada mujer gerente, directivay supervisora, habiatres
hombres en la misma categoria.
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Las distancias siguen siendo grandes pero latendencia haciala disminucion
esevidente. Tal vez los niveles salariales continlian siendo de unadistanciaatin
mayor (loshombres ganan 22 por ciento més quelas mujeres en estacategoria).
Finamente, las asdariadas de bgja cdlificacion se concentran con mayor
evidencia en los grupos de edad de menos de 30 afios y disminuyeron su
importancia dentro del grupo de més de 40 y menor de 54 afios.

Engenerd, € empleo asd ariado habajado su peso en € mercado laboral mas
claramentequel osempleosno asal ariados. Ademés, lasmujeresestan ocupando
cada vez mas estos puestos asalariados, mientras que los hombres transitan
hacialosempleosno asal ariados. Pareci eraentoncesquel osempl eosasal ariados
delosaltamente escolarizados se estan “feminizando” envirtud delasausencias
voluntarias e involuntarias de los hombres en algunas categorias asalariadas.

Finamente, sefialamos que parece existir un proceso lento, y no tan claro,
relacionado con el hecho de que mientras los hombres van “ abandonando” €
empleo asalariado pararefugiarse en el empleo por cuenta propiao, de manera
més exitosa, en lacategoriade patrones, las mujeresvan sustituyendo a hombre
en estos puestos u ocupando nuevos perfiles de estos puestos laboraes,
obteniendo por ello menos sdario en comparacion a los que obtenian los
hombres y, posiblemente, mas responsabilidades.

Algunos hombres ante la aternativa de més bajos salarios después de un
regjuste de personal, a la edad de més de 40 afios, prefieren arriesgar su
liquidacion en la creacién de empleos por cuenta propia y, posteriormente,
continuar como patron s se llega a éxito econdmico y a la necesidad de
contratar més personal para desarrollar sus actividades.

L oscambiosocupacionalesen lostrabajador es
dealtaescolaridad

Basandonos en € pand 1995-1996, presentamos laimportancia de los cambios
detipos de empleo con base en la clasificacidn sobre | as ocupaciones manuales
y no manuaes. El trdnsito de una ocupacion manuad a una no manua se
considera como un cambio vertica positivo, mientras que los cambios de un
mismo tipo de ocupacion se toman como un cambio de naturaleza lateral u
horizontal. El cambio de una ocupacion no manua aunamanua se trata como
un cambio vertica negativo.
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Primero habra que sefidar que, en genera, las mujeres muestran una mayor
estabilidad en & empleo, pero también una mayor intermitencia en & mercado
labora. Mientras que los hombres experimentan intensos cambios de empleo,
con relativamente dtos grados de intermitencia labora (cuadro 12).

En relacion alos cambios de tipos de empleo y de ocupacion, que eslo que
nos interesa en esta seccién, los hombres se ubican en un mayor nimero de
modalidades de cambio quelas mujeres. Estas Ultimas se enfocan alos cambios
deunempleoasaariado aotro asal ariado (asal ariado-asal ariado) principa mente,
mientras que los hombres tienen a menos 11 modalidades, donde resaltan los
cambios asdariado-asalariado; cambios de un empleo asdariado a uno por
cuentapropia(asalariado TCP); cambios de un empleo asal ariado aotro empleo
por comisién o destgjo (asalariado por comision); cambios TCP por comision
y cambios entre TCP y patrones en ambas direcciones (cuadros 12 y 13).

Cambiosocupacionalesentreempleosasalariados

Como menciondbamaos anteriormente, uno de los cambios de empleo mas
importantes se da dentro de la categoria de asdlariados y € significado de los
cambios dentro de esta categoria esta polarizado: en los hombres, 35 por ciento
manifiestamovimientos verticales positivos, mientras que 39 por ciento expresa
movimientos negativos. En las mujeres, [os cambios positivos aparecen en 33.3
por ciento de los casos y los negativos en 40.5 por ciento. El perfil de la mujer
es claro: quienes mantienen cambios de empleo positivos son trabgadoras con
arededor de 25 afios, mientras que e promedio de edad de las mujeres, que a
cambiar de empleo pierden nivel jerérquico, es de 32 afios. En € primer caso
parece normal que € segundo o tercer empleo, después de lainsercion labord,
represente unamejoriaen € estatus ocupacional, y en € segundo, es probable
que esta vuelta al empleo no manua bgo (como oficinista redizador de
actividades rutinarias y repetitivas) se deba a la continua interrupcion de la
trayectoria labord, en un contexto que exige una actualizacion constante de
ciertas &reas ddl conocimiento. Debemos sefidlar que la transicion a empleos
de menor categoria aparece en todas las edades de las trabagjadoras de dta
escolaridad, mientras que, précticamente, € otro grupo que logra cambios
positivos, se distribuye principalmente en los grupos de edad menores de 30
afios.
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CUADRO 12

CAMBIOS DE TIPOS DE EMPLEO EN HOMBRES Y MUJERES DE ALTA
ESCOLARIDADEN LA ZMM. PANEL ENERO-MARZO 1995

A ENERO-MARZO 1996

Hombres Mujeres Total
Ocupados sin cambio laboral 12.0 16.4 13.3
Inactivos durante €l periodo 5.4 23.0 10.6
Alguna vez inactivos (participacion
intermitente) 15.8 21.3 17.4
Cambio de tipos de empleo o de ocupacion
dentro del mismo tipo de empleo 66.8 39.3 58.7
Total 100.0 100.0 100.0
Fuente: INEGI, ENEU, 1995,1996.

CUADRO 13

MODALIDADES EN LOS CAMBIOS POR TIPOS DE EMPLEO EN HOMBRES
Y MUJERES DE ALTA ESCOLARIDAD, PANEL PRIMER TRIMESTRE

1995 A PRIMER TRIMESTRE 199

Cambios en los tipos de empleo

Hombres Mujeres

Asalariado-asalariado

Asalariado-trabajador por cuenta propia (TCP)
Asalariado-patrén

TCP-TCP

Trabajador sin pago-otros (TCP, patrén, asal)
Trabajador a comision-otros (TCP, patrén, asal)
TCP-patrén

Patrén-TCP

Patron-patron

Patron-asalariado

TCP-asadlariado

Nota: los cambios de los trabajadores sin pago y los trabajadores por comisién o adestajo, en relacion

alas otras categorias laborales, se consideran en ambas direcciones.
* Se registran los cambios independientemente de las frecuencias.
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L ostres grupos ocupaci ona es con mayor movilidad, tanto en hombres como
en mujeres, son los técnicos especializados, |os directivos, gerentes publicos y
privados, jefesy supervisoresen comercio eindugtriales, y con masimportancia
en los hombres, los trabgadores de apoyo administrativo. La gran movilidad
que reflgian las muijeres técnicas (66.7 por ciento cambiaron de ocupacion) ha
sido positiva y se debe a que son mujeres que inicialmente estudiaron una
carrera técnica y que posteriormente se titularon como profesionistas, de ta
manera que han logrado promociones a puestos de direccion. Por otra parte, la
carreratécnicaacadémicaque han logrado desarrollar les hapermitido cambiar
de un empleo de apoyo administrativo hacia uno de mayor cdificacion.

En & caso de los hombres, € cambio de empleo por parte de los técnicos
especidizados hatenido dos resultados polarizados: son movimientos negativos
y positivos en la escala ocupacional. En este caso, précticamente no existen
movimientos lateralesy parte de esta explicacion tiene que ver con el hecho de
gue lamayoria de los que ocupan estos puestos |aborales son profesionistas no
tituladosy titulados. Esto quiere decir que estudiar en unaescuelatécnicano ha
representado una formacién termina para un numeroso grupo de trabajadores
dealtaescolaridad. Por otraparte, habrdquetomar en cuentaque latipificacion
de un puesto labora técnico a nivel industrid también puede implicar €
requisito de una carrera profesiona. Es probable que un ingeniero que se
encuentre trabgjando en € area de produccion, realizando tareas directamente
relacionadas con € producto, sin ser supervisor, se considere como un técnico
especializado. Es por eso que encontramos solamente &l caso de un egresado de
carreratécnicaquetuvo un cambio positivo dentro de sutrayectolaboral durante
d periodo de 1995-1996. Los otros movimientos (de 35 casos) son de
profesionigtas titulados y no titulados.

En relacion con los cambios positivos de los técnicos hombres, éstos se
vinculan principalmente con promociones ocupacionaes desde la categoria de
artesanos y obreros hacia la de técnicos especidizados y, en segundo término,
la promocidn es desde un puesto técnico hacia uno de supervision o de jefe de
departamento. Estos cambios se efectlian dentro de las grandes empresas
industriadles y en las empresas relacionadas con |os servicios profesionales.

En lo que toca a la verticalidad ocupacional negativa, la ocupacion mas
relacionada con los cambios de los técnicos hombres es la de gerentes y
directores de empresas. La imagen es clara: la pérdida del empleo de atos
niveles jerérquicos se ha traducido en la ocupacion de puestos técnicos y esta
vinculadaalas grandes empresas de los sectoresindustrialesy comerciales. La
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edad promedio delos técnicos hombres que cambiaron de un empleo asaariado
aotro asdariado, en € que € cambio significd una promocion ocupaciona, es
mas baja que la de aquéllos que tuvieron un saldo negativo en € cambio. Sin
embargo, observando las ocupaciones receptoras y emisoras del cambio, tanto
positivo como negativo, tenemos que |os rangos de edad son semejantes (entre
20y 40 afiosentrelostécnicosy obreros, y un poco mésjéveneslosfuncionarios
y directivos).

L oscambiosocupacionalesentreempleosasalariadosy
trabajadorespor cuentapropia

L os cambios |aboral es desarrollados por 1os hombres de ata escol aridad, desde
losempl eosasal ariadoshacial osempl eospor cuentapropia, reflgjan movimientos
ocupacionales laterales principalmente (lamitad de €llos) y en segundo término
movimientos positivos (32 por ciento); mientras que la movilidad negativa
representa 18 por ciento de los eventos. Esto significa que durante este periodo
desplazarse de un empleo asalariado a un empleo por cuenta propiano significo
una pérdida de ocupacion en la jerarquia ocupacional, donde los empleos no
manuales estén en la més alta posicion.

Resaltan las ocupaciones como profesionistas, técnicos especidizados y
trabajadores de la ensefianza como empleos que reflgjan movimientos laterales
u horizontales'y positivos, mientras que la categoria de directivos y gerentes se
presenta en los tres tipos de cambios, principamente, en los negativos y
laterales. Por otraparte, la categoria obrerosy artesanos tienen principa mente
movimientos|aterales. Losnivel esdeescolaridad delostrabajadoresempleados
enactividadesartesanal es, comoimpresores, mecani cos, el ectricistasoa bafiiles,
son de estudios universitarios incompletos y completos, pero esto no influye
inmediatamente en un desarrollo positivo debido a que es probable que €l
empleo desempefiado esté relacionado con las actividades familiares. Esta
Situacion permite precisamente un cambio de tipo de empleo pero no de
ocupacion: serealizan lasmismasactividades pero bajo unaformano asa ariada.
Por eso es que la edad promedio es de 34 afios, ya que se decide € cambio
despuésdeunaexperiencialaboral previagquelesayudaposteriormente hacerse
cargo de un negocio que es probablemente familiar. En este sentido, la carrera
profesional aparece como una herramienta mas en una trayectoria labora ya
concebida, independientemente de que e cambio se efectle desde una gran
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empresa industrial o comercia hacia un pequefio taler artesanal o de
mantenimiento.

Otra ocupacion importante, en € transito del empleo asdariado hacia €
empleo por cuenta propia, es la de funcionarios, directivos, que en su papd de
emisor de cambio, reflgja los recortes de persona de puestos medios y
superiores, que aprovechan la experiencia laboral para desarrollarse como
proveedores o consultores profesionales. Como receptor del cambio, representa
un efecto de una previa transicion de un recorte de personal de técnicos o
profesionistas. Se manifiestamas en las pequefias empresas, donde los gerentes
o directivos son también los propietarios de la empresa.

En conclusion, sobre este aspecto relacionado con lamovilidad ocupacional,
podemos afirmar que € transito de un empleo asdariado hacia un empleo por
cuenta propia 0 como patrén, reflgla una clara rotacion ocupaciona naturd y
congtante entre distintos tipos de empleo. En este caso, € trabgjador de ata
escolaridad hombre, principalmente, muestra manifestaciones temporales de
distintas formas de empleo, no quedando fijaalgunade dllas. Esto significaque
existen intercambios y cambios de papeles sociales-laborales en periodos
cortos, como por gemplo, ser un prestador de servicios profes onales con pagos
por honorarios durante varios meses y, posteriormente, transformarse en un
trabajador por sueldo fijo, para finAmente condtituirse en un trabgjador a
destgjo dentro de un lapso de quince meses, por mencionar €l periodo temporal
individual considerado en la ENEU. Las transiciones entre estas formas de
empleo se dan en diferentes direcciones dentro de un mismo individuo: la
mayoria de los trabajadores de alta escol aridad asalariados que se transforman
en TCP, probablemente volveran temporalmente como asalariados o como
comisionistas o inclusive como patrones. Sus movimientos no necesariamente
on definitivos.

La configuracion entre las fronteras generadas por la posicion que guarda
d trabgjador en e mercado labord se vudve muy flexible. EI empleo yano es
definitivo en € sentido de abarcar un tiempo continuo, ya que € profesionista
deja abiertas alternativas ante los cambios constantes en & mercado laboral.
Ante un despido laboral inesperado, o frente a contratos temporales, quedaala
mano del trabajador un recurso inmediato que compensa la salida tempora de
un mercado laboral asaariado inestable. Esto hace que los trabgjadores de alta
escolaridad busquen una actividad independiente 0 en asociacion con otros
colegas de profesién. La esperanza de que esta opcidn tempora se vuelva
permanente puede estar latente en las aspiraciones del profesionista; sin
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embargo, también es probable que este transito entre empl eos asal ariados hacia
TCP no seatan rgpido y en ocasiones no termine de consolidarse. Por o tanto,
el trabajador en estas condiciones de altamovilidad laboral se acostumbraalas
distintas formas que le permiten mantenerse vigente en e mercado laboral. De
hecho, esto nos permite hablar de una nueva categoria laboral que muestra el
hecho de que € trabgjador es ala vez trabajador asalariado e independiente y
gue requiere ser estudiada posteriormente mediante un proyecto que considere
la mayoria de las situaciones laborales en las que este tipo de trabgjador se
desarrolla.

Conclusiones

Observando € desarrollo del mercado labora de los técnicos especidizados y
los profesionistas desde @ punto de vistade la edad, logramaos encontrar nuevos
elementos para un andlisis més profundo de los efectos de la reestructuracion
economica en e mercado laboral.

El proceso de la pérdida de importancia del empleo asaariado en los grupos
demayor edad representaun efecto masdelal enta, pero persistente, desregulacion
del mercado laboral, que ademés se acomoda bien en un contexto local queya
se hafamiliarizado con € desarrollo del empleo por cuenta propia, y que yaha
construido bases de apoyo familiar para € desarrollo laboral de los nuevos
trabajadores profesionistas. Este proceso se ve fortalecido porgque evoluciona
en & contexto sociodemogréafico de un envejecimiento de la fuerza de trabgjo
de los atamente escolarizados, sobre todo de los hombres profesionistas.

A diferencia de los trabajadores de bgja escolaridad, los de ata escolaridad
se inclinan, en e desarrollo de sus trayectorias laborales, a ubicarse en dos
categorias no asalariadas. patrones y trabajadores por cuenta propia, mientras
gue los primeros solamente llegan a convertirse en trabajadores por cuenta
propia. Sin embargo, este modelo esta més relacionado con los hombres
profesionistas que con las mujeres.

Al interior delosempleos asd ariadostambién existen cambios querequieren
ser tomados en cuentaparaunamayor profundizacién delasnuevascondiciones
del mercado labora. Uno de estos cambios es € crecimiento paulatino de los
empleos asaariados con ingresos complementarios basados presumiblemente
en los rendimientos productivos del trabajador.
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EnlaZMM lastrayectoriaslaboral es de las mujeres profesionistas se basan
en e desarrollo del empleo asalariado y también en las nuevas perspectivas de
estetipo deempleo. Esto coincide con un cambio enlospatronesde participacion
econdmica de las mujeres y hombres profesionistas. Sobre todo porque las
mujeres jovenes y solteras poseen tasas de participacion semejantes a los
hombresdelamismaedad. Inclusivelasformasdeinsercion que desarrollan son
semejantes, con excepcion de algunos hombres de ese grupo de edad, que
mantienen una mayor participacion en los empleos por cuenta propia.

Uno de los hallazgos importantes en este estrato es que las mujeres solteras
tituladas y de posgrado, menores de 30 afios, obtienen mejores salarios que los
hombres solterostitulados y de posgrado del mismo grupo de edad. Asumimoas,
Como quiera que sea, que este grupo de edad observa los menores salarios en
comparacion con los otros grupos de edad y casados. Rescatamos de este
andlisis laimportancia ddl factor familiar en € proceso de inserciéon laboral de
las mujeres, y mediante algunos indicadores notamos que los procesos de
discriminacion sdaria y ocupaciond entre hombresy mujeres estén claramente
afectadospor variablesgjenasalas caracteristicaslaboralesdel ostrabajadores.
Por eso es que, tomando en consideracidn a los profesionistas y técnicos, no
titulados y titulados en d andlisis, tenemos que las trabgjadoras por cuenta
propia obtienen mejores ingresos monetarios que los hombres en la misma
Stuacion. Sin embargo, la participacion femenina en este tipo de empleos
todavia es mucho menor que la de los hombres.

Comprobamostambién queapesar dequelatendenciaeshacialadisminucion
de las distancias ocupacionales entre hombres y mujeres profesionistas, ésta
sigue siendo ata en relacién con la categoria ocupacional de gerentes y
directivos publicos y privados. Pero las tasas de crecimiento actual en esta
categoria ocupaciond asdariada son méas dtas en las mujeres que en los
hombres.

Otro de los aspectos importantes en la practicalabord de los profesionistas
en e mercado laboral de la ZMM es € fortaecimiento de las actividades
laboraes destinadas a uso raciona de los recursos humanosy productivos. No
es de extrafiar que esto suceda en una zona metropolitana donde se desarrolla
una persistente reconfiguracion administrativa empresarial, contable y legal.
Dichos cambios, bajo modalidades propias, se presentan también en € sector
publico. Por lo tanto, no causa sorpresa que mas de 50 por ciento de los
profesionistas titulados en € afio 2000, de la principa universidad de laZMM,
sean administradores, abogados y contadores. Ademas, se explica entonces
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como las cifras de Coparmex, relacionadas con su bolsa de trabgjo en 2001,
presenten resultados acordes con este proceso. Los profesionistas més
demandados son contadores (34 por ciento), ingenieros o licenciados en
sistemas (12 por ciento), administradores de empresas (10 por ciento), entre
otros (Ortega, 2002).

En sintesis, podemos afirmar que la participacion laboral de las mujeres de
alta escolaridad durante estos Ultimos afios aumenta en forma constante y esta
presencia es mayor que la participacion de los hombres. Por grupos de edad
aumentan en mayor proporciénlasmujeresmayoresde 35y menoresde45 afios,
porque tienden apermanecer méstiempo en €l mercado |aboral; en este sentido,
disminuyen |astasas de abandono femenino en e mercado labora. Sin embargo,
en términos absolutos, |os grupos de mayor edad dentro del mercado laboral
siguen siendo hombres. Finalmente también aumentalareintegracion laboral de
las mujeres profesionistas.

En términos generaes, la mujer reflgia cuatro etapas en su participacion
laboral:

1 Alta participacion, semejante a la de los hombres.

2. Una segunda etapa donde | os factores familiares reflgan una limitacion
socid en la participacion de la mujer profesionista.

3. Un regreso a mercado laboral de un grupo de mujeres que logra
sobreponerse ante los obstaculos familiaresy de género presentesen las
instituciones sociaes.

4, Una cuarta etapa, donde se efectlia un retiro paulatino del mercado
labora y donde las razones de abandono estan relacionadas con la
pensién o jubilacion.

En este escrito también realizamos un andlisis longitudina de los datos y
Ilegamos a descubrir que las mujeres presentan una mayor estabilidad en €
empleoy en d mismo tipo de empleo, asi como también manifiestan una mayor
intermitencia en e mercado laboral, mientras que los hombres muestran una
mayor movilidad ocupaciond y entre diferentes tipos de empleos; son més
inestables en este sentido, pero observan menores niveles de intermitenciaque
las mujeres. Asmismo, por medio de este andliss encontramos que los
principalescambiosocupaci onal esse efectlian dentro delosempleosasal ariados,
pero en los hombres no dgjan de tener importancia las transiciones entre
diferentes tipos de empleo. Dentro del andlisis de los grupos de edad, nos
enfocamosaandizar d transito entre empleos asalariados haciano asaariados
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y llegamos a concluir que estos cambios no son definitivos e inclusive son
desplazamientos recurrentes que nos permiten descubrir que estas dos formas
de empleo se practican simultaneamente. En e caso de los hombres, [legamos
a sugerir una nueva categoria labora que reflgje esta conjugecion de roles
laborades socides y que eventuamente [lamamos trabgjadores asalariados
independientes.

Finamente, 1o que nuestro andlisis también sugiere es que los empleos
asdariados, de acuerdo con € tiempo biografico, se feminizan, mientrasquelas
actividades relacionadas con la administracion y la logistica, redlizadas fuera
dd mercado labora asalariado se masculinizan. Al mismo tiempo se desarrolla
un proceso que produce gemplos de iguddad de salarios entre agunos
segmentos laboraes de hombres y mujeres, y disminuyen algunas distancias
ocupacionales entre ambos.
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