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Estrategias sociales:

de la sobrevivencia a la contingencia

Reyna Moguel Viverosy Sandra Urania Moreno Andrade

Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas

Resumen

Este articulo emprende una discusion en torno
a concepto de ‘estrategias sociaes’, apuntando
las inconsistencias tedricas y metodol 6gicas de
éste, asi como laforma en que puede ser
abordado desde |as criticas sociol 6gicas a los
supuestos clasicos weberianos de la accién
social. Se observa que el concepto hatenido
cambios que lo llevan a apuntalar una
perspectiva moderna neoliberal de la sociedad
donde los individuos pobres pueden
organizarse frente a las restricciones que les
impone la estructura social, participando sélo
como sociedad civil anénima (unidad
domeéstica) através de disefiar un cimulo de
estrategias sociaes que les permite ‘ sobrevivir’
0 ‘reproducirse’. Esta perspectiva puede ser
revertida con lanocion de ‘ contingencias
provocadas dentro de los &mbitos globalizados
del Estado, del mercado y del deterioro
ambiental’.

Palabras clave: sobrevivencia social, pobreza
y contingencia.

I ntroduccion

Abstract
Social strategies: from survival to contingency

This article initiates a discussion concerning
the concept of social strategies, aiming at its
theoretical and methodological inconsistencies
and the form in which these can be approached
from the sociological critiquesto Weber’s
classic assumptions of social action. It is
observed that the concept has suffered changes
that have led it to support a society’ s modern
neo liberal perspective where «poors» people
can organize themselves against the restrictions
imposed by the social structure, participating
only as an anonymous civil society (domestic
unit) by means of designing several social
strategies that allow them to ‘survive' or
‘reproduce’ itself. This perspective can be
reversed with the notion of “provoked
contingencies within the State’s, market, and
environmental deterioration globalized
spheres’.

Key words: social survival, poverty and
contingency.

0s conceptos de ‘estrategias de sobrevivencia', ‘estrategias de
reproduccion’ o ‘estrategias familiares de vida han sido usados
ampliamente en laliteratura sociodemogréficacomo tipos de acciones
sociales definidas como “esfuerzos econémicos y ocupacionales’ (Salvia,
2000), a igua que como *“conductas reproductivas de la fuerza laboral”
(Bersotti, 1981), o bien, como “comportamientos encaminados a asegurar la



Papeles de POBLACION No. 46 CIEAP/UAEM

reproduccion material y biolégica de la familia’ (Torrado, 1981), a mismo
tiempo quecomo* procesosy actitudesparamaximizar |osrecursosecondémicos
y sociales’ (Salazar, 1996) o “[reorganizaciones| de los roles de género, las
relaciones y las identidades interfamiliares’ (Gonzélez de la Rocha, 1994;
Chant, 2002) otambiéncomo* comportamientosdeciertosgrupossubordinados
que no logran una insercidn estable en la estructura productiva nacional”
(Arguello, 1981).

La mayoria de los estudiosos que ha aplicado el concepto de ‘ estrategias
sociales’ se hadedicado a explicar las formas en que los marginados —en su
mayoria urbanos— enfrentan econdmicamente la pobreza, pero, como puede
inferirsedelaseleccidn anterior delasdefiniciones, a utilizar sustantivoscomo
“comportamientos’, “ conductas’ 0 esfuerzos’ sehaceevidentequeal construir
lasdefinicionesutilizan como género proximo nocionesderivadasdelapsicol ogia
socia y, como diferenciaespecifica, otro conjunto de denominaciones basadas
en los preceptosindividualistas de laaccion racional, donde losintereses estan
motivadospor unadistendidarel acién decosto-beneficio (MoraHeredia, citado
por Moguel, 2001: 194). En efecto, la sociodemografia consideravagamente a
lasestrategiasde sobrevivenciacomo accionessocial es* reactivasodefensivas’
de individuos que se “disfrazan” o se “esconden” en una “unidad doméstica’
capaz de hacer frente “silenciosamente” (de manera mas o menos
“conscientemente’) alapobreza. Laagregacion deindividuoso detiposideales
(jefe de familia, ama de casa, subalternos, etc.) que componen los grupos
familiares —convertidos en colectividades mecénicamente— desde |la
perspectiva sociodemografica, actla racionalmente para maximizar sus
condicionesdevida(Villena, 1996) con arreglo aestosfines. En realidad, toda
esta elaboracion conceptual incluye un eclecticismo entre psicologia social,
economianeocl asicaeindividualismo metodol 6gico, queno superaladefinicion
weberiana de la accion social (Weber, 1969: 9, 20).

En este articulo empezaremos con el andlisisdelas nuevas concepcionesde
lacienciasociol 6gicaque han transformado profundamentelateoriade clasica
delaacciénsocial, parapasar aanalizar lasinfluenciasdisciplinariasy enfoques
dominantes en laliteratura sociodemografica, a manera de poder, por un lado,
deslindarnos del contenido racionalista que tiene el concepto de ‘estrategia
socid’ y, por €l otro, hacer una propuesta para hacer mas polifacético dicho
conceptoapartir delarevisi éndeargumentaci onessociol 6gi casmésactualizadas
de lateoria de la accion social.
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Para organizar la polémica planteada, este trabajo se ha divido en tres
apartados. Enel primero sepresentan|osprincipal esplanteamientossociol 6gicos
acercadelas acciones social es estratégi cas tanto individual es como colectivas.
En el segundo sereflexionasobre el contenido delas definicionesdel concepto
deestrategiassocialesy sudesarrollo, talescomo estrategiasdesobrevivencid ,
‘estrategias de reproduccion’ y ‘estrategiasfamiliaresdevida . Sediscuten los
fundamentos metodol 6gicos que se han utilizado para elegir como unidad de
andlisistanto el concepto delas* unidadesdomésticas’ como el de‘familia’. En
el dltimo, se trata de superar la rigidez del concepto a partir de nuevas
perspectivas de | as estrategias socia esinvolucradas en el desarrollolocal y de
la autonomia de |os sujetos colectivos para construir sus propios “saberes’t
respecto de las instituciones formales.

De la racionalizacion weberiana a lo razonable
dela accion social?

Unaobsesion disciplinariade origen de lateoria sociol 6gicade laaccion social
hasido laclasificacién de aguellas conductas humanas que, atravésdel sentido
mentado, laaccién es orientada subjetivamente hacialos demas (Weber, 1969:
8). Desde laaparicion del libro Economia y sociedad de Max Weber en 1922,
la accion socia se analizé predominantemente, como un fendmeno para ser
clasificado, usando tipologias sustantivas, con una perspectiva globalizante y
con €l proposito de generar “modelos’ aprioristicos a su estudio especifico y
particular (Friedberg, 1997).

El concepto de ‘accion socia’ se clasificd a través de las diversas
“orientacionesdel sentido” quelosindividuosconstruyen subjetivamentehacia
los demas (Weber, 1969: 9), lo que supone “representaciones mentales’

! Este problema nos interesa en particular ya que €l trabajo empirico que estamos haciendo se esta
enfrentando con el problematedrico de como analizar larelacion entre modos de acceso alosrecursos
naturalesy estrategias socialesen el contexto delaproduccion del espacio enlaReservadelaBiosfera
El Triunfo, ubicada en la SierraMadre del Sur de Chiapas.

2 Se esta haciendo alusion a sefialamiento de Pierre Bourdieu sobre el hecho de que las précticas
econémicas tienen su origen no en las decisiones de la voluntad y la conciencia racional o en las
determinaci ones mecani cas que provienen de un poder exterior, sino en las disposiciones adquiridas a
través del aprendizaje asociado a una larga confrontacion con las regularidades del campo; estas
disposicionesson capacesdeengendrar, fueradetodo cél cul o consciente, conductasy alin anticipaciones
queesmejor llamar razonables queracionales, aun si su conformacién con lasestimacionesdel célculo
inclinaal ospensadoresatratarloscomolosproductosdelarazon cal culadora (2000: 20). Latraduccion
es nuestra.
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preexistentesdel “ otro” olos* otros’ (como unasumatoriadeindividualidades);
por lo tanto, la subjetividad es unaracionalizacion de la conducta humana con
arreglo afinesy avalores.

Hay cinco vertientes del pensamiento socioldgico que han generado el
derrumbamiento de los principales supuestos de |a teoria de la accion social
weberianay que podrian contribuir aconstruir un concepto mas actualizado de
estrategiasocial. Setratadel interaccionismo simbdlico, lateoriaaccionalista,
lateoriadelossistemassociales, lateoriadelosmovimientossocialesy lateoria
institucionalista.®

Todasestasteorias parten del hecho de quelaconductahumanano puede ser
tipificada a priori de la accion social, dado que “el sentido mentado” surge
“instantaneamente” de las percepciones subjetivas que se van transmutando, a
lo largo de un complejo proceso interpretativo (Blumer, 2001), en
representaci onescol ectivasde suj etosque comparten unmismo campo semantico
pero que se van limitando através de la retroalimentacion del mismo proceso
interpretativo.

El desarrollo de la categoria de las “representaciones colectivas’ fue el
quiebremaésprofundodel individualismo que padecelateoriadelaaccionsocial
de Weber,* ya que a combinar la nocion de representacion colectiva del
entorno, laestructuracion espacial y laidentidad colectiva, un grupo—y menos
un individuo— puede dificilmente modificar su manera de habitar y de
gestionar su espacio sin poner en juego su concepcion del universo y sus
representaciones colectivas (Bonis, 2001: 13-14)

Al romperselaperspectivaweberiana, laacciénsocial colectivaesanalizada
“aprioristicamente”, ya que se desarrolla en campos especificamente
estructurados. Primordialmente, porque en lainteraccion simbdlica se pone en
juego el significado subjetivo; de manerasecundaria, porque el surgimiento de
lossignificados se daatravésdelainteraccion, paraque, finalmente, transcurra
un proceso interpretativo —cuyanatural ezano es nuncaindividua— queleda
forma a las estrategias colectivas para enfrentar el entorno socia y natural
(Blumer, 2001).

3 Tomaremos solo laque hasido aplicadaalaconservacion y manejo de recursos natural es, por ser, en
nuestra opinion, la que més aporta a la discusion sobre el concepto de estrategias sociales.

4 El siguiente parrafo, muestra claramente este contenido individualista que sefidamos: “....Parala
interpretacion comprensiva de |a sociol ogia esas formaciones [ Estado, nacion, familia cuerpo militar,
sociedad anénima, etc.] no son otracosaque desarrollosy entrel azamientos de acciones especificasde
personasindividuales, yaque tan solo éstas pueden ser sujetos de unaaccion orientada por su sentido.
(Weber, 1969: 12).
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L asaportacionesdel “interaccionismosimbdlico” deHebert Blumer tuvieron
un enorme impacto en la“ desracionalizacion” de lateoria de la accién socia
sociol 6gicapero no en laeconomia, hasta que Pierre Bourdieu demostro, entre
otros pensadores, que |as acciones econdmicas no son racionales; lainmersion
de la economia en lo socia es de tal magnitud, afirma, que el andlisis de las
précti casecondmi cas consi ste en desentrafiar laeconomiadelascondicionesde
la produccion y de reproduccion de los agentes y de las instituciones de
producciony de reproduccion econdmica, cultural y social, esdecir, setratadel
objeto mismo de la sociologia (Bourdieu, 2000: 26).° Enfatizando esta idea,
Bourdieu aseguraquelasestrategiasecondmicasesténintegradasen un sistema
complejo de estrategias de reproduccion, inmerso en toda una historia que
perpetda la unidad doméstica. Esta unidad doméstica tiene que ver con un
trabajo de construccién col ectivainfluenciada esencialmente por el Estado. En
correspondencia, la decision econdmica no radica en un agente econdémico
aislado, sino en un colectivo, grupo, familia o empresa, funcionando como un
campo [de accion] (Bourdieu, 2000: 30-31).

Estas el aboraci ones metodol 6gicas y conceptual es son convergentes con la
teoria de los sistemas sociales, cuyo exponente mas importante es Niklas
Luhmann. Este autor ha permitido explicar como el campo de la accién social
sediferenciadeun entorno cuando aquél quedaestructurado autopoi éticamente
en un sistemade comunicacion. Estadiferenciacion del sistemacon respecto al
entorno colectiviza las acciones de los sujetos a través de |as tres etapas del
proceso evolutivo: lavariacion, laseleccion y la estabilizacion.

En este articulo nosinteresa de manera particul ar sefialar |as consecuencias
del concepto de ‘variacion’, el cual, segin lateoriade lacomplejidad social de
Luhmann, comprende la*“ existencia de un cimulo de posibilidades de accién
muy superior alas que pueden ser efectivamenterealizadas, |o que abreante un
actor reflexivolaconcienciade quelas cosas pueden ser de otro modo” (Bobes,
2000: 9). Este estado de “variacion” o complejidad de opciones coloca alos
individuos en unasituacién de “ contingencia’ en lamedida en que los sujetos
sociaesestan inmersos en ese estado de variacion o crisisamedidaque pierden
su autonomia con respecto al Estado y a mercado, es decir, en tanto sus
sociedades se modernizan.

El conceptode* variacion’ secomplementacon lateoriaaccionalista, lacual
maneja la idea de que la accién colectiva no es un dato natural que surge
esponténeamentey la“existencia’ en si mismalagarantiza. Laaccion socia no

5 Latraduccién es nuestra.
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€es otra cosa que “soluciones especificas’® de sujetos sociales relativamente
auténomos de sus campos organizacionales. Con sus recursos y capacidades
particul ares pararesol ver |os problemas, |0s sujetos social es por ensayo'y error
prueban, inventan einstituyen mecanismosde cooperaci on paralograr objetivos
comunes a pesar de las orientaciones diversas de dichos sujetos (Crozier y
Friedberg, 1981).

Larelativa autonomia de | os sujetos con respecto a sistema es unanocion
que Giddens (1993) enfatizaparaexplicar lasformasen que seintervieneen un
curso de los acontecimientos o en un estado de cosas y, consecuentemente,
como a acceder y manipular los medios o bases de poder (recursos)
necesariamente se influye en el curso de lainteraccion con los “otros’.

En cualquier fase de una secuencia de conducta dada, cualquier agente
podria haber actuado de forma distinta a como actué (Giddens, 1993). En
principio, cual quier pautade conductasocial puedealterarsepor losactoresque
participan en su produccion y esta posibilidad existe en tanto las acciones
sociales se construyen (através de saberes no legitimados) dentro de“zonasde
incertidumbre organizacional”, que son las que se producen fuera del marco
normativo de la organizacién y que los grupos sociales o los individuos
aprovechan para establecer sus propias estrategias de poder informal frente al
sistema (Crozier y Friedberg, 1981: 78). La accion razonable, dado el control
reflexivo de la conducta por el agente, va acompafiada de representaciones
simbdlicas enraizadas en una ética histérica colectiva que los actores
inevitablementeincorporan asu accién. Por |o anterior, sesugiereconsiderar en
el andlisisdelasacciones sociaeslaexperienciahistéricadeloscolectivos, las
percepciones instantaneas propias de las coyunturas, las representaciones
colectivas, los capitales culturales (Bourdieu, 2000: 12) y los recursos con que
los actores participan en el conflicto, laexclusiony el poder de un campo de
accioén determinado.

Por su parte, el conflictoy laidentidad con un corte sociopolitico sonlosejes
de la teoria de los movimientos sociales desarrollada fundamental mente por
Melucci. En ella se recuperalaimportancia de la estructura como motor de la
situacién conflictivay delasaccionessocial es, pero secentraenlaaccionfrente
alaestructura. Estanocion sefortaleceenlamedidaen quese considereque* el

5 Para diferenciar la idea de que las soluciones estén determinadas por la estructura y su aparato
|egitimador como rasgo delamodernidad, delanoci6n posmodernadondelas* soluciones especificas’
son aquéllasenlasque“loscolectivos’ escapan alasreglasdelalegitimacion delos saberescientificos
através de los juegos del lenguaje, consultar la obra La condicion posmoderna, de Jean Frangois
Lyotard.
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poder” no es una categoria aprioristica de la accion social o, como dijeron
Croizier y Friedberg, no es una propiedad de las relaciones sociales sino un
atributo que se transmutacon el tiempo, las coyunturas, las disposicionesy las
coordinaciones. Con estasideassehan estudi ado procesosestratégicoscompl g os
através del seguimiento delaldégicadelosjuegos delaaccion social donde el
“monopolio bilateral” limita estructural mente el margen de maniobra de cada
uno delos*“complicesy/o adversarios’ (Crozier y Friedberg, 1981:71) dentro
de un determinado campo.

En lateoriadelos movimientos social es se establ ecen tres nivel esde accion
colectiva: cuando es un esfuerzo en defensa, reconstruccion o adaptacion, es
decir, como respuestaaunasituacion social, es*“ conductacolectiva’. Si sebasa
en una iniciativa y da origen a mecanismos de modificacion de decisiones,
constituye unalucha. Sélo esmovimiento social si estaluchabuscatransformar
las relaciones de dominacion social, es decir, se produce la situacién social en
vez de responder a ella(Melucci, 1991).

Segun Melucci, los nuevos movimientos social es son redesde formacion de
sentidos, generadoras de espacios publicos de gestion, de representacion y de
reconocimiento, es decir, son movimientos autoconstruidos. Sus préacticas
significativas estan impregnadas de valores afectivos y se expresan
independientemente de las estructuras formales de la sociedad.

El concepto de ‘redes’ o areas de movimiento permite valorar 10s nuevos
movimientossociales, constituidospor individuosy pequefiosgruposarti cul ados
entre si y que comparten una culturay unaidentidad. Se basan en relaciones
informales, en las que el compromiso personal y la solidaridad afectiva son
decisivos. Operan inmersos en laprobleméticadelacotidianidad y no tanto en
€l terreno politico. Una cuestion fundamental que advierte Melucci y quevaa
ser trascendental para el andlisis que nos proponemos en este articulo es que a
pesar de las fases de latencia o invisibilidad en las que su existencia no es
advertida por lasociedad, de manera aparentemente sbita, hacen su aparicion
en € terreno publico; sin embargo, 1o que no reconoce este autor es que ese
transito a terreno politico implica un fuerte proceso de estructuracion
organizacional que les permite convertirse en comunidades politicas que
definen sus acciones frente al Estado y a mercado.

Es aqui donde aparece la quinta teoria que ha rehabilitado la teoria de la
acciénsocial, lateoriainstitucionalista, y de éstasolamentetomaremoslasideas
que han influido en las reflexiones sobre el desarrollo sustentable por parte de
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ecologos, antropdlogos y socidlogos para debatir la teoria de que a mayor
pobrezay vulnerabilidad se da una degradacion ambiental ciclica creciente.”

Esta teoria sostiene que a menores niveles de desarrollo tanto la cantidad
como laintensidad deladegradacion ambiental son limitadas por losimpactos
de la actividad econémica de subsistencia sobre los recursos no renovables
(Sternetal., 1995). Entrelaconferenciade Estocolmo sobre el Medio Humano
en 1972y el informe Brundtland de 1987 se construy6 un discurso cientifico
dondelapobreza erala causade la degradacion ambiental del globo terrégqueo.
Para darle respuesta a esta hipétesis, se recurrié a una vieja teoria sociol égica
—con profundas raices antropoldgicas— a la que se le ha dado en llamar
institucionalista. Deellapartio Ostrom (1990), autor que sostuvo lahipétesisde
gue para“gobernar” alos sujetos sociales que tienen una propiedad comin'y,
por lo tanto, con recursos sin limite de uso (para enfrentar la tragedia de los
comunes), serequiere de un desarrollo de lasinstituciones paralaaccion. Los
ecologos* descubrieron” queel rol delasinstitucionesformaleseinformalesera
el de dar acceso y proveer de titularidades a los sujetos sociales y que, por 1o
tanto, ningunarel acién entre pobrezay ambiente esdirecta, esdecir, lapobreza
y ladegradaci6n social ambiental estamediadapor lasprécticaslocales(Forsyth
etal., 1998: 6).8

Hasta aqui dejamos larevision de al gunos aspectos tedricos muy puntual es
delasteoriasquehan modificado sustancial menteel concepto de* acciénsocial’
para pasar, como habiamos indicado en la introduccion, a desglose de los
fundamentos tedricosy metodol 6gicos del concepto de ‘ estrategias sociales' y
la forma en que se ha utilizado a la unidad doméstica para focalizar las
estrategiasemprendidaspor loshogarespobresdeL atinoaméricaparasatisfacer
sus necesidades vitales.

Sociodemogr afia y racionalizacion

En la literatura sociodemogréfica se encuentran vastas definiciones de los
conceptos de ‘estrategias de subsistencia’, ‘estrategias de reproduccion’ y
‘estrategiasfamiliaresdevida' . Por laasociaciondelosocia conlodemografico

" A estacurvaen inglés selellamo The environmental Kuznets curve (EKC).

8 Estos autores reconocen en Amartya Sen este redescubrimiento de “las ingtituciones’ como las
“proveedoras’ de las “titularidades ambientales’ para abordar €l acceso, control y administracion de
|os recursos naturales.

146



Estrategias sociales: de la sobrevivencia a la contingencia Ir. Moguel y S. Moreno

aparenta una suerte deintegracion de lademografiay la sociologia, aunque en
realidad el contenido que se le ha dado alo social es netamente econémico.

Algunos autores sefialan que en 1973 en Chile, Joaquin Duque y Ernesto
Pastrana fueron los primeros en aplicar el término (Cuéllar, 1996; Oswald,
1991; Villasmil, 1998) al estudiar los esfuerzos para vivir de las familias de
bajos ingresos en dos asentamientos irregulares’ de la ciudad de Santiago de
Chile.®®

Resulta paraddjico que el término hayanacido en una de las circunstancias
mas politizadasque havivido Américal atina, sinlacud esimposible entender
laaparicion de esos* campamentos’ promovidos por 1os distintos partidos que
formaban el Gobierno de laUnidad Popular y donde se refugiaba una sociedad
civil enresistenciacontralaprogresivaorgani zacion delos partidospoliticosde
laultraderecha paraderrocar al primer gobierno socialistaque habiatomado el
poder por medio de las urnas.

Aungue la nocién de “acciones estratégicas’ tuviera una fuerte carga
racional, ya que proviene de una idea derivada de la logistica militar a
disposiciondel Estado (L acoste)** como monopolizador legitimo delacoaccion
fisicaparagarantizar €l orden vigente (Weber, 1969: 43-44), enlas condiciones
chilenas de 1973 ni laaccion del propio gjército hubiera podido ser catalogada
comoracional: hubo unpreludio degolpedeEstadofallidoy al final, parapoder
consumarlo, €l gjército lo primero que tuvo que controlar fue a los propios
marinos militares de Valparaiso, quienes se sublevaron contra su propia
organizacion para defender a gobierno socialista de Allende.

L os pobladores que estaban refugiados en |os campamentos que estudiaron
Joagquin Duquey Ernesto Pastranaresistian, casi desdeel inicio del gobiernode
Allende en 1970, a través de la adscripcion a multiples redes de pertenencia,

9A estos asentamientosirregul ares seles han dado diversos nombresen AméricalL atina: callampasen
Argenting, favelas en Brasil, barracas o colonias de paracaidistas en México, campamentos en Chile,
etcétera.

10 En |a presentacion de la Revista Demografia y Economia (1981, XV: 2), dedicado exclusivamente
a reflexionar sobre el concepto de estrategias de sobrevivencia, se adjudicaba a Programa de
Investigaciones Sociales sobre Poblacién en América Latina (PISPAL) el haber perfeccionado el uso
del concepto.

1Y vesL acosterel aciond lageografiacomo lacienciaadisposicion delaclaseen el poder paraimponer,
mediante la guerra, sus intereses hegemonicos de clase. A la letra, citamos: “La geografia sirve, de
entrada, para hacer laguerra... Plantear de entrada que la geografia sirve, en primer lugar, para hacer
laguerrano supone que sdlo sirvaparadirigir unasoperaciones militares; sirve también paraorganizar
losterritoriosno solo en prevision delas batallas que habraquelibrar contratal o cual adversario, sino
también paracontrolar mejor alos hombres sobrelos cualesgjercer su autoridad el aparato del Estado.
Lageografiaes, en primer lugar, un saber estratégico estrechamente unido aun conjunto de précticas
politicas y militares....” (1976: 7).

147 octubre/diciembre 2005



Papeles de POBLACION No. 46 CIEAP/UAEM

todas ellas politicas pero contradictorias entre si porque conformaban parte de
los brazos civiles de los partidos politicos de izquierda, que a su vez estaban
internamente divididos. Esta complejidad del mosaico de posiciones politicas
se acrecentd meses antes del golpe de Estado, primero porque cada vez se
polarizaban mas|as posiciones politicasentorno alaviapacificaal socialismo;
estadiscusion generd enlospobladoresdel oscampamentosdiversasestrategias
frente a desabastecimiento de alimentos, bencina y transporte, provocado
deliberadamente por la derecha —también profundamente dividida
internamente—, por las diversas posiciones que teniafrente alas acciones que
habian queimpul sarseparacrearleun problemadeingobernabilidad alaUnidad
Popular.

No obstante, el concepto de * estrategias de sobrevivencia', apesar de haber
sido provocado por las contingencias de unacrisis politica sin precedentes, se
despalitizé y los colonos, paracaidistas y pobladores de toda América se
“desdibujaron” en una unidad ala que se le hallamado doméstica, institucion
cuyas reglas de legitimacion, desde esta perspectiva, son impuestas a partir de
una légica de poder “intrinseca’. Vistas asi las cosas, los individuos que la
componen eran ciudadanos libres, guarecidos en su ambito anénimo de
organizacion, capaces de responder, bajo su propia légica de legitimacion, a
otros ambitos institucional es.*?

La politica econémica se convirtié en estrategia doméstica para enfrentar
despolitizaday raciona mente las necesidades vitalesdeloshogaresatravésde
lageneracidndelacategoriadeeconomiainformal . Conestetipo deel aboraciones
conceptuales, a principios de la década de 1980, la preocupacién por los
explotados se sustituy o por términos i deol 6gi camente mas comodos: |os miles
de desempleados que llegaban alas ciudades fueron convertidos en los pobres
gue pronto encontraron casa en los cinturones de miseriay un trabajo cuyo
salario no alcanzaba a satisfacer |as necesidades del “trabajador” y su familia.
Estos conceptos poco a poco ponderarian la fuerza de una sociedad civil que
tenia que vivir sin la proteccion de un Estado que seria progresivamente
“desincorporado” por las politicas neoliberales; |as instituciones se volvieron
invisibles y aparecieron las organizaciones no gubernamentales, término
eufemistico que haencubierto el proceso de “internacionalizacién progresiva’
en €l disefio de politicas publicas para paliar la pobreza por parte del Banco

2 Desde nuestra perspectivalaunidad domésticaeslatini cainstituci6n cuyos patrones de | egitimacion
son producto de la mediacion del resto de las instituciones existentes.
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Mundial, del BID, de fundaciones europeas de corte socialdemdcratay de las
iglesias ecuménicas.

La pregunta que se hizo Ursula Oswald (1991) “ ¢Qué es sobrevivir?’ para
titular un articul o sobre estrategias de sobrevivencia, puso en evidenciaquelas
respuestas dominantes eran de carécter estructural; se poniaénfasisunay otra
vezenel agotamientodel model o existentedeacumul aciéndecapital, refiriéndose
a la crisis del modelo de las economias cerradas. Si la determinacion era
estructural, “las estrategias de sobrevivencia’ no podian ser otra cosa que los
“escapes’ planeados estratégicamente de la poblacién urbana de la economia
formal. Oswald sefial aba que amplios sectores popul ares se vieron expul sados
del mercado formal de trabajo y buscaron insertarse en la economiainformal,
paralela y subterranea mediante una amplia gama de actividades. (Oswald,
1991: 28).

La unidad doméstica para resolver las necesidades vitales se desvincul6
entonces de susrealidades ruralesy, en aras del analisis sociodemogréfico, se
convirtio en unidad de emigrantes alas ciudades donde preval ece el anonimato
de la vida privada. Este supuesto basico del andlisis de la unidad doméstica
desde la perspectiva sociodemogréafica, convierte la diferenciacion entre el
sistemapersonal y el sistemasocial en unacaracteristicadetodasociedady, por
lotanto, aplicableacual quier situacion sintener queabordar lasdeterminaciones
estructurales ni las mediaciones institucionales ni las condiciones politicas ni
las titularidades bésicas ni las capacidades |ocales de organizacion. Todas las
unidadesdomeésti cassobrevivenen cual quier condicidninstitucional , estructural
0 sistémica —todas son iguales— se les aisla de su contexto politico y todas
—aungue todas son pobres urbanas— tienen las mismas capacidades para
sobrevivir.

Una unidad domeéstica despolitizada tuvo que encontrar un “nicho” de
oportunidad explicativo para no quedarse al margen de la sociedad, de tal
maneraquesesustituy6alaestructurapor laorganizacioninvisibledelas” redes
sociales’ (Coleman, citado por Bourdieu, 2000: 12) a manera de tejerse a si
mismas sobre la l6gica impecable de la rational choise.’® Estas redes se

131 adominacién hegemdénicadel enfoque delarational choise, segiin Bourdieu, esta determinada por
lamisma economianeoliberal, donde su | 6gicatiende hoy aimponerse en el mundo entero por medio
de laintermediacion de las instancias internacionaes tales como el Banco Mundia o el FMI y los
gobiernos que dictan, directa o indirectamente sus principios de gobernabilidad bajo un cierto tipo de
caracteristicas, pretendidamente universal es, aunque de hecho dichagobernabilidad estd sumergidaen
unasociedad particul ar, esdecir, enraizadaen unsistemadecreenciasy deval ores, un ethosy unavision
moral del mundo, en unapal abra, en un sentido comdn econémico ligado tanto alasestructurassociales
y alas estructuras cognitivas de un orden social particular (2000: 22-23). La traduccion es nuestra.
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conformaron como una sumatoria de unidades domésticas, ya que no hay
diferenciasen sunivel deagregacion. Paraestudiar redeso unidadesdomésticas
se abordaban los roles de género y los vinculos entre el poder del “jefe de
familia’ y lapobrezay laformaen que lastransicionesdelafamiliase hanido
acomodando (o no) alapolitica social (Chant, 2002). Con raras excepciones,
este fendbmeno ha sido analizado histéricamente. La dimensién temporal se
reduce al ciclo de vida de los hogares pero que no ha sido analizado por los
sociodemdgrafos sino por los antropdlogos que estudian el parentesco,
los cuales han evadido el uso del concepto de‘ unidad doméstica’ y toman alos
grupos parentales como su unidad de andlisis en formadiacrénica. Unadelas
pocas excepciones que ha introducido la dimensién temporal para analizar
las estrategias econdmicas de los hogares es Agustin Salvia (2000), quien a
través de series estadisticas temporal es evidencié | os cambios ocurridos en las
oportunidades de vida, la movilidad social y €l grado de desigualdad de
la sociedad argentina de 1990-1999.

Mercedes Gonzalez delaRocha, al afirmar quelas unidad domésticasdela
clase trabgjadora urbana esta caracterizada por una estructura jerarquica,
relaciones de control y poder, dominacion y subordinacion y un ato nivel de
violencia (1994: 132), daba algunos elementos que permitian suponer que el
enfoque de género de las estrategias de sobrevivencia estaban adquiriendo
cierta flexibilidad respecto de la visién convencional; sin embargo, como los
recursos, desde su perspectiva, siguen siendo controlados por €l jefe defamilia
y lamujer seabocaexclusivamente asu administracion, entonceslasrelaciones
de género siguen siendo manejadas desde una perspectiva de poder, como una
propiedad delasrel acionessociales. El Ginicoambitoen el cual laconyuge puede
“arrebatarle” el poder (y volverloa“cosificar”) a jefedefamiliaesparticipando
en el mercado laboral, pero a expensas de que su subordinacion a sistema sea
cadavez mayor porquea aumentar losrolesque debe cubrir unamujer aparece
la‘doblejornada’ femenina, que podria poner en entredicho la aseveracién de
quelaincorporaciéndelamujer al mercadolaboral provocaunempoderamiento
femenino queestarompiendo entodaslas sociedades| oscanonesdelasociedad
“machista’.

L asconsecuenciastedricasy metodol 6gicas de haber convertido alaunidad
domésticaurbanapobreenlaunidad deandlisisdel asestrategiasdesobrevivencia
son, en nuestra opinion, graves. Una de ellas es que se les divorcié de sus
realidades rurales y cuando se quiere aplicar €l concepto ya no hay un
reacomodo ni de categorias ni de teorias, mucho menos de unidad de andlisis.
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Estedivorcioconvirtid atodas| asunidadesdomésti casen economiasmonetarias,
yaque por “recursos’ se entienden solo losingresos que €l jefe de familia, la
conyuge, los hijos, etc., como fuerza de trabajo formal e informal, pueden
aportar para enfrentar €l problema de la sobrevivencia. Argiello (1981: 198)
sefialaba, por €jemplo, que lastécnicas de recol eccién deinformacion sobrelas
categoriasecondmicas, adol ecian demuchasinsuficiencias, particularmenteen
lamedicién del desempleo, subempleo e ingresos, critica que evidenciaba que
la perspectiva estaba prisionera en la vision econdmica neoclésicay no podia
concebir las nociones sobre recursos simbdlicos, mapas cognitivos, recursos
naturales determinados culturalmente, etcétera.

Unasalidapararesol ver |os problemastedricos que generabalamedicion de
losrecursosmonetariosdelaunidad domésticaconsistié en sustituir €l concepto
de ‘sobrevivencia con el concepto de ‘estrategias de reproduccion’. Las
categoriasdemogréficas—comol osindicesdefecundidad, natalidad, mortalidad,
morbilidad— eran dimensiones de lareproduccion biol dgica de la especie que
semiden atravésdeindicadoresno econdémicos, pero cuando cayeron en cuenta
de que laprocreacion podia ser un medio para sobrevivir, entonces el enfoque
volvié los ojos alos estudios de la economia campesina donde el valor de uso
(Oswald, 1991: 29) condicionaba acciones inconscientes reproductivas para
tener la suficiente mano de obra para lograr autoabasto. El concepto de
‘estrategiadereproduccion’ no tuvo mésremedio queencontrar susorigenesen
el pensamiento de Chayanov como unainfluenciaimportante parael estudio de
familiasy hogares (Oliveiraet al., 1989), aungque este virgie no logré nada para
estudiar las estrategias sociales dentro de diversos contextos mediados por
instituciones, estructurasy sistemas, y tampoco perfeccioné sus métodos para
captar el fendmeno de la pobreza y e uso de los recursos fuera de los
mecanismos del mercado.

Si se analiza el comportamiento de las familias, suponiendo que ellas dan
prioridad a la sobrevivencia, entonces toda accion de sus miembros, incluso
dirigidosaotrosfines, peroqueel observador imputaal colectivo, tiendeaverse,
primero, como del colectivoy luego, comoracional (Cortésy Cuéllar, citadoen
Cuéllar, 1996).

Ciertamente, hablar de acciones colectivas sin laminimareflexidn de como
se desarrolla un proceso interpretativo a través de los significados y las
representaciones provocaba una nueva contradiccion en la construccion del
concepto de ‘estrategia de sobrevivencia': el colectivo, por el solo hecho de
serlo, tenia una respuesta homogénea a partir de la unidad domeéstica.
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Progresivamente, €l concepto se fue ligando cada vez més a la teoria de la
marginacion, porqueenlamedidaen quelasformacionessocial esdaban cabida
aformas no capitalistas de produccién y consumo, entonces las estrategias de
existencia aparecen como formas de resistencia bioldgica, y por lo tanto
demogréfica, al capitalismo. Lateoriadeladependencia, utilizando el concepto
de'estrategiasdeexistencia , sustituiael concepto de ' proletariado’ —comola
clase revolucionaria en si— por el de poblacién marginada que se organiza
estratégicamente através de la reproduccion ampliada de lafuerza de trabajo;
el campo de la accion politica fue sustituido por la estrategia civil ordenada,
teleol gica, indivisadelasumatoriade unidadesdomésticasfamiliaresquesolo
emprenden accionescol ectivasatravésdelasredesdeayudamutuay solidaridad
(De Lomnitz, 1971).

Practicamente, todos|os estudios delapobrezabasados en las estrategias de
sobrevivenciaresolvieronel problemadela“ organizacion” “sinorganizacion”,
yaquelasredes de ayudamutuay de solidaridad no setejian paraconfrontar al
sistema ni para evidenciar respuestas especificas a cambios particulares de
politicas econdmicas o sociales ni tampoco paradar €l paso alaestructuracion
deorganizaciones, lascual esfueron subsumidas por lafamilia. Valdésy Acuia
(1981: 236), al tratar de clasificarlas, consideraron que lo mismo podian ser
organi zaci ones espontaneas que movimientos sociales.

Con el concepto de ‘redes’, € andlisis sobre estrategias tiene un gran
impulso, pero, a mismo tiempo, se empantana porque en los estudios
sociodemogréficos fue la tnica institucion mediadora entre el individuo y el
sistema. Varios autores hicieron grandes esfuerzos por resolver este problema,
culminandoincluso conlanegacion desu existenciacomo en el caso del estudio
sobre relaciones extradomésticas en |os hogares populares de la periferiadela
Ciudad de México de Clara Eugenia Salazar (1996). Esta autora llegd a una
conclusidn sumamenteimportante, yaque pudo caracterizar laespecificidad de
las redes de solidaridad establecidas en los barrios populares de la Ciudad de
México: la determinacién de | as redes en funcién de la produccion de espacio
socia y sufragilidad por lapérdidadel territorio dadalamovilidad delarelacion
de vecindad. Indudablemente, con sélo poner en duda la validez de este
concepto se debilita el andamiaje tedrico que |o sustenta, pero al momento en
que se empieza a utilizar €l concepto de ‘estrategias familiares de vida
(Bersotti, 1981; Argliello, 1981; De Lomnitz, 1971) paraexplicar |as acciones
socia es adaptativas detodos| os grupos que conforman la estratificacion social
y seledisociadelosestudiosdelapobreza, entonces existeinevitablementeun

152



Estrategias sociales: de la sobrevivencia a la contingencia Ir. Moguel y S. Moreno

[lamado arevisar afondo este enfoque que dio vida durante por o menos tres
décadas a la sociodemografia.

Contingencia y activacion de la esfera publica

Entre los multiples articulos que publicd larevista Demografiay Economia en
1981 paraanalizar laconsistenciadel conceptode’ estrategiasdesobrevivencia,
€l de Susana Torrado sefial6 algunas criticas que nosotras retomamos como
punto de partida.

Estaanalistadel concepto de ' estrategias sociales’ asegurd que los diversos
estudioshabian desligado alasunidadesfamiliaresde su pertenenciaaunaclase
social para abordar exclusivamente los comportamientos relacionados con la
subsistencia minima, basica, fisiolégica, etc. Si vemos esta critica desde
la perspectiva de la historia de la teoria social, el desarraigo de las unidades
familiares del enfoque clasistano es producto de un descuido analitico sino de
una debacle general del marxismo y de la teoria de la dependencia a finales
de la década de 1970. Categorias como ‘praxis’, ‘clase en si’ y ‘para si’,
‘estructura’ y ‘superestructura’, ‘clase social hegemonica’, ‘determinacion
infraestructural’, etc., dejaron progresivamente de usarse y fueron sustituidas
ecl écticamente por otras; una de esas categorias que fueron dejadas de lado es
lade ‘clase social’, y en su lugar se empezaron a utilizar términos tales como
‘clasessocialessubalternas’, ‘ marginados', ‘ clasemedia’, sin sustituir lateoria
deladependenciani laperspectivaestructuralistaque lasostenia. Como sefue
socavando la consistencia de todo un modelo tedrico, finalmente se derrumbd
y fuesustituido por lateoriadelapobreza(Rodriguez, 1981: 240-241),*1acual
es concomitante a la embestida neoliberal contra las funciones politicas y
economicas del Estado. L os pobres, como nuevos sujetos sociales, tienen que
crear susidentidadessinlacentralidad queel Estado teniaparalosviejossujetos
(Durand, 1992). Efectivamente, sedescentran del Estado—notienenreferentes
politicos— pero se centralizan con respecto a la economia del mercado
internacional.

El Unico espacio departicipaci én social quelesquedd durantemuchotiempo
fueron las silenciosas estrategias de sobrevivencia que podian eventual mente

4 Dentro de los articul os publicados por la Pispal en Economia y Demografia éste fue el tinico autor
quehizolaaclaracion queaunqueel concepto de estrategias podiaser aplicado agrupos poderosos, son
de naturaleza distinta (aunque no explica en qué consiste la diferencia). Asi que estrategias de
sobrevivencia qued6 aplicado exclusivamente a “los excluidos’ del sistema.

153 octubre/diciembre 2005



Papeles de POBLACION No. 46 CIEAP/UAEM

ser “sociales’ si lasobrevivencialaenfrentaban atravésderedesdevecinos, de
solidaridad, deayudamutua, conceptosqueterminaronpor dejar sin“institucion”
sin“praxis’ sin “politica” alas unidades domésticasy las volvieron en grupos
formados por seres “inconscientes’, “andnimos’, “emigrantes rurales a las
ciudades’ que reaccionaban ante la falta de los més minimos satisfactores.

Vistoasi el fendbmeno, laspobres, comolo sefidlaTorrado, tenianalafamilia
nuclear o gruposdeconvivencia(hogares) comolauni caformadeorgani zacion,
y como tal, quedo definida por cuatro caracteristicas: esinformal, esanénima,
es econdmica, es apolitica. La familia pobre podia ser definida como una
“sociedad informal anénima sin capital”. Y mientras se manifieste como tal,
estd imposibilitada de enfrentar a un Estado que, en la medida en que se
flexibilizan los procesos de globalizacion, haido redefiniendo un rol cadavez
mas activo en los mecanismos de distribucion y de control de lainformacién.

A pesar dequeafinal esdeladécadade 1970 hubo unaabundante produccion
sobre los campesinos, |a sociodemografia puso unagran atencion a fenémeno
delaproletarizaciény su organizacion como fuerza de trabajo en las unidades
domesticas urbanas. Como los ‘ campesinistas *° insistian en que la unidad de
andlisis para estudiar los fenémenos de la sobrevivencia era la comunidad,
entonces, practicamente todos|os estudi os sobre campesi nossiguieron unaruta
distinta a la que habian emprendido |os sociodemdgrafos con |as sociedades
urbanas, poniendo especial énfasisen explicar lasmigracionesdelospobresdel
campo a la ciudad, y las diversificacion de actividades que las unidades
domésticas emprendian para adaptarse a vivir en los cinturones de miseria;
luegocomo*“lasmujerespobres’ entraronatrabajar alasfabricas, y emprendieron
todo tipo de actividades informales para complementar el gasto familiar
entoncessefemenizdlapobrezaurbana. L arealidad delacrecienteurbani zacion
del mundo, legitimé la internacionalizacién de las decisiones politicas y
economicas, y €l dogmade que el “crecimiento sin limites’ 1 estaria basado en
laindustrializacion delos paises en desarrolloy obviamente en laprivatizacion
de las decisiones para sobrevivir en la diversificacion de las actividades de la
unidad doméstica.

15 Este es un término que se utiliz6 para distinguir a aquellos pensadores que sostenian que a partir de
larupturadel autoabasto que suscito el capitalismo en laeconomia campesing, los campesinos fueron
obligados a buscar diversosingresos complementarios. Paralos‘ campesinistas’, uno delos elementos
centrales en la definicion era la pertenencia a una comunidad, porque era ella la que garantizaba el
acceso alatierra, y por lo tanto, alasubsistenciaindividual y familiar. (Arias, 1992: 61).

16 Estamos haciendo una alegoria los trabajos del Club de Roma de mediados de |a década de 1970
cuando este grupo de diplomaticos habia llegado ala conclusién de que como los recursos naturales
no eran inagotables entonces el desarrollo tenia limites.
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Mientras la sociodemografia siguié trabgjando exclusivamente con las
uni dadesdomésti casurbanas|imitadas estructural mente por el mercado laboral
y las tnicas que emprendian estrategias de sobrevivencia, al “redescubrir” que
si existe una division planetaria entre sociedades urbanas y rurales y que este
“redescubrimiento” de suyo pone en cuestion la unidad doméstica urbana
racional, lasociodemografiainiciaunaseveracrisis dado que nunca cuestiond
gue, por “recursos’, debia entenderse exclusivamente € ingreso monetario.
También tuvieron que admitir que no hay decisiones “individuales’ ni en el
sistema més personal y que los pobres, por pobres que sean, toman decisiones
colectivas basadas en un complegjo interaccionismo simbdlico que se va a
expresar tedricamente en la aparicion de diversos conceptos de capital: social,
humano, simbdlico, cultural.

Paraabordar €l problemade la decisién, seleccion, accidn, la Sociologiaha
enfrentado una fuerte tension entre |os enfoques estructuralistas, sistémicos e
institucional esparaabordar larel acion, tambi énsiempretirante, entreindividuo
y sociedad. Y aunque perviven cada uno de estos enfoques, la tendencia
fundamental ha sido la de lograr teorias cada vez més interdisciplinarias que
afectan a una multitud de conceptos subsidiarios de cada enfoque.

De la revision tedrica realizada, podemos asegurar que las estrategias
sociales son acciones sociales contingentes frente al mercado, a Estado y a
deterioro ambiental. Ni el espacio doméstico ni e espacio de produccion
producen estratégi caspoliticasque puedan romper desdesul égical asestructuras
del mercado y las del Estado (Habermas, citado por Vieira, 2003: 3).%

Esta definicion rompe completamente con el enfoque estructuralista—de
corte marxistay neoliberal al mismo tiempo—,*8 a asumir que las estructuras
economicasy politi caspueden resquebrajarsecon estrategi aspol iticasmediante
las cuales sereactivalaesferapublica, dondelosindividuos pueden reaccionar
colectivamentey emprender deliberaciones comunes sobretodo en los asuntos
que afectan alacomunidad politica. De estamanera se pasade la participacion
por incitacion de los funcionarios publicos a la negociacion con instancias
politicas locales.

La acciéon social comunicativa puede enfrentar la variacion (como
contingencia) sel eccionando col ectivamente, medi ante mecani smosdedecision

7 Traduccion nuestra

18 Ambas perspectivasreducen el espacio publico alaesferadeterminantedelasrel acioneseconémicas.
Por lo tanto, lacooperacion sereducealafacilitacion de obtener laprosperidad individual, en este caso
ladelas unidades domésticas que actlian dentro de |a perspectiva sociodemogréafica como individuos.
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discursivos, participativos y plurales. Ante el aumento de la complejidad que
abrelavariacion, laaccionsocial eligeodecideatravésdeprocesosinterpretativos
complejosy rutas cognitivas, haciendo un uso razonable cadavez mas politico
de las zonas de incertidumbre organizacional de los marcos de la interaccion
social. Deestamanerasefortal ecelaautonomiadel espacio publicoparticipativo
de las comunidades, posibilitando la liberacién de la sociedad civil de los
imperativos sistémicos, de los controles burocréticos del Estado y de las
imposiciones econdmicas del mercado.

Lacontingencia se abre frente aun sujeto, €l cual essujeto, si y solo si, esta
en un marco de interaccion social. Este marco es el que le dalas coordenadas
estructurales, las selecciones previas, las recurrencias, éste es quien coloca al
sujeto frente al mundo delaviday, por lo tanto, esel que le permite percibir y
descubrir quelacontingencia, origen delavulnerabilidad delospueblos, puede
ser reconvertida en opciones de desarrollo local y en fuente de generacidn de
identidad.

Las estrategias contingentes de las “unidades domésticas’ enfrentarén la
complgjidad delavariacion como sujetos socialesen estado | atente en un marco
de conflicto entre Estado y mercado, por un lado, y las estructurasinteractivas
del “mundo de la vida’ (mientras permanezca bajo las normas, valores,
conflictoy poder de lavida privada). Aungue la unidad doméstica genere una
multiplicacion deroles (Schiiren, 2003), 0o emprendaunaenormediversidad de
actividades complementarias ala agricultura (Arias, 1992), o diversifiquen e
origen del salario obtenido de los mercados laborales urbanos informales
(Gonzédlez delaRocha, 1994; Cuéllar, 1996, Bersotti, 1981, etc.), siguen siendo
estrategias contingentes que flexibilizan el papel del Estado y del mercado
adaptando la complejidad de su descentralizacion y su internacionalizacion a
través de una exacerbacion del sistema persona donde todas las energias
sociales se encierran en lavida privada de | as unidades domésticas. Habiamos
sefial ado que cuando un conjunto de uni dadesdomésti casformanredes social es
tienen que formalizar su campo de accién y, por lo tanto, politizar su accién
social, esdecir, organizarla; a hacerlo, la seleccion no larealizan las unidades
domésticas. El sistema persona “ privatizado” en la unidad domestica urbana,
puede romper sus “apoliticas redes de solidaridad” —las cuales siempre son
momentaneas— cuando lavariabilidad laprocesacolectivamenteatravésdela
vidapolitica; asi, lacomplejidad delas opcionesy, por lo tanto, susestrategias,
dejan de ser contingentes, domésticas, econdmicas y privadas. Y se vuelven
opciones publicas, sociopoliticasy colectivas.
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Enlosescenariosruralesdelospaises* pobres’, laconsistenciadela unidad
domeéstica’ paraanalizar el problemadelapobrezasederrumbacon mucho mas
facilidad, dado que la vulnerabilidad de |os sujetos frente ala contingencia es
colectivay publica, pueslossujetos dependen masdirectamentedel osrecursos
naturales, los cuales no pueden desprenderse de una realidad insoslayable: €
territorio es un recurso colectivo complejo, donde la construccion delaaccion
se basaen laelaboraci én de un proyecto comuin queresponsabilizaalosactores
frente alas exigencias de la apropiacion colectiva (Linck, citado por Arellano,
2003). Todo territorio rural exige coordinaciones, ya que dentro de €él existen
recursos comunes que ademas se concatenan en escalas que rebasan al ambito
comunitario y las demarcaciones politicas administrativas. Aun en el caso de
situaciones en donde estén privatizando su uso, siempre presenta un nimero
enorme de contingencias, muchas de las cual es surgen del deterioro ambiental
guehan producidolascondicionesdel mercadoy laspoliticaspublicasnacionales
(financiadas, normadas e ideologizadas por €l Banco Mundial) através de la
mediacién institucional .

En e ambito rural, la tension entre las acciones sociales razonables y la
racionalizacion de la planificacién estatal (internacionalizada) fulminan el
espacio privado; las estrategias colectivas para gestionar €l territorio hacen
inocuo €l andlisis de las estrategias familiares de sobrevivencia, porque
comunidades, pueblos y regiones enteros son vulnerables ante el deterioro
ambiental. No es gratuito que Forsyth et al. (1998) hayan sefidlado una
diferenciacrucial entre el deterioro ambiental en &reas urbanas con respecto a
lasrurales. loscostosy el manejodelaconservaciénenlasciudadesseenfrentan
atravésdelaspoliticasecondmicasmientrasqueen laszonasruralesserequiere
laintervencidn directa[léase delos sujetos sociales organizados pol iticamente]
en el proceso ambiental.

Indudablemente, ladiscusi 6n que dejaabi ertaparalainvestigacion empirica
este articulo es, por un lado, el tipo de saberes con los que | os sujetos sociales
enfrentan lavariaciony, por €l otro, las variaciones que son capaces de percibir
y representarse colectivamente a partir de este tipo de saberes.
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