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RESUMEN

El trabajo se orienta a destacar la importancia rgscendencia de los costos
medioambientales, focalizando los aspectos refesesmtla gestion y valuacion de los costos
de salida no-producto o no calid&® resalta el hecho de que, tanto los adminisieadmmo
funcionarios de las empresas, deben tomar mayanesaria de la importancia que tiene el
cuidado y la gestién del medioambiente, que hakrédedundar en beneficio de la propia
organizacién Cada empresa debera adoptar la estrategia quedemnsnas pertinente, de
acuerdo a las posibilidades econdomicas, procuramear una cultura social y ética en
relacion al medioambiente. Destaca la importaneizambiar el viejo paradigma de que la
gestion de costos ambientales representa maystssquara las organizaciones, por la vision
actualizada, de que los desarrollos eco-sustestsdniebién constituyen una oportunidad para
la mejora y racionalizacion de la eficiencia y laodquctividad. La participacion de
profesionales en ciencias econémicas, en equipagrdisciplinarios, conjuntamente con
ingenieros 'y medioambientalistas, permitira brindama interesante perspectiva de
sustentabilidad y viabilidad econémica, potenciatedeeduccién y racionalizacion en el uso
de los recursos. Hemos considerado relevante expboencepto de salidas no-producto (no
calidad), la forma de determinacion, su clasifiéaci procesamiento y valoracion, por
considerar que se trata de costos ocultos dentréa dempresa y que constituyen una
importante oportunidad para el logro de econonéndiéntes a favorecer la eficiencia de la
gestion y posibilitar mejoras en la competitividad.

" Artigo recebido em 16.10.2009. Revisado por paees 06.12.2009. Reformulado em 17.02.2010.
Recomendado nara niihlicacao em 24 02 2010 norMbEiea Retiren (Editora) Priibhlicado em 20 OA 2010
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Palabras clave: Gestion de costos ambientaleso€dst salidas no-producto. Valuacion de
los costos.

RESUMO

O objetivo do trabalho é destacar a importancia significado dos custos ambientais,
enfocando os aspectos relacionados a gestao diacavados custos dos residuos ou da nao
gualidade. Destaca-se o fato de que gestores @fidmos das empresas deveriam ser mais
conscientes da relevancia do cuidado e da gesta@mbiente, para torna-la um beneficio a
organizacdo. Cada empresa deve adotar a estrgtégieonsidera mais adequada, de acordo
com as oportunidades econémicas, esforcando-secparauma cultura social e ética em
relacdo ao meio ambiente. Salienta-se a importateimudar o velho paradigma de que a
gestédo dos custos ambientais representa custoseteaszlos para as organizacgdes, por uma
visdo contemporénea, de que o desenvolvimento wsterddvel também oferece a
oportunidade para melhorar e racionalizar a ef@é&re a produtividade. A participacado dos
profissionais de ciéncias econdémicas em equipesrdistiplinares, juntamente com
engenheiros e ambientalistas, ira fornecer umaggpetisa interessante de sustentabilidade e
viabilidade econbmica, promovendo a reducdo e #&mnmakizacdo do uso dos recursos.
Considera-se importante expor o conceito de residimdo qualidade), a forma de
identificacdo, classificacdo, processamento e agad, considerando que estes sejam custos
ocultos dentro da empresa e uma oportunidade iagerppara a consecucdo de economias
favoraveis a eficiéncia da gestéo e contribuir éhorea da competitividade.

Palavras-chave: Gestdo de custos ambientais. Qistesiduos. Avaliacdo dos custos.

ABSTRACT

The objective of this paper is to highlight thensfigance and the meaning of environmental
costs, focusing on aspects related to the manageandrassessment of non-product output or
non-guality costs. Noteworthy is the fact that nggara and employees should be more aware
of the relevance of environment care and managemgererating a benefit to the
organization. Each company must adopt the strétegyis more appropriate, according to the
economic opportunities, striving to create an ethid social culture in relation to the
environment. The importance of changing the oldag@m that the environmental costs
management represents higher costs for organizatfostressed, in a contemporary view,
that eco-sustainable development also offers thmrypnity to improve and streamline the
efficiency and productivity. The participation ofcanomic sciences professionals in
interdisciplinary teams, along with engineers anwvirenmentalists, will provide an
interesting perspective on sustainability and eaanoviability, promoting the reduction and
rationalization of resources usage. It is considlengportant to expose the concept of non-
product output (non quality), the form of ident#ton, classification, processing and
assessment, considering that these are hidden witkis the company and an important
opportunity for achieving economies conducive tficeEnt management and contribute to
improve competitiveness.

Keywords: Environmental cost management. Non-prbdutput cost. Cost assessment.

1 INTRODUCCION
Uno de los roles principales de la contabilidadydstién es brindar informacién para
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ambientales y sus aspectos econdémicos no puedezxdeidas de esta consideracion. La
realidad actual hace necesaria que las empresagebrino solo informaciéon econdmica
financiera, sino también informacién de caracteiagdeambiental.

Para cumplir con el objetivo de brindar informaciémbiental para toma de
decisiones, la herramienta mas adecuada para ceptaterpretar los datos de manera
comprensible para el usuario de la informaciénaesohtabilidad de gestion ambiental. Ella
brinda a las partes interesadas conceptos preliesirgue faciliten la comprensién de como
evaluar su actuacién econémico-ambiental en fonteayial.

La contabilidad de gestibn ambiental es un instntmeimportante en la
implementacién de un sistema integrado de gestidiniemtal, y es especialmente adecuada
para elevar la eficiencia ecoldgica e informamuanenguaje comprensible a quienes toman
decisiones de negocios. Una de las problematicasigorda es la identificacion de costos de
prevencion y tratamiento.

El trabajo se orienta a destacar la importanciaragcendencia de los costos
medioambientales, focalizando los aspectos refesemtla gestion y valuacion de los costos
de salida no-producto o no calidad

2 EL PROBLEMA DE LA IDENTIFICACION DE LOS COSTOS AMBIENTALES

2.1 Ubicacion de las organizaciones de acuerdo al impacto ambiental

Los costos de las medidas en contra de la contaidmaentendidas como aquellas
que evitan el deterioro del ambiente, tienen, d@ncimio, una estrecha relacion coa |
valorizacion del dafio ocasionado en el medioambi¢ifAC, 1998).Sin embargo, no es
facil establecer una correspondencia entre el aesias medidas ambientales adoptadas y la
valuacion del dafio ambiental evitado.

El dafio ambiental provocado por algunas empresedepser de costo reducido, y por
el contrario, en otros casos el dafio ambiental psed escaso, pero la forma de remediarlo
puede tener un elevado costo. En otras ocasiohgspacto ambiental es inseparable de la
actividad productiva, lo que implica, necesariaragajercer actividades de descontaminacion
y restauracion.

Es por esto que es tan importante poder deterrairdaterioro ambiental y el costo de
las medidas de descontaminacién. Este problemanéidiional se podria esquematizar
graficamente como relacion entre la variable “cadas medidas ambientales” y “deterioro
del medioambiente” (SCAVONE et al., 2000).

Su representacion gréfica a través de coordenadtesianas permitiria establecer la
posicibn medioambiental de cada empresa con relagi®Gu sector y a las actividades
operativas y no operativas propias de la empresasargen de los recursos empleados y los
dafos ocasionados.

Este trabajo se orienta, principalmente, a lavidetiles operativas y no operativas que
generan costos ambientales y la forma de identidsa

2.2 Procedimiento para el relevamiento de costos ambientales

Es imprescindible para que se consiga lograr lopgsitos relacionados con distintas
fuentes de informacion, la creacién de un equiptrat®jo interdisciplinario para efectuar el
relevamiento de los aspectos ambientales. Est® gielpera:

a) familiarizarse con los conceptos y procesos coetalle costosy de prevencion

de residuos y emision@gcesarios para el proyecto en marcha;

b) definir el enfoque metodoldgico a aplicar y la cga con los sistemas con que

~rianta la Armanrac - s
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c) confeccionar un cronograma en funcién de los refématos planificados y de la
distribucion del trabajo a realizar; y

d) contar con los elementos que respondan a la megidodel relevamiento a

efectuar.

Es conveniente presentar, capacitar e involucrda gmoblematica a abordar a todos
los integrantes del equipo, lo cual incluye: ahsraitir en sintesis los objetivos del proyecto;
b) explicar los alcances del trabajo; c) definié e entiende por costos ambientales; d)
establecer procedimientos de relevamiento, elaliorag presentacion de informacion; e)
identificar las fechas a las que se referiran Et®%ique hay que capturar; f) definir quienes
integraran los equipos de trabajo y de acuerdo farlaacion de cada uno quien debera
participar en cada visita.

Deberéa establecer procedimientos de relevamientosdaspectos ambientales para
los grupos contable y técnico.

a) Grupo de relevamiento contable

Es recomendable que este grupo cuente, para reglimevamiento, con la siguiente
informacion: a) ultimo balance de sumas y saldepatiible; b) las inversiones realizadas en
el periodo relevado; c) el estado de resultades detalle analitico de los gastos; d) la
némina del personal afectado a cuestiones ambiésnta) las mediciones sobre desechos; f)
las caracteristicas del sistema contable; g) indoiém acerca del sistema de costos (técnica,
métodos y costos de productos); h) tener contamtopersonas que conozcan los procesos
contables y sus definiciones; y i) una lista degcie® de los posibles costos ambientales.

b) Grupo de relevamiento técnico

Este grupo, ademas de efectuar un recorrido dmssslaciones, podra consultar los
registros técnicos existentes, el sistema de geatitbiental si es que la empresa cuenta con
€l mismo, la descripcion de los procesos Yy el diagr de flujo de materiales.

Si la empresa cuenta con un programa de gestioreatal) sera mas facil identificar
las partes de la planta que son relevantes enaaargsiduos y emisiones, los equipos para
tratamiento, los datos de los materiales que dexamstes para el medioambiente. También es
importante realizar una estimacién de la demandaed®nal en el area ambiental. Todos los
datos seran comparados con los obtenidos por gb gantable.

Las cuestiones principales a observar estan reladas con las areas de produccién
en las cuales se generen residuos y emisiones alefirefectuar estimaciones sobre
aprovechamiento de materia primas, materiales iatesl posibilidades de reduccion de
emisiones Yy residuos, lugares de coleccion vy triataim de residuos, inclusive tratamiento de
aguas residuales y efluentes gaseosos, entre otros.

2.3 Matriz de costos medioambientales

La base para mejorar el desempefio ambiental esreegel flujo de materiales en un
andlisis de entrada-salida. Para lograr interpi@tas |6gicas de los datos es importante
definir los limites del sistema y las unidades d=licion y efectuar el analisis de la forma
habitual con que se trabajan los datos en cadarsespecifico. Los ingresos por compra, el
paso por almacenes y el proceso de producciénrsaados con la informacién de cantidades
producidas y vendidas, como asi también con lasiengs resultantes. El objetivo es mejorar
la eficiencia en la administracion del material,nipodo énfasis tanto en los aspectos
economicos como ambientales.

Los costos medioambientales a identificar puedemeseimidos en un modelo como
el del Cuadro 1.
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Clase de costo Costos de Prevencion | Costos de Remediacion
C.1 Costos de inversion inicial

C.2 Costos de ingresos de operacion anuales
C.3 Costos y ahorros operativos de gestion de Hesef
C.4 Costos y ahorros potenciales menos tangibles
C.5 Costos contingentes

C.6 Costos de cierre

C.7 Costos potencialmente ocultos

C.8 Costos sociales

Diferencia final

1.1 Ingresos ambientales

Total

Cuadro 1 - Identificacién de costos medioambientase

2.4 Andlisis del impacto medioambiental

Para completar la matriz es necesario hacer urisendéle recursos y dafios, y
sistematizarlo a través de un modelo que permjarae las cuestiones ambientales del resto
de las acciones que se han comprometido las emspeegaplementar en el marco de su
adhesion voluntaria a una estrategia de producaod@s limpia. Los datos, segun la
disponibilidad, pueden venir expresados en unidéidesas, monetarias, o en términos de
importancia relativa (valorando desde 1 como iwaahe hasta 5 como muy significativo), o
bien expresando por escrito la afirmacion o negad®la existencia del impacto, sin entrar a
valorarlo ni en términos cuantitativos ni cualitas.

2.5 Actividades de la recuperacion o eliminacion de costos ambientales

Siguiendo lo considerado por la propuesta de AETIE), una vez identificados los
costos medioambientales, se asignaran a las axesdque los generan (ver Cuadro 2).

Objetivos de Costos

Impactos ambientales Actividad | Centro de Costo| Productos | Comentarios
a) Recursos empleados (como ejemplos)
Utilizacion de recursos naturales
Envases y embalajes
Material descartable
Material reciclable
Material renovable
b) Dafos causados
b.1) Medioambientales
Contaminacion del agua
Contaminacién del suelo
Contaminacion del aire
Contaminacién por emisiones sonoras
Contaminacién térmica
Dafos a patrimonios
Dafos a personas
Darios a la flora
Dafos a la fauna
Desechos no utilizables
b.2) Sociales
Dafios en el ambiente laboral

Dafos en el ambiente externo a la empres
Otros

[
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Esta informacion se presenta, a su vez, en lo@Gud) recuperacion por limpieza;
b) almacenamiento; c) tratamiento para reducirfect@ contaminante; d) reutilizacion como
material en otro proceso; e) reciclado como mdternial mismo proceso; f) regeneracion por
medio de la devolucion de las condiciones o cudédaoriginales; g) eliminacion por
almacenamiento permanente; h) destruccion totarcia sin recuperacion.

Actividad | _ . g 5 o o
5 =
o 9 89 [e}Ne) o o o ('_U LQ ..‘E
c S o 9 S E_alc v o e < S}
O = 4—9 c O oL o | O S o o b o
0 c QO E|6 ¢ O cO|gwm 4 c gl &g ©
S g €588 5 002|805l 8n|ScE|ScT
- c 2 ‘o ‘D
Contaminante g% |§ £2E|8sg|832|eo58ge gg% §2§
o [ 8 [3) E50|S% S ==3 £ 8 8 o
23 | g SS581588|885 |35 CS8<5|ECE|Fo3
g | E SO5|0c0 |20 5SS 2 EES| 5O
= (< Fo®o|lreEs|xrEE|rEcoooc|lLlea0a?

Efluentes liquidos
Residuos sélidos
Emisiones al aire
Etc

Cuadro 3 - Presentacion de gastos por actividad

El criterio empleado para repartir los costos maaibientales en el esquema anterior
dependera del contaminante identificado y deradode tratarlo.

3 LOS COSTOS DE LOS NO-PRODUCTOS (NO CALIDAD)

3.1Concepto

En general, la mayor parte de los recursos confgmpbr una organizacion, se
transforman en productos finales deseados, en giaglacorde con los niveles y exigencias
de calidad previamente establecidas. Pero, indelettente, otra parte, se transforma en
residuos, en productos no deseados, en deseclwsss@efectuososcraps, desperdicios),
en aguas residuales y/o en emisiones al aire.

Estos residuos se resumen bajo el concepto daldsahio-producto” (siglas SNP),
non-product output, o también denominados “salidas-no calidad” (SNGmplemente no-
producto o no calidad (IASC, 1998).

3.2 Clases de salida no-producto (SNP)

Todo proceso productivo genera algun tipo de salide-producto, que insumen
diversas clases de recursos, no solo materia&ply materiales, sino también mano de obra
directa e indirecta, energias, gastos operatitos, e

A modo de ilustracion se refieren diversos ejempéis que esta enumeracién sea
taxativa: desechos sélidos; aguas servidas; eresigrovenientes de los procesos de
produccion; semielaborados y/o productos en prockfectuosos; productos terminados
defectuosos; emisiones al aire provenientes de pilmkesos de combustion o mala
combustién; desechos sélidos y aguas servidasnadgs en edificios de administracion;
disposicion de materias primas o productos findlesra de uso; desechos sdlidos
engendrados por embalaje de materiales; devolgideelientes; diferencias o faltantes de
stocks; exceso de materias primas por sobre losuocwws especificados; polvos; goteras;
fugas; derrames; drenajes; purgas; reprocesos;ndagealidad; productos vencidos;
evaporaciones; tratamientos y eliminacion de resdu
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3.3 Procesamiento de los gastos y costos ambientales

Las salidas de los no-productos causan actividqdesio generan valor afiadido, por
lo que representan excesos de recursos que nepesate pueden y deben ser evitados.

Para su determinacién, se requiere de rutinasnssiEas (diarias-semanales-
mensuales), que posibiliten: a) relevamiento; nidicacion y origen; c) clasificacion e
imputacion; d) codificacion y asignacion; e) cufacdicion; f) valoracion (costeo); g) control,
h) elaboracion de reportes en cantidad y valo};efaboracion de indicadores de operacion,
de gestion y de la condicion ambiental.

Esto conlleva por parte de la organizacion, a dastrecursos administrativos y
operativos para su deteccion, registro y procesami&s necesario crear una cultura del “no
producto” y la “no calidad”, para lo cual se regajea su vez, de la correspondiente
capacitacion y entrenamiento del personal en patitde calidad y no calidad.

Independientemente del personal idoneo y especifim se responsabiliza de las
tareas operativas y administrativas inherentesa gestion, es fundamental la formacion y
educacion del propio personal operativo, por cuaotstituye el punto de partida que da
origen a esta gestion.

Debe existir una politica de calidad, con reglasad y precisas acerca del nivel de
calidad que la organizacion pretende lograr, pastgdos puedan actuar acorde a las pautas
y criterios que se deriven de la misma.

Un aspecto primordial tiene relacion con el hecko'ib perseguir o castigar” por
acciones u operaciones que den lugar a “no prosiuottno calidad”, por cuanto se corre el
riesgo, de que el personal oculte, no denuncigeoealos registros, dando lugar a la pérdida
de confiabilidad y validez de los mismos, con lalctodo el sistema y la propia informacion
de “no calidad” se desvirtla.

Una vez valuado, sera menester tomar decisiosieatégicas procurando estudiar
alternativas acerca de su recuperacion y/o tratamial tiempo que su investigan y analizan
las causas tendientes a evitar o atenuar su origen.

Esto da lugar a las politicas y técnicas de Pradoaoéas Limpia (P+L), que facilitan
encontrar e introducir mejoras sustentables algsmcen donde la relacion costo-beneficio
generalmente resulta favorable (SCAVONE, 2002)dé&sr, se intenta que el propio costo de
las mejoras introducidas, sea absorbido por lasicgntas que se logran a través de la
reduccion o disminucion de SNP.

En este sentido, la eco-eficiencia significa que peede reducir costos
medioambientales y contaminacion simultdneamen@B(EES JR; BONELLI, 2006). Si
tiene validez, al mejorar el desempefio medioamdlicet desempefio financiero también se
mejora. Hay un incentivo para revelar los reswlsaa los tenedores de apuestas (accionistas,
acreedores).

En otras ocasiones, puede que el gasto ambiezdahacesario para evitar males
mayores. Se deja expresa constancia que la P+L sigbena travesia y no un destino, es
decir, en forma similar a los procesos de mejorgicoa o calidad total, las oportunidades
constituyen una fuente infinita de oportunidadedjisn se reconoce que a medida que se
implementan los casos mas relevantes, se torndiffidksu implementacion.

Se refieren a continuacién algunos de los ejempids comunes en cuanto a las
variantes de economia en relacion a la P+L: sgg&iitude materiales; buena administracion;
mejor control de procesos; modificacién de equipasnbio tecnoldgico; recuperacion y re-
uso en el lugar; produccion de otros productosgsitinodificacion de productos.



Ricardo Laporta Pomi 148

3.4 items de gastos a ser incluidos en costos ambientales

También, a titulo de referencia, se sefialan lognies de gastos a considerar al
momento de costear las salidas no-producto: castdedecho (no solo materia prima, sino
mano de obra directa e indirecta y gastos opemativ@acionados (energia, agua,
mantenimiento, reparaciones); manipuleo desecles;lado; disposicion (cargos y tasas);
tratamientos; seguros; pasivos ambientales polesgi@ostos de regulacion.

3.5 Valuacion y determinacién del costo de salida no-producto

Determinar el monto del costo y el % que represein&NP dentro de la estructura del
costo total de la organizacion, constituye unaogalie imprescindible informacion, como
paso inicial, a los efectos de comenzar el prodesaisqueda de oportunidades de mejorar la
eficiencia de la gestion, que posibiliten imporégsntconomias operativas (ver Cuadro 4).

BALANCE DE MASAS INSUMO AGUA
Entradas Salidas
Conos 10% _
30% R
Centrif. g
0 L
a
Lavadero 30% S
n
Pozos 95% R 2
Calderas 15% R
Regener 5%
OSE 5% ‘ |
Vestuarios 3% -
Comedor e
Humidific 2% | Ambiente |
Pulveriz. 2%
—
Lana
TOTAL 100% 100%

Cuadro 4 - Balance de Masa de Agua en industriah&ra

Para su determinacion y evaluacién, se recurreyenanas, a la “ecuacion base de la
contabilidad de costos”, conocida también con ehle de “balance de masas” por los
ingenieros industriales o quimicos. La operativaesi& ecuacion esta basada en el principio
de que “toda entrada al proceso productivo, tieme tener su correspondiente salida”
(LAPORTA POMI, 1998).

De esta manera, se debe procurar analizar y balanos recursos entrados
(consumos) en cada proceso, con los recursos sdlitlizados en el proceso productivo), tal
como se muestre en los Cuadros 5y 6.



GESTION DE COSTOS MEDIOAMBIENTALES Y COSTOS DE SAAS NO-PRODUCTO 149

FABRICA o0 PROCESO
Ecuacion Basica de la Contabilidad de Costos o Balee de Masas
Unidad de medida: kg., Its.mt, hs., un, ) kwh
(ENTRADA) (SALIDA)

%) Materia Prima

g Materiales <
) O
D Mano de Obra COSTO PRODUCTO FINAL (CALIDAD)| 2
Z Electricidad (70 %, 80 %, 90 %) =
' A 1 1 9
* gua =
e} Combustibles w
& Mantenimiento

)
O

w

o

TOTAL 100% 100%

Cuadro 5 - Balance de Masas en Unidades

Puede ser expresada tanto en unidades fisicas s, mts., M kwh, Its.), como en
valores monetarios y su aporte principal consiptecisamente, en procurar detectar la
cantidad y monto del residuo y su nivel de sigaifién en el proceso.

Los registros y controles en unidades fisicas ssen@ales a los efectos de la
determinacion y analisis de las SNP y deben séiradas para cada uno de los recursos o
insumos utilizado en el proceso.

FABRICA o PROCESO
Ecuacion Basica de la Contabilidad de Costos o Balee de Masas
Unidad de medida: en $
(ENTRADA) (SALIDA)
GASTOS COSTOS
0 Materia Prima
g Materiales <
) Mano de Obra (®)
2} " COSTO PRODUCTO FINAL (CALIDAD) E
P Electricidad (70 %, 80 %, 90 %) G
0 Agua o
2 Combustibles e
x Mantenimiento
O
w
[
TOTAL 100% 100%

Cuadro 6 - Ecuacion Basica de la Contabilidad de Gtos en valores

Los registros en valores son necesarios para lfodagcursos y el poder procesar un
resumen consolidado de todos los insumos aplicagosijbilita evaluar el impacto
economico-financiero que representa para la orgaidim y detectar su grado de
participacion, a los efectos de tomar concienciaudeslevancia y disponer de oportunidades
para la reduccién de excesos y racionalizacioredersos.

En otras palabras, pone de manifiesto al sociot@cer la organizacion, que, en
ocasiones, es el gran responsable de la faltantibikdad de la empresa.
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El disponer de sistemas informéaticos MRP, con nuxlimteractivos especializados
en costos, produccion y stock, facilita las taiahsrentes a los registros administrativos y el
costeo de las SNP.

3.6 Método de costeo para la salida no-producto

Las salidas de no-producto deben ser valuadasta easable. Cuando se habla de
costos variables, se hace referencia a todos agueticursos para los cuales se puede
establecer relacion de eficiencia.

Por consiguiente, no debe limitarse Unicamentes anlaterias primas y envases, sino
gue es conveniente agregar la mano de obra diyegtestos operativos tales como, energia
(en toda su gama y variedad, desde electricidachbustibles, agua), gastos de equipos
(reparaciones, repuestos), materiales indirectogi(sstros), mantenimiento, etc.

Se deja expresa constancia que los gastos fijoespmnden que sean asignados
Unicamente a los productos finales, quien son l@sdgben y pueden soportar el peso de la
infraestructura de la empresa.

3.7 Reportes e indicadores del no-producto

Se adjuntan ejemplos de reporte de evaluacion edoadle la gestién de no-producto
de varias experiencias practicas (Cuadros 7 e 8).

COSTO SALIDAS NO PRODUCTO EN$ Y USS ENE
Tip.cambio 2
Desvio | Produc. | Diferencid Repro- ProdL_Jdos TOTAL S TOTAL
Qo.Espe | Defectuor | Rec.lect] ceso | Vencido USS
@) ¢ ©) ©) ©)

Factor Producto Cantidad Un) Inporte en $ en Us$
MP Leches en Polvo 1.140.876 1.140.87p

Leches Utras y Subp 800.925 8000925

Leches Uttras y Suby] 3L744 31744

Leches Utras y Subp 58.413 584413

Leches 83.304 It}. 248.425 2067  290.592
Subtotal MP 11408y6 891082 248425 42167 2.382.54%6.1271
Envases 170.145 D 15996 186.M1 9.p07
MOD 43,526 D 4194 47.680 2.334
Energia 75.338 D 3448 78.7B6 3.939
Agua 16.831 16.841 82
TOTAL 1140879 1196942 248.4p5 0 6565 2651987 PS5
Costo Variable Real de Produccion del Mes: 57.934.61p
% de variacion de no calidad s/Costo Variable Rgal 4,6%
Costo total Salida No-Produccio en USS: | 132599

Cuadro 7 - Reporte econémico de no calidad en indui& lactea
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Evaluacién del nivel de eficiencia de insumos diréas Periodo Mes/Afo
En kilogramos en U$S
Descripcion Consumos Desvios Valor Desvios
P.Term+Scrap IFPP -lIPP Procesado Reales en kgs. % s/grocp/kilo
MP xx1 727 322 0 1.049 1.040 11 1.9% 0,71 8
MP xx2 66.859 15.648 -12.182 70.325 72.8§00 2.475 37% 0,p2 N267
MP xx3 2.674 0 -1.400 1.274 2.3%0 1.076 40pP% 0,90 |68
SUBT. MP XX 70.260 15.970 -13.582 72.648 76.3210 3.562 1% 343
MP yy 1 26.704 9.933 -3.347 33.290 35.300 2.010 7N5% 1,10 31211
MP yy 2 29.718 11.100 -5.967 34.851 33.450 -1.201 -40% 1,R0 -11441
MP yy 3 10.225 5.052 -2.206 13.071 13.100 29 oB% 241 70
MP yy 4 6.214 775 -419 6.570 6.800 230 3.Y%» 1,68 86
SUBT. MP YY 72.861 26.860 -11.939 87.782 88.850 1.068 145% 426
MP ZZ 1 8.476 2.821 -1.703 9.594 10.2B4 690 811% 7,0 SIL75
MP WW 1 3.473 18.871 -19.671 2.673 2.700 27 oY% 2,15 74
SUBTOTAL MP| 155.070 64.522 -46.895 172.697 178.044 5.3473,4% 9.71§
Mano Obra Dir. 3.650 150 -220 3.580 3.780 200 5p% 7,50 1800
(en horas)
Energia Elect. 145.350 3.450 -3.850 144.950 151.235 6.285 43% 005 314
(en kwh)
TOTAL 11.537

Cuadro 8 - Reporte MRP - Industria plastica

4 CONCLUSIONES

El trabajo se orienta a destacar la importanciaragcendencia de los costos
medioambientales, focalizando los aspectos refesemtla gestion y valuacion de los costos
de salida no-producto o no calidad

La elaboracién de una informacion comprensible rtop@, que sirva al usuario a la
hora de decidir, es el objetivo que desde la petsjpeecondmica debemos perseguir y
afianzar con el disefio de modelos y el desarroko ndetodologias que facilitan el
reconocimiento econdmico y ambiental de los dissintnpactos ambientales.

La clasificacion de los costos ambientales es dadto general y debe ser adaptada al
ramo de negocio que se esta analizando, pudierfdordgras aperturas que no hayan sido
consideradas en los modelos presentados en dsa@tra

Cada empresa deberéd adoptar una estrategia cact@sp ambiente que considere
también las dimensiones econdmica, social y éf@do una actitud de esta naturaleza,
tomada desde el maximo nivel de la organizaciord@ugar lugar al cambio cultural y
organizacional provocado por un disturbio inicéd,este caso la accion ambiental.

Destacar la importancia de cambiar el viejo paradigle que la gestion de costos
ambientales representa mayores costos para lasizag@nes, por la visién actualizada, de
que los desarrollos eco-sustentables también ¢tayesti una oportunidad para la mejora y
racionalizacion de la eficiencia y la productividad

La participacion de profesionales de ciencias ecnces y especialistas en costos en
equipos interdisciplinarios, permitird que brinadenuna perspectiva que la sustentabilidad
requiere. Nuestra formacion nos capacita para abdal problemética medioambiental,
comprender las cuestiones planteadas por otragpldias y recomendar las acciones
apropiadas para cumplir con el objetivo de brindfarmacion para toma de decisiones.

En particular, hemos considerado relevante expeln@sncepto de salida no-producto,
la forma de determinacion, su clasificacion y psageiento, por considerar que se trata de
costos ocultos dentro de la empresa y que constitog importante oportunidad para el logro
de economias tendientes a favorecer la eficieneitadyestion y posibilitar mejoras en la
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