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RESUMO

Para atingir a legitimidade social, & possivel gaeempresas adotem certos procedimentos,
nao porque acreditem na eficiéncia deles, mas pom@usociedade entende que tais
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mecanismos sao eficazes e, por isso, impde-lhesar de observa-los. Mais especificamente
no que diz respeito ao meio ambiente, empresagipodestar realizando investimentos néao
por estarem efetivamente preocupadas com sua yeieder mas sim por necessitarem, de
certa forma, legitimar sua posi¢cdo no meio em gtéoenseridas. Dentro desse contexto, este
estudo objetiva analisar a relagcdo entre o impactiental decorrente da atividade
econdmica e o volume de investimentos no meio amwidas empresas brasileiras. A
amostra compde-se das 205 empresas que apresent&@alanco Social nos anos de 2005,
2006 e 2007. Essas empresas foram classificadasppétncial de poluicdo e o grau de
utilizacdo de recursos naturais, de acordo comian?e0.165/2000, que dispde sobre a
Politica Nacional do Meio Ambiente. Para atingiolgetivo estabelecido, utilizaram-se as
técnicas Qui-quadrado e Andlise de CorrespondédwACOR). O teste Qui-quadrado
confirmou a relagéo entre o impacto ambiental poére os investimentos ambientais. Do
mesmo modo, a ANACOR evidenciou que as empresasatiyjidade ndo causam impacto
ambiental estdo mais propensas a realizarem baixestimentos ambientais. Por outro lado,
empresas de alto e pequeno/médio impacto ambiesti@b mais predispostas a realizarem
altos e moderados investimentos ambientais, coraobo com a teoria da legitimacéo, onde
0s investimentos sdo uma estratégia para busdéamiaggo social

Palavras-chave Responsabilidade Social. Legitimidade Socialebtimento Ambiental.

ABSTRACT

In order to reach the social legitimacy, it is pii®s that the companies adopt certain
procedures, not because they believe in theirieffay, but because society understands that
such mechanisms are effective and, thus, imposestiligation of observing them. More
specifically, concerning to the environment, comearcould be investing not for being
indeed concerned with their preservation, but beeaihey need, somehow, to legitimate their
position. In this context, the goal of this paperto analyze the relation between the
environmental impact due to the economical actidthd the volume of investments of
Brazilian companies in the environment. The saroptesists of 205 companies that presented
the Social Balance in the years of 2005, 2006 &fl72 These companies were classified by
pollution potential and usage degree of naturalowgges, according to the National Politics
of the Environment law (10.165/2000). To reach éstablished goal, the techniques Qui-
square and Correspondence Analysis (ANACOR) wezd. ukhe Qui-square test confirmed
the relation between the potential environmentgldaot and the environmental investments.
In the same way, the ANACOR evidenced that the amegp whose activity doesn't cause
environmental impact are more inclined to make éswironmental investments. On the other
hand, companies of high and low/moderate environahempact are more predisposed to
make high and moderate environmental investmewnisplaorating the legitimacy theory,
where the investments are a strategy to seek sleg#imacy.

Keywords: Social Responsibility. Social Legitimacy. Enviromiaé Investments.

1 INTRODUCAO

Até recentemente, o desempenho econémico das exspges percebido por muitos
investigadores como a melhor medida de legitimiddmlema organizacdo (PATTEN, 1991).
Contudo, como nem as fontes de poder institucioreah as necessidades por seus servigcos
sdo permanentes, uma instituicdo, para garantirsebeevivéncia e crescimento, precisa
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ou politicos, para ter a aprovacao da sociedade@¥N e RANKIN, 1997; MAGNESS,
2006). De uma maneira geral, percebe-se que adsogendo espera apenas lucros das
empresas, mas que invistam em preservacao e répardanos causados ao meio ambiente,
assegurem saude e seguranca aos empregados, aworegme a comunidade local
(DEEGAN; RANKIN, 1997).

Especificamente com relagdo ao meio ambiente, s®tgue a sociedade parece
demandar maioaccountability por parte das empresas. De acordo com Labbat eeWhit
(2002), a atencdo acerca da gestdo ambiental tescido vertiginosamente em todos 0s
segmentos do mercado. Nesse sentido, as empresaadsivez mais exigidas a contribuir
para o desenvolvimento econdmico sustentavel (PINRIBEIRO, 2004).

Dentro desse contexto, as organizagbes estdo oreogp procedimentos que
minimizam impactos sobre a natureza, tais comoanismos para a diminuicdo de emissao
de efluentes liquidos e gasosos, reciclagem deriaiatestc. (NOSSA, 2002). A Petrobras,
por exemplo, mencionou nas suas Demonstragdes li&mtdo exercicio findo em 2007,
publicadas em 2008, que tratou e destinou adequadan292 mil toneladas de residuos
sélidos perigosos, em 2007, e, no mesmo periodou@96 mil toneladas em seus processos
produtivos, no Brasil e no exterior

Contudo, émisterressaltar que existe um custo em “ser ambientaéresponsavel”
que, muitas vezes, pode ser conflitante com oigbjetassico de “maximizac¢éo do valor da
firma”. Nesse cenario, estariam as empresas paindiz sua relagdo com o meio ambiente em
detrimento da geracao de valor para o acioniste®i&s as empresas realmente preocupadas
com o meio ambiente? Obviamente, a reposta paes gerguntas € bastante complexa,
sendo dificil uma generalizacdo para todas as exapre

Entretanto, assumindo uma premissa de racionalidadeémica por parte daqueles
gue controlam a empresa, sejam eles gestores anisias controladores, a maximizacao do
lucro e do valor da empresa € o principal objetfVonsequentemente, os controladores das
empresas somente adotariam uma postura ambient@tacse fossem, de certa forma,
obrigados, mesmo que pela sociedade.

A idéia é que, para atingir a legitimidade soagapossivel que as empresas adotem
certos procedimentos, ndo porque acreditem naéeéicd deles, mas porque a sociedade
entende que tais mecanismos sao eficazes e, poingse-lhes o dever de observa-los. Esse
argumento baseia-se na Teoria da Legitimagéao. Belacom Deegan e Rankin (1997), essa
teoria é derivada da teoria econdmica politicane $eas raizes na idéia de um “contrato
social” entre a empresa e a sociedade.

Mathews (1993 apud DEEGAN, 2002, p. 292) explica geontrato social:

pode existir entre corporagbes e membros individdai sociedade. A sociedade
permite que as corporacdes utilizem recursos nat@racontratem empregados.
Organizagdes extraem da comunidade recursos ectambens e servicos além de
utilizar produtos do ambiente (...) para a emprasguir com sua existéncia, a
sociedade espera que os beneficios proporcionadedam aos seus custos.

A teoria da legitimacgéo esta relacionada a uncficitontrato social, no qual cada um
dos integrantes de uma sociedade deve cumpriragel, gendo direitos e obrigagcbes. Assim,
guando uma entidade ndo obedece ao contrato, atd@nfibrma ilegitima, a sociedade pode
retirar o direito de a empresa operar. Isso podesracionalizado pelo aumento de tributos
pelo governo, na reducdo da demanda por parte Igwges, na falta de fornecimento de
produtos pelos fornecedores ou pela falta de maabdepara o trabalho (DEEGAN, 2002).

Assim, se houver diferencas entre os valores daremape de sua comunidade,
ocorrerd uma ameaca a legitimidade. Dessa formbhe @s empresas atenderem as

expectativas dos integrantes do sistema social een aperam, para ganhar, manter ou
ractinarar leaitimidadae nermitindn atinAir calicchbnce
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Especificamente em relagdo ao impacto ao meio anteyiseria possivel assumir que
a sociedade demanda posturas distintas para ddserépos de empresa. A idéia subjacente
seria de que a sociedade demanda magwountability das empresas que estdo mais
propensas a poluir ou danificar o meio ambiente.

Nesse cenario, uma maneira de atingir a legitinedaia por meio dos investimentos
em meio ambiente. Por exemplo, no ano de 2007,le@ d@a Rio Doce informou, nas suas
demonstracBes contdbeis, que os investimentos etacip ao meio ambiente totalizaram
US$ 401 milhdes.

Assim, utilizando a Teoria da Legitimagdo como pupssto, € possivel argumentar
gue empresas potencialmente mais poluidoras sofm@@ maior pressdo do meio onde
operam e, consequentemente, consomem mais rea@oso® meio ambiente, de modo a
buscar legitimidade social.

Diante do exposto, o presente estudo tem por wbjethalisar a relacdo entre o
impacto ambiental da atividade econémica e o voldengvestimentos no meio ambiente das
empresas brasileiras. Além desta introducdo, oeptesartigo contempla a revisdo da
literatura. Em seguida, apresenta o proceder mitgido, seguido da analise dos dados. Por
fim, encontram-se as consideracdes finais.

2 LEGITIMIDADE E DESEMPENHO AMBIENTAL DAS EMPRESAS

De acordo com o arcabougo proposto por Deegan J2@0gesquisa que relaciona
aspectos contabeis e ambientais pode ser enquadeatt® de uma grande area chamada
Social and Environmental Accounting Research (SEBR)tro dessa area, estdo incluidas,
também, as informagdes relativas a comunidadefuacgnarios e a Demonstragéo do Valor
Adicionado (DVA).

Dentre as pesquisas desenvolvidas nessa areaegrartd delas esta fundamentada na
Teoria da Legitimacdo (DEEGAN, 2002; O'DONOVAN, ZH)CAMPBELL, CRAVEN e
SHRIVES, 2003; CHO e PATTEN, 2007). Essa teoria dstseada na idéia de que para
continuar operando prosperamente, as empresas uénagir dentro do que a sociedade
identifica como comportamento socialmente aceitddehtro de um sistema social que
envolve normas, valores, convic¢des e definic6éBENOVAN, 2002).

Entretanto, Campbell, Craven e Shrives (2003) agguam que, como as teorias sdo
abstracOes da realidade, precisam ser interpre@adesizadas dentro de um contexto. Do
mesmo modo, statusde legitimidade de uma empresa pode ser dificdateestabelecido,
dado que a legitimidade esta baseada em percepgdiass e de valores que podem e mudam
com o passar do tempo (O’'DONOVAN, 2002). Assim, comportamento que € aceitavel
durante um determinado periodo de tempo, podeerdensum periodo subsequente.

Pode-se dizer que, recentemente, a preocupacam corio ambiente tem crescido,
provavelmente em decorréncia dos problemas reladam ao aquecimento global,
comecando a surgir uma maior demanda da socie@dadepm esses aspectos, que ndo eram
levados em conta anteriormente (LABBAT; WHITE, 2D02s empresas comecaram a ser
guestionadas pela sociedade, no que diz respeitmaa postura ambientalmente correta.
Consequentemente, 0s investimentos ambientais rsudge maneira a demonstrar que as
empresas estdo preocupadas com o meio ambiente.

De maneira geral, nota-se que os investimentos eantdis sdo efetuados pelas
empresas para preservar e melhorar a qualidade alo ambiente e, principalmente,
compensar seus impactos ambientais. Muito embgrmaldesses investimentos possam ser
considerados como inerentes a atividade empresamiaeja, necessarios para a continuidade
do negdcio, por ndo serem obrigatérios, ndo ded@rser considerados como decorrentes da
responsabilidade social.
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De acordo com Kohr (2007), diversas variaveis afatgpadrdo de desempenho sdcio-
ambiental e o respectivo impacto nas estratégiakegiBmidade da empresa. A Figura 1
apresenta o arcabouco proposto pelo referido autor.

CONTRATO SOCIAL.
CONTEXTO SOCIAL, POLITICC
ECONOMICO E AMBIENTAL

Proativa

ESTR[A)\EEGIAS
LEGITIMIDADE

Performanc
corporativa

Expectativa
Sacio- culturai

Processo
Feedback

Figura 1 - Legitimidade e postura s6cio-ambiental d empresa
Fonte: Kohr (2007, p. 9).

Assim, de acordo com a teoria da legitimagéo, stersias de valores de uma empresa
sdo geralmente congruentes com o contexto soadticp e econdmico no qual ela esta
inserida. Isso ocorre, pois, aparentemente, adalteongruéncia com os valores vistos como
relevantes pela sociedade levantaria questionamestiibre a legitimidade da empresa.
Segundo Deegan (2002), a teoria da legitimacadaatpse as organizagdes continuamente
buscam conduzir suas operacdes dentro das nomadares de sua respectiva sociedade.

De acordo com Deegan e Rankin (1997), quando adaxe ndo esta satisfeita com a
maneira como a empresa conduz suas atividadeserala a questionar o contrato que a
possibilita conduzir suas opera¢des naquele anghidaja-se, por exemplo, o caso recente
do acidente ambiental envolvendo o gigante do sktdieo e gaBritish Petroleum

Assim, quando gestores percebem que as atividaglesnd organizagdo ndo estao
alinhadas com a postura esperada pela sociedafeteridem a buscar essa legitimidade
social, por meio de condutas consideradas sociémaceitas (DOWLING; PFEFFER,
1995). Uma dessas condutas é o investimento no aneiiwente, de forma que isso venha a
mitigar o efeito das atividades potencialmente ipoitas que a empresa realiza, legitimando,
assim, suas operacfes perante a sociedade.

Com base nesse raciocinio, e utilizando a teorieegiimacao como fundamentacao
tedrica, o presente trabalho argumenta que emppestencentes a setores de alto impacto
ambiental estariam mais propensas a fazer maicsksnes de investimentos no meio
ambiente. Isso ocorre, pois gestores dessas ermgre&sdarem em maiores custos, ndo em
razdo de uma maior preocupacdo ambiental, mas embyscarem legitimidade social
perante a sociedade.
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3 ESTUDOS ANTERIORES

Em uma busca nos principais periddicos e congresstenais da area, constatou-se
gue o tema ambiental tem recebido bastante atedg@opesquisadores brasileiros, nos
ultimos anos. Contudo, ndo foram encontrados estsidailares, que buscassem relacionar a
atividade econdmica da empresa e 0s investimentbieatais.

Dentre os trabalhos ja desenvolvidos no cenarimnak merece destaque o trabalho
pioneiro de Nossa (2002), que investigodisclosureambiental das empresas brasileiras e
estrangeiras do setor de papel e celulose. Seufiagess corroboram com a teoria da
legitimagéo, na medida em quedisclosureambiental varia de acordo com o tamanho da
empresa e do pais.

Souza e Ribeiro (2004) analisaram a interacdo diastria madeireira localizada na
Amazobnia mato-grossense com o meio ambiente. Edgdoetrabalhou com a hipotese de
gue a contabilidade ambiental pode ser um agemdutar de informacdes necessarias a
identificacdo de alternativas para avaliagdo deestimentos e passivos ambientais na
indUstria madeireira, de forma a subsidiar o precele tomada de decisdes dos gestores.

Em outro trabalho, sobre Balango Social, Cunha leeiRi (2006) analisaram os
fatores que determinavam sua publicacdo no Br@sl.resultados evidenciaram que a
divulgacéo voluntéaria de informacdes de naturezékesta associada positivamente ao nivel
de governanca corporativa e a divulgacao em pedatiyior e negativamente ao tamanho.

Dias Filho (2007) verificou, a partir de evidénciampiricas, se a Teoria da
Legitimidade tem contribuido para explicar e predin crescimento de evidenciacdes
voluntarias de contetdo social e ambiental. Conéopneconiza a Teoria da Legitimidade, os
resultados do estudo sugerem que, de fato, asipagées utilizam a Contabilidade n&o
apenas como instrumento de apoio a decisfes deracdnémico, mas também como meio
de conquistar, manter e recuperar legitimidadenmioiente em que operam.

No cenario internacional, pode-se dizer que a &@e&ocial and Environmental
Accounting Research (SEARhcontra-se cientificamente mais desenvolvida. @ogieo
australianoAccounting, Auditing and Accountability Journgdor exemplo, realizou duas
edicOes especiais sobre esse teBmcial and Environmental Reporti(@002) eEthical,
Social and Environmental Accounti{2007).

Como exemplo de estudos realizados com empresasmgstas, Villiers e Staden
(2006) utilizaram a Teoria da Legitimacado, paralisaaa evidenciacdo ambiental de uma
amostra de 140 empresas Sul-Africanas, durante emodo de nove anos. Os autores
concluiram que houve um aumento no volume eviddociao periodo de 1994 a 1999, mas
também uma reducao do periodo de 2000 a 2002.

J4 O'Dwyer e Owen (2005) analisaram os relatéries sdstentabilidade de 41
empresas do Reino Unido, com o objetivo de verif@s caracteristicas do processo de
auditoria. Os resultados evidenciaram que exista gnande influéncia dos gestores no
processo de auditoria, 0 que prejudica a creddzkddesses relatorios.

Al-Kather e Naser (2003) investigaram a percep@ wsuarios das Demonstracdes
Contabeis no Catar e constataram que 0s usuarmsfas@raveis a evidenciacdo de
informacfGes de carater social e ambiental, poied#am que as empresas possuem
responsabilidade perante sestskeholdersque vai além da maximizacdo do valor do
acionista.

Finalmente, Brammer, Brooks e Pavelin (2006) olzsam que o desempenho social
e ambiental varia significativamente entre os sstale empresas no Reino Unido. Segundo
0s autores, isso é esperado, tendo em vista quasalgtores tém alto impacto ambiental,
logo 0 desempenho ambiental pode ser mais impert@#ses setores.
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4 PROCEDER METODOLOGICO

A pesquisa caracteriza-se como empirico-analitjce, segundo Martins (2002, p.
34), “[...] sdo abordagens que apresentam em cowmurilizacdo de técnicas de coleta,
tratamento e analise de dados marcadamente qtigostd...]. Em funcdo dos objetivos
propostos, a pesquisa € classificada como expt@agddescritiva. As técnicas utilizadas
classificam o estudo como bibliografico e documlenta

O estudo contempla duas variaveis: investimento reeio ambiente e impacto
ambiental potencial decorrente das atividades enma® exercidas pelas empresas, o qual
sera tratado daqui por diante, simplesmente, ppadto ambiental.

O investimento ambiental foi extraido dos balarsmsais disponibilizados no banco
de dados constante msite do lbase (www.balancosocial.org.br). Uma vez questudo é
referente as empresas das mais diversas atividad@sanho, optou-se por nao utilizar o
investimento pelo seu valor bruto, mas como unc@dialculado com base na receita liquida
das empresas, obtida, também, no mesmo banco ds.daessa forma, a métrica utilizada
corresponde a parcela média dos anos de 2005,e22087, da receita liquida destinada aos
investimentos em meio ambiente, no mesmo periadeefa:

PIA=ﬂ
RL
Onde:
PIA = parcela média da receita liquida destinaneestimentos ambientais;
IA = valor médio do investimento ambiental efetuadgeriodo de 2005 a 2007; e
RL = receita liquida média realizada no period@@@5 a 2007.

Salienta-se que a utilizacdo da receita liqguidaoccalmnominador deve-se a dois
fatores: a) disponibilidade dos dados; e b) utfiradessa variavel como base de referéncia
nos balancos sociais e em estudos anteriores. De@oicalculado a PIA para todas as
empresas, essa variavel, inicialmente quantitatoiagategorizada, passando a apresentar as
seguintes categorias: alto, moderado e baixo.

Quanto ao impacto ambiental, utilizou-se a Lei @1&5/2000, que classifica
segmentos da economia quanto ao seu potencialluiegmwe o grau de utilizacdo de recursos
naturais em alto, médio e pequeno, conforme api@seQuadro 1.

ALTO MEDIO PEQUENO
- Extracdo e tratamento de Indistria de produtos minerais nfie Indlstria da borracha
minerais metélicos - Indastria  de produtos de
- Industria metalirgica - Industria mecénica matéria plastica
- Industria de papel e celulose- Industria de material elétrico,- IndUstrias diversas
- Industria de couros e peles| eletrénico e comunicagées - Turismo
- Industria quimica - Industria de material de transporte
- Transporte, terminaig, - Industria da madeira
depdsitos e comércio - Indastria  téxtil, de vestuaria,

calcadista e artefatos de tecido
- Inddstria do fumo
- Indlstria de produtos alimentares e
bebidas
- Servicos de utilidade
- Uso de recursos naturais
Quadro 1 — Potencial de poluicdo e grau de utilizép de recursos naturais
Fonte: adaptado da Lei n° 10.165/2000.

Para a realizacdo do estudo, inicialmente, forastadas todas as empresas que
disponibilizaram seus balangos sociaissite do Ibase, perfazendo um total de 356, as quais
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Listadas as empresas, selecionou-se, por convémiépara andlise, as que
apresentaram balanc¢o social nos anos de 2005,e20007, totalizando uma amostra de 377
balancos socais, de 213 empresas, as quais forassifidadas, conforme a Lei n°
10.165/2000, que dispbe sobre a Politica Nacioonahdio Ambiente, segundo seu potencial
de poluicéo e o grau de utilizacdo de recursogaiatam alto, médio e pequeno.

Das empresas selecionas para compor a amostra, @&gsadraram na categoria de
alto (31%), 88 na categoria de médio (41%) e quadroategoria de pequeno (2%) potencial
de poluicdo e grau de utilizacdo de recursos natufes 56 empresas restantes (26%),
predominantemente instituices financeiras e pilesta de servicos, ndo se enquadraram em
nenhuma das trés categorias (Grafico 1). Por tdivomoessas ultimas foram consideradas
Como empresas que nao causam danos ao meio ambemi@tilizam recursos naturais e, na
presente pesquisa, representam empresas sem imgratiental. Salienta-se que foram
excluidos do estudo grupos empresariais de ddi@dsificacdo quanto ao impacto ambiental
decorrente das varias atividades que exercem (8).fil, a amostra final passou a ser
composta por 205 empresas.

OAlto OMédio BPequeno BNao classificadas

Gréfico 1 — Constituicdo da amostra

Para alcancar o objetivo proposto, foram utilizagiggécnicas Qui-quadradd’ 2() e
analise de correspondéncia (ANACOR). A primeiratikzada para analisar se dois grupos
diferem em relacdo a determinada caracteristiogo Lfoi utilizada com objetivo de averiguar
se as variaveis investimento e impacto ambientalrgfependentes, ou seja, se existe relacao
entre elas, que pode ou ndo ser relacdo de caatkali8alienta-se que o teste Qui-quadrado
somente pode ser aplicado, quando nenhuma da<ifreigd esperadas for inferior a 5, no
caso de amostras entre 20 e 40 e com 1 grau dddide Nas tabelas de contingéncia com
grau de liberdade maior do que 1, somente se onolteecélulas com frequéncia menor que
5 for inferior a 20% do total das células e se nemdncélula for inferior a 1 (SIEGEL, 1975).

A ANACOR ¢é uma técnica exploratoria, utilizada pa#as variaveis qualitativas,
para examinar a relagdo entre todas as categ@sagatiaveis. A andlise dessa técnica se da
pela representacéo grafica em projecdo plana dages multidimensionais das distancias

2
X entre as categorias das varidveis estudadas (PESTGAGEIRO, 2000). Uma das
principais vantagens dessa técnica €, justamentsyalizacdo das relacdes entre as variaveis
por meio do grafico, que auxilia na interpretacéms dissociacdes entre as variaveis,
permitindo ao pesquisador realizar inferénciagjaiue de modo exploratorio.
Quanto a analise do grafico, essa é feita pelgdelde proximidade geométrica e por
projecbes em dimensfes que podem ser identificadaartir de pontos no plano e, dessa
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dimensao e que, simultaneamente, se situam maisdés da origem.

Como limitag¢loes da pesquisa, primeiramente ressaltque a amostra da pesquisa
compreendeu apenas as empresas que divulgararangdalocial nsite do Ibase nos anos
de 2005, 2006 e 2007. Consequentemente, os resultaéth devem ser generalizados para
outras empresas ou outros periodos de tempo.

Do mesmo modo, as técnicas estatisticas utilizadasexploratérias, ndo sugerindo
uma relagdo de causalidade entre as variaveiseNesgido, os resultados permitem inferir
apenas que existe uma relacao de interdependérmaas variaveis.

5 APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

5.1 Andlise descritiva

A amostra foi composta por 205 empresas, apresgmjantas 53 balangos sociais no
exercicio de 2007, 122 em 2006 e 191 em 2005. @isese que ndo ha consisténcia na
pratica de evidenciar informagfes ambientais, urrmque apenas 17%, aproximadamente,
das empresas analisadas apresentaram balancorsscieés anos.

A Tabela 1 evidencia uma reducdo da receita ligbidaa e aumento da receita
liguida média, compativel com a redugcdo do nimeroleservacdes nos anos sob analise.
Quanto aos investimentos ambientais, observa-serath&géo, quando considerado o seu
valor bruto, porém um aumento significante de talestimento médio por empresa. Em
resumo, os dados indicam uma reducdo de empresaspgesentam informagdes quanto aos
seus investimentos ambientais, entretanto, den@ogsk tais empresas tém aumentado seus
investimentos ambientais ao longo dos Ultimosaréss.

Tabela 1 — Receita Liquida e Investimento AmbientalR$)

Periodo Receita Liquida Investimento Ambiental
Bruto Média Bruto Médio Méaximo
2007 357.789.339 6.750.742 3.336.844 62.959 1.986.4
2006 505.969.506 4.147.291 3.393.202 27.813 1.804.0
2005 670.884.705 3.512.485 4.218.595 22.087 1.268.9

Avaliar o investimento ambiental por seu valor mérie ao longo do tempo,
principalmente se isolado de outras informacdede pédio ser relevante. Por tal motivo, a fim
de averiguar o volume de investimento ambiental owis detalhes, apresenta-se, no Gréfico
2, a parcela média da receita liquida destinadaesiimentos ambientais (PIA).

2006 0.6706%

Gréfico 2 — Parcela da Receita Liquida destinada knvestimentos Ambientais

Como pode ser visto no Gréafico 2, em 2005, 0,6288%¢ceita liquida das empresas
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em 2007, o aumento foi mais consideravel e reptesén9326% da receita liquida.

O Grafico 3 demonstra as empresas que compdenuaogsara cada ano sob analise,
segundo o impacto ambiental potencial. Observaieenps trés anos, a maior concentracao é
de empresas de médio impacto. Ja as empresadiciazs em pequeno potencial de impacto
ambiental, em todos os anos, tiveram uma reprdsedéale de 2%, aproximadamente.
Considerando que uma categoria com reduzido numherobservacdes pode prejudicar a
analise dos resultados e, principalmente, invigdnilia utilizacdo de técnicas estatisticas, as
empresas com pequeno impacto foram acopladasgogatenédio impacto, que passou a ser
considerada como categoria de pequeno/ médio impatbiental.

2005 43 61 PGS, 4
2006 | 28 43 a9 2
2007 11200 1

Nao classificadas® Alto ® Médio ®Pequeno

Gréfico 3 — Empresas por ano e impacto ambiental

5.2 Qui-quadrado

O teste do Qui-quadrado, apresentado na Tabeln®iala existéncia de uma relacao
de dependéncia entre o impacto ambiental poteecalvolume de investimento ambiental
(PIA), permitindo rejeitar a hipétese nula do tedéeque as variaveis sdo independentes,
considerando o nivel de significancia de 1%.

Tabela 2 — Tabela de Contingéncia entre Impacto Aniental e Investimento Ambiental (PIA)

PIA Impacto Ambiental Total
Alto Pequeno/Médio Sem Impacto
Baixo
Frequéncia 18 18 32 68
Frequéncia Esperada 21,6 30,5 15,9 68
Residuo Ajustadp -3,6 -12,5 16,1
Moderado
Frequéncia 23 36 10 69
Frequéncia Esperada 21,9 31,0 16,2 69
Residuo Ajustadp 1,1 5,0 -6,2
Alto
Frequéncia 24 38 6 68
Frequéncia Esperada 21,6 30,5 15,9 68
Residuo Ajustadp 2,4 7,5 -9,9
Total 106 146 90 69
X° = 3347327 GL=4 p = 0,000

Na tabela de contingéncia (Tabela 2), observa-s rmgnhuma célula apresenta
frandiiancia oacnarada infarinr a cinecn narmitindmechmr ocobhre N atendimenta anc
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pressupostos do teste. A tabela de contingénclze(@&), também, evidencia que:
a) ha mais empresas sem impacto ambiental com baweb e investimento que o
esperado;
b) hd mais empresas de alto impacto ambiental com naddee alto nivel de
investimento que o esperado; e
c) ha mais empresas de pequeno/médio potencial dectonmambiental com
moderado e alto nivel de investimento que o esperad

5.3 Andlise de Correspondéncia (ANACOR)

Identificada a relagdo de dependéncia entre o itopambiental potencial das
empresas e seus respectivos niveis de investimantbigntais, por meio do Qui-quadrado,
utilizou-se a andlise de correspondéncia, empreganchétodo de normalizacdo em linha,
com o objetivo de conhecer as diferencas e seng@bantre empresas de pequeno/médio,
alto e nenhum impacto ambiental, no que diz respeitnivel de investimento ambiental.

A Tabela 3 evidencia, pela proximidade dos valatasfrequéncia relativa, que
empresas com alto impacto assemelham-se as denpéapéelio impacto, segundo o nivel de
investimento ambiental, o que faz com que se apt@sepréximas na representacao grafica.
Observa-se, também, que empresas de alto e peméshio/impacto estdo mais propensas a
alto investimento ambiental, com freqUéncia retatife 36,92% e 41,30%, respectivamente.
Empresas nas quais suas atividades econdmicas stdo eelacionadas a problemas
ambientais tendem a baixos investimentos, com ves@éncia relativa de 66,67%.

Tabela 3 — Frequéncia Relativa

PIA
Impacto
B M | A
A 0,2769 0,3538 0,3692
PM 0,1957 0,3913 0,4130
SI 0,6667 0,2083 0,1250
Massa 0,3317 0,3366 0,3317

Os eixos do grafico sdo as dimensdes usadas aeseatar a variagcado existente nas
categorias, cujo numero de dimensdes € dado petorm@mero de categorias das variaveis
menos 1. Nesse caso, tem-se duas dimensfes ([B#d{32). A primeira dimensao
apresenta o maior poder explicativo, sendo, assinmitida a analise da segunda dimensao,
bem como interpretado o grafico em termos de diséimorizontal, ou seja, apenas para a
primeira e mais explicativa dimenséo.

Tabela 4 — Inércia para Dimensé&o 1

Impacto Ambiental

Categorias Inércia
Alto 0,027
Pequeno/ Médio 0,233
Sem Impacto 0,740
Investimento (PIA)
Categorias Inércia
Alto 0,248
Moderado 0,096

Baixo 0,656
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A inércia para a dimensédo 1, apresentada na Tdbeépresenta o poder explicativo
de cada categoria para essa dimensdo. Observaesequ@anto ao impacto ambiental, a
categoria de empresas sem impacto € a mais exmicdduanto aos investimentos, a
categoria baixo é a que apresenta maior podercexiplh. Além do poder explicativo das
categorias para a dimensdo, a inércia, também, rrao quido longe as categorias
encontram-se da origem (0,0) no gréfico (Tabela 4).

A estabilidade da solucdo da ANACOR é dada pelelaméo entre as dimensfes e a
variancia (desvios padrées ao quadrado). Quandoi@ncia amostral é grande, a localizacao
dos pontos no grafico ndo garante igual comportéonera populacdo e, quando as
correlacdes sdo grandes, pode ndo ser possivékz&mosom muita seguranca um ponto na
dimensao correta (PESTANA; GAGEIRO, 2000).

Com base na Tabela 5, é possivel observar que rénaias s@o relativamente
pequenas, garantindo a estabilidade da solucdontQuas correlacdes entre as duas
dimensbes, observa-se que sao pequenas para\ebanpacto ambiental, mas elevada para
a variavel investimento. Segundo Pestana e Gad@iP00), esse resultado deve-se a
normalizacdo em linha, combinada com o fato de qurea dimenséo ter baixo poder
explicativo, indicando que a primeira dimensaofé&mnte para a analise dos dados.

Tabela 5 — Desvios Padrdes e Correlacdes

Impacto Ambiental

Categorias Desvio Padréo Correlagéo
por Dimensao
1 2 1-2
Alto 0,106 0,105 -0,028
Pequeno/Médio 0,72 0,062 -0,073
Sem Impacto 0,124 0,024 0,053
Investimento (PIA)
Categorias Desvio Padréo Correlagao
por Dimensédo
1 2 1-2
Alto 0,161 0,134 0,915
Moderado 0,205 0,113 -0,672
Baixo 0,104 0,203 -0,820

O mais valioso e significativo resultado da ANAC@Ro mapa perceptual, que
permite ao leitor concluir, de forma visual, sobreelacdo entre as categorias das variaveis.
Uma vez que foi utilizado o método de normalizagéo linha e considerado a dimenséo 1
como suficiente para a analise dos dados, a apéecido grafico deve ser na horizontal.
Assim, quanto mais proximos estdo os pontos, cermido uma linha imaginaria na
horizontal, mais relacionadas estdo as categoyigaamto mais afastados estao do ponto de
origem (0,0), maior a garantia de que se encona@aguadamente posicionadas no grafico.
Desse modo, para a variavel impacto ambientalfegoga melhor posicionada no gréafico é
sem impacto (Sl), enquanto para a variavel investim(PIA) € a categoria baixo (B).

Observa-se, pela proximidade dos pontos, no Gradficque as empresas cujas
atividades econdmicas nao causam impacto ambighaestdo mais propensas a realizarem
baixos investimentos ambientais. J& as empresakade pequeno/médio impacto ambiental
estdo mais predispostas a realizarem altos e numenavestimentos ambientais. Observa-se
1nmma nrovimidade maior embora <iitil do nonto dareepnce de nedrieno/madio imnacto (PM)
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ao de alto investimento (A), bem como do pontordpresas de alto impacto ambiental (A) a,
também, alto investimento (A).

Row Principal Normalization

1,01 PM ® Impacto
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20 -15 -10 -05 00 05 1,0
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Gréfico 4 — Mapa Perceptual

Salienta-se que essa técnica € meramente explaraodutilizada apenas com a
finalidade de visualizar a relacdo das categorias \hriaveis estudadas, a qual ja foi
confirmada pelo teste Qui-quadrado.

Os resultados demonstram que empresas cujas digidgegondmicas causam impacto
ambiental ou que utilizam recursos naturais tendemestinar uma maior parcela da receita
liqguida para a preservagdo, melhoria e reparo do ambiente, comparado a empresas que
nao apresentam potencial impacto ambiental.

Essas evidéncias corroboram com estudos anter(Bi@SSA, 2002; BRAMMER,
BROOKS e PAVELIN, 2006; DIAS FILHO, 2007), sugermdespecialmente, que as
empresas utilizam, como estratégia para legitirmgresante a sociedade, a pratica de investir
no meio ambiente como compensacado pelos recurgodaja extraem e/ou pelos danos que
podem causar a natureza.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A teoria da legitimacdo versa sobre um ficticio tcao social entre empresas e
sociedade e esta baseada na idéia de que, pairaueomiperando prosperamente, as empresas
tém que agir dentro do que a sociedade considena comportamento socialmente aceitavel.
Nesse sentido, para garantir a sobrevivéncia ecioresto, empresas adotam diversas
estratégias para legitimar-se perante a sociedade.

Com base nessa teoria, € possivel sugerir que saspreais potencialmente
poluidoras sofrem maior pressdo do meio onde operarpnsequentemente, investem mais
no meio ambiente como forma, principalmente, depmmear os danos causados a natureza,

~NarantinAdA a lanitimidadAa cAnial
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Fundamentado na teoria da legitimacéo, este estigtivou analisar a relagéo entre
0 impacto ambiental da atividade econémica e omelde investimentos no meio ambiente
das empresas brasileiras. A amostra foi composta2Pd empresas que apresentaram o
Balanco Social nos anos de 2005, 2006 e 2007. Esspsesas foram classificadas pelo
potencial de poluicdo e o grau de utilizacdo deirsss naturais, de acordo com a Lei n°
10.165/2000, que dispde sobre a Politica Naciomdlieio Ambiente.

Dentre os principais resultados do estudo destasam-

a) notou-se reducdo de empresas que apresentam igfiEmauanto aos seus
investimentos ambientais, entretanto observou-seagparcela média da receita
liqguida que as empresas sob analise destinam westimentos ambientais tem
crescido ao longo dos trés anos;

b) considerando as empresas analisadas, segundo ctomgr@abiental potencial,
observou-se que a maior concentracdo, nos trés Bmate empresas de médio
impacto e as menos representativas, no periodamfas empresas de pequeno
impacto ambiental;

c) o teste Qui-quadrado confirma a relacdo entre aatapambiental potencial das
empresas decorrente de suas atividades econémisasieestimentos ambientais
efetuados;

d) a ANACOR demonstra que as empresas cujas atividame®micas ndo causam
impacto ambiental estdo mais propensas a realizdyamos investimentos
ambientais. Ja as empresas de alto e pequeno/imgaioto ambiental estdo mais
predispostas a realizarem altos e moderados investios ambientais.

Portanto, os achados desta pesquisa corroboramosoargumentos da teoria da
legitimacéo, na medida em que o0s investimentos e @mMbiente podem ser vistos como
uma estratégia utilizada pela empresas para gasaatilegitimacdo perante o meio em que
operam.

Como tais empresas possuem maior impacto ambietdallem a ser mais
frequentemente questionadas pela sociedade. Emasoptilavras, em razdo dos riscos
ambientais, seustakeholderspoderiam questionar o contrato social dessas eaagre
colocando barreiras para que elas continuassenerarop/eja-se, por exemplo, a enorme
discussdo acerca dos possiveis riscos de explodac@etroleo em aguas profundas, apés o
acidente com 8ritish Petroleum

Portanto, tais empresas se utilizam de investinseaobientais como uma forma de
mitigar os efeitos de suas operacdes no meio atebiemue a legitima perante a sociedade e
garante sua condicdo de continuar operando. Noofpidximo, por exemplo, € de se esperar
gue o volume de investimentos ambientais e soaiargente significativamente, em razdo dos
ultimos desastres ambientais e também decorreatesgossivel aguecimento global.

Os resultados sugerem que empresas cujas atividemde®micas causam impacto
ambiental ou que utilizam recursos naturais tendemestinar uma maior parcela de receita
liqguida a preservacdo, melhoria e reparo do meibiente, comparativamente as empresas
gue nao apresentam potencial impacto ambientalplmmrando com estudos anteriores e a
teoria da legitimacéo.

Por fim, ressalta-se o cunho exploratério do presdrabalho. Recomenda-se a
conducao de futuras pesquisas, a fim de confirmaefutar os resultados aqui encontrados.
Como recomendacéao, sugere-se 0 estudo da relag@msrsetores de alto impacto ambiental
€ 0S respectivos passivos ambientais das empresas.
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