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RESUMO

Nas empresas desportivas o principal item intahgive direito desportivo sobre o jogador.
Investigagbes mostraram que nos clubes europeusitw dlesportivo sobre o atleta formado
internamente geralmente ndo é reconhecido comeoauti Balango, ao contrario do direito
relativo ao jogador adquirido de terceiros. No Braspratica contabilistica é diferente, fruto

! Artigo recebido em 02.06.2010. Revisado por paees 23.09.2010. Reformulado em 02.11.2010.
Recomendado nara niihlicac3ano em 10 11 2010 norMbEiea Rertiren (Fditora)l Priiblicado em 21 02 2011



DIREITO DESPORTIVO RESULTANTE DA FORMAGAO: EVIDEN®@ EMPIRICA NOS CLUBES 123
PORTUGUESES E BRASILEIROS

da Resolucdo n.° 1005/2004, do CFC. Perante efftaentas, o estudo debruca-se em
particular sobre o tratamento contabilistico deitrdesportivo resultante da formacédo, num
espaco geografico reduzido a Portugal e Brasil. @objectivos desta investigacdo definimos
0s seguintes: a) verificar se o direito desportadre o jogador preenche os requisitos
necessarios para ser reconhecido como activo iivelnd) identificar as semelhancas e
diferencas nas praticas contabilisticas entre wsesl| portugueses e os clubes brasileiros no
gue respeita aos direitos desportivos resultargdsrthacao; c) dissecar as razdes dos clubes
para a valorizagdo, ou ndao valorizagdo, do direigsportivo resultante da formacéao.
Propomo-nos alcancar estes dois Ultimos objectatoavés de evidéncia empirica como
resultado de um inquérito por questionario. Comehs que tanto o jogador formado
internamente como aquele cujo direito desportiaglg@uirido de terceiros cumprem com 0s
requisitos necessarios para serem reconhecidos actiwo intangivel. Em Portugal, a quase
totalidade dos clubes ndo reconhece o direito d@gporesultante da formacgéo, porque
consideram que ndo existe um critério fiavel pavalarizacdo desse direito. Contrariamente,
a totalidade dos clubes brasileiros reconhecemdisss como activo intangivel.

Palavras-chave Valorizagao fiavel. Activo intangivel. Jogadorrftado internamente.

ABSTRACT

In sports companies the major intangible item is fllayers’ registrations. Investigations
showed that, in European clubs, home grown playeegjistrations are not generally
recognized as an asset in the balance sheet, utilikeacquired players’ registrations. In
Brazil, the accounting practice is different, deeResolution No. 1005/2004, of CFC. Given
these differences, this study focuses particulanythe accounting practices of home grown
players’ registrations, in a small area: Portugat@ Brazil. The goals of this research are the
following: a) check if home grown players’ regigtoms meet the requirements to be
recognized as an intangible asset; b) identify kirties and differences in accounting
practices among Portuguese clubs and the Brazitils regarding home grown players’
registrations; c) dissect the reasons for the cltibsvaluate or not home grown players’
registrations. It is proposed to achieve these tasi goals through empirical evidence as a
result of the survey. It is concluded that both Bagnown players and those acquired from
third parties comply with the requirements for ttezognition as an intangible asset. In
Portugal, almost all the clubs do not recognize tloene grown players’ registrations, due to
the lack of reliable criteria to valuate. In consta all the Brazilian clubs recognize the home
grown players’ registrations as an intangible asset

Keywords: Accounting. Reliable valuation. Intangible fixassets. Home grown player.

1 INTRODUCAO

Este estudo versa sobre um tipo de activo intahgiseacteristico de empresas
desportivas (clubes e sociedades andnimas desgmrtjue designaremos apenas por clubes):
o direito desportivo sobre o jogador profissiorepecificamente, o formado internamente.
Dado o poder econémico e social que |he é recotbea estudo focaliza a atencdo no
futebol profissionalO futebol € “um dos primeiros eixos de uma cultlgdazer em processo
de massificacdo” (DOMINGOS, 2004, p. 26utras razdes podem ser invocadas: € o0 evento
desportivo mais apreciado em Portugal e no Brasilp desporto que sofreu maior

desenvolvimento do ponto de vista comercial, arspartancia social é inegavel e constitui a
acrtivvidade decnortivva de referedncia na hora de laecwmiridicamente niitroe decnnrtne
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(MORENO ROJAS; SERRANO DOMINGUEZ, 2005).

Nos clubes, os intangiveis sao o principal actiestas organizacdes, sem 0s quais ndo
poderiam participar em competi¢cdes profissionaisacfivo intangivel a valorizar ndo € o
jogador, mas o direito subjacente a sua utilizggglo clube, que Ihe permite usufruir, em
beneficio préprio, das competéncias dos jogadoEsses sdo 0s principais elementos
geradores de receitas para os clubes, ja que gagamores, na realidade, o suporte em que
se baseia todo o negodcio, e como tal, deveriamsegpre reconhecidos como activo,
independentemente, da sua proveniéncia. Tal commaaf Ordofiez Solana (2000, apud
MORENO ROJAS; SERRANO DOMINGUEZ, 2001, p. 185), valor desportivo de uma
equipa e o valor econémico do servico espectaque, constitui o objecto vendavel no
mercado, estao fortemente correlacionados”.

Tanto o jogador formado internamente como aquel@ direito desportivo é
adquirido de terceiros prestam servicos de idémiatareza, intervindo no desenvolvimento
da actividade principal do clube a que estdo ligadontratualmente. Em termos
contabilisticos, em Portugal, como noutros paisespeus (CRUZ; SANTOS; AZEVEDO,
2010), a diferenca € bem visivel: o direito desportresultante da formacgédo néo é,
geralmente, reconhecido no Balango, ao contraridiito relativo ao jogador adquirido de
terceiros. Porém, no Brasil, o cenario é diferefitép da Resoluc¢édo n.° 1005/2004, do CFC,
que estabeleceu normas contabilisticas para adadat desportivas, em especial para o
reconhecimento, quer dos encargos com formacéoveag jogadores quer da aquisicdo dos
direitos sobre os jogadores profissionais, comivaattangivel.

Portanto, € relevante perceber-se a razdo dogodiréiesportivos resultantes da
formacdo terem um tratamento dispar em relacacadgsiridos, o que impossibilita uma
correcta comparacdo entre clubes que apostam masigees formados internamente e
agueles cuja estratégia assenta na aquisicdo desatluibes. A percepcdo da correcta
problematica inerente aos direitos desportivos esalsr jogadores formados internamente é
importante para que se possa encontrar uma sobagam seu reconhecimento como activo,
até pela crescente aposta que tera de ser feda gebes neste tipo de jogadores, quer por
imperativos financeiros, quer por imperativos legdas competicdes (exigéncia de um
namero minimo nas competicdes portuguesas e ngsetigies organizadas pela UEFA).

Esperamos dar um contributo para a literatura gactaslidade, permitindo, além dos
aspectos focados, a comparagao entre a praticabdgstica portuguesa com a brasileira em
relacdo aos jogadores formados internamente e dernedicacbes sobre uma possivel
valorizagdo do direito desportivo resultante damimgdo. Como objectivos deste estudo
definimos: a) verificar se o direito desportivo 8ob jogador preenche, de facto, os requisitos
necessarios para ser reconhecido como activo iivend) identificar as semelhancas e
diferencas nas praticas contabilisticas entre wsesl portugueses e os clubes brasileiros no
gue respeita aos direitos desportivos resultargderdhacéo; c) dissecar as razdes dos clubes
para a valorizacéo, ou ndo valorizacdo, do disportivo resultante da formacéao.

Comecaremos este trabalho enquadrando o direitpode® sobre o jogador no
conceito de activo e activo intangivel (ponto Znalisamos o tratamento contabilistico dado
pelos clubes ao direito desportivo resultante da&gé&o (ponto 3). Na realizacdo destes dois
pontos utilizaremos como metodologia a analise rdigos e livros que versam sobre a
matéria em estudo, de normas contabilisticas ewr wgde relatérios e contas dos clubes.
Como salientou Johnson (1984, apud BELL, 1997)&ise de dados documentais € uma
fonte de dados extremamente importante.

Ao nivel da regulacdo contabilistica, baseamo-nas mormas internacionais de
contabilidade dolnternational Accounting Standards BoardASB), consagradas pela

Comissdo das Comunidades Europeias, no caso asaddsmpelo Regulamento (CE) n.°
1126/2002 de 2 de NNovvembroa aArie ciribhetitiim o0 Ramhbhn (CEY n 0 1725/2002 A 11itilizac3n



DIREITO DESPORTIVO RESULTANTE DA FORMAGAO: EVIDEN®@ EMPIRICA NOS CLUBES 125
PORTUGUESES E BRASILEIROS

deste normativo justifica-se pelo que segue: ostdebs e contas de clubes portugueses
analisados mostram que as demonstracfes finan¢BiFgssdo preparadas e elaboradas de
acordo com anternational Accounting Standard$AS)/Internacional Financial Reporting
StandardqIFRS) adoptadas pela Unido Europeia (UE); e alag§o contabilistica brasileira,
gue servird de termo de comparacdo, também tenuideohesse sentido, no caso dos
intangiveis, pela elaboracdo da Norma Brasileir&detabilidade Técnica (NBCT) n.° 19.8
“Ativo Intangivel”. Relativamente ao Brasil terem@snbém em consideragédo a legislacao
contabilistica especifica para entidades desparpivafissionais, vertida na NBCT n.° 10.13.
Sempre que necessario recorremos a Estrutura Gaat@pC) do IASB (2001).

Em termos de relatérios e contas analisaremos spengue foram disponibilizados
nos websitesdos clubes. A recolha de informacao foi antecedidadefinicdo do espaco
geografico e temporal de pesquisa: Portugal, poosgsso pais, para a época desportiva
2007/2008, e Brasil para a época desportiva 2008scblha deste Gltimo visou ndo so6 dar a
investigacdo uma abrangéncia continental, mas tampélo tratamento contabilistico
especifico dedicado ao direito desportivo resudtas formacdo, ao que acresce ser em
termos desportivos o0 Unico pais que participou edad as fases finais dos Mundiais,
conquistando o troféu por cinco vezes, um numerorde.

No ponto 4 do artigo apresentamos a metodologipedguisa. No ponto 5, o estudo
empirico desenvolvido através do inquérito por tjorério submetido a clubes portugueses e
a clubes brasileiros, os seus resultados e intagéres. Finalmente, no ponto 6, serdo
apresentadas as conclusdes deste trabalho e algugestdes para futuras investigagoes.

2 O DIREITO DESPORTIVO COMO UM ACTIVO

Neste ponto inicial definimos o conceito de direitesportivo sobre o jogador e
efectuamos o seu enquadramento no conceito de@activ

2.1 Conceito de direito desportivo sobre o jogador

Nos clubes cujo objecto € a participacdo em comrfesi desportivas de caracter
profissional e que necessitam dispor de um conjudéo jogadores adequado ao
desenvolvimento da sua actividade, afirmar queeogrsos humanos sdo os principais activos
€ oportuno. Segundo Cruz, Santos e Azevedo (20163)p os jogadores “sdo os principais
agentes, os elementos imprescindiveis a realizdgd@ventos desportivos”. A utilizagdo do
jogador pelos clubes requer que estes detenhanspeatévo direito desportivo, também
denominado de direito federativo.

De acordo com Nadal (2008, p. 43), o direito dethpmr'pode ser entendido como
aguele que nasce de um acordo entre uma entidadertiea e um desportista e que faculta a
primeira a inscricdo do segundo numa competicdo@me e representacao da dita entidade”.
Os direitos desportivos “decorrem do registo dotrewo de trabalho desportivo atleta/clube
na organizagcdo que tutela a modalidade corresptedgrando um vinculo desportivo”
(MELO FILHO, 2008, p. 36). O registo do direito gegtivo sobre o jogador em nome de um
clube é condicadsine qua norpara que o atleta possa disputar provas oficiargiénado,
portanto, como uma licenca para o clube utilizarjogador (RODRIGUES, 2008).
Unicamente os clubes podem ser originariamentianés destes direitos e sdo os Unicos que
podem utiliza-los, mas sempre com o consentimeatoghador, pelo que qualquer operacao
de transferéncia temporaria ou definitiva dos theefederativos necessita do consentimento
do jogador (MELO FILHO, 2008; NADAL, 2008).

Chamamos a atencdo, tal como ja o fizeram CruzoSanAzevedo (2010), para a

importancia de nao se confundir o conceito de tdirdésportivo com o de direito econdmico.
O r'itltfimo @& definido nor Mealo Eilho (2002 n 2680 “0 cantrato no adrial o chiibe caede a 11m
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investidor os beneficios econémicos futuros, candais e aleatérios derivados da venda dos
direitos federativos de um desportista”. A vendiphou total do direito econémico consiste
num “reconhecimento a favor de terceiros de umaemeagem sobre a quantia da futura
transferéncia do jogador ou sobre qualquer opergg@ose possa efectuar com os direitos
econdmicos” (NADAL, 2008, p. 42). Seguidamentetificemos o reconhecimento do direito
desportivo sobre o jogador como activo, especifar@mactivo intangivel.

2.2 O direito desportivo sobre o jogador como activo

Activo “é um recurso controlado pela empresa coesultado de acontecimentos
passados e do qual se espera que fluam para asampemeficios Econémicos Futuros
(BEF)”, conforme previsto no § 49, alinea a), daugra Conceptual (EC) do IASB (2001).
Portanto, o conceito de activo integra trés compt@se controlo de um recurso; resultado de
acontecimentos passados; expectativa de geradagfle

2.2.1 Recurso econdmico controlado

Para se analisar se um recurso €, ou ndo, cordrpladdada entidade deve-se ter em
consideragdo a substancia sobre a forma, a quabedste que as transacgbes e outros
acontecimentos devem ser “contabilizadas e apedemtde acordo com a substancia e
realidade econémica e ndo meramente com a sua fegala (IASB, 2001, §35).

Assim sendo, a propriedade de um determinado bemé rébndicdo necesséaria para
gue se esteja perante activos da entidade; bastaesga mesma entidade usufrua dos
beneficios inerentes a utilizagdo do bem ou dadtdir&m bem ou direito € controlado por
dada entidade sempre que esta estiver em condigéegarantir a obtencdo dos
correspondentes BEF, independentemente da titatbgidobre o bem ou o direito.

No caso especifico do direito desportivo sobregagior, partilhamos da opinido de
varios autores (MORENO ROJAS e SERRANO DOMINGUEZ0P®, ORDONEZ
SOLANA, 2001; CONSTANTINO, 2006; CRUZ, 2006; CUNH2009; CRUZ, SANTOS e
AZEVEDO, 2010) que este constitui um recurso ecdodndo clube. A titularidade do
direito desportivo por parte do clube confere-lhdi@ito a usufruir os servicos a serem
prestados pelo jogador, em resultado do contratwatbalho celebrado com este, dos quais
vao fluir para a organizacao beneficios econdmiCedJZ; SANTOS; AZEVEDO, 2010).

Acresce que a referida titularidade confere aoechdo so a obtencéo de beneficios,
como a restricAo do acesso aos mesmos por outnbescl excepto seleccdes nacionais
(MORROW, 1996). A natureza dos contratos de traba#iebrados entre jogadores e clubes
tém caracteristicas particulares, dado que o dontralebrado entre as partes pode ser
entendido como uma forma particular de controloclidbe sobre os beneficios produzidos
pelo recurso humano, visto que durante o periodmdgato o jogador apenas presta servigos
de natureza desportiva ao clube ao qual estd dWdoICRUZ; SANTOS; AZEVEDO, 2010).

2.2.2 Resultado de acontecimentos passados

Outra condicdo € a necessidade de o objecto aizalqrovir de acontecimentos
passados. E necessario que tenha existido umadgitscom o exterior ou que resulte da
producdo pela propria entidade. Quando o activalteesla produgdo ndo ocorre uma Unica
operacdo, como sucede numa aquisicdo, mas simplasiltoperacdes relativas a aquisicao
dos varios factores cuja utilizacdo origina distintustos destinados ao desenvolvimento do
processo (ORDONEZ SOLANA, 2001).

No caso de o jogador ser formado no préprio clibmbém se pode verificar a
existéncia de acontecimento passado. A formagédgaofjue um clube incorra em dispéndios
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com as observacgOes efectuadas, com o treino e sdminadores. Também o elemento “em
resultado de acontecimentos passados”, integrantertteito de activo, é cumprido.

2.2.3 Beneficios econdmicos futuros

A expectativa de geracdo de beneficios futurosn@ana probabilidade de gerar
BEF, a qual resulta do ambiente de incerteza quactegiza 0 mundo dos negocios e as
actividades econémicas (KAM, 1990). A Estrutura €aptual (EC) do IASB (2001, 853)

estabelece que:
Os beneficios econdmicos futuros num activo saotengial de contribuir, directa
ou indirectamente, para o fluxo de caixa e dos sewsvalentes de caixa para a
empresa. O potencial pode ser um potencial proagtie faca parte das actividades
operacionais da empresa. Pode também tomar a figmanvertibilidade em caixa
ou equivalentes de caixa ou a capacidade de reasiEkfluxos de caixa, tais como
quando um processo alternativo de fabricacéo laaistos de producao.

Segundo Cruz, Santos e Azevedo (2010), a contébuilps jogadores para o bom
desempenho da equipa vai permitir o aumento dosodlude caixa do clube e dos
correspondentes rendimentos. Quanto melhor o desdrap maior a probabilidade de as
receitas aumentarem, nomeadamente as de bilhetinei{os televisivos, publicidade,
merchandising prémios monetarios recebidos de instituicbesayganizam as competicdes
em que participam. Acresce ainda, as que poderdoldrlas pela alienacdo dos direitos
desportivos sobre os jogadores antes do termo mioato, ou caso este ja tenha expirado, se
houver lugar a compensacéo por formacdo. Portantbireito referido contribui para que
fluam para o clube beneficios econémicos.

Corroboramos com outros autores (MORENO ROJAS eR3E®NO DOMINGUEZ,
2001; ORDONEZ SOLANA, 2001; CONSTANTINO, 2006; CRUZD06; CUNHA, 2009)
de que o direito desportivo sobre o jogador satisfaonceito de activo.

2.3 O direito desportivo sobre o jogador como activo intangivel

O direito desportivo sobre o jogador ndo € detigiagomercializacdo, mas sim para
que o clube tenha direito a usufruir do servigcoatgador, durante determinado periodo de
tempo, de forma a alcancar os objectivos a quergadp. A comercializacdo do referido
direito desportivo ndo constitui um fim, assistirs#y no entanto, e com frequéncia, a
alienacdo do mesmo, mas como fonte de financiamPoitanto, no momento da celebragéo
do contrato entre o clube e o jogador ndo se metenrealizacdo do direito num futuro
proximo. Atendendo a IAS 1 “Apresentacdo de Denragées Financeiras” (CE, 2008), o
direito desportivo sobre o jogador deve ser comadtecomo um activo ndo corrente.

O que se pretende reconhecer ndo é o jogador emasi,sim o valor relativo ao
direito que o clube tem em usufruir os seus sesv&dos quais se espera que fluam BEF. O
objecto, sujeito a transacc¢éo, ndo é o recurso hoymaas sim o direito a ele subjacente. Nao
se transaccionam pessoas, adquirem-se e aliendireses. No caso em apreco, o objecto de
contabilizacéo € o valor do direito, pelo que pooginferir que o direito desportivo sobre o
jogador satisfaz a definicdo de activo intangivel IAS 38 (CE, 2008, 88): “activo nao
monetario identificavel sem substancia fisica”.

A IAS 38 estabelece no mesmo paragrafo que actiwosetarios “sdo dinheiros
detidos e activos a ser recebidos em quantiasdsxad determinaveis de dinheiro”. Deste
modo, o direito desportivo € um activo ndo monetakicresce que, os direitos em apreco
gozam da caracteristica da intangibilidade, isto“cérecem de existéncia fisica, néo

significando com isso que 0os mesmos ndo possamrept@sentados por titulos, registados
am nraaniemoce nirithlicoe o1 a cr1ia oricnem rectiltarfordma evnrecea da nrdnria lei”
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(CRAVO, 1990, p. 48). A mesma norma estabelecesgsistes condicbes para a satisfacao
do conceito de activo intangivel: “identificabildi® controlo sobre um recurso e existéncia
de beneficios econdémicos futuros” (CE, 20@3,0). Nota-se que, para um activo ser
considerado intangivel € necessario, para alénmadmgher 0s requisitos necessarios para ser
activo, que seja identificavel (excepcaogaodwill).

Ainda segundo a IAS 38 (CE, 2008, §12), um actiwdedétificavel quando for “capaz
de ser separado ou dividido da entidade e vendrdnsferido, licenciado, alugado ou
trocado, seja individualmente ou em conjunto com agamtrato, activo ou passivo
relacionado”, ou quando “resultar de direitos catis ou de outros direitos legais, quer
esses direitos sejam transferiveis quer sejam &eparda entidade ou de outros direitos e
obrigacdes”. O direito desportivo sobre o jogadaisgaz, de facto, a definicdo de activo
intangivel, pois também é um activo identifica¥@ldireito desportivo € separavel, visto que
frequentemente se assiste a sua transaccao irglizvatla, seja a titulo definitivo, seja de
forma temporaria, e também ocorre, por vezes, eatde direitos desportivos sobre os
jogadores entre diferentes clubes. Por outro ledalireito resulta, igualmente, da celebracao
de um contrato entre o clube e o jogador, que cerde primeiro o direito a dispor dos
servi¢os do contratado pelo periodo de tempo datipu

2.4 Condicoes de reconhecimento do direito desportivo sobre o jogador
como activo intangivel

Para que se reconheca um elemento nas Demonstfigéeseiras (DF) € necessario
gue outros requisitos se verifiguem. O reconhecimee um elemento nas DF, de acordo
com a Estrutura Conceptual (EC) do IASB (2001, 88@nsiste no processo de incorporar
“um item que satisfaca a definicdo de um elemerdatisfaca os critérios de reconhecimento
estabelecidos [...] envolve a descricdo do item @bevypas e por uma quantia monetaria e a
inclusdo dessa quantia nos totais do balanco aleanstracdo dos resultados”. De acordo
com a IAS 38 (CE, 2008) para um elemento ser rammdb como activo intangivel deve ser
provavel que os BEF esperados que sejam atribudweigctivo fluam para a entidade e o
custo do activo possa ser fiavelmente valorizado.

A primeira condigcdo considera-se suficientemerdeatia. De facto, os jogadores sao
0s principais elementos geradores de receitasgsactubes, ja que sdo eles, na realidade, o
suporte em que se baseia todo o negdécio. Tal cdimooa Ordofiez Solana (2000, apud
MORENO ROJAS; SERRANO DOMINGUEZ, 2001), o valor pesivo de uma equipa e o
valor econémico do servico espectaculo (leia-sgo)joque constitui o objecto vendavel no
mercado, estdo fortemente correlacionados. ParahaCyg8009, p. 15), "os jogadores
representam o eixo central dore businesglas Sociedades Andnimas Desportivas"”, uma vez
gue o seu nivel rendimento influencia a obtencécedeitas futuras e a sustentabilidade do
negocio futebolistico.

Se em relacdo a primeira condi¢do parece clara g=nchimento, a segunda pode
ser encarada, actualmente, como um entrave aoheciomento do direito desportivo sobre o
jogador. Em primeiro lugar, e para melhor percepdds condi¢cdes supra-citadas, €
necessario saber o que se entende por custo go.d&tira 0 caso em apreco, por custo deve-
se entender, de acordo com a IAS 38 (CE, 2008 a88)yantia de caixa ou seus equivalentes
paga ou o justo valor de outra retribuicdo dada paquirir um activo no momento da sua
aquisicao ou construcéo [...]". A valorizacao fiadel custo é imprescindivel, pois atendendo
a IAS 38 um activo intangivel deve ser valorizagicialmente pelo seu custo. Contudo, hem
sempre este requisito € preenchido. Atente-se asiumcdes simples.

Quando os clubes obtém o servico dos jogadoresgogisicdo onerosa a terceiros,
implica que o adquirente efectue um desembolso garaumar a transaccao. Neste caso, 0
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porque a sua determinagdo segue critérios verdisapermitindo a qualquer entidade que
pretenda comprovar os valores poder fazé-lo. Poo dado, no caso da obtencéo do direito
pela formacgdo interna ndo se estabelece uma tg@Etsaom outro clube para a sua aquisicao.
No caso do jogador formado internamente é certoogpeocesso de formacgado exige que se
estabelecam ao longo dos anos multiplas operagddavia, suscita-se a questdo de como se
podera determinar o custo individual. E necessqui® haja um critério fiavel para que o
direito desportivo sobre o jogador se possa reamarthe

3 RECONHECIMENTO DO DIREITO DESPORTIVO RESULTANTE DA FORMACAO
CONFERIDO PELOS CLUBES

Os jogadores que fazem parte do plantel de um ghaldem provir de diferentes
origens, nomeadamente, da aquisicdo onerosa de dutre, da cedéncia temporaria por
outro clube, da aquisicdo a custo zdreq transfey e da formacgé&o interna. Neste artigo foca-
se 0 tratamento contabilistico dos jogadores foowmadternamente. Geralmente, tem-se
assistido ao reconhecimento como activo intangieéds clubes, no que respeita ao direito
desportivo sobre o jogador. Porém, uma comparagé@ ® reconhecimento inicial dos
clubes portugueses com clubes brasileiros, pemoseverificar que existe diferenca a nivel
dos direitos desportivos resultantes da formacao.

3.1 Em Portugal

Os activos intangiveis sédo, em regra, valorizadasaimente de acordo com o seu
custo. O custo de aquisicdo ndo é aplicavel adtaiesportivo resultante da formacéo, dado
gue nao se verifica transac¢cdo com o exterior émido de transferéncia do direito de um
clube para um outro). A aplicagéo do custo de fgaongpode ser encarada como solucao;
depara-se, no entanto, com a dificuldade existemtatribuir ao respectivo direito um custo
fiavel, que represente razoavelmente os sacrifiogxsridos na formacgéo do jogador.

Tanto os jogadores formados internamente como @sjeejos direitos sdo adquiridos
de terceiras entidades prestam servicos de idéméitaeza, intervindo no desenvolvimento
da actividade principal da organizacdo a que efg@mlos contratualmente. Conforme
Ordofiez Solana (2001, 2002), ambos estédo sujetasimprimento do contrato de trabalho,
ambos possuem capacidade de gerar BEF e ambos gedéransferidos para outros clubes,
mediante contrapartidas financeiras. No entantatabilisticamente a diferenca é visivel.

Geralmente o direito desportivo sobre o jogadom#mo internamente nao é
reconhecido no Balango ou é reconhecido por unrple ndo traduz o custo de formacéo
incorrido pelo clube nesse processo (Quadro 1)teN@smo caso, esta-se a reconhecer, em
nossa opiniao, o custo de aquisi¢cao do direitoatésp relativo a temporadas futuras.

Clube Tratamento contabilistico
Benfica Os aumentos na rubrica “valor do plantel” (activbangivel) de 2007 para 2008 foram
justificados, entre outros aspectos, pelos encamges a renovacao dos contratos dos
jogadores, na qual constam quatro jovens jogadoregmdos no clube.

Porto Os jogadores oriundos da formag&o do clube témalar muito proximo de zero no activo.
Sporting | Os investimentos registados durante a presenteaégegportiva incluem, além dos direitos
desportivos de jogadores adquiridos, prémios deatssa no montante de 5.752 milhares|de
euros, dos quais parte decorrem da afirmacao, adrqula Equipa A, de jogadores oriundos
da formacéo.

Quadro 1 — Tratamento contabilistico do direito degortivo resultante da formacgao
Fonte: Benfica (2008); Porto (2008); Sporting (2008

Numa investigagdo anterior, Constantino (2006) fice que 82% dos clubes
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exercicio, enquanto 18% capitalizavam essas qsaati@ulo de activo intangivel.

De acordo com as caracteristicas qualitativas darnmacdo financeira, o
reconhecimento como activo dos direitos desportigesltantes da formacéo vai ao encontro
da relevancia. A dificuldade de uma valorizacdovdiacomplica tal reconhecimento,
atendendo a prudéncia necesséria na elaborac@-d&ara uma melhor comparabilidade da
informagdo financeira seria importante que o reeommhento dos referidos direitos se
efectuasse, de forma a ser possivel comparar aegd@i@s com diferentes politicas ao nivel da
composicao das respectivas equipas (aquisicaotago@wersusormagao).

3.2 No Brasil

Com a finalidade de comparar o tratamento consaioii prestado pelos clubes
portugueses com o prestado pelos clubes brasilefesente ao direito desportivo sobre o
jogador formado internamente, analisimos a infoéimagpntabilistica disponibilizada nos
websitesdos clubes que participaram na série A do campedmasileiro no ano 2008.

O Brasil tem vivido um periodo de convergéncia dsspectivo normativo
contabilistico as normas internacionais de continle do IASB. A partir do exercicio
economico 2008, o tratamento contabilistico do&/@gtintangiveis rege-se pela NBCT n.°
19.8 “Ativo Intangivel”, aprovada pelo Conselho Eed de Contabilidade (CFC) em 2008,
elaborada com base na IAS 38 do IASB. Relativamasitgefinicdes, ao reconhecimento e a
valorizag&o dos activos intangiveis ndo existemrelifcas face ao exposto até esta seccéo.

Os clubes brasileiros, relativamente ao direit@pdes/o sobre o jogador, preparam e
elaboram as DF nao sé de acordo com a NBCT n.°(C#8, 2008), mas também com base
na NBCT n.° 10.13 “Dos Aspectos Contabeis Espedfiem Entidades Desportivas
Profissionais” (CFC, 2004). Esta norma destinadaeasdades desportivas estabelece
“critérios e procedimentos especificos de avaliag@&oregistros contdbeis e de estruturacéo
das demonstracdes contdbeis das entidades de Ifypediissional e demais praticas
desportivas profissionais” (CFC, 2004, §10.13.1.1).

O surgimento desta norma especifica justifica-da fata de comparabilidade da
informacgdo financeira elaborada pelos clubes lgiasd. Na analise das DF dos clubes
Szuster (2003) constatou que: o Flamengo reconbscralores relacionados com os direitos
desportivos sobre 0s jogadores no activo circulaoteo activo realizavel a longo prazo, de
acordo com a duracdo dos contratos; o Fluminersa-éacomo activo realizavel a longo
prazo, mas segregando em profissionais e amadworieajmeiras registava-os como activo
diferido; o Corinthians classificava os referidaseiios como activo intangivel, grupo de
contas até entdo ndo previsto na legislacdo sdeidt@sileira; e o Sdo Paulo reconhecia os
custos de formacao e de aquisicdo dos direitosod@sps sobre os jogadores no grupo activo
imobilizado, forma que prevaleceu nas praticasatnlisticas aplicadas aos clubes de futebol.

Posteriormente a entrada em vigor da NBCT n.° 1@4$raticas contabilisticas dos
clubes brasileiros melhoraram. Contudo tem-se igadbd alguma resisténcia por alguns
clubes brasileiros no seu cumprimento. Silva, Tieaxe Niyama (2009) analisaram as DF de
19 clubes brasileiros que participaram na série #éie B do campeonato brasileiro de
futebol do ano 2007, tendo concluido que: 78,9% dafalses reconhece os dispéndios com
formacado de atletas no activo imobilizado, em caspecifica; 57,9% divulga no Anexo a
composicao dos direitos desportivos sobre os jagadarofissionais, reconhecidos no activo
imobilizado com a segregacao do valor correspoedemicusto, a amortizacdo e prazo meédio
remanescente a amortizar; e 52,6% divulga no Arsxencargos com a formacdao de atletas,
registados no activo imobilizado e o valor desrbecido para resultado do exercicio, por
conta de irrecuperabilidade do custo.

Custédio e Rezende (2009) efectuaram estudo sembe)lmas cuja amostra foi de 11
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clube nado capitaliza os dispéndios com a formaddiético Paranaense), em que um dos
clubes que o faz ndo utiliza a conta especificamendada; dos 10 clubes que capitalizam
esses dispéndios, s6 4 clubes transferem o custilatas de base profissionalizados para
conta especifica de atleta profissional formadguanto outros 4 clubes transferem para a
conta relativa a atletas contratados externaments eestantes 2 clubes ndo efectuam
qualquer transferéncia; e dos 10 clubes que téeitalrdesportivos reflectidos no Balanco,
como activo, sé metade reflectem nas DF a irrealgl@tade do custo.

Comparando o normativo contabilistico aplicado elobes brasileiros e aos clubes
portugueses, pode-se dizer que a grande diferesigherao nivel do direito desportivo sobre o
jogador formado internamente. Os clubes brasilelesx®m atender que:

Os valores gastos diretamente relacionados comnaafd@o de atletas devem ser
registrados no ativo imobilizado, em conta espemifile formacdo de atletas.
Quando da profissionalizacdo do atleta, os custyerd ser transferidos para a
conta especifica de atleta formado, para amortizagéresultado do exercicio pelo
prazo contratual firmado (CFC, 2004, §10.13.2.3).

A referéncia da citacdo ao activo imobilizado refse especificamente ao activo
intangivel, conforme se comprova pela seguintestragfo: “O direito de exploracdo da
atividade profissional de um determinado atletar pompra, por cessédo de direitos
contratuais ou por formacdo, na entidade, é um oatimtangivel [...]" (CFC,
2004:810.13.2.13).

Com o objectivo de evitar a sobrevalorizacdo dds/@s; em consideracdo com a
prudéncia necessaria na preparacao das DF, a estatzlece que:

No encerramento do exercicio, no minimo, deve saliamla a possibilidade de

recuperacgéo econdmico-financeira do valor liquioioté&bil do custo de formacao de
cada atleta registrado no imobilizado. Constatadtaeauperabilidade do custo, o

valor deve ser baixado em conta especifica doteskyl devendo estar suportada
por documentacéo propria (CFC, 2004, §10.13.2.4).

A NBCT 10.13 (CFC, 2004, 810.13.3.1) definiu um ar@smo de controlo dos
encargos com a formacdo de jogadores, obrigandoaquguantias capitalizadas estejam
suportadas, no minimo, pela seguinte informacgéo:

a) composicao dos dispéndios directamente relacianeoim a formacgéo do jogador
com base mensal e de acordo com o regime de camofetfpressuposto do
acréscimo), por tipo, designadamente alojamentaneatacdo, transporte,
educacao, vestuario e comissao técnica;

b) composicédo dos dispéndios directamente relacioneoiosa formagéo do jogador
com base mensal e de acordo com o regime de camsEtPelas respectivas
categorias infantil (sub-15), juvenil (sub-17) aigr (sub-20);

c) composicdo do elenco por categoria e registosiares! que demonstrem controlo
de cada categoria e que permitam o apuramentcsgérdiio por jogador;

d) relatério mensal de apropriagdo dos dispéndios paraesultado e para
capitalizacdo como activo intangivel.

A norma exige, igualmente, informagdo no Anexo sobs dispéndios com a
formacdo de jogadores, reconhecidos no activo iimadb, em conta especifica, e o
montante desreconhecido para o resultado do exe(€lEC, 2004, §10.13.4.1). Dos clubes
brasileiros analisados, constatamos que quase aidéatle segue esse normativo
contabilistico, quanto a capitalizacdo dos gastos & formacgéo de atletas (Quadro 2).
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Clube Tratamento contabilistico
Atlético Reconhece os valores despendidos com a formacfgaidores, bem como com a aquisi¢gao
Paranaense| dos direitos desportivos sobre os jogadores piofiats directamente em contas do resultado.
Esta pratica valeu as contas do clube uma ressal\Rarecer dos Auditores Independentes,
dado que em relagdo a esta matéria as DF ndo imatadequadamente a posi¢ao patrimohial
e financeira do clube.
Corinthians | O activo imobilizado em curso refere-se nomeadagnans dispéndios com a formacgéo|de
jogadores amadores, que ao se tornarem profissis@aiclassificados como activo intangivel.
Coritiba A rubrica “intangivel” engloba o custo com formacde atletas, que representa 0s custos
incorridos com a manutencdo das categorias dedzasatidade e é composto por custos de
origem directa e indirecta, rateados conforme béris estabelecidos pela sua administra¢éo.
Contudo, de acordo com o Parecer dos Auditorespbritientes as DF encerradas em 31 de
dezembro de 2008 ndo contemplam os valores dotimesgo na formacdo de jogadores
incorridos nesse ano, porque foi totalmente reatidbeno resultado.
Fluminense | A rubrica “intangivel” engloba o custo dos jogadoeen formagao, sobre o qual é considerada
no encerramento do exercicio a possibilidade deperacao econémico-financeira do valor
liquido contabilistico de cada jogador em forma¢anstatada que tal recuperacgéo, parcial ou
total, ndo se realizara, o valor é reduzido paraeo valor recuperavel ou o activo| é
desreconhecido.
Flamengo, | Os dispéndios com a formacao de jogadores saddsatontabilisticamente de acordo com a
Grémio, NBCT 10.13.
Nadutico
Santos Os direitos desportivos sobre os jogadores profisgs sao valorizados pelo custo |de
aquisi¢do ou custo de formacédo, sendo amortizadascdrdo com o prazo de vigéncia dos
contratos. Os jogadores em formacdo sdo contatdizgpelos custos incorridos, sendo
constantemente avaliados pelas comissdes técnecasdh categoria para permanéncial ou
exclusédo dos quadros de formacgdo. O valor corgébdi liquido respeitante aos direitps
desportivos ndo excede o seu valor recuperavel.
Sao Paulo | Na rubrica “custo de atletas em formacao” (activangivel) sédo contabilizados os dispéndios
com a formacé&o de jogadores nas categorias dedbaSkibe. Quando da dispensa do jogador
0 respectivo valor é reconhecido no resultado deraésio, sendo o activo desreconhecigo.
Quando da profissionalizagdo do jogador o valomagado do seu custo é transferido parna a
conta “custo de atletas formados”, sendo amortizielacordo com o prazo de vigéncia|do
contrato de trabalho.
Quadro 2 — Tratamento contabilistico dos dispéndiosom a formagédo de jogadores por clubes brasileiros
Fonte: Cruz, Santos e Azevedo (2010, p. 68-69).

Verifica-se, portanto, um tratamento diferenciadiativamente ao direito desportivo
sobre o jogador formado internamente por partectidses brasileiros em relacdo aos clubes
portugueses, que se estende, igualmente, em retagdiobes de outros paises europeus
(CRUZ; SANTOS; AZEVEDO, 2010). Enquanto nos clulpsstugueses (e europeus, em
geral) o direito desportivo sobre o jogador progate das camadas jovens néo é reconhecido
ou o é por um valor que ndo traduz o custo de fogimaos clubes brasileiros reconhecem
esse tipo de direito no activo, a titulo de acintangivel, pelo respectivo custo de formacéo.

Note-se que, actualmente, em ambos o0s espacosafieogr europeu e brasileiro, as
normas contabilisticas — IAS 38 e NBCT 19.8 — gegulam os activos intangiveis sao
idénticas e ndo proibem que os dispéndios com raaftio (treinamento), no caso de
jogadores, sejam capitalizaveis, desde que se d#raoque se esta perante um activo, de
natureza intangivel, e que as condi¢cbes de reconéeto como tal se encontram satisfeitas
(CE, 2008, 815; CFC, 2008, §15).

4 METODOLOGIA DA PESQUISA

O estudo, centrado na modalidade de futebol, baseows 36 clubes portugueses que
participaram em competi¢cdes profissionais na émsportiva 2007/2008 e nos 20 clubes
aue particinaram. no ano 2008. na série A do canaieobrasileiro. Para alcancarmos os
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objectivos do estudo necessitamos de recolher nidpbes junto aos clubes, pelo que
utilizdmos o inquérito por questionario como metod@ de investigacao.

Este método, segundo Quivy e Campenhoudt (199%8pécialmente adequado para o
conhecimento de uma populagéo, para a andlise dienidmeno social que se julga poder
compreender melhor a partir de informacdes relatigas individuos da populagdo em
guestado e, de um modo geral, quando € necesstaimgar um grande numero de pessoas e
em que se coloca o problema da representatividadgiestionario € um meio util e eficaz
para recolher informagdo num relativo curto espdeotempo (OSORIO ROJAS, 2001).
Constitui “uma forma rapida e relativamente bam¢arecolher um determinado tipo de
informacéo, partindo do principio de que os indoérisdo suficientemente disciplinados,
abandonam as questdes supérfluas e avancam maefaaprincipal” (BELL, 1997, p. 100).

O questionario é de "administracdo directa" (QUNOCAMPENHOUDT, 1998, p. 188), uma
vez que foi o proprio inquirido a preenché-lo.

A amostra foi obtida em funcéo da resposta ou e§jgosta ao questionario, ndo tendo
sido utilizado qualquer outro critério de selecd@&oforma a constituir a amostra a partir da
populacdo em analise. Portanto, esta-se perante amwstragem aleatéria, porque a
probabilidade de cada elemento da populagéo famée gda amostra foi igual para todos os
elementos e todas as amostras seleccionadas fguaimente provaveis; neste caso € do tipo
simples, dado que todos os elementos da amostien feeleccionados completamente ao
acaso (MELLO, 1973; HILL e HILL, 2002; MAROCO, 200#oi enviado um primeiro e-
mail a todos os clubes, constituindo o corpo ddéotexna carta dirigida ao departamento de
contabilidade/financeiro, onde explicAvamos a irtfparia da pesquisa e a sua natureza, bem
como a indicacdo da natureza anonima e confidempial assumiam as respostas dos
inquiridos, sendo o pedido de colaboracdo reforcposteriormente. Apenas foram
efectuados contactos telefonicos para efeito daresamento de duvidas aos clubes, a pedido
destes, o que ocorreu por duas vezes. A recolhaatiss foi efectuada por via electronica,
tendo-se indicado a hiperligacédo para o preenchoradminquérito.

Numa parte do inquérito foi solicitada, inicialmeninformacdo quanto ao referencial
contabilistico utilizado na preparacao e elaborat#DF e a indicacdo da rubrica utilizada
para reconhecimento do direito desportivo. Posteeate, foram colocadas questdes cujas
respostas nos permitissem perceber se os clubmizeah e reconhecem, ou ndo, no Balango
o direito desportivo sobre o jogador formado irdenente. Em caso positivo, tinham de
indicar a base da valorizagéo e se a valorizagddusgfda traduzia o custo de formagéao do
jogador. Caso nao valorizassem, existia uma pesiggue permitia respostas mdltiplas para
justificar o procedimento.

No inquérito apenas se utilizaram escalas nomimaigye restringe a um pequeno
conjunto os testes estatisticos a realizar. Amalisaos resultados sobretudo com o apoio de
guadros de distribuicdo de frequéncias, uma forsegundo Pestana e Gageiro (2008),
adequada para obter informacdo relevante parave@iaominais. Segundo Hill e Hill
(2002), para escalas nominais as analises egtasisthais adequadas sdo os testes nao
paramétricas, tendo sido utilizados o Binomial dooQui-Quadrado. Os testes estatisticos
foram efectuados através pgackageSPSS 17.0Statistical Package for Social Sciehce

O teste Binomial aplica-se para testar a ocorrédeiama, das duas realizacdes de
uma variavel nominal dicotomica, permitindo compagroporcao observada com a que se
espera obter (testar) numa distribuicdo binomiaAR@CO, 2007; PESTANA e GAGEIRO,
2008). Com a aplicacdo deste teste averiguou-ba giferencas significativas entre o grupo
de respostas “valoriza e reconhece” e 0 grupo sfgostas “ndo valoriza e ndo reconhece” o
direito desportivo sobre o jogador formado interaata, com a finalidade de concluir se

algum destes dois cenarios prevalece sobre o outree, pelo contrario, se verificam em
nronorecan idantica noce clithee Aa nocecea amnctra
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O teste do Qui-Quadrado serve para testar se duasas populacdes (ou grupos)
independentes diferem relativamente a uma detedainzaracteristica, ou seja, se a
frequéncia com que os elementos da amostra setagpaelas classes de uma variavel
nominal categorizada € ou néo idéntica (MAROCO,72(RESTANA e GAGEIRO, 2008).
De acordo com os autores, o teste do Qui-QuadradBearson sé pode ser aplicado com
rigor quando se verificam todas as seguintes coadictamanho da amostra superior a 20,
todas as células tenham frequéncia esperada supefioe quando pelo menos 80% das
células tenham frequéncias esperadas superioiigsas a 5.

Quando estes pressupostos de aplicacdo ndo séfeissi— que € 0 noSso caso —
podemos recorrer a outros testes do Qui-Quadraigrthdamente o teste exacto de Fisher
(HILL e HILL, 2002; MAROCO, 2007; PESTANA e GAGEIRQO008). Este ultimo é um
teste potente quando se pretende comparar duasrasnosiependentes de pequena dimensao
guanto a uma variavel nominal dicotomica agrupatagabelas de contingéncia do tipo 2x2
(MAROCO, 2007). Com estes testes aferimos se aéexia de jogadores cujos direitos ndo
sdo reflectidos no Balanco € independente do paislabe. Assim, verificamos se o
tratamento contabilistico desta situacdo espedtfigaal nos dois espacos geograficos ou se
diverge por raz6es normativas, confrontando-seridwel “reconhece no Balango os direitos
desportivos sobre jogadores formados internameat®’a variavel “pais do clube”.

Para a variavel “base de valorizacdo" do direitspdeivo resultante da formacédo
efectuamos trés tipos de andlise descritiva: analisvariada, com recurso a tabela de
frequéncias, analise bivariada e multivariada, ambtaavés de tabelas de informacao
cruzada. Para obtermos informacdo sobre esta ehrfavam dadas quatro opcdes de
resposta, mais a opcéo “"outra — indique”, aos iitlps para escolherem apenas uma. A
primeira — 0s encargos incorridos com a formacagmgdador — tem em consideracdo que 0s
activos intangiveis sdo valorizados inicialmentdo psorrespondente custo. A segunda —
apenas o valor dos encargos com a celebracdo ovagfio do contrato — resulta de uma das
hipéteses que colocAmos quanto a este aspectodaywkn interpretacdo dos relatérios e
contas dos clubes. A terceira opcdo — conjugac&oddas opcbes anteriores — é uma
circunstancia possivel comparando com o direital#i¥o sobre o jogador adquirido de
terceiros, dado que a valorizacao inicial destéodragos dispéndios com o clube que aliena o
direito, mas também os dispéndios que o clube tersughortar com o novo jogador para
celebrar o contrato de trabalho. A quarta opcéalerizacéo de Fundos de investimento em
direitos de transferéncia (doravante Fundo) — foretda-se na celebracdo de parcerias em
Portugal, iniciadas na época desportiva 2001/2602¢ clubes e um Fundo, reguladas por
um contrato de associagcdo de interesses econdémitogue alguns dos direitos desportivos
eram alvo de uma avaliacdo monetéaria por este ailthks respostas obtidas confrontaram-se
com o pais do clube e com o normativo contabibistitilizado (andlise multivariada) e,
também, com a variavel "valorizacao traduz o cdstéormacéao” (analise bivariada).

A Ultima questdo colocada aos clubes serviu panaexermos as razdes pelas quais
clubes néo valorizam e ndo reconhecem como actiwbreito desportivo resultante da
formacéo. Para néo limitarmos a justificacdo daobed, além da opc¢éo "outra - indique", foi-
Ihes possibilitado seleccionarem mais do que ur@naltiva. O inquérito facultava cinco
opcdes para os clubes justificarem a ndo valor@agdrimeira — 0 normativo contabilistico
utilizado ndo permite — é sustentada pelo factaumieconjunto de itens intangiveis nao
reunirem a partida as condicdes exigidas por nogoatbilisticas internacionais (IFRS/UE
e IFRS/IASB) para serem reconhecidos como activieste caso como activo intangivel. A
segunda opcdo — auséncia de um critério fiavel alerizacdo — baseia-se na nossa
interpretacdo deste problema. A terceira possdukdpermite saber que os clubes entendem

gue nada obsta a valorizacdo destes direitos @a® fazem porque nao tém interesse em
relevar eacceca informac3an A Ailiarta onc3an nermitdfinm 0 ~cacne em Adiie a valarizar3dao Nn3n



DIREITO DESPORTIVO RESULTANTE DA FORMAGAO: EVIDEN®@ EMPIRICA NOS CLUBES 135
PORTUGUESES E BRASILEIROS

é efectuada, exclusivamente, por impedimento deites, no caso auditores (se a oposi¢ao
fosse, por exemplo, de um organismo regulador declescolheria a quinta alternativa
"outra"). Atendendo a Hill e Hill (2002), os métadestatisticos alternativos para comparar as
respostas multiplas limitam-se ao célculo de fragia&s (absolutas e relativas), ndo sendo
legitimo aplicar estatisticas indutivas na comp@radeste tipo de respostas. Apesar de,
segundo os autores, ser possivel considerar cadadas) respostas como uma variavel e
comparar dois ou mais grupos de casos em termasa desiavel, entendemos que esse
caminho néo traria contributos adicionais paratodes

5 ESTUDO EMPIRICO - APRESENTAGCAO E INTERPRETAGAO DOS RESULTADOS

Nesta seccdo apresentamos e interpretamos osademultlos testes estatisticos
realizados. Segundo Mello (1973), os niveis maimigspara a tomada de decisdo nos testes
de hipoteses sdo 0,05 (significante) e 0,01 (altéensignificante). Neste estudo utilizdmos o
nivel de significanciaa) de 0,05, por ser o nivel geralmente utilizado R@CO, 2007). A
amostra é constituida pelos clubes que respondaoamferido inquérito, tendo esse nimero
ascendido a 22 clubes. Logo, a amostra represgi8&4lo total da populacdo inquirida.

Na Tabela 1 mostramos a reparticdo dos clubes gelegpaises. A metade dos clubes
portugueses responderam ao inquérito, tendo 30%ldloss brasileiros inquiridos acedido ao
pedido, pelo que individualmente os paises esfiiesentados adequadamente no estudo.

Tabela 1 — Composicdo da amostra

Amostra (1) Populagéo (2)
Pais N.° clubes N.° clubes (D/(2) %
de futebol % de futebol %
Brasil 6 27,3 20 38,5 30
Portugal 16 72,7 32 61,5 50
Total 22 100 52 100 42,3

Os clubes que compdem a amostra utilizam predongmente as normas nacionais
dos respectivos paises, em Portugal 81,3% e nal B&3%. No entanto, trés dos clubes
portugueses utilizam as IFRS/UE, o que represeh&d dos clubes da amostra, e dois dos
clubes brasileiros tém por base as IFRS/IASB, a%&% dos clubes da amostra (Tabela 2).

Tabela 2 — Referencial contabilistico utilizado pels clubes

Pais do clube

Portugal Brasil Total
L 13 4 17
Normas nacionais 81.3% 66.7% 77.3%
Normativo 3 0 3
Contabilistico IFRS/UE 18,8% ,0% 13,6%
0 2 2
IFRS/IASB 0% 33.3% 9.1%
Total 16 6 22
100,0% 100,0% 100,0%

5.1 Tratamento contabilistico do direito desportivo sobre o jogador

Todos os clubes, tanto de Portugal como do Brgisd,tém direitos desportivos sobre
0s jogadores reconhecidos como activo classificammaomo activo intangivel. Analisamos
inicialmente que a figura do direito desportivo grehe o conceito de activo e, mais
especificamente, de activo intangivel, pelo queeapostas obtidas sdo condizentes com 0s
aspectos teodricos abordados na primeira fase dsstiglo. Acresce que, as mesmas vém
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clubes e corroborar, quanto a este aspecto, dsa@ssi obtidos por Constantino (2006).

No entanto, ha diferencas entre os clubes dospaddées. A grande divergéncia reside
nos clubes portugueses ndo reconhecerem no sea aatusto relacionado com a formacao
de jogadores, inversamente ao procedimento utdipatbs clubes brasileiros. De acordo com
as respostas obtidas, estes Ultimos utilizam coespecificas para registar o custo dos
jogadores profissionais adquiridos de terceirosysto de jogadores formados e o custo dos
atletas em formacdo — em alguns casos as duasinasnstuacdes sao reflectidas numa
mesma conta, o que corrobora um tipo de incumptioneormativo detectado por Custodio e
Rezende (2009). Em Portugal, os clubes ndo sergemmecessidade de desagregacao.

5.2 Reconhecimento no Balango do direito desportivo da formagao

Os 22 clubes da amostra tém jogadores formadosamente no plantel da equipa
profissional. Numa primeira fase deste grupo desegasaber se os clubes valorizam e
reconhecem no Balanco o direito desportivo restdtala formacéo. Das respostas obtidas
resulta que 10 clubes valorizam e reconhecem ranBalos direitos desportivos relacionados
com os jogadores formados nos seus escaldes de rhasell clubes ndo efectuam a
respectiva valorizacdo e, por conseguinte, naadsm reflectir como activo no Balango (um
clube ndo prestou informacéo sobre este aspec@. &valiar a significancia estatistica da
incidéncia percentual do reconhecimento do direiésportivo sobre o jogador formado
internamente, recorreu-se ao teste Binomial, cemsidio as seguintes hipoteses: A
proporcao observada nos dois grupos de respogtaak H, A propor¢cdo observada nos dois
grupos de resposta nao €é igual.

Tabela 3 — Teste Binomial ao reconhecimento do dite desportivo resultante da formagéo
Proporcdo Proporcdo Sig. Exacta

Categoria N observada a testar (2-abas)
Valoriza e reconhece no Grupo 1 Sim 10 48 ,50 1,000
Balango jogadores formadosGrupo 2 Né&o 11 52
internamente Total 21 1,00

A partir do resultado visivel na Tabela@Byalue= 1,000 superior & = 0,05, ndo
rejeitamos a hipotese nula, pelo que podemos dedyreé ndo existem diferencas
significativas entre os dois grupos de respostasipeis. Assinala-se que estamos a inferir
para os clubes como um todo, para uma Unica am@&strasso, valera a pena tentar perceber
se agregando os clubes de acordo com a sua nadamleabem duas amostras independentes
chegamos a outras conclusdes.

Comparando os dois paises, a grande maioria dosschortugueses (11, corresponde
a 73%) nao reconhece os direitos desportivos sobrpgadores formados internamente,
contrapondo com uma minoria (4, cerca de 27%) qtez.oPor outro lado, todos os clubes
brasileiros reconhecem esse direito como activosew Balanco. Para se perceber se o
tratamento contabilistico do direito desportivo reolo jogador formado internamente é
estatisticamente diferente entre os paises, readig® teste exacto de Fisher considerando as
seguintes duas hipoteses; ® reconhecimento do direito desportivo sobre agiog formado
internamente é independente do pais do cluRe) Heconhecimento do direito desportivo
sobre o jogador formado internamente néo é indepeedio pais do clube. De acordo com o
resultado do teste exacto de Fisher, gewalue= 0,004 para. = 0,05, rejeitamos a hipotese
nula, pelo que podemos concluir que o reconhecindatdireito desportivo resultante da
formacdo ndo é independente do pais do clube, osqupistifica pela divergéncia no
tratamento contabilistico deste aspecto entre sldbaliferentes paises.

A Tabela 4 indica o tratamento contahilistico deeithh desnortivo re<tiltante da
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formacéo pelos clubes, filtrado pelo normativoizailo na preparacdo elaboracédo das DF.
Torna-se evidente que este aspecto é tratado dastiedmente de modo diferenciado por
clubes dos dois paises.

Tabela 4 — Reconhecimento do direito desportivo rakante da formacgéo
Normativo Contabilistico
Normas Total

Valoriza e reconhece no Balanco jogadores formados

internamente nacionais IFRS/UE IFRS/IASB
Né&o . Frequéncia 8 3 11
Palsdoclube  Portugal o ool 72,7%  27,3% 100,0%
Total Frequéncia 8 3 11
% do Total 72,7% 27,3% 100,0%
Sim Portugal Frequéncia 4 0 4
Pais do clube % do Total 40,0% ,0% 40,0%
Brasil Frequéncia 4 2 6
% do Total 40,0% 20,0% 60,0%
Total Frequéncia 8 2 10
% do Total 80,0% 20,0% 100,0%

No Brasil todos os clubes respondentes, quer terdwemo referencial contabilistico
as normas brasileiras ou as normas internacioeacodtabilidade, valorizam e reconhecem
os direitos desportivos resultantes da formacaggueo neste pais existe uma norma
contabilistica especifica para esta problematioa.PFertugal, nenhum dos clubes que tém as
IFRS/UE como referencial contabilistico reconheaerdireito desportivo sobre o jogador
formado internamente como activo, apesar de todes trem na equipa profissional
jogadores resultantes da sua formacgéo, constitl2i¢@f deste grupo de respostas. Porém,
quando a base é o normativo contabilistico nacienBlano Oficial de Contabilidade — ha
alguns clubes que reconhecem o direito como adcipesar de uma maioria de 2/3 (8 em 12)
nao o fazerem. Estes resultados vao ao encontrapdoados por Constantino (2006).

5.3 Base de valorizagao do direito desportivo resultante da formagao

Dos clubes que valorizam o direito desportivo itesiié da formacdo, metade
efectuam-na de acordo com os encargos incorridos a&dormacao do jogador, enquanto
30% acrescem a esses dispéndios os suportadosagebeacdo do contrato profissional. De
realcar que 20% dos clubes ndo consideram o cesforthacédo do jogador na valorizacao
dos respectivos direitos desportivos, valorizandenas pelos encargos suportados com a
celebracdo do contrato profissional. Apresentanao$abela 5 o0 que cada clube associado ao
seu pais faz neste ambito, filtrando a informagimprmativo contabilistico.

Verifica-se que os clubes brasileiros tém sempre@msideracdo o custo de formagéo
do jogador na valorizacdo do respectivo direito.tdde desses clubes tém apenas em
consideragéo esse parametro, enquanto que a eeptaie valoriza considerando o custo de
formacdo adicionado dos encargos suportados corelebracdo/renovacdo do contrato.
Observa-se que os clubes que utilizam como refeeoantabilistico as normas nacionais
utilizam uma dessas duas bases, mas os clubesgoeas IFRS/IASB valorizam apenas de
acordo com o segundo modo referido. Por sua vetgdaealos (poucos) clubes portugueses
nesta situacdo valorizam de acordo com o custmwieat;do incorrido e os restantes 50%
fazem-no atendendo aos dispéndios suportados celelaracdo/renovacao do contrato.

Regista-se que nenhum dos clubes tem como basdoazagéo de Fundos de
investimento em direitos de transferéncia, cuj@eaze poderd atribuir, eventualmente, ao

facto da revogacdo dos contratos entre os clubesse tipo de Fundos ou de os clubes
oantendarem ni1 lhece ter cido recomendadn (nor deammn aniditorae Al NOr 1M OraanicMmO
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regulador), que essa valorizagéo néo deveria 8ectrda contabilisticamente.

Tabela 5 — Bases utilizadas pelos clubes na val@@Ao do direito desportivo resultante da formacao
Pais do clube

Valorizagdo com base - Total
Portugal Brasil

Nos encargos incorridos Normat_i\{o_ Nor_mas_ Frequéncia 2 3 5
com a formacéo do Contabilistico nacionais % do Totql 40,0% 60,0%  100,0%
jogador Total Frequéncia 2 3 5

% do Total  40,0% 60,0%  100,0%
Apenas no valor dos Normativo Normas Frequéncia 2 2
encargos suportados comContabilistico nacionais % do Total  100,0% 100,0%
a celebragéo/renovacao do | Frequéncia 2 2
contrato Tota % do Total  100,0% 100,0%
Nos encargos com a Normas Frequéncia 1 1
formacéo do jogador Normativo nacionais % do Total 333%  33,3%
22:101";”30'0 dos suportadogontabilistico IFRS/IASg  Freduéncia 2 2
celebragao/renovacéo do % do Total 66,7%  66,7%
contrato Total Frequéncia 3 3

% do Total 100,0% 100,0%

Afigura-se pertinente saber se a valorizacao edeetyelos clubes traduz, de facto, os
dispéndios incorridos por estes na formacéo dadmga/erificAmos que 80% dos clubes que
valorizam o direito desportivo sobre o jogador fadm internamente entendem que esta
traduz o custo de formacdo do jogador, havendoaviad 20% que admitem que essa
valorizagdo néo traduz esse custo. Curiosamengs elshes sdo 0s que ndo consideram o0s
encargos suportados com a formacao do jogadorIneazegédo do direito que se reconhece
como activo no Balanco. As outras duas bases ad#éiz permitem, na oOptica dos clubes,
reflectir adequadamente o custo de formacao dalggd abela 6).

Tabela 6 — Base de valorizacaeersus custo de formacao

Valorizagéo traduz
o custo de formagdo Total

Nao Sim
Valorizagdo Nos encargos incorridos com a formacao do Frequéncia 0 5 5
com base jogador % do Total ,0% 50,0% 50,0%
No valor dos encargos suportados com a Frequéncia 2 0 2
celebracéo/renovagédo do contrato % do Total 20,0% ,0% 20,0%
Nos encargos incorridos com a formagdo do Frequéncia 0 3 3

jogador adicionado dos suportados coma o 0 o
celebragéo/renovagéo do contrato % do Total 0% 30,0% 30,0%
Total Frequéncia 2 8 10
% do Total 20,0% 80,0% 100,0%

Somos da opinido que na valorizacdo do direitoaéisp resultante da formacao, de
algum modo, devem-se reflectir os sacrificios aeinsos suportados pelo clube na formacao
do jogador, pelo que de outro modo nao existir&xaa entre o valor contabilistico do activo
e 0 respectivo custo. Por isso, ndo nos surpregadeos clubes que ndo atendem a este
aspecto na sua valorizagdo assumam que o valompealceste direito esta reconhecido néo
traduz o custo de formagao do jogador.

5.4 Razoes para o ndo reconhecimento
No fecho da andlise aos resultados do inquéritaugamo-nos sobre as razdes
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direito desportivo resultante da formacéo (Tabgla- heste d&mbito apenas se enquadram
clubes portugueses.

Tabela 7 — Justificacdes do ndo reconhecimento doelto desportivo resultante da formacao
Normativo Contabilistico

Raz0bes para o ndo reconhecimento do direito dégpogsultante

da formacéo n'\zi(():irg:le}asis IFRS/UE Total
. . Frequéncia 1 1
Normativo Pais do clube Portugal 0 0
contabilistico ndo |§°r :c;)ugcn)tc?; 100i0 % 10(1’0 %
ermite
P Total %do Total  100,0% 100,0%
A . Frequéncia 7 1 8
Inexisténcia de um Pais do clube Portugal 0 0 0
cars
valorizacéo fiavel Total % do Total 87.5% 12.5% 100.0%
. Frequéncia 1 1 2
Pais do club Portugal
Oclubendotem o> @0 cUbe OM9% o6 do Total  50,0% 50,0%  100,0%
interesse em relevar Total Frequéncia 1 1 2
% do Total 50,0% 50,0% 100,0%

Constata-se que a inexisténcia de um critério ffiéwestitui a moda desta variavel, o
gue vem ao encontro do problema que identificanRegistra-se que um desses clubes
indicou simultaneamente que ndo reconhece porgqoensativo contabilistico ndo o permite.

Parece-nos também interessante que, sendo as noom@bilisticas internacionais
mais limitativas no reconhecimento de itens intagigi como activo do que o normativo
nacional, os clubes que preparam e elaboram aseatdo com as primeiras néo indicam
que haja impedimento normativo para o reconheciondotdireito desportivo resultante da
formac&o como activo. Um desses clubes justifisaw procedimento com a inexisténcia de
um critério de valorizacédo fiavel e outro com aéaesa de interesse em relevar.

A inexisténcia de interesse em relevar contalubstiente este direito foi a razéo
apontada por dois clubes, um com referencial cdigo nacional e outro internacional.
Desconhecemos as razdes que suportam este dessaigpedendo o bindmio custersus
beneficio ser, eventualmente, uma delas. Surpresvglgue esta justificacdo seja dada por
um clube (normativo nacional) com sete jogadoref®igaacao na equipa profissional.

Por fim, de assinalar que nenhum clube fundameatoéo reconhecimento na nao
permissao dos auditores ou em outra qualquer rd&@anto, concluimos que a principal
causa para o ndo reconhecimento do direito despgrélos clubes portugueses € a auséncia
de um critério de valorizacao fiavel, situacdoagassada no Brasil com a NBCT n.° 10.13,
gue define os procedimentos para esse fim.

6 CONCLUSOES

Os jogadores sdo os principais recursos dos clabestituindo verdadeiros activos,
indispensaveis a consecucao de objectivos estadededNas empresas desportivas os itens
intangiveis sdo relevantes no desenvolvimento daidade. Em termos contabilisticos, o
direito desportivo subjacente ao jogador represantaactivo de natureza intangivel a ser,
como tal, reconhecido no Balango. Esse direitonutee a definicdo quer de activo quer de
activo intangivel. Para além da conformidade cordedmicdes referidas € necessario que o
direito desportivo preencha as condi¢des de recimieato: probabilidade de fazer fluir BEF
para o clube e custo valorizado com fiabilidaddatR@mente a primeira condi¢cdo ndo ha
duvidas que se verifica. Os jogadores, para alésed®En essenciais em termos desportivos,
sdo0. igualmente. imprescindiveis no desempenhoodedon do clube. A prestacdo. quer
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individual quer colectiva, dos jogadores esta pasitente relacionada com o desempenho
econdmico do clube. Quanto melhor forem os resodtatsportivos melhor tendem a ser os
resultados econdmicos do periodo. Quanto a neeglssida fiabilidade na valorizacdo do

custo do activo, existem, como referimos, dificdies® em determinadas situacoes,
designadamente, no caso dos jogadores formadosaniente.

Pela andlise dos relatérios e contas de clubesiquases verificAmos que o direito
desportivo resultante da formacgéo ou néo é recaohd@o Balanco ou é reconhecido por um
valor que ndo traduz o custo de formacao incomiglo clube nesse processo, representando,
no ultimo cenéario indicado, o custo de aquisicaalideito desportivo relativo a temporadas
futuras. No entanto, o tratamento contabilisticesdedireito ndo é igual em toda a parte do
mundo, como apresentamos para o caso particulaBrdsil. Neste pais, os dispéndios
incorridos com a formacé&o dos jogadores sdo ceaithds individualmente, sendo que o seu
valor ndo deve ultrapassar o valor recuperavehda fpgador.

O estudo empirico apresentado, e apesar da limidg@&ma amostra reduzida no que
respeita a clubes brasileiros, comprovou que tastalubes portugueses como os clubes
brasileiros reconhecem o direito desportivo sobrgador como activo intangivel. No
entanto, em Portugal existe informagdo incompletando se esta perante jogadores
formados internamente (independentemente do refiaterontabilistico utilizado pelo clube).
Todos os clubes brasileiros, ou praticamente todossiderando a andlise da informacao
financeira disponibilizada, valorizam e reconhecemdireito desportivo resultante da
formacdo, quer utilizem referencial contabilistiamacional ou internacional. Este
procedimento € pouco frequente nos clubes porteguesn que sé um numero reduzido
reconhece este direito como activo intangivel.

A grande maioria dos clubes que valorizam tem pselpns encargos incorridos com a
formacédo do jogador; alguns outros acrescem a @ssetantes os encargos incorridos pelo
clube na celebracdo do contrato profissional cojngador. Constatou-se, ainda, que dois
clubes portugueses valorizaram este direito cora Bpsnas nos encargos suportados com a
celebracdo do contrato profissional entre as daaieg tendo estes reconhecido que essa
valorizacdo nao traduz o custo de formacédo do ctispejogador. Este procedimento nao
evidencia qualquer relacdo entre o processo deafgitsnde um jogador e o respectivo valor
contabilistico. A inexisténcia de um critério fidvfei a justificacdo apontada pela quase
totalidade dos clubes que n&o valorizam o direiggpdrtivo sobre o jogador formado
internamente, dificuldade que ja tinha sido permera no enquadramento teorico.

Dado ser nossa opinidao que o reconhecimento non@aldo direito desportivo
resultante da formacao como activo é necessar&qar a comparabilidade entre diferentes
clubes seja possivel, em trabalho futuro serd aetevperceber quais os componentes
indispensaveis na determinacédo fiavel do custoodmdcdo de um jogador que permita a
capitalizacdo do respectivo direito desportivo. Slderamos que esse estudo devera ser
efectuado com o auxilio dos clubes, conhecendo aa cpinido e aproveitando a sua
experiéncia na area da formacdo de jogadores; podderar a participacdo de clubes
brasileiros aproveitando o skoow-howderivado da sua pratica contabilistica.
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